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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades da Direcdo-Geral das Artes (DGARTES) para 2025 apresenta as atividades que esta
Direcao-Geral se propde desenvolver, tendo por base ndo sé a missao e atribuicdes definidas no diploma que
aprova a sua organica (Decreto-Regulamentar n.2 35/2012, de 27 de margo), mas também os objetivos que

constam no seu Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR).
A DGARTES estabeleceu para 2025, cinco linhas de acdo, a saber:

1. Incremento do Sistema de Apoio as Artes — consiste numa maior estabilidade e consolidacdo das estruturas
artisticas, no alinhamento com o estatuto dos profissionais da area da cultura, no combate a precariedade

laboral e no aumento dos apoios a projetos, contribuindo, assim, para a corre¢do de assimetrias regionais.

2. Dinamizacdo das Redes Culturais estruturantes (Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses — RTCP, Rede
Portuguesa de Arte Contemporanea — RPAC, Regime de integracdo de obras de arte em obras publicas — RIOP
e o Programa Nacional Saber Fazer Portugal) — descentralizacdo territorial; promoc¢do da oferta cultural e da
sua fruicdo pelos publicos; valorizacdo e consolidacdo de boas praticas de gestdo, organizacdo e
funcionamento das entidades culturais; qualificagdo dos profissionais. Neste ambito importa referir a abertura
do Programa de Apoio a Programacgdo da RTCP (2026-2029), a continuidade do Programa de Formacdo e

Capacitagdo da RPAC (outubro de 2024 a maio de 2025) e do Programa Saber Fazer, com mais trés rotas.

3. Transversalidade da intervencdo da DGARTES no ambito das tematicas da contemporaneidade, relevancia
intersetorial e dimens3ao transversal de parceria com outras politicas setoriais, nomeadamente
sustentabilidade ambiental, interculturalidade, acessibilidade fisica, social e intelectual, em conformidade
com objetivos estratégicos que promovam a igualdade em todas as suas dimensdes, a maior representacao e

participacdo étnico-raciais e a coesdo social e territorial.

4. Acdo cultural externa e internacionalizagdo da cultura e artes portuguesas — aprofundamento da
cooperagdo com outros paises e a promogdo dos artistas portugueses nos circuitos internacionais; apoios no
ambito da acdo cultural externa para a integracdo da criacdo artistica e a proje¢do da imagem da arte
contemporanea portuguesa, nomeadamente em certames internacionais. Destacam-se os seguintes paises e

territérios: Paises de Lingua Oficial Portuguesa e Espanha.
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5. Incremento da Comunicacdo e do Sistema de Informagdo, Ambiente de Confianca e Proximidade da
DGARTES com os agentes e estruturas do setor artistico —comunicacao clara e acessivel; novo sitio da Internet
da DGARTES; novo sistema integrado de gestdo dos apoios as artes; melhoria de participacdo dos
trabalhadores (comunicagdo interna); manual de procedimentos. Corroboram ainda para esta linha de acdo o
acompanhamento as entidades, particularmente através do trabalho das comissdes de acompanhamento, os

encontros de projetos e as acdes de formacado para as Redes.

Em 2025, a DGARTES ird propor a abertura dos Programas de Apoio - Arte pela Democracia (3.2 edi¢do), Coesao
Territorial (2.2 edicdo) e Arte e Periferias Urbanas (2.2 edi¢do). Terd continuidade o ciclo bienal e quadrienal
do apoio sustentado as artes, abrangendo, como horizonte temporal, o periodo de 2025 a 2026, e também a
entrada em funcionamento dos procedimentos de renovacgao do apoio sustentado na modalidade quadrienal.
Desta forma, a DGARTES pretende continuar a privilegiar o funcionamento regular e continuado das entidades,
promovendo a consolidacdo das suas atividades e a estabilidade das suas equipas, contribuindo para a

materializac3o do Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura.

Por fim, a DGARTES pretende reforgar os apoios a projetos nas diversas areas de criacdo artisticas e com acesso
em todo o territdrio nacional, para além de prosseguir com o fortalecimento da sua relagdo com a comunidade
artistica, promovendo conferéncias, encontros e outras dinamicas que permitam criar um espaco amplo de

divulgacdo e de reflexao partilhada com a sociedade civil.

O Diretor-Geral das Artes,

Américo Rodrigues
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CARACTERIZACAO DA DGARTES
MISSAO, VISAO E VALORES

A DGARTES é um servico integrado da administracdo central direta do Estado, dotado de autonomia

administrativa, cuja organica foi aprovada pelo Decreto-Regulamentar n.2 35/2012, de 27 de margo.

A missdo do servico, tal como consagrada no n.2 1 do artigo 2.2 do referido diploma, consiste na coordenacgao
e execuc¢do das politicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a criagdo artistica e garantindo a

universalidade da sua fruicdo.

A DGARTES afirma como sua visdo o investimento nas artes como cria¢do de valor publico e desenvolve a sua

missdo de acordo com o seguinte conjunto de valores:

Figura 1: Valores da DGARTES

A DGARTES rege-se por principios de dedicacdo exclusiva ao servico do interesse publico, numa perspetiva de
melhoria continua, promovendo o rigor, a transparéncia, a criatividade, a inovac¢do, a coesdo e a igualdade de

género bem como a cidadania e a nao discriminagao.

A DGARTES observa ainda os seguintes valores fundamentais e principios da atividade administrativa:

legalidade, justica, imparcialidade, competéncia, responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa-

fé.
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ATRIBUICOES

Conforme disposto na sua lei organica, a DGARTES prossegue as seguintes atribuicdes:

v

Propor e assegurar a execucao e coordenacao de medidas estruturantes para as artes do espetdculo,
visuais e digitais;

Promover a igualdade de acesso as artes, assegurando a diversificacdo e descentralizacao da criacao
e da difusdo da criacdo e producdo artistica, bem como incentivando o desenvolvimento de
mecanismos que estimulem e facilitem o acesso dos diferentes publicos;

Fomentar a criacdo, producdo e difusdo das artes, enquanto parceira institucional de
desenvolvimento, nomeadamente através da definicio de sistemas de incentivos adequados,
producdo de informagdo relevante para o setor e do reconhecimento e prémio dos percursos e
projetos de mérito a nivel nacional;

Promover e projetar, a nivel internacional, criadores, produtores e outros agentes culturais
portugueses, facilitando o acesso a canais de promoc¢do e distribuicdo e criando os mecanismos e
incentivos adequados a sua efetivagao;

Fomentar os cruzamentos interdisciplinares das artes, articulando politicas intersectoriais, em
especial nas dreas da educagdo e da economia, promovendo a colaboragdo com outros servigos e

organismos da administracdo central e local.

Sao, ainda, atribuicdes da DGARTES:

v

Assegurar e fomentar a produg¢do de conhecimento especifico sobre o setor, através da elaboragao e
disponibilizagdo de estudos de caracterizacdo e definicdo de conceitos estruturantes e de informacgao
relevante para o setor das artes;

Promover e divulgar a criacdo artistica nacional, assegurando o registo, a edicdo e a divulgacdo de
documentos e obras relativos as suas areas de intervencdo, através da criagdo ou integracdo de redes
de informacgdo nacionais e internacionais acessiveis aos profissionais e publico em geral, bem como
premiar, valorizar e divulgar as boas praticas do setor das artes e do trabalho de criadores e estruturas
nacionais;

Promover a realizacdo de projetos e acdes que contribuam para a valorizagao do setor das artes e dos

seus profissionais;
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v' Assegurar a concessdo de apoios, nos termos da lei, ou que decorram de acordos institucionais
celebrados com entidades publicas ou privadas, bem como desenvolver metodologias de fiscalizagao

e de avaliacdo deresultados.

ESTRUTURA E MODELO ORGANIZACIONAL

O modelo organizacional da DGARTES assenta numa estrutura nuclear hierarquizada, nos termos do Decreto

Regulamentar n.2 35/2012, de 27 de marco e é composta por trés direcdes de servigos:

e Direcdo de Servicos de Planeamento, Informacdo e Recursos Humanos (DSPIRH);
e Direcdo de Servicos de Apoio as Artes (DSAA);

e Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Patrimonial (DSGFP).

A Portaria n.2 188/2012, de 15 de junho, define a estrutura organica nuclear da DGARTES e as respetivas
competéncias e fixa 0 nimero maximo de unidades organicas do servigo. As principais dreas de atuacdo da
DGARTES, segundo as atribuicdes das Unidades Organicas definidas em sede de Lei Organica, podem

sistematizar-se da seguinte forma:

e ADiregdo de Servigos de Planeamento, Informagao e Recursos Humanos, abreviadamente designada por

DSPIRH, compete:

v Elaborar estudos, propostas de atuacdo e de medidas numa perspetiva de estruturacdo estratégica
do setor das artes;

v" Desenvolver e aplicar conceitos e metodologias para a recolha, tratamento e andlise de dados no setor
das artes, bem como criar e gerir os sistemas de informacdo interna e de mercado, que compilem e
tratem a informacéao da atividade da DGARTES;

v' Assegurar a recolha, tratamento e andlise da informacdo de base a producdo de estatisticas e
indicadores para o setor das artes, bem como manter atualizado um sistema de indicadores de
avalia¢do da atividade da DGARTES e das entidades e atividades apoiadas;

v' Assegurar o registo, edi¢cdo, divulgacdo e eventual comercializagdo de documentos, obras e

reprodugdes relativas as areas artisticas de interven¢ao da DGARTES;
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Disponibilizar informacdo de mercado e dos mercados destinada a apoiar os agentes do setor no
desenvolvimento das suas estratégias de comunicagao, venda e internacionalizac¢do;

Disponibilizar informagdo de valor acrescentado aos agentes e publico em geral, que promova um
maior acesso a criagdo artistica contemporanea nacional e permita identificar e disseminar as boas
praticas nas diferentes areas artisticas;

Organizar e apoiar acdes de valorizacao e formacao profissional para os agentes do setor das artes,
designadamente através de acdes de aperfeicoamento e reciclagem, debates, seminarios, estagios,
programas de intercambio e residéncias artisticas;

Analisar, promover e fomentar o desenvolvimento e implantacdo de sistemas de arquivo eletrénico
de documentos, assegurando a conservagao, organizacdo e descricdao do patrimdnio arquivistico,
nomeadamente no processamento de dados e na transferéncia de suportes;

Gerir os fundos documentais de valor cultural para que estes sejam convenientemente conservados
e tratados, segundo regras uniformes de organizacao e classificacdo;

Organizar e manter atualizadas as bases de dados, recolher a informacgdo estatistica e estabelecer
indicadores conducentes a uma gestdo eficiente e pré-ativa dos recursos humanos;

Emitir pareceres em matéria de gestdo de recursos humanos e sua caracterizacdo, habilitando a uma
gestdo previsional;

Realizar estudos, emitir pareceres e prestar informacgdes de natureza juridica sobre matérias da
competéncia da DGARTES;

Elaborar o balango social, o plano e o relatdrio de atividades da DGARTES;

Elaborar e executar planos anuais e plurianuais de formagdo e desenvolver e coordenar a politica de
formacgao geral de acordo com o levantamento de necessidades;

Assegurar os procedimentos necessarios a aplicagdo do sistema integrado de avaliacdo de
desempenho;

Assegurar os procedimentos administrativos relativos ao processamento de remuneragdes e outros
abonos, assiduidade, mapa de férias, acidentes em servico e demais vicissitudes;

Assegurar a elaboracao e atualizacdao do mapa de pessoal, a organizacao do cadastro de pessoal e dos
registos dos processos individuais, bem como realizar os procedimentos inerentes a constituicao,

modifica¢do e extingdo da relacdo juridica de emprego;
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Assegurar a recec¢do, expedicdo, classificacdo, registo, distribuicdo interna e arquivo de todo o
expediente, proceder a emissdo de certiddes e declaragdes requeridas nos termos legais e coordenar

a rececao e o atendimento ao publico.

recdo de Servigos de Apoio as Artes, abreviadamente designada por DSAA, compete:

Recolher e disponibilizar informacdo dos projetos, criadores, entidades e atividades apoiadas com
intuito de a divulgar junto do setor e do publico em geral, nos suportes desenvolvidos ou geridos pela
DGARTES;

Desenvolver parcerias, publicas e privadas, de promocao e difusdo dos projetos, criadores e entidades
apoiadas;

Promover a participacdo em redes nacionais e internacionais, que potencializem o desenvolvimento
e a promocdo dos projetos, criadores e entidades apoiadas;

Assegurar a atualidade e regularidade informativa dos dispositivos de comunicacdo da DGARTES,
mantendo uma divulgacdo da sua atividade institucional;

Elaborar propostas fundamentadas de atuagao e de medidas no setor das artes, sistematizando e
definindo instrumentos e sistemas de apoio a decisdo para a implementagao de estratégias e politicas
culturais;

Assegurar os procedimentos inerentes a gestdo dos sistemas e programas de apoio as artes, de ambito
profissional, a nivel nacional;

Elaborar propostas de modelos para apresentac¢do de candidaturas, planos de atividades, orcamentos,
relatérios anuais e intercalares, contratos, adendas e outros formularios decorrentes dos projetos,
entidades e atividades apoiadas, assegurando a sua conformidade legal, economia e eficiéncia, bem
como validar e avaliar a informacdo veiculada nesses instrumentos de gestao;

Desenvolver e acompanhar a gestdo de projetos de representacdo oficial nacional em diversos
eventos, foruns e certames na area da cultura, das artes e da criatividade;

Desenvolver e apoiar a recolha de informa¢do necessdria ao acompanhamento, monitorizagdo e
avaliacdo dos projetos, entidades e atividades apoiadas, em articulagdo com as dire¢Ges regionais de
cultura;

Coligir e produzirinformacdes e pareceres técnicos sobre os projetos, entidades e atividades apoiadas,

concorrendo para a sua caracterizacao e habilitando a uma gestdo previsional;

10
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v' Emitir declaragbes, certiddes e documentagdo de suporte, nos termos legais, e assegurar a
manutencdo e organizagao de ficheiros e arquivos sobre os projetos, entidades e atividades apoiadas;

v" Colaborar com a DSPIRH na recolha de informacdo variada junto dos projetos, criadores, entidades
apoiadas e demais parceiros no sentido de manter atualizado um sistema de indicadores de avaliagdo
da atividade da DGARTES e de entidades e atividades apoiadas;

v" Desenvolver de forma articulada com as direcdes regionais de cultura, bem como outros organismos
da administracdo central ou local, as acdes de promocdo e divulgacdo, a gestdo dos apoios, o

acompanhamento, a fiscalizacdo e a avaliacdo e demais atividades empreendidas pela DGARTES.

A Dire¢do de Servicos de Gestdo Financeira e Patrimonial, abreviadamente designada por DSGFP,
compete:

Elaborar, de forma articulada, e tendo em conta o plano anual de atividades e os objetivos estratégicos e
operacionais anualmente fixados, a proposta de orcamento;

Assegurar a execucdo do orcamento, garantindo todos os procedimentos técnicos, administrativos e
contabilisticos de acordo com principios de boa gestdo e com as disposi¢des legais aplicaveis;

Proceder a instrucdo dos processos de despesas, informar quanto a sua conformidade legal e orgamental,
requisitar os fundos e efetuar os processamentos, liquidagdes e pagamentos;

Proceder a cobranga e liquidagao de receita;

Promover a constituicdo, reconstituicGes e liquidagdo do fundo de maneio;

Proceder a analise permanente da evolugdo da execucdo do orgamento, assegurar o acompanhamento,
avalia¢do e controlo econémico-financeiro dos projetos resultantes da atividade da DGARTES e promover
a elaboracdo periddica de relatdrios de execucgdo financeira e de indicadores adequados ao controlo de
gestao da DGARTES;

Assegurar a prestacdo da informacdo financeira solicitada pelos organismos de controlo orcamental;
Elaborar anualmente os documentos de prestagao de contas;

Promover e executar os procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servicos necessarios ao
funcionamento das unidades organicas, gerir os respetivos contratos, bem como assegurar a organizagao
de ficheiros de fornecedores e de contratos;

Gerir e manter o parque de viaturas, zelar pela conservagao dos equipamentos e das instala¢des, gerir o
aprovisionamento e promover a distribuicdo dos artigos de consumo corrente pelas diversas unidades
organicas;

11
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v" Organizar e manter atualizado o cadastro e inventério dos bens mdveis e imdveis, que estejam afetos ou
gue estejam a guarda da DGARTES;

v' Propor a reafectacdo ou alienacdo dos bens que se mostrem obsoletos ou desnecessarios ao
funcionamento da DGARTES;

v" Planear e coordenar o desenvolvimento, implementacdo e manutenc¢do dos recursos tecnoldgicos que
integram os sistemas de informagao da DGARTES;

v' Gerir e manter todo o parque de hardware e software, os servicos de rede, bases de dados e sistemas de
aplicacdes, incluindo os respetivos mecanismos de seguranca de acesso, seguranca de dados e
recuperacao de falhas;

v' Assegurar os servicos de suporte ao utilizador, compreendendo formac3o, apoio a utilizac3o e resolucio

de problemas com recursos tecnolégicos.

O organograma e a identificacdo das equipas a que estdo afetos os trabalhadores é a que seguidamente se

apresenta:

Figura 2: Organograma da DGARTES

12
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STAKEHOLDERS

Face a natureza e abrangéncia das atribuicGes e competéncias anteriormente elencadas, a DGARTES relaciona-
se com uma multiplicidade de atores, que integram criadores, associacdes, empresas, cooperativas e outras
instituicdes culturais das mais diversas manifestacdes ou expressdes artisticas, contemplando as artes
performativas (circo, danga, musica, épera e teatro), as artes visuais (arquitetura, artes plasticas, design,

fotografia e novos media), as artes de rua e o cruzamento disciplinar.

No ambito dos varios programas disponibilizados pela DGARTES, sdo apoiadas financeiramente entidades
individuais ou coletivas sediadas em Portugal, mediante contratos para a execug¢do de planos de atividades

artisticas e de projetos.

A DGARTES interage com um numero alargado de entidades publicas e privadas, como organismos da area
governativa da Cultura e de outras areas governativas, autarquias locais, associa¢Ges representativas do setor
artistico, fundacGes e empresas, com as quais estabelece relagdes que fomentem parcerias de

operacionalizacdo ou apoios mecenaticos.

Também as entidades de formagdo e de ensino do setor publico ou do privado constituem parte integrante
das relagbes que a DGARTES estabelece, quer como parceiros diretos e indiretos na qualidade de utilizadores,

guer como colaboradores em processos de apreciagdo, avaliagdo e acompanhamento das atividades apoiadas.

Os trabalhadores da DGARTES sdo, naturalmente, parte integrante, interessada e colaborante no
desenvolvimento das atividades da organizagao e no cumprimento das suas obrigaces. A sua importancia é
vital e o zelo com que desempenham as suas fung¢bes tem permitido atenuar a evidente escassez de recursos

humanos que estd, ha muito, diagnosticada nesta Diregao-Geral.

Importa mencionar, pela sua importancia no desempenho e no cumprimento das atribuices da DGARTES, ao
nivel da atribuicdo dos apoios as artes, o papel que é assegurado pelos especialistas. A apreciacdo dos projetos
e das atividades artisticas, em sede de classificacdo e selecdo das candidaturas, assim como o
acompanhamento e a avaliacdo da implementacdo e execuc¢do dos planos de atividade, é decisiva para a
definicdo do servigco publico a prestar pelas entidades na promocdo do acesso dos cidadaos a fruicdo e a

criagdo artistica, bem como para a sua valorizagdo.

13



Q REPUBLICA a]g
PORTUGUESA
‘ - DIR r‘,i‘?\( 1-GERAL

D DAS ARTES Plano de Atividades | 2025
ESTRATEGIA E OBJETIVOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Neste ponto, importa referir que a DGARTES nao dispde de um Plano Estratégico plurianual. Assim, para o ano
de 2025, foram assumidos como objetivos estratégicos os que ja sustentam e orientam a atividade deste
servico nos ultimos anos e que radicam, fundamentalmente, na missdo consagrada na lei organica que funda

a DGARTES.

Tendo por base a visdo da DGARTES — o investimento nas artes como cria¢éo de valor publico —, pode afirmar-
se que o valor publico que a DGARTES ambiciona criar para os stakeholders resultara da realizacdo dos
objetivos estratégicos e continuara a ser suportado por uma estratégia com solu¢des que permitam nao sé
melhorar o que ja é feito, ajustando e redefinindo as atividades que vao sendo realizadas, como desenvolver
novas iniciativas que concorram para a obtencado dos resultados pretendidos, focando e sintonizando a acao

concertada de todos os intervenientes.

A luz do exposto, constituem-se como objetivos estratégicos (OE) da DGARTES os seguintes:

OE1 — Garantir o acesso a criagao e fruigdo artisticas

OE2 — Estimular o trabalho em rede entre Administra¢do central e local, agentes publicos e sociedade civil
OE3 — Implementar medidas estruturantes de apoio as artes

OE4 — Divulgar e valorizar a criacdo e produgdo artistica nacional em Portugal e no estrangeiro

OE5 — Qualificar o servigo e valorizar a sua missdo e boas praticas

OBJETIVOS OPERACIONAIS E MATRIZ DE RELACIONAMENTO DE OBJETIVOS

Para a concretizagdo destes objetivos estratégicos, definiram-se, para 2025, os seguintes objetivos
operacionais (0O0p), que se relacionam com os objetivos estratégicos, conforme se explicita no quadro que se

segue:
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Quadro 1: Matriz de relacionamento entre objetivos estratégicos e operacionais

OE1 |OE2 |OE3 |OE4 | OE5

0OOp1. Garantir a promocdo de atividades de criagdao e

producdo artistica

00p2. Assegurar a concretizacdo dos apoios financeiros X X X X

00p3. Garantir a implementacdo do Programa Nacional

Saber Fazer

0O0pA4. Qualificar os equipamentos integrados na Rede de
Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) e na Rede| X X X X

Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC)

OOp5. Promover a utilizacdo de hordrios flexiveis e
modalidades de organiza¢do do trabalho que facilitem a X

conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

0O0p6. Assegurar o desenvolvimento e implementagdo das

medidas Cultura previstas no programa «SIMPLEX»

0O0p7. Investir no capital humano da DGARTES X

0O0p8. Consolidar a qualidade do servico publico prestado

pela DGARTES
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QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZACAO

De acordo com o artigo 10.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagdo atual, a DGARTES inscreveu
no seu Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) os oito objetivos operacionais referidos no ponto
anterior, organizados por parametro, em funcao da sua natureza. A ponderacdo dos parametros é a seguinte:

Eficacia — 25%, Eficiéncia — 35% e Qualidade — 40%.

Dando cumprimento ao estipulado nas Linhas de Orientacdao do Conselho Coordenador da Avaliacdo de
Servigos, foram inscritos objetivos de boa gestdo dos trabalhadores (OOp 5 e OOp 7), a medida SIMPLEX
relacionada com a implementac¢do da nova plataforma de gestdo de apoios as artes (OOp 6) e a consolidacdo
da qualidade do servico publico prestado pela DGARTES (OOp 8) e garantidas as seguintes percentagens

minimas:

a) A soma do peso relativo dos objetivos que dao resposta as alineas a), b) e c) do n.2 1 do artigo 18.2
deve ser igual ou superior a 50%;

b) Pelo menos metade do peso atribuido ao conjunto dos objetivos referidos no nimero anterior deve
ser aplicado aos objetivos relacionados com a avaliagdo pelos cidadaos, ou seja, deve ser de pelo

menos 25%.

O cumprimento dos objetivos operacionais é aferido com base em 16 indicadores, os quais apresentam os
respetivos valores historicos, excetuando-se os valores relativos aos resultados de 2024 ou que correspondam

a novos indicadores.

De referir que foi eliminado do QUAR de 2025 o Ind. 11 - Taxa de execu¢do das medidas do Or¢gamento
Participativo Portugal. Optou-se por retirar este indicador porque a execug¢do do projeto, inscrito em sede de
OPP (no caso, ABC do Teatro), esta dependente da autorizacdo da area governativa das Finangas para a
realizacdo desta despesa e, até a presente data, ndo houve decisdo do Ministério das Financas, situacdo

ocorrida em anos anteriores e que inviabilizou a concretiza¢do deste indicador.

O QUAR da DGARTES é apresentado em anexo (Anexo 1).
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ATIVIDADES E PROJETOS

APOIOS AS ARTES

No ambito do apoio as artes, as atividades planeadas pela DGARTES para o ano de 2025 refletem as linhas
estratégicas e as prioridades definidas em matéria de acao politica. Estabilizar e tornar sustentdvel a politica
de investimento do Estado no desenvolvimento das artes é um propdsito em torno do qual se estruturam os
varios programas de apoio, acompanhado por um reforco das dotacGes orgamentais desses programas em

comparac¢do com o ano de 2024.

Programas de Apoio

A atribuicdo e a gestdo dos apoios as artes sdo a¢Oes de grande impacto na atividade e no orcamento da

DGARTES.

Para 2025, serdo abertos os programas de apoio que vierem a ser definidos na Declara¢do Anual, sendo ja
possivel referir a abertura do programa de apoio a projetos, das redes (RTCP e RPAC) e de apoio em parceria,

bem como os apoios as orquestras regionais em atividade.

A operacionalizacdo destes concursos inclui a gestdo das diferentes etapas que os constituem, nomeadamente
a definicdo e a abertura do respetivo procedimento, a disponibilizacdo de informacdo e de materiais de apoio
ao candidato, a avaliagao das candidaturas por comissdes e pelos servigos técnicos da DGARTES, a notificacdo

de resultados, a audiéncia dos interessados e a sua contratualizagao.

A DGARTES assegurard, igualmente, o acompanhamento da atividade das entidades apoiadas, através das
Comissdes de Acompanhamento, encarregues de verificar o cumprimento dos objetivos que justificaram a
atribuicdo do apoio, a gestdo e a execuc¢do financeira, assim como de validar os indicadores de atividade
apresentados. As Comissdes de Acompanhamento atuam também numa légica de acompanhamento de

proximidade, consultoria e de identificacdo de dificuldades por parte das entidades artisticas.
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Apoio sustentado

Para o ano de 2025 terd continuidade o apoio bienal e quadrienal e também os procedimentos para a
renovacao do apoio quadrienal. Este programa de apoio sustentado dirige-se a estruturas profissionais com
atividade continuada, visando a sua estabilidade e a consolidacdo do seu trabalho artistico e a estabilidade

profissional das equipas.

Estas entidades ddo um importante contributo para assegurar a incumbéncia constitucional do Estado na
promocdo da democratizacdo da cultura e do acesso de todos os cidaddos a fruicdo e criacdo artistica.
Paralelamente, prosseguem objetivos de interesse publico cultural relacionados com as preocupagdes sociais
da contemporaneidade, como o contributo para a sustentabilidade ambiental e a implementagdo de boas
praticas ecolégicas, a promocdo da diversidade étnica e cultural, a inclusdo social, a igualdade de género, a
cidadania e a qualidade de vida das popula¢des, ndo esquecendo a promocdo da acessibilidade fisica, social e

intelectual de todos os profissionais envolvidos nos projetos artisticos e dos respetivos publicos.

Em estreita articulacdo com o Estatuto dos Profissionais da Cultura, no Sistema de Apoio as Artes, em
particular no apoio sustentado, ficou previsto o principio da preferéncia pela contratag¢do de profissionais em
regime de contrato de trabalho, ou seja, para efeitos da atribuicdo dos apoios, as entidades beneficidrias
devem privilegiar a contratacao de profissionais em regime de contrato de trabalho. No programa de apoio
sustentado sao contemplados os recursos técnicos e humanos indispensaveis ao normal funcionamento das
entidades elegiveis. Deste modo, a possibilidade de o apoio ser afeto a contrata¢dao de recursos humanos
ganha uma importante centralidade no atual modelo de apoio as artes, contribuindo para relagdes laborais

estaveis.

Apoio a projetos

O programa de apoio a projetos dirige-se as entidades que pretendam desenvolver projetos ou um conjunto
de atividades até ao limite de 18 meses, visando o dinamismo e a renovacdo do tecido artistico nacional. Este
programa contempla também linhas de incentivo complementar a projetos previamente aprovados no ambito

de programas nacionais e internacionais de financiamento, ou cuja viabilidade dependa de uma reduzida
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percentagem de apoio. No ambito do programa de apoio a projetos, prevéem-se a abertura de concursos nas

seguintes areas artisticas e dominios:

e Artes Visuais - Criacao, Edicao e Programacao;

e Musica e Opera- Criagdo, Edicdo e Programac3o;

e C(Circo, Danga, Teatro, Artes de Rua e Cruzamento disciplinar - Criacdo e Edicao;

e Circo, Danga, Teatro, Artes de Rua e Cruzamento disciplinar - Programacao;

e Artes Performativas, Artes Visuais, Cruzamento Disciplinar e Artes de Rua - Internacionalizacdo;

e Artes Performativas, Artes Visuais, Cruzamento Disciplinar e Artes de Rua - Todos os dominios;

e Artes Performativas, Artes Visuais, Cruzamento Disciplinar e Artes de Rua — Apoio Complementar
Europa Criativa;

e Artes Visuais — Representacdo Oficial Portuguesa na exposicdo de Artes Visuais — Bienal de Veneza
2026;

e Artes Visuais — Representacdo Oficial Portuguesa na 16.2 Quadrienal de Praga — PQ 27 — Prague

Quadrennial of Performance Design and Space.

Apoio em parceria

O programa de apoio em parceria constitui uma plataforma de convergéncia de objetivos e estratégias,
integrando dreas de confluéncia e potenciando ag¢des e resultados de natureza intersectorial ou transversal.
Esta modalidade permite que a area da cultura se associe a outras entidades, publicas e privadas, para o

langamento conjunto de outras linhas de apoio.
Em 2025, e dando seguimento a esta linha de intervencdo, a DGARTES prevé abrir as seguintes linhas de apoio:

e Terceira, e Ultima edi¢do, do Programa de Apoio em Parceria “Arte pela Democracia”, realizado em
parceria com a Comissao Comemorativa dos 50 anos do 25 de Abril, fechando o ciclo de trés edi¢Ges
previsto no protocolo de parceria subscrito;

e Segunda edicdo do Programa de Apoio “Arte e Coesdo Territorial”, em parceria com o Instituto
Universitario de Lisboa (ISCTE)/Observatério Portugués de Atividades Culturais (OPAC), que procura
reforcar a capacidade de intervenc¢do no territdrio, através da negociagdo em parceria com a darea

governativa da Coesdo Territorial. Este programa de apoio tem como objetivo fomentar a criacdo de
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projetos culturais em territérios de menor densidade artistica profissional, contribuindo para corrigir
assimetrias regionais existentes no territdrio nacional no setor das artes, apontadas no mapeamento
gue o Atlas Artistico e Cultura de Portugal identifica, com repercussao financeira em 2026 e 2027,

e Segunda edicdo do Programa de Apoio “Arte e Periferias Urbanas”, avaliando a possibilidade de

retomar a parceria com a Agéncia para a Integracao, Migracdes e Asilo, I.P.

Paralelamente, e ainda no ambito dos dois Ultimos apoios em parceria acima referidos, ao longo de 2025, sera
dada continuidade a realizagdo de Encontros de Projetos, com os quais, para além do acompanhamento

técnico, se visa criar espagos de aprendizagem.

E ainda inteng¢do desenvolver processos de avaliagio externa destes Programas de Apoio, com o objetivo de
identificar dimensdes de melhoria. Neste sentido, prevé-se a realizagdo do Estudo de Avaliacdo do Programa
“Arte e Coesdo Territorial”, pelo ISCTE/OPAC, e do Estudo de Avaliacdo do Programa “Arte e Periferias

Urbanas”, pelo Instituto de Sociologia da Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

Apoio as Orquestras Regionais

Em 2024, foi publicado o Decreto-Lei n.2 11/2024, que “Altera o estatuto das orquestras regionais e estabelece
as condicGes para a atribuicdo de incentivos pelo Estado a sua atividade”. Este diploma introduziu alteracGes
que permitem uma melhoria do funcionamento das orquestras, nomeadamente reforcando a sua
sustentabilidade, através do estabelecimento de parcerias com os municipios onde se inserem e outras
entidades. Pretende-se, assim, incentivar a intervencdo das orquestras nos territorios, com destaque para os
de menor densidade e com menor atividade artistica profissional, de modo a corrigir assimetrias territoriais

no acesso a participacado e fruicao de atividades artisticas profissionais de interesse publico.

Em 2025, prevé-se a continuagdo do apoio as orquestras regionais e a abertura de um concurso limitado

direcionado para as trés orquestras regionais em atividade.
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Comissoes de Aprecia¢cao e de Acompanhamento

As comissOes de acompanhamento no ambito do programa de apoio sustentado (ciclo 2023-2026) irdo
continuar a funcionar na sua plenitude no ano de 2025. Dado que o ciclo bienal termina em 2024 (23-24) e em
2025 se inicia um novo (25-26), havera lugar a uma reorganizac¢do das respetivas comissdes na medida em que
se esperam alteracbes (mais entidades apoiadas, por exemplo), podendo implicar a contratacdo de mais

especialistas e/ou a inclusdo de mais técnicos da DGARTES.

Em resultado das alteracdes em 2021 ao regime de atribuicdo de apoios financeiros do Estado as artes visuais
e performativas, constantes do Decreto-Lei n.2 103/2017, de 24 de agosto, na redac¢do atual, as comissdes de
acompanhamento passaram a desempenhar uma funcdo central no Sistema de Apoio as Artes, ao avaliarem
o cumprimento dos objetivos de servico publico e verificarem os resultados do trabalho artistico das
entidades. Dessa avaliacdo fica a depender, inclusivamente, a renovacdo do apoio sustentado na modalidade
qguadrienal. Prevé-se que o processo de renovacdo do apoio sustentando (possibilidade apenas para as

entidades que beneficiam de apoio quadrienal) seja implementado no primeiro semestre de 2025.

Relativamente a comissdao de acompanhamento da RTCP, importa referir que apds a conclusdo do segundo
concurso de apoio a programacao (ciclo 2024-2027), a comissdo de acompanhamento passou a integrar mais

elementos para acompanhar os 56 equipamentos que beneficiam de apoio, o que se mantera no ano de 2025.

Quanto ao acompanhamento de projetos, no ano de 2025 a comissdo de acompanhamento da RPAC

continuara o trabalho que se iniciou no segundo semestre de 2024, acompanhando 19 projetos apoiados.

Serdo ainda desenvolvidas atividades de acompanhamento de outros programas de apoio, nomeadamente
programas de apoio em parceria e programas de apoio em projetos, através da organiza¢do de encontros de
projetos apoiados e/ou de constituicdo de comissdes de acompanhamento por amostragem, de forma virtual

ou presencial.
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INTERNACIONALIZAGCAO E AGAO CULTURAL EXTERNA

No dmbito da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 70/2016, de 22 de novembro (que, determina
orientacdes gerais a seguir por servicos na dependéncia, sob tutela ou superintendéncia de membros do
Governo no ambito da acdo cultural externa) o Ministro dos Negdcios Estrangeiros e o Ministro da Cultura
nomearam um grupo de contacto permanente, no qual se inclui a DGARTES. Desta forma, a DGARTES vé
reforcado o seu papel na prossecucao de politicas culturais publicas conducentes a promocdo externa das
artes, através dos programas de Apoio a Internacionalizacdo, da representacdo portuguesa em eventos e
projetos internacionais nas areas artisticas apoiadas e de um estreito contacto com o Instituto Camdes, a

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) e o Turismo de Portugal.

Em 2025, a DGARTES assegurard a representacdo, circulagdo ou visibilidade internacional de entidades

portuguesas no estrangeiro de varias formas:

19.2 Exposicao Internacional de Arquitetura — Bienal de Veneza

A 19.2 Exposicdo Internacional de Arquitetura decorrera de 10 de maio a 23 de novembro de 2025, com o
tema "Intelligens. Natural. Artificial. Colectivo", proposto pelo curador Carlo Ratti. A Representagao Oficial
Portuguesa estara patente no Paldcio Fondaco Marcello, junto ao Grande Canal de Veneza, com o projeto
artistico PARAISO, HOJE., desenvolvido pelos curadores Paula Melaneo, Pedro Bandeira e Luca Martinucci e
os curadores-adjuntos Catarina Raposo e Nuno Cera. O projeto propde uma instalacdo tecnoldgica
arquitetonica/artistica, criando um ambiente imersivo e uma experiéncia interativa com o publico, visando

sensibilizar e despertar reflexdes sobre a relagdo entre a acdo humana e a natureza.

Representagao Oficial Portuguesa na Quadrienal de Praga

A Quadrienal de Praga, organizada pelo Ministério da Cultura da Republica Checa e pelo Instituto de Teatro
de Praga, é uma das exposicdes de maior relevo internacional na area da arquitetura e cenografia para teatro
e outras artes de palco, remontando a sua primeira edi¢do a 1967 e resultando o seu prestigio do apoio regular
da UNESCO e da diversidade de paises participantes.
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De acordo com as normas para a participacdo na Quadrienal de Praga, cumpre ao Estado de cada pais escolher
e nomear um Curador que superintenda o projeto cultural da contribuicdo nacional e assegure a preparagao

da respetiva representacdo, mediante os critérios organizativos e culturais da exposicao.

Portugal tem marcado presenca neste evento de grande importancia internacional, considerando-se
pertinente estar presente na edicdo de 2027, depois da participacdo oficial nas cinco consecutivas edi¢es

anteriores: 2007, 2011, 2015, 2019 e 2023 (com o prémio Kids Award).

No segundo semestre de 2025, sera necessario abrir um procedimento concursal para selecionar um(a) artista
e curador(a) que assegurara a representacdo oficial de Portugal na 16.2 Quadrienal de Praga - 2027. O(a)
Curador(a) terd a responsabilidade de apresentar propostas para as exposicOes “Paises e Regides”,

“Estudantes” e “Fragmentos III”.

Orquestra de Jovens da Unido Europeia

A Orquestra de Jovens da Unido Europeia (EUYO) é uma plataforma representativa da exceléncia técnica e
artistica dos musicos europeus, com idades compreendidas entre os 15 e os 26 anos. Apresenta-se
regularmente nas principais salas de concertos europeias e participa ainda em festivais de renome

internacional, como por exemplo os Proms em Londres.

A DGARTES organiza anualmente audi¢des em Portugal para a sele¢dao de musicos e acompanha ainda as
diversas atividades desenvolvidas pelos jovens apurados. Na temporada 2025/2026, as audig¢Bes preliminares
decorrerao entre o final do més de outubro e o inicio de novembro e as audi¢des finais durante o més de

novembro de 2025.

A participacdo portuguesa na orquestra é financiada pela DGARTES e pelo Instituto Camaes, I.P.
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IBERCENA

O IBERCENA é um Programa de cooperacdo lbero-americana para as Artes Cénicas, integrando 17 paises
(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, Guatemala,
México, Panama, Paraguai, Peru, Portugal e Uruguai), que pagam uma quotizacdo anual para constituirem um

fundo econdmico aberto aos profissionais das artes cénicas residentes nos paises membros do programa.

Em 2025, decorrerdo atividades IBERCENA apresentadas por candidaturas portuguesas, no quadro das trés
linhas de apoio publicitadas em 2023, nomeadamente Apoio a Criagdo em Residéncia, Apoio a Coproducdio de
Espetdculos de Artes Cénicas e Apoio a Programagdo de Festivais e Espacos Cénicos. No total das trés linhas

de financiamento, foram recebidas 28 candidaturas.

Pela primeira vez, serd executado um projeto comum do Programa apoiado pela AECID (Agéncia Espanhola de
Cooperacdo para o Desenvolvimento) — Tecnologias da Cena Ibero-Americana - que visard apoiar as areas
técnicas de Cena na Ibero-América e vincula-lo a cooperacdo para o desenvolvimento, criando redes e

promovendo a troca de conhecimentos, experiéncias e praticas entre diferentes comunidades.
Em 2025, estdo previstas as seguintes atividades:

e articulacdo com o Camdes, |.P.,, no que respeita ao cumprimento das obrigacGes financeiras
decorrentes da adesdo de Portugal ao Programa, designadamente o pagamento da quota de Portugal,
assegurado pela DGARTES (MC) em 70% e por aquele Instituto do MNE em 30%;

e organizagao do processo de sele¢do das candidaturas portuguesas;

e aprecia¢do das candidaturas inscritas nas diferentes linhas de apoio;

e construcdo de um guia de acompanhamento dos projetos artisticos apoiados;

e interlocugdo técnica com a Unidade Técnica da IBERCENA;

e trabalho técnico de suporte a participacdo do REPPI de Portugal nas reunibes do Conselho
Intergovernamental IBERCENA,;

e apoio a tradugdo de documentos IBERCENA,;

e participagdo na comissdo estratégica da igualdade de género efetiva no ambito das Artes Cénicas
Ibero-Americanas;

e participacdo na comissdo estratégica do desenvolvimento de politicas publicas de Artes Cénicas no

Espaco Cultural Ibero-Americano;
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e integracdao no Comité Executivo IBERCENA, a par de Espanha, Guatemala, Chile e El Salvador;

e participacdo no Conselho Intergovernamental IBERCENA.

Decorrente da XXIX Cimeira lbero-Americana de Chefes de Estado e de Governo, o Espaco Cultural Ibero-
Americano celebrara 2025 como o Ano Ibero-Americano das Artes Cénicas: “Cenas de diversidade”. A partir
do Programa IBERCENA e da SEGIB, serdao desenvolvidas diversas atividades que permitirdo celebrar e
demonstrar o que as artes cénicas proporcionam as nossas sociedades e como através do circo, da danca e do

teatro se promove a cultura da paz, o multilinguismo, a coesao social, a diversidade cultural e a inclusdo.

IBERMUSICAS

O IBEMUSICAS é um Programa de coopera¢do Ibero-Americana para a Musica, integrando 15 paises
(Argentina, Brasil, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Chile, Equador, Espanha, México, Panama, Paraguai, Peru,
Uruguai, Venezuela e Portugal), que pagam uma quotizacdo anual para constituirem um fundo econémico,
tendo como propdsito fomentar a presenga e o conhecimento da diversidade musical ibero-americana,

estimular a formagdo de novos publicos na regido e alargar o mercado de trabalho dos profissionais do setor.

Com o objetivo de reafirmar o compromisso de dinamizar o espago musical de toda a regido Ibero-Americana,
mediante politicas publicas de fomento e de apoio a atividade profissional dos artistas musicais, incentivando
a criagdo musical em todas as suas formas, sem distingdes de estilos, géneros e tradigdes e promovendo a
profissionalizagdo, a acessibilidade e a inclusdo das musicas ibero-americanas, o Programa IBERMUSICAS

anunciou a abertura das convocatdrias 2024 para atividades a realizar em 2025.

As linhas de apoio sdo especialmente destinadas a circula¢do de todos os agentes do setor musical pela Regido
Ibero-Americana, tanto para a Circulacdo (internacionalizacdo) como para a Programacdo internacional

(convite).

Em virtude do éxito obtido com as propostas inovadoras recebidas, foi relancada a linha de Apoio ao Setor
Musical em Modalidade Virtual, também foram apresentadas novas edi¢des de Concurso que promove a
composicdo e a estreia de obras e do Concurso de Criacdo de Cangdo, que, em 2025, estd destinado a cocriacdo
entre cancionistas de dois paises-membros e dirigida a criancas. Além disto, foram ainda apresentadas novas

ferramentas, tais como uma open call especialmente desenhada para a circulagdo nos EUA, uma linha de agado
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dedicada a processos de Especializacdo e Aperfeicoamento artistico e técnico, um concurso especial que
propde o Brasil destinado ao reconhecimento das iniciativas dedicadas a difusdo das musicas brasileiras na

regidao lbero-Americana.

Em 2025, pela primeira vez, serdo executados os projetos artisticos da linha “Viagens pela Musica de Lingua
Portuguesa”, programa comum de Portugal e do Brasil que visa a internacionalizagdo de musicos dos paises

dos Estados-Membros da CPLP e que contou com 26 candidaturas no primeiro ano de participagao.

Serdo entdo executadas as linhas de apoio IBERMUSICAS supra, bem como os prémios e projetos especiais do

programa, pelo que se preveem as seguintes atividades:

e articulacdo com o Camodes, |.P.,, no que respeita ao cumprimento das obrigacGes financeiras
decorrentes da adesdo de Portugal ao Programa, designadamente o pagamento da quota de Portugal
que é assegurado pela DGARTES (MC) em 70% e por aquele Instituto do MNE em 30%;

e organizacdo do processo de sele¢cdo das candidaturas portuguesas;

e aprecia¢do das candidaturas inscritas nas diferentes linhas de apoio;

e interlocucdo técnica com a Unidade Técnica da IBERMUSICAS;

e integracdo e participagdo no Comité Executivo, a par da Colémbia, Costa Rica, México, Peru,
sendo presidido pelo Brasil;

o defesa da lingua portuguesa como lingua de comunicagao e de trabalho no programa;

e diligéncias no sentido de trazer para o Programa paises africanos de lingua portuguesa e a CPLP — ja
inscrito também no plano de a¢do daquela Organizacdo;

e participacdo no projeto “Partituras” com a sele¢do de obras que pretende tracar uma panoramica da
producdo musical portuguesa dos séculos XVIII a XX, realizada com base na disponibilidade das
respetivas partituras no mercado editorial, facultando deste modo as entidades promotoras de
concertos a nivel nacional e internacional a informacdo necessdria a difusdo de obras de compositores
e compositoras portugueses;

e trabalho técnico de suporte a participacdo de Portugal nas reunides do Conselho Intergovernamental
IBERMUSICAS;

e participagdo no Conselho Intergovernamental IBERMUSICAS.
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IBERORQUESTRAS JUVENIS

O IBERORQUESTRAS JUVENIS é um programa de cooperacao técnica e financeira que visa incentivar, apoiar e
contribuir para o desenho e implementacdao da pratica musical em criancas, adolescentes e jovens como
instrumento de formacdao em valores e fortalecimento do Espaco Cultural Ibero-Americano. Criado em 2018,
sdo 15 os paises-membros: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha,

Honduras, Guatemala, México, Panama, Portugal e Uruguai.

A operacionalizacdo do IBERORQUESTRAS JUVENIS resulta do cumprimento de um plano anual operacional
(PAO), decorrente do Conselho Intergovernamental. Nele estdo inscritas as linhas de acao, tendo como fundo
financeiro o valor das quotiza¢des dos paises-membros. Genericamente, para além de acGes de sensibilizagao,
de formacdo e de capacitacdo, existem dois eixos de atuagdo. O primeiro, que tem um peso or¢camental de
25% do PAQ, é constituido pelos projetos e iniciativas comuns, transversais a todos os paises que integram o
IBERORQUESTRAS JUVENIS. O segundo eixo diz respeito aos projetos bilaterais e multilaterais entre paises-
membros, designados internamente como binacionais ou multinacionais. Representa um peso financeiro
guase trés vezes superior ao primeiro e é aquele que permite uma estreita cooperacgao artistica, formativa e

social entre paises que tenham denominadores comuns no quadro do objeto do Programa.

Em 2025, primeiro ano da participagdo executiva de Portugal no programa, estdo previstas as seguintes

atividades:

e cumprimento das obrigacées financeiras decorrentes da adesdo de Portugal ao Programa,
designadamente para o pagamento da quota de Portugal assegurado pela DGARTES;

e Organizac¢ao da participacao portuguesa nos projetos comuns, com destaque para a Orquestra Juvenil
Ibero-Americana, mediante a realizacdo de audigdes em Portugal para a participagdo de musicos
portugueses, e os Prémios Iberorquestras Juvenis Agrupamento Jovem e Jovens Intérpretes, com a
pré-selecdo de candidaturas de agrupamentos e jovens que desenvolvam a sua atividade em Portugal
e se destaguem pelo seu contributo artistico e impacto social nas suas comunidades;

e (Coordenacgdo e execucdo do projeto multinacional liderado por Portugal, com a participagdo de
especialistas convidados do Brasil, Equador e Chile, que tem como objetivo de realizar um Diagnéstico
do Contexto da Pratica Musical Inclusiva em Portugal, bem como o Mapeamento de Projetos e

Recursos Humanos e Materiais;
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e interlocugao técnica com a Unidade Técnica do IBERORQUESTRAS JUVENIS;
e trabalho técnico de suporte a participacdo do REPPI de Portugal nas reuniées do Conselho

Intergovernamental IBERORQUESTRAS JUVENIS.

PLATAFORMA IBERO-AMERICANA DE DANCA (PID)

Instancia de integracdo e coordenacgdo das instituicdes publicas que tem como missdo a gestdo de aliancas e
de projetos com vista a integracdo regional e trabalho em rede. O reconhecimento formal a PID teve lugar em
2018, aquando da XIX Conferéncia Ibero-Americana de Ministros da Cultura, em Antigua, Guatemala, onde
figurou o reconhecimento do seu trabalho de enriquecimento e valorizacdo da Danga, instando a SEGIB a
potenciar o seu trabalho por via do Programa IBERCENA. Portugal participou na primeira reunido da PID em
Bogotd, em outubro de 2023, disponibilizando-se para cooperar, em 2025, com os coordenadores da
plataforma na integracao regional das companhias, coletivos e agentes culturais na drea da danga. A DGARTES
apoiara também a tradugdo para lingua portuguesa dos documentos de reflexao e dos instrumentos de apoio

ao setor publicados pela PID.

Projetos apoiados para circulagdo internacional

e Acordo de cooperagdo internacional entre a DGARTES e a Fundagdo Festival Internacional de Teatro
Classico de Almagro, Espanha, com o objetivo estabelecer a colaboragdo entre a DGARTES e o
FESTIVAL DE ALMAGRO, com vista a criagdo de um instrumento de coopera¢do que veicule a
promocdo da difusdo e do intercambio cultural no ambito do Teatro Classico Espanhol e Portugués
dos séculos XVI e XVII;

e Acordo de cooperagdo internacional entre a DGARTES e a a CulturArte - Cultura e Arte em Movimento,
Mogambique, com vista a assegurar o intercambio de artistas e companhias com residéncia em
Portugal que participardao na programacdo a ter lugar em Mogambique, no quadro do projeto Rede
Internacional de Residéncias PALOP (RIR PALOP), que prevé a participagdo de jovens criadores

portugueses em Mogambique e que perspetiva apresentagdes em todos os paises parceiros.
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perspetivas de cooperagao internacional

Adenda ao acordo de cooperacgdo internacional entre a DGARTES e a Organizacdo de Estados Ibero-
americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (OEl), assinado a 16 de novembro de 2023, com o
objetivo de desenvolver instrumentos de cooperacdo que veiculem a promoc¢do do intercambio
artistico profissional e ndo profissional dos artistas dos paises-membros da OEl e dos paises africanos
de lingua portuguesa. A presente adenda tem por objeto estabelecer a colaboragdo entre a DGARTES
e a OEl, com vista a criacdo do programa Lag(z)os artisticos para o apoio a Internacionaliza¢do no
espaco Ibero-Americano e nos paises da CPLP, promovendo a mobilidade e o intercambio artistico,
bem como o apoio a internacionalizacdo, por via de bolsas de aperfeicoamento artistico (a aguardar
despacho de S. Exa. a MC), vigorando em 2025 e 2026;

Em parceria com o Brasil, sob o escopo da CPLP, a FUNARTE e a DGARTES conjugam-se esforgos para
a definicdo de um programa de apoio a Musica e ao setor musical dos Estados-Membros da CPLP,
prevendo-se a sua apresentacdo em maio de 2025, no quadro da Semana da Cultura da CPLP, em Sao

Tomé.

Programa de Apoio a Projetos — Internacionalizagao

Outro mecanismo de consolidacdo da presenca dos artistas portugueses no mundo reside nos projetos

desenvolvidos pelos profissionais, em territério internacional, financiados pela DGARTES, através da tipologia

de Apoio a Projetos, no dominio da internacionalizacdo. Este programa viabiliza a circulagdo internacional de

obras dos criadores e grupos nacionais, mediante exposicGes e espetdculos, inseridos em mostras, festivais e

exposicoes internacionais, nas artes visuais (arquitetura, artes plasticas, design, fotografia e novos media),

artes performativas (circo, danga, musica, 6pera e teatro), artes de rua e cruzamento disciplinar. De referir

gue o programa inclui também ag¢des que contribuem para a itinerancia e que podem integrar os subdominios:

desenvolvimento e circulagdo internacional de obras e projetos, a¢des de intercambio e acolhimento de

promotores em contexto especifico e fomento da integracao em redes internacionais.
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Programa de Apoio a Projetos — Programa de Apoio Complementar Europa Criativa

O Apoio Complementar ao Programa Europa Criativa, do programa de Apoio a Projetos, tem por objeto
assegurar uma parte da comparticipacdo dos parceiros nacionais, exigida e aprovada nas linhas de
financiamento da vertente Cultura e da vertente Transetorial, nas areas artisticas de intervencdo da DGARTES,
estando previsto que seja aberta nova edicdo deste programa de apoio em 2025, para apoio a projetos que

decorram a partir do inicio de 2026.

Participacdo de Portugal na Expo 2025 - OSAKA, KANSAI - (em articulagdo com o Programa Saber

Fazer)

No dmbito da Participacdo de Portugal na Expo 2025, em Osaka, a DGARTES tem colaborado com a Comissaria-
Geral para a Participacdo de Portugal na Expo 2025, e como a AICEP, no sentido de contribuir para a
programacao cultural do pavilhdo de Portugal no referido evento. Na presente data, estd prevista a realizacdo
de um conjunto de atividades culturais no ambito do Programa Saber Fazer, com vista a promocdo das artes
tradicionais, complementadas por uma proposta de animacdo cultural, dentro do espirito dos objetivos de

divulgacdo da cultura portuguesa.

Outras perspetivas de representac¢ao internacional

Representagdes portuguesas, em eventos internacionais e outros projetos de cooperac¢do - a DGARTES podera
apoiar, por intermédio dos diversos programas de apoio, de protocolos com outras instituicdes e de apoios
extraordinarios, entre outros instrumentos, a presenga portuguesa, em eventos internacionais de prestigio,

nas diferentes areas que tutela.

Acordo de Cooperagdo internacional DGARTES / FUNDO ROBERTO CIMETTA

Assinado em 2023, no dmbito da mobilidade artistica e cultural internacional Portugal/Mediterrdneo —

2023/2028, estabelece um quadro geral de cooperagdo entre a DGARTES e o FUNDO ROBERTO CIMETTA em
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matéria de mobilidade artistica e cultural internacional, com a durac¢do de 5 anos, com o propésito de reforcar
as relagdes entre operadores artisticos e culturais residentes em Portugal e nos paises do Mediterraneo nao

integrados na Unido Europeia.

Esta cooperacdo abrange os dominios da producdo e gestdao de informacgao, do intercambio, a formacdo e
qualificacdo profissional, e do estudo, investigacdo e diagndstico, a prosseguir através da concertacao de
interesses e objetivos e em associacdo com centros de competéncia técnica especializada, podendo implicar

o desenvolvimento e/ou adaptacdo de especificos programas de financiamento.

O FUNDO ROBERTO CIMETTA é um dos principais operadores de mobilidade no espaco do Mediterraneo,
promovendo e facilitando a circulacdo dos profissionais das artes e da cultura, a sua profissionalizacdo e a

cooperacao internacional.

Acordo de Cooperagdo internacional DGARTES / FUNDO ROBERTO CIMETTA — BOLSA GIL MENDO
—-2024/2025

Acordo assinado em 2023, no dmbito da mobilidade artistica e cultural internacional Portugal/Mediterraneo,
tem na BOLSA GIL MENDO a primeira concretizagdo do quadro de cooperagao geral estabelecido com o

FUNDO ROBERTO CIMETTA.

Consiste num programa de apoio financeiro a mobilidade artistica e cultural entre Portugal e os Paises do
Mediterraneo ndo integrados na Unido Europeia, diretamente gerido pelo FUNDO ROBERTO CIMETTA, cuja
primeira edicdo foi desenvolvida em 2024 e continuara em 2025, destinado a apoiar projetos de mobilidade
centrados na area da danga como disciplina artistica principal, incluindo quaisquer abordagens de cruzamento
e transdisciplinares, apresentados por artistas e outros profissionais das artes e da cultura (podendo incluir

gestores, produtores, investigadores, jornalistas, programadores, curadores, etc.).

A BOLSA GIL MENDO evoca o contributo fundamental de Gil Mendo para a internacionalizacdo da criagdo

artistica portuguesa e a sua participacao na fundagao, em 1999, do FUNDO ROBERTO CIMETTA.
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Outros Acordos de Cooperagao Internacional — negociagdes em curso

Acordo de Cooperagio Internacional DGARTES / INTERNATIONALE TANZMESSE NRW | NRW LANDESBURO
TANZ e.V. - 2024/2026

A INTERNATIONALE TANZMESSE NRW ¢é o maior evento dedicado a danca contemporanea e ao cruzamento
entre artistas e outros profissionais do sector a escala internacional. Trata-se de um evento em formato de
feira, realizado em Disseldorf, na Alemanha, cada dois anos, dedicado a promoc¢dao da cooperacdo

internacional, ao networking entre profissionais e a promocao da diversidade na criacdo artistica.

Na edicdo de 2024, que se realizou de 28 a 31 de agosto, verificou-se pela primeira vez uma participacao
portuguesa alargada de artistas portugueses e residentes em Portugal, no quadro de uma parceria entre a
DGARTES e a INTERNATIONALE TANZMESSE NRW /NRW LANDESBURO TANZ E.V., com a colaborac¢do das
entidades Espaco do Tempo e Teatro Municipal do Porto, concretizado através de um acordo de cooperacdo

internacional, assinado em 2023, entre a DGARTES e a INTRERNATIONALE TANZMESSE NRW.

Em curso negociacbes com a INTERNATIONALE TANZMESSE NRW tendo por objeto a efetivacdo de uma
participacdo alargada de artistas portugueses na edicdo de 2026, em termos a definir, a formalizar através de

um acordo de cooperagdo internacional entre a DGARTES e a INTERNATIONALE TANZMESSE NRW.

Acordo de Cooperagdo Internacional DGARTES / BIENAL MOSTRA DE ARTE E CULTURA DA GUINE-BISSAU -
FUNDACAO MoAC Biss «BIENAL MOSTRA DE ARTE E CULTURA DA GUINE-BISSAU» — 2024/2025

Em curso negocia¢des com os representantes da FUNDACAO, tendo em vista a possibilidade da efetivacdo de
um apoio financeiro da DGARTES a participagdo de artistas de Portugal e/ou residentes em Portugal na
primeira edi¢do da BIENAL MOSTRA DE ARTE E CULTURA DA GUINE-BISSAU, que se realiza em 2025, na Guiné-

Bissau, a formalizar através de um acordo de cooperacdo internacional entre a DGARTES e a FUNDACAO.

A FUNDACAO foi criada em 2023, nos dominios de interven¢do das artes plasticas e visuais, artes
performativas, literatura, politicas publicas culturais e pesquisa aplicada ao setor cultural, para a promocao
das artes nos ambitos da criacdo, produgdo, programacao ou edi¢cdo de projetos, do intercambio de artistas,

programadores, produtores ou técnicos, da formacdo de profissionais e dos publicos.
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Acordo de Cooperagdo Internacional DGARTES / JAZZAHEAD! — MESSE BREMEN — M3B GmbH Bremen —
2024/2025

Em curso negociacdes entre a ASSOCIACAO SONS DA LUSOFONIA, em parceria com a REDE PORTUGUESA DE
JAZZ — PORTUGAL JAZZ, e o promotor do festival e feira INTERNACIONAIS JAZZAHEAD!, que se realiza,
anualmente, em Bremen, na Alemanha, tendo em vista a possibilidade da efetivacdo de uma participacao
alargada de artistas de musica improvisada, portugueses e/ou residentes em Portugal, na edi¢do de 2025, a
formalizar através de um acordo de cooperacdo internacional entre a DGARTES e a JAZZAHEAD! — MESSE

BREMEN — M3B GmbH Bremen.

IETM - International network for contemporary performing art

Aintervencdo da DGARTES no dominio da internacionalizacdo faz-se também através da participacdo em redes
internacionais, sendo a DGARTES membro associado do «IETM — International network for contemporary

performing arts».

O IETM é um centro internacional de colaboragdo cultural em rede, a escala global, fundado em 1981, que
representa mais de 500 membros, entre organizacdes e profissionais independentes das artes performativas

em todo o mundo.

Tem por missdo afirmar o valor das artes e da cultura, estimular a qualidade, o desenvolvimento e o contexto
das artes performativas contemporaneas, em toda a sua diversidade, e facilitar aos profissionais das artes
performativas o acesso a ligagdes internacionais, constituindo-se como espac¢o de partilha de informacao,

conhecimento e experiéncias.

O IETM promove a cria¢cdo de oportunidades para os membros e para a comunidade internacional das artes
performativas em geral através da organizac¢do de iniciativas de colaboracdo, de diversos formatos, dimensdo
e propdsito, incluindo reunides e seminarios, ativismo e campanhas, pesquisa e produgado de informagao,
edicdo, publicagdo e comunicagdo, formagdo e aprendizagem entre pares, e envolvimento e dinamizagao

comunitaria.
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Pareceres no ambito das relagdes internacionais entre Estados

Paralelamente, no contexto da dimensao cultural das relages internacionais entre Estados, a DGARTES emite,
regularmente, para o Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais (GEPAC), pareceres sobre
protocolos e acordos de cooperacdo cultural estabelecidos com outros paises, faculta dados estatisticos, para
informar reunides oficiais sobre a atividade das entidades apoiadas, através dos programas de apoio que
promove e dd conhecimento de oportunidades para os artistas, ou facilita contactos, entre estes e as

instituicdes no estrangeiro.
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REDE DE TEATROS E CINETEATROS PORTUGUESES (RTCP)

A RTCP, criada pela Lei n.2 81/2019, de 2 de setembro, visa a descentralizacdo de recursos, o planeamento, a
mediacdo, a qualificacdo e a cooperacdo entre os teatros e cineteatros existentes no Pais, bem como a
promocado da qualificacdo dos recursos humanos, que lhes estao afetos. Este diploma estabelece, igualmente,

o programa de apoio a programacao dos equipamentos.

Em 2025 o processo de credenciacdo de equipamentos culturais continuard aberto em regime de

permanéncia, para que as entidades que assim pretendam, possam submeter os seus pedidos.

A abertura de concursos para atribuicdo de apoios a programagdo ocorre, no maximo, de dois em dois anos.
Este ritmo bienal permite que o tecido cultural apoiado financeiramente possa ir crescendo com maior
rapidez, havendo assim, num menor espaco de tempo, mais equipamentos abrangidos pelo programa de

apoio no dambito da RTCP.

2025 sera, simultaneamente, o segundo ano de apoio a programacao das entidades beneficiarias do segundo
ciclo de apoio (2024-2027) e o ultimo ano de apoio a programacao do primeiro ciclo de apoio (2022-2025).
Assim, durante o decorrer desse ano, estd prevista a abertura de um concurso para um terceiro ciclo de apoio

a programacado da RTCP (2026-2029).

Em 2025 a DGARTES continuard a promover, numa légica de continuidade e privilegiando todo o territério
nacional, agées de formagdo dirigidas aos equipamentos credenciados da RTCP. A 3.2 edi¢gdo do Plano de
Valorizagao e Qualificagao dos Recursos Humanos afetos aos equipamentos da RTCP organiza-se em torno de
seis modulos distintos: Mediagdo e Participagdo, Acessibilidade, Contratagdo Publica, Diregao de Programacgao
e Diregdo Artistica, Luz - Niveis Intermédio e Avancado e Rigging - Nivel |I. As formac¢des decorrerdo em
Guimaraes, Torres Novas e Beja. Esta 3.2 edi¢do teve inicio a 25 de novembro de 2024 e ird terminar a 27 de

maio de 2025.

No ambito do protocolo realizado com a Estrutura de Missdo para a Promocdo das Acessibilidades (EMPA),
iniciara a colaboracgdo na implementacdo de normas técnicas de acessibilidade, designadamente através da
promocdo de acles de disseminagdo de boas praticas, assim como da cooperacdo com grupos de trabalho
com vista a revisdo ou elaboracdo de estratégias, planos e diplomas legais, no ambito da acessibilidade, nos

seus diferentes dominios e areas de atuacdo.
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No contexto da 2.2 edicdo da pds-graduagcdo em Gestdo Cultural e Sustentabilidade, promovida pela
Universidade de Coimbra desde 2023, com o apoio da DGARTES, sera possivel continuar a promover, em 2025,
acOes de sensibilizacdo e formacdo para o tema da Sustentabilidade e da Transi¢do Climatica, dirigidas a todas
as entidades credenciadas na RTCP. Estas a¢des permitem promover a proximidade entre programadores da
RTCP, a partilha de contextos de trabalho e de constrangimentos decorrentes da gestdo e programagdo dos

equipamentos, procurando solucdes e alternativas em conjunto.

Durante o ano de 2025, tera inicio o primeiro estudo de impacto da RTCP, realizado em articulacdo com o
Centro de Estudos de Comunicagdo e Sociedade (CECS) da Universidade do Minho (UMinho) e os
equipamentos credenciados e apoiados. Também se prevé que durante o ano de 2025 seja constituido o
Conselho Consultivo da RTCP, um érgdo que se destina a orientar e a aconselhar a Rede, promovendo uma
visdo externa e especializada que servird como importante instrumento de apoio na relacdo da Rede com as

areas sociais, territoriais e artisticas.

Em 2025 a DGARTES promove a realizacdo da quarta Conferéncia da RTCP, assim como uma nova edicdo do
evento “Didlogos em Rede”, um encontro que junta programadores e artistas, possibilitando apresentacdes
de projetos, momentos de reflexdo, colaboragGes futuras. Pretende-se que a realizacdo deste evento se
justaponha a primeira Assembleia de Diretores Artisticos e Programadores. De caracter formal, tem o objetivo
de proporcionar um momento de auscultacdo e de recolha de propostas e sugestbes, com vista ao crescimento

e continua melhoria da rede.

No ambito da internacionaliza¢do dos equipamentos credenciados na RTCP, a DGARTES iniciard ainda as a¢des
previstas nos Protocolos assinados com a “COFAE - Coordinadora de Ferias de Artes Escénicas del Estado” e
com a “LA RED - La Red Espafiola de Teatros, Auditorios, Circuitos y Festivales de Titularidad Publica”,
permitindo assim continuar a estabelecer pontes de entendimento mutuo entre as organizac¢des e reforgar a

cooperacgdo entre os dois paises no ambito da promogdo das Artes do Espetaculo.
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REDE PORTUGUESA DE ARTE CONTEMPORANEA (RPAC)

No seguimento da criagdo da RPAC, pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 50/2021, de 11 de maio,

cabe a DGARTES a implementacdao e monitorizacao desta Rede.

A RPAC constitui-se como uma plataforma de referéncia na dinamiza¢ao da arte contemporanea portuguesa,
a qual visa congregar instituiches dispersas territorialmente, estabelecendo sinergias entre espacos

expositivos, colecionadores, programadores, curadores e artistas visuais.

A RPAC surge no contexto de uma estratégia e visao politica estruturadas que visam o estimulo, valorizacdo e
promocdo da arte contemporanea portuguesa, contribuindo para corrigir as assimetrias regionais e para uma
maior circulagdo, promogdo e fruicdo publica da arte contempordnea por todo o espaco nacional, do

continente as ilhas.

Constitui assim um instrumento fundamental da estratégia nacional para a arte contemporanea, tendo sido
desenhada em articulacdo e alinhamento com outros instrumentos de politica publica para a cultura, neste
dominio. Destes instrumentos destacam-se a Comissado para a Aquisicdo de Arte Contemporanea, o respetivo
programa anual de aquisi¢do e a Curadora da CACE, que tem assegurado uma gestao mais eficiente do acervo

desta grande colegdo publica de arte contemporanea.

A adesdo a RPAC é voluntéria, sob o compromisso das entidades proprietarias e/ou gestoras dos
equipamentos culturais, cumprirem os critérios definidos no Despacho n.2 8789/2022 (programac&o cultural
propria, atividades de mediagao de publicos, regulamento interno, conjunto-chave de recursos humanos,

condig¢des de acessibilidade de acordo com a legislagdo em vigor, entre outros).

A RPAC é atualmente constituida por 67 entidades que dinamizam 76 espagos/equipamentos (9 no Alentejo,
3 no Algarve, 19 na Area Metropolitana de Lisboa, 15 na Regido Centro, 27 no Norte - 15 na drea Metropolitana
do Porto, 2 na Regido Auténoma da Madeira e 1 na Regido Auténoma dos Acores) de fruicdo e criagdo artistica
no ambito da arte contemporanea, com diferentes tipologias, vocacionados para a valorizagdo e dinamizacgao
da arte contemporanea portuguesa, nas areas das artes visuais e cruzamento disciplinar, cujos padrées de
rigor e qualidade no exercicio das suas atividades culturais e artisticas, sdo reconhecidos pelo Ministério da

Cultura.
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Para 2025 esta previsto:

e Desenvolver o programa de conferéncias RPAC, com acesso presencial e/ou remoto. As tematicas
deverdo ter em conta as prioridades estratégicas da DGARTES e da RPAC. Em 2025 sera definido o
tema da 2.2 conferéncia;

e Visitas as entidades RPAC, com a finalidade de efetuar o levantamento das alteracdes a contemplar
em termos de melhorias de acessibilidade; Proposta de reformulacdo das normas técnicas de
acessibilidade e formacdo das comissdes de acompanhamento, consciencializando-as para a
necessidade de fomentarem a acessibilidade dos espacos a todo o tipo de publico e apresentacao
publica das normas técnicas de acessibilidade (atualizadas) ou documentos de boas praticas —outubro
de 2025 (idealmente no Dia Nacional das Acessibilidades);

e Continuidade do programa de formacdo e capacitacdo da RPAC ( até maio de 2025) - Este programa
é composto por sete mddulos formativos presenciais, e visa sensibilizar e capacitar técnica e
teoricamente os recursos humanos das entidades aderentes a rede, mas também elementos das
equipas de entidades e projetos de artes visuais apoiados pela DGARTES, nas areas da curadoria de
arte contemporanea; mediagdo cultural; conservagdo preventiva; comunicagao e desenvolvimento de
publicos; criagdo, desenvolvimento e montagem de exposi¢Oes; gestdo de projetos culturais; e
promocdo da inclusdo, acessibilidade e representatividade. Cada mddulo é replicado em trés regides
(Norte, Centro e Sul) em equipamentos da RPAC, ou outros que possam acolher a formacgdo. O
programa esta a ser operacionalizado pela empresa ARTE CENTRAL;

e C(Criacdo de um “caderno” digital permita a partilha de informagdo dos equipamentos e espagos

adesdo, programas de apoio, e eventos da RPAC.
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PROGRAMA NACIONAL SABER FAZER PORTUGAL

O Programa Nacional Saber Fazer Portugal foi aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 89/2020,
de 23 de outubro e contém a Estratégia Nacional para as Artes e Oficios Tradicionais, uma iniciativa da area
governativa da Cultura elaborada em 2019, em articulacdo com as areas da Economia e do Trabalho, que
estabelece as medidas para a salvaguarda, reconhecimento e desenvolvimento sustentdvel da producao
artesanal nacional. A sua missdo é transformar as artes e oficios num sector aberto, informado e auténomo,

gue desempenha um papel ativo na cultura e na sociedade contemporanea.

O Programa é financiado através da Medida de investimento C04-i02-m03 — “Implementacdo do Programa
Saber Fazer”, inserida no Investimento “RE-C04-i02 — Patrimdnio Cultural” do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR), com execugdo prevista para o periodo de 2022 — 2025. Os principais objetivos deste
financiamento incluem a criacdo de um repositério de informacdo e documentacdo sobre producdo artesanal
nacional, a criacdo e funcionamento de laboratérios e rotas do “Saber Fazer” a realizagdo de atividades
pedagdgicas e informativas sobre técnicas tradicionais. A constituicdo da Rede Saber Fazer, transversal a todos
os objetivos e medidas, pretende ativar relagdes de proximidade entre todos os agentes que atuam direta ou
indiretamente no setor das artes e oficios, no sentido de caracterizar, informar e agir eficazmente dentro do

gue sdo as atribui¢ées de cada um.

Consideram-se publicos-alvo deste programa os artesdos e artesas, as unidades produtivas artesanais, as
entidades locais e os criativos de todas as areas e todos individuos e agentes (profissionais, coletividades ou

instituicGes) interessados na investigacdo ou na aprendizagem de uma arte ou de um oficio.

A Plataforma digital Saber Fazer (disponivel em: programasaberfazer.gov.pt) retiine e apresenta o trabalho de
recolha, organizacdo, producdo e disponibilizacdo de conhecimento sobre as praticas artesanais, agentes
locais e matérias-primas e a sua relacdo com a paisagem natural do pais. Nela podem ser consultadas as 12
Rotas Saber Fazer publicadas até a data assim como informagdo relativa as atividades do Programa,

nomeadamente os Laboratoérios de Intervencdo Territorial e atividades pedagdgicas realizadas.
Em 2025 estdo previstas as seguintes atividades:

e (Continuacdo do trabalho de identificacdo e mapeamento de artesdos, pequenas unidades de

producado e entidades e atualizacdo de informacao na plataforma digital;
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Realizacdo de trés Laboratdrios de Intervencdo Territorial (LIT) - Covilhd, Regido Auténoma dos Acores
e Vila Nova de Foz Coa - que incluem a itinerancia da exposicao “A producao artesanal portuguesa: a

|”

atualidade do saber-fazer ancestral”, programacdo de atividades complementares e edi¢cdo das
respetivas publicacdes;

Publicacdo de trés novas Rotas Saber Fazer na plataforma digital programasaberfazer.gov.pt;
Realizacdo de atividades pedagdgicas em parceria com o Plano Nacional das Artes (PNA);
Continuacdo da Construcao da Rede Saber Fazer;

Participacdo na Expo 2025 Osaka, através da organizacdo de uma exposi¢do sobre o Saber Fazer das
artes relacionadas com a agua e o mar em Portugal, com programacdo paralela (oficinas, filmes e

concertos);

Organizacdo do Encontro Nacional Saber Fazer.
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OUTROS PROJETOS e ATIVIDADES

EEA GRANTS 2014-2021 — Programa Cultura/Eixo das Artes

Portugal é um dos paises beneficidrios no quadro do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu /
EEA Grants 2014-2021, através do qual a Islandia, o Liechtenstein e a Noruega apoiam financeiramente os
Estados membros da Unido Europeia com maiores desvios da média europeia do PIB per capita. Neste ambito,
sdo apoiados cinco programas, entre os quais o Programa Cultura, dividido em dois eixos: patrimdnio cultural
e artes. A Direcdao-Geral do Patrimdnio Cultural, atual Patrimdénio Cultural, I.P. é o operador do programa,

tendo como parceiro a DGARTES.

Através do concurso Connecting Dots — Arts Mobility and Audience Development, integrado no Programa
Cultura portugués, foram financiados nove projetos de programacado artistica multidisciplinar que visaram
reforcar a oferta artistica, o acesso e a participagdo nas artes nos territérios de baixa densidade de Portugal
Continental e nas Regides Auténomas dos Agores e da Madeira. Os projetos, concluidos durante o ano de
2024, desenvolveram-se através de parcerias entre entidades artisticas portuguesas (promotores do projeto),

municipios e entidades artisticas dos paises doadores (Islandia, Liechtenstein, Noruega).

O ano de 2025 marca o arranque do préximo Mecanismo Financeiro, a par do encerramento do atual periodo
plurianual. Neste ambito, sera promovido o evento de encerramento do Programa Cultura, dando a conhecer
os resultados dos projetos apoiados em ambos os eixos. Serd concluida a avaliagdo do Programa, fonte de

informacdo relevante sobre os seus impactos.

Prevé-se, ainda, a conclusdo dos projetos no ambito do Fundo de Relag¢des Bilaterais, através do qual DGARTES
e 0 seu congénere, Arts and Culture Norway, tém vindo a promover um amplo conjunto atividades - desde
intercambios de pessoal, a workshops partilhados e visitas de estudo a instituicdes de interesse. Em 2025,
continuara a reforgar-se a cooperacgdo e partilha de conhecimento entre estados doadores e beneficidrios,
com enfoque nas matérias do desenvolvimento sustentdvel, transicdo ecolégica, coesdo social, territorial e

outras prioridades comuns.
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PORTUGALSOM — Um Novo Andamento

Dando seguimento as reflexdes iniciadas nas Jornadas Europeias do Patrimdnio, em setembro de 2023, o
projeto PortugalSom continuara a desenvolver-se ao longo de 2025, com o objetivo central de preservar e
divulgar o valioso patrimdénio sonoro da etiqueta PortugalSom. Este projeto visa garantir a preservacao e
acessibilidade deste acervo Unico, promovendo a sua divulgacdo e o reconhecimento da musica portuguesa.
Em 2025, o desenvolvimento do projeto estara alicercado no fortalecimento das relagdes institucionais entre
a DGARTES, a Antena 2 e a Escola Superior de Musica de Lisboa, que continuardo a ser parceiros centrais na
execucdo do projeto. A parceria com o Arquivo Nacional do Som serd, também, fundamental para a realizacao
do levantamento do patrimdénio em condicGes de ser digitalizado e dos suportes digitais em condi¢cdes de

serem alvo de distribuicdo digital.
Atividades:

e Digitalizagcao e Disponibilizacao Online da Cole¢dao PortugalSom — O processo de digitalizacdo da
colegdo, peca fundamental deste projeto, iniciar-se-a em 2025 e sera faseado, assegurando que cada
gravacgao seja preservada e disponibilizada com a devida qualidade e rigor técnico;

e Ciclo PortugalSom - Concertos e Transmissdes — O Ciclo PortugalSom, iniciado em 2024, sera
retomado em 2025, com concertos mensais, abertos ao publico e transmitidos pela Antena 2. Estes
concertos, realizados em parceria com a Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML), serdo
interpretados por alunos e agrupamentos da escola, sob a curadoria da mesma;

e Rubrica "A Redescoberta da Coleg¢do PortugalSom" — A rubrica semanal de 15 minutos transmitida
pela Antena 2, A Redescoberta da Colecéo PortugalSom: Olhares sobre o patriménio discogrdfico da
musica portuguesa, que teve inicio em maio de 2024. Com curadoria de Cristina Fernandes, esta série
conduz os ouvintes num percurso pelas grava¢des histdricas da cole¢do, enriquecido pelas
contribuicdes de especialistas convidados que oferecem novas perspetivas sobre o patrimdnio
discografico. Este primeiro ciclo serd transmitido até margo de 2025 e continuara, nos meses a seguir,
desenhando o seu percurso curatorial em concordancia com o da disponibilizagcdo online faseada da

colec¢do PortugalSom.
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OBRAS DE ARTE EM OBRAS PUBLICAS: Comissio Consultiva

O Regime de integracdo de obras de arte em obras publicas contribui para reforcar a estratégia da drea
governativa da Cultura, de promocao e valorizacdo da arte contemporanea no territdrio nacional, na medida
em que reconhece o potencial das infraestruturas e equipamentos publicos para a integracao de arte, e
ampliacdo do seu acesso, visibilidade e possibilidade de fruicdo por parte da populacdo, através de

experiéncias do quotidiano, envolventes e inovadoras.

Para 2025, a DGARTES pretende dar continuidade a implementacdo do Regime de integracdo em obras
publicas de obras de arte para fruicdo publica. Nesse sentido prevé-se, caso a prestacao de servicos relativa a
Identidade Visual e ao Website avance, bem com uma campanha de divulgacdo a ser levada a cabo junto dos
varios organismos governamentais, que exista um incremento dos pedidos de consulta a Comissdo Consultiva
de Obras de Arte em Obras Publicas (é de notar que os primeiros pedidos de consulta foram rececionados em
outubro de 2024), e que o regime em causa comece a ganhar junto dos seus destinatdrios a relevancia e

visibilidade que merece.

ARCO Lisboa

A Feira Internacional de Arte Contemporanea de Lisboa (ARCOlisboa), constitui uma iniciativa de referéncia
no panorama da arte contemporanea a nivel nacional e internacional. E uma iniciativa que pretende dinamizar
o mercado da arte, promover e divulgar a criacdo e os artistas e estabelecer um didlogo com os principais
agentes da arte contemporanea do circuito internacional, facilitando assim o acesso a canais de divulgacdo e

distribuicdo como forma de dinamiza¢do da cooperacdo e intercdmbio cultural internacional.

No contexto da feira, nas edi¢Ges anteriores (2023 e 2024) tem sido dada visibilidade a RPAC, nomeadamente
através de um stand destinado a sua divulgacdo, dando a conhecer os seus objetivos, a¢cdes e os equipamentos
e cole¢des que integram a rede. Assim como através da participacdo nas Art Talks inseridas na programacao
do ARCOlisboa Férum, e nas atividades paralelas desenvolvidas pela ARCOlisboa (visitas organizadas para os
convidados: curadores, galeristas, jornalistas, artistas, responsaveis de equipamentos culturais e outros, e que

contemplam um roteiro por equipamentos RPAC em articulagdo com o programa da feira).
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A DGARTES dard continuidade a parceria estabelecida com a IFEMA, para a ARCOlisboa 2025 a ter lugar de 29
de maio a 1 de junho de 2025. Prevé-se que em 2025, seja dada continuidade a este apoio, reforcando a
visibilidade da RPAC na feira através de um stand e o desenvolvimento de atividades a semelhanga dos anos

anteriores.

Residéncias artisticas — levantamento e divulgacao

Visando alargar o conhecimento e a fruicdo artistica de equipamentos que, a nivel nacional, tém vocacao
cultural, mas ndo se enquadram na tipologia de apresentacdo de espetdculos ou exposicdes, a DGARTES
promove a diversificacdo e descentralizacdo da criacdo e da difusdo através de um projeto de identificacdo e
disseminacdo de informacdo sobre as residéncias artisticas (espacos, entidades, projetos) ativas em Portugal

continental e insular.

No ano de 2025, dando continuidade ao trabalho encetado nos anos anteriores e face ao universo do apoio
financeiro que a DGARTES concede as estruturas artisticas a nivel nacional, continuar-se-a a fazer um
levantamento exaustivo a nivel informatico de todas as residéncias artisticas ja existentes, integradas em
apoios de natureza mais vasta no territdrio portugués. Este levantamento, constitui um precioso instrumento
para a reflexao sobre as tipologias e variantes desta modalidade de apoio a criagdo, merecedoras do apoio

estatal.

No ambito do seu quadro de missao, em linha com as medidas estratégicas propostas pela Senhora Ministra
da Cultura e aprovadas em Conselho de Ministros do passado dia 9 de outubro, em 2025 a DGARTES, projetara
o levantamento que estd a ser feito internamente pelo grupo de trabalho ao universo do poder local, por via
de formuldrio dirigido a todas as autarquias, para que de forma exaustiva e sistémica se conhegam todas as
estruturas disponiveis para o acolhimento dos atos de criacdo e respetiva interatividade com a populagdo

local.
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Sistema de Gestao Integrado de Apoio as Artes — SGI@ARTES

O projeto Sistema de Gestdo Integrado de Apoio as Artes (SGI@ARTES) é uma solugdo tecnoldgica, que tem
como objetivo desmaterializar e simplificar processos e fornecer servigos integrados e interoperaveis, no
ambito da gestdo do apoio financeiro do Estado as artes, com niveis de controlo e de monitorizacao dos
procedimentos. Pretende-se melhorar a eficiéncia, eficdcia e qualidade do processo tornando-o mais
transparente, para melhor servir o setor. Esta medida esta integrada no Programa SIMPLEX 2020/2021 e foi

considerada uma das 12 medidas emblematicas.

Para o efeito, a DGARTES apresentou uma candidatura no ambito do SAMA (Sistema de Apoios a
Modernizacdo Administrativa), mais especificamente do SATDAP - Sistema de Apoio a Transformacao Digital
da Administracdo Publica, constando da proposta de lista de entidades com parecer de decisdo favoravel. Este
cofinanciamento do Fundo Social Europeu (FSE), enquadrado no Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagdo (POCI), foi essencial para o desenvolvimento do projeto SGI@ARTES, a nova plataforma
de gestdo de apoio as artes. Em 2023, a DGARTES deu inicio a execucdo do contrato relativo ao
desenvolvimento da nova plataforma de gestao de apoios as artes e, em 2025, de uma forma faseada, esta

plataforma entrard em funcionamento.

Outras atividades
A DGARTES assegura a emissdo regular de pareceres, nos seguintes ambitos:

e reconhecimento de interesse cultural (mecenato cultural);

e estatuto de utilidade publica;

e processos de aposentacao dos bailarinos;

e reconhecimento de atividades e percursos profissionais de agentes culturais;

e autorizagdo de residéncias por investimento no setor cultural.
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PROTOCOLOS

Para além dos protocolos assinados no ambito dos Programas de Apoio em Parceria e dos Estudos realizados
ja identificados, importa ainda de destacar os protocolos celebrados entre a DGARTES entidades nacionais que
terdo um papel relevante em termos para a capacitacdo dos técnicos da DGARTES e/ou das Entidades

apoiadas:
Protocolo com a Estrutura de Missao para as Acessibilidades (EMPA)

Protocolo a EMPA, com o qual se pretende contribuir para uma cultura inclusiva, abrangente e envolvente,
através da melhoria das condi¢des de acesso publico aos equipamentos culturais que integram a RPAC e a
RTCP, bem como a formacgdo necessaria para a implementacdo deste objetivo. No ambito deste protocolo,

estd previsto para 2025:

e lLevantamento dos requisitos de acessibilidades avaliados pela DGARTES, na fase de andlise dos
pedidos de adesdo (RPAC) ou de credenciacdo (RTCP);

e Esboco de checklist efetuado pela EMPA, com base nos elementos remetidos;

e Recolha de contributos para a checklist, a partir das associacdes que trabalham o tema;

e \Visitas a algumas entidades para teste da proposta de checklist e consolidac¢ao final deste instrumento;

e Formacgdo das comissdes de acompanhamento sobre a aplicagdo da checklist, consciencializando-as
para a necessidade de os espagos serem acessiveis a todo (as);

e Proposta de reformulacdo das normas técnicas de acessibilidade ou documentos de boas praticas.

Protocolo com o Plano Nacional das Artes (PNA), Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo

Culturais (GEPAC) e o Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria)

Protocolo com o PNA, GEPAC e IPLeiria, com o objetivo de operacionalizacdao do Curso de Mediag¢ao Cultural
e Artistica, que decorrera durante o ano de 2025 e sera dirigido a agentes culturais em exercicio de atividade,

nomeadamente, técnicos de entidades que integram a RTCP e RPAC, entre outros.
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Protocolo com a Universidade de Coimbra (UC)

Protocolo com UC, com vista a apoiar a 2.2 edicdo da Pds-Graduacdao em “Gestdo Cultural e Sustentabilidade”,
mas que permitird também promover o aprofundamento e o desenvolvimento de iniciativas de colaboragdo
estratégica complementares, que visam reforcar processos de aprendizagem e de transferéncia de
conhecimento nos dominios das artes, das politicas cultural, da gestdo e da programacao cultural e da
sustentabilidade ambiental e social, de que a proposta de trabalho no ambito da Transicdo Ecoldgica no setor

da Artes é ja uma primeira abordagem.
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COMUNICAGAO

A DGARTES assume, para 2025, um compromisso de melhoria na construcdo e implementacdo da sua

estratégia de comunicagao.

Ancorada nos principais eixos de atuacdo, valores institucionais e objetivos do organismo, e também nos
principais temas identificados ao longo da iniciativa “A DGARTES que eu quero para 2025”, a comunicacdo da
DGARTES serd trabalhada de forma integrada, interna e externamente e através dos varios suportes e canais,

desenvolvendo acdes baseadas nos seguintes eixos prioritarios: uniformizar, articular, planear e divulgar.
Sdo principais objetivos, nesta drea:

e Projetar a imagem da DGARTES como organizacdo de referéncia na drea das artes, promovendo as
suas atividades com clareza, simplicidade, transparéncia e criatividade;

e Divulgar artistas, criadores, programadores e projetos artisticos portugueses, contribuindo para o seu
prestigio, notoriedade e visibilidade junto dos publicos nacionais e estrangeiros;

e Disponibilizar dados de natureza quantitativa e qualitativa sobre o setor das artes em Portugal, através
da mobilizacdo de instrumentos de comunicacdo infografica, que permitam tratar e representar
realidades complexas e multidimensionais (nomeadamente, indicadores de resultado e indicadores

de impacto).
Neste sentido, sdo as seguintes atividades que ddo forma a atuacdo da area da Comunicacdo para 2025:

o Definicdao e implementagao de um guia de comunica¢ao da DGARTES, que englobe, entre outros, a
definicdo de metodologias para a recolha/partilha de informacdo, e divulgacdo das atividades e
projetos da DGARTES nos seus diferentes dominios de atuagao;

e Revisdo e definicdo de modelos de documentos de apoio transversais a todas as Unidades Organicas,
permitindo maior coeréncia na comunicagdo por parte de todas as equipas;

e Reforgo da proximidade com as entidades beneficiarias através de formatos inovadores e regulares
de contacto direto que permitam maior eficdcia e eficiéncia na troca de informacao;

e Implementacdo de formatos inovadores de apresentacdo de dados quantitativos e qualitativos,

previamente elaborados pela drea da Informacao, sobre a atividade da DGARTES nos diversos canais
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(internos e externos), criando uma linguagem informativa comum através de indicadores que
espelhem o resultado e o impacto da atividade da DGARTES;

e Articulacdo com as diferentes Unidades Organicas e seus projetos e equipas, com novos mecanismos
de partilha e implementacao de dinamicas colaborativas regulares, para planeamento da divulgacao
atempada e consistente da atividade da DGARTES;

o Definicdao e implementacdo de uma linha grafica para divulgacdo interna e externa da DGARTES;

e lLancamento do novo website da DGARTES.

As atividades acima descritas permitirdo a melhoria significativa da atuacdo na drea da Comunicacgdo, no que
respeita ao apoio atualmente dado aos vérios projetos/equipas da DGARTES, nomeadamente na RTCP, RPAC,
PortugalSom, Encontros e Conferéncias dos Programas de Apoio em Parceria, Representacdes Oficiais
Portuguesas, Programas de Cooperacdo Ibero-Americana, Acordos de Cooperacao Internacionais, EEA Grants

e Orquestra de Jovens da Unido Europeia.

Este apoio envolve a realizacdo das seguintes tarefas: definicdo de estratégias, acompanhamento e producao
grafica de materiais de divulgacdo, producdo de noticias e publicagbes nas redes sociais, produgdo e
acompanhamento de iniciativas nacionais e internacionais, envio de notas de imprensa, articulagdo com

parceiros de divulga¢do e de produgao.

Estas tarefas complementam a atividade didria da equipa de Comunicacdo no que toca a divulgacdo de
informacdo estratégica e de recursos nos varios canais da DGARTES, a produc¢do de conteudos relativos a
divulgacdo de abertura e de resultados de concursos de apoio as artes, dos projetos apoiados pela DGARTES,
bem como a divulgagdo de eventos com a presenca da Direcdo e das equipas técnicas, através da produgao

de noticias, agenda e publicacGes nas redes sociais, website DGARTES, website RPAC e website RTCP.
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ESTUDOS
Estudo de Impacto da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP)

Ainda que o artigo 18.2 da Lei n.2 81/2019, de 2 de setembro, regulamente a publicacdo anual, pela DGARTES,
“de relatdério com os resultados da avaliagdo da RTCP, que inclui um conjunto de indicadores que evidenciem
o seu desempenho, qualidade e eficiéncia”, afigurou-se como fulcral a realizacdo de um Estudo sobre o
Impacto da criacdo da rede RTCP - tendo em conta as diferentes fases da sua implementacao - na programacao

dos seus equipamentos, nas entidades artisticas, nos publicos, espetadores e comunidades locais e regionais.

O objetivo central deste Estudo consiste em reunir informacdo estatisticamente relevante sobre a rede,
desenvolver metodologias adequadas face aos seus objetivos privilegiando uma analise quer quantitativa,
quer qualitativa e participativa. Este Estudo ird contribuir para estruturar respostas a esses mesmos desafios
e fragilidades e orientar futuros desenvolvimentos, uma vez que todo o conhecimento detalhado do sector
cultural e artistico é fundamental para o desenho ou a melhoria de instrumentos e quadros de referéncia de
politicas publicas. O Estudo tera inicio em 2025, tendo a DGARTES assinado um protocolo com o CECS-

UMinho, para o seu desenvolvimento.

Estudo sobre o Assédio Moral e Sexual

Apoio a realizagdo de um Estudo sobre o Assédio nas Artes e na Cultura em Portugal, que permitird a
constru¢dao de um diagndstico que contribua para mudan¢a de praticas e, sobretudo, para mudangas
legislativas e recomendagdes que garantam o acesso das pessoas profissionais das artes e da cultura a meios
eficientes de protecdo da sua dignidade e integridade, na situagdo de assédio laboral, no contexto das artes e

da cultura.

Estudo de Avaliagcdo do Programa “Arte e Coesao Territorial”

Avaliacdo do Programa “Arte e Coesao Territorial”, (a realizar durante o ano 2025) que sera desenvolvido pelo

OPAC- Centro de Investigacdo e Estudos em Sociologia do ISCTE-IUL, no ambito do protocolo de parceria
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estabelecido em 2023. Este estudo ird permitir aferir os contributos que os projetos artisticos deram para a
coesdo social e territorial, em particular no impacto local ao nivel da criacdo e da fruigdo artistica e/ou
identificacdo de linhas de aprofundamento para medidas de politica futura, mas também identificar

recomendacdes ao nivel do desenho do Programa.

Estudo de Avaliagao do Programa “Periferias Urbanas”

Avaliacdo do Programa “Arte e Periferias Urbanas” (a realizar durante o ano de 2025 e de 2026), que sera
desenvolvido pelo Instituto de Sociologia da Faculdade de Letras da Universidade do Porto (FLUP), que ira
permitir identificar os contributos dos projetos artisticos para a coesao social e territorial em contexto urbano
em particular o seu impacto local ao nivel da criagdo e da fruicdo artistica e contributos para o enraizamento
local das dinamicas artisticas pela, por exemplo, capacitacdo das comunidades, mas também identificar linhas
de aprofundamento para medidas de politica futura no setor das artes, que concorram para diminuir as

assimetrias referidas.

Estudo sobre o Setor Artistico e Cultural em Portugal

O acordo de parceria institucional entre a DGARTES e o ISCTE, através da estrutura OPAC, para a realizacdo de
um Estudo sobre o Setor Artistico e Cultural em Portugal, teve, em 2024, o seu culminar com a publicacdo em

livro do Atlas Artistico e Cultural de Portugal.

Este estudo permitiu a producdo de indicadores de caracterizagdo rigorosa da situacdo laboral dos
trabalhadores do setor, dos equipamentos existentes e das entidades artistica, o que possibilita e suporta a
tomada de decisGes estratégicas da area governativa da cultura e contribui para informacdo de entidades

publicas, privadas e cidadaos.

Em 2025 serd realizado um debate alargado do que o Atlas nos da: transformar o Atlas num processo de

aprendizagem e serd implementada a monitoriza¢do dos seguintes indicadores:

e % de concelhos com entidades apoiadas no ambito dos apoios da DGARTES;

51



Q REPUBLICA a]g
PORTUGUESA
‘ - DIR r‘,i‘?\( 1GERAL

CULTURA DAS ANTES Plano de Atividades | 2025

e % de concelhos que integram pelo menos uma das redes.

Estudo “Praticas ecoldgicas e sustentdveis nas artes performativas em Portugal”

Em dezembro de 2023 foi publicado o Relatério de divulgacdo do estudo, com o titulo “A parte pelo todo -
Relatério do inquérito Praticas Ecoldgicas e Sustentaveis nas Artes Performativas em Portugal”. Este relatério,
analisou os resultados de um inquérito transversal efetuado a mais de uma centena de entidades e
profissionais das artes e da cultura em Portugal, revelando que a maioria dos inquiridos expressa um elevado
nivel de preocupag¢do com as questdes ecoldgicas (76%), concorda com a participagdo das artes e cultura nos
esforcos de transicdo ecoldgica (90%) e que considera ainda que estas podem inspirar mudancas de
mentalidades (96%) — com 77% a admitirem a possibilidade de as questdes de sustentabilidade serem

incorporadas “nos critérios de financiamento publico no dominio das artes e da cultura”.

Tratando-se de um estudo exploratério com uma componente critica, o relatério apresentou, além dos
resultados do inquérito, um conjunto de recomendagdes que incluem o “combate as ideias pré-concebidas
gue associam o desafio ecoldgico a légicas punitivas ou moralizadoras” e a mobilizagdo de “recursos humanos
e financeiros suficientes, bem com mecanismos de escrutinio e avaliacdo”. Entre as propostas de intervengdes
de politica publica cultural (que resultaram das questées levantadas a comunidade artistica), destacam-se “dar
prioridade a a¢Bes nos dominios de formacdo/capacitacdo; investigacdo, informacdo e recolha de dados;
acompanhamento e avaliagdo; financiamento; cooperacgdo internacional e justica ambiental; inovacao,
experimentacdo e iniciativas-piloto”. O Relatdrio aponta, ainda, dilemas e obstaculos importantes, que se
colocam tanto a agentes culturais como a decisores politicos. Segundo os investigadores, “a urgéncia da crise

ecoldgica que justifica este trabalho ndo impede que o mesmo assinale incertezas e contradi¢des”.

Estudo de Avaliacio em Politicas Publicas — Programa de Apoio Sustentado na modalidade

qguadrienal (PAS4)

Acompanhar o desenvolvimento do Projeto “Inovagdo em Avaliacdo de Politicas Publicas de Arte e Cultura”,

financiado no ambito da 2.2 edicdo do Science4Policy (lancado pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia —
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FCT e pelo PlanAPP — Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da Administra¢do
Publica), e que sera desenvolvido pelo Investigador responsavel José Soares das Neves — ISCTE — IUL, que tem
por objeto o Programa de Apoio Sustentado na modalidade quadrienal (PAS4) que é implementado pela

DGARTES.
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RECURSOS HUMANOS

Para a prossecucdo da sua missao e concretizacao das suas atribuicdes estao planeados, para 2025, um total
de 81 postos de trabalho (Anexo 2). Comparado com o contingente total de postos de trabalho aprovados
para o ano de 2024, o Mapa de Pessoal da DGARTES para o ano de 2025 reflete um acréscimo de 10 postos

de trabalho.

A estrutura do mapa de pessoal da DGARTES para 2025, considerando a sua distribuicdo por cargo e carreira

e por unidade organica, é a seguinte:

Quadro 2: Trabalhadores por cargo/carreira e por unidade organica

: N Total de
Cargo/Carreira Dire¢do DSPRHI DSAA  DSGFP trabalhadores
Dirigente Superior 1.2 Grau 1 0 0 0 1
Dirigente Superior 2.2 Grau 1 0 1
Dirigente Intermédio 1.2 Grau 0 1 1 1 3
Técnico Superior 11 14 33 10 68
Coordenador Técnico/Assistente Técnico 1 5 1 5 6
(inclui Técnico de informatica)

Assistente Operacional 1 1 0 0 2
Total de trabalhadores: 15 18 35 13 81

Importa referir que a Dire¢do que concentra mais técnicos superiores (43% do contingente total da DGARTES)
é a DSAA, uma vez que as atribui¢des desta unidade organica sdo as que tém uma correspondéncia mais direta
com a missdo do servico. Na DSPIRH estdo integrados 22% dos técnicos superiores, no nucleo de apoio a

Diregdo 19% e na DSGFP 16%. Importa referir que a DSPIRH e a DSGFP assumem fungdes de suporte.

Para janeiro de 2025, prevé-se a ocupacdo de 81 postos de trabalho, incluindo os trabalhadores em mobilidade
na categoria. Estardo por preencher, no decurso de 2025, 10 postos de trabalho, implicando assim a abertura
de procedimentos concursais e/ou recrutamentos com recurso a mobilidade na categoria e a sua eventual

consolidacao.

Por fim, importa referir que a plena concretizagdo das atividades planeadas depende do reforco do mapa de
pessoal e da constante qualificacdo e aquisicdo de novas competéncias por parte dos trabalhadores da
DGARTES, numa ldgica de permanente atualizacdo e melhoria dos procedimentos e de inovacdao dos

processos.
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FORMACAO

Nos termos do disposto no artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, que aprovou o
regime da formacdo profissional na Administracdo Publica, sdo deveres de o empregador publico
“proporcionar ao trabalhador e aos dirigentes o acesso a formacao profissional e criar as condicdes

facilitadoras da transferéncia dos resultados da aprendizagem para o contexto de trabalho”.

Para o efeito, os organismos publicos devem elaborar um Plano de Formacdo, assente num diagndstico de
necessidades de formacdo, e assegurar a todos os trabalhadores uma ou mais acdes de formacdo em cada

trés anos.

Neste sentido, considerando o levantamento de necessidades de formacao, efetuado no ultimo trimestre de
2024, pretende-se para 2025 dar cumprimento a operacionalizacdo do plano de formagdo 2025/2026. De
referir que este plano estd alinhado com as areas de competéncia dos trabalhadores, reconhecidas pelos
proprios e pelos dirigentes, como sendo areas passiveis de melhoria, pela via da formagdo. Para além das
acOes de formacdo previstas no Plano de Formacdo, podera surgir, no decorrer do ano, a necessidade de
promover outras a¢des de formagao, nomeadamente as decorrentes de alteragGes legislativas, de processos
de trabalho, ou, por outro lado, as que sejam solicitadas por iniciativa do trabalhador, em regime de

autoformacao.

De referir que no ambito do Sistema Integrado de Gestdao e Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica (SIADAP), estabelecido pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, com as alteracgdes conferidas pelo
Decreto-Lei n. 2 12/2024, de 10 de janeiro, a partir do ciclo avaliativo 2025 passa a ser obrigatdria a
contratualizagdo de uma competéncia que sera objeto de formacgao entre as identificadas em catdlogo préprio
para o efeito, elaborado pelo Instituto Nacional de Administracdo I.P., (INA) a serem desenvolvidas extra plano

de formacao.

Refira-se, igualmente, a adesdo a iniciativas no ambito de programas de formac¢do que a semelhancga de anos
anteriores em que se proporcionou o acolhimento de estudantes, trabalhadores da DGARTES, na Pods-
Graduagcdo em Administracdo Publica e Digitalizacdo do ISCTE, na Pds-Graduacdo em Gestdo Cultural e
Sustentabilidade da UC e na formacdo de Especializacdo avancada em Gestdo da Formacao, do Instituto CRIAP

— Psicologia e Formagdo Avancada - Lda., também se proporcionou o acolhimento de um estudante,
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trabalhador da DGARTES, na tese de Doutoramento em Direito da Faculdade de Direito da Universidade de

Lisboa (FDUL).

SEGURANGCA E SAUDE NO TRABALHO

Em matéria de Seguranca e Saude no Trabalho (SST), a DGARTES pretende, em 2025, adotar as medidas
decorrentes da aplicacdo das prescricdes legais e convencionais vigentes. Considerando que, em 2021, se
procedeu a uma contratacdo externa, para prestacao de servicos de SST, em 2025 prevé-se dar continuidade

a esta prestagdo de servigos.

Ainda na vertente da seguranca, a DGARTES dara continuidade a implementacdo de medidas de mitigacdo dos
riscos identificados e de melhoria/adapta¢do dos postos de trabalho. Considerando a melhoria efetuada ao
nivel de condi¢Ges de luminescéncia, com a substituicdo de todas as luminarias, pretende-se para 2025

continuar a apostar na melhoria de condig¢des de trabalho do ponto de vista ergonémico.

MEDIDAS DE BEM-ESTAR

A DGARTES inscreve na sua politica de recursos humanos medidas de bem-estar e de promogao da saude fisica
e psicoldgica, que permitam, ao mesmo tempo, fomentar o sentimento de pertenca institucional e estimular
as relagGes de grupo e entre equipas. Um dos objetivos deste programa em 2024, foi celebrar protocolos com
entidades privadas, nas areas da saude, bem-estar, entre outras, com o intuito de possibilitar aos
trabalhadores o seu acesso em condi¢cdes mais vantajosas. Para o ano de 2025, pretende-se continuar a
promover a saude fisica e psicoldgica dos trabalhadores/as, através da criacdo de parcerias com servicos de
psicologia, proporcionando aos trabalhadores acesso a consultas a pre¢os mais vantajosos, e também a

frequéncia de aulas de grupo de Yoga.
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PREVENCAO DA CORRUPCAO

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e estabelece
o regime geral de prevencao da corrupc¢ao, no n.2 1, do artigo 5.2, do Anexo, obriga as entidades abrangidas
(onde se inclui a DGARTES por ter mais de 50 trabalhadores) a adotar e implementar um programa de
cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupcao e infracdes
conexas (PPR), um codigo de conduta, um programa de formacdo e um canal de dendncias, a fim de
prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupgao e infracdes conexas, levados a cabo contra ou

através da entidade.

Embora a DGARTES dispusesse de um PPR e de um Cdédigo de Conduta, estes instrumentos ndo se
enquadravam nas disposi¢cdes do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, pelo que, apds revisdo destes
dois documentos em 2024, os mesmos encontram-se aprovados e publicitados na pagina da DGARTES bem

como o Relatério de avaliacdo intercalar do PPR.

Em 2025 a DGARTES continuara a implementar as medidas propostas no PPR para a mitigacdo dos riscos e,
em abril, de acordo com o estipulado no referido Decreto-Lei, ird proceder a elaboragdo do Relatério de

Avaliagdo Anual do PPR.
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Para o ano de 2025, a DGARTES propds um Orgcamento Inicial de 80.405.817€, dos quais 73.910.245€ no seu

Orcamento de Projetos e 6.495.572€ no seu Orcamento de Atividades.

O Orgamento da DGARTES é maioritariamente financiado por Receitas de Impostos (99%), sendo os restantes

1% financiado por Fundos Europeus provenientes do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia e por Receitas

Préprias.

Quadro 3: Orcamento de Atividades e Projetos: Dotagao Inicial

Tipologia

Orgamento de Atividades
01 Despesas com Pessoal
02 Aquisi¢ao de Bens e senigos
04 Transferéncias Correntes
06 Outras Despesas Correntes
07 Despesas de Capital
Orgamento de Projetos
01 Despesas com Pessoal
02 Aquisi¢ao de Bens e senigos
04 Transferéncias Correntes
06 Outras Despesas Correntes
07 Despesas de Capital

Orgamento Total

Dotagdo Inicial

2024

6506 072,00 €
3696 563,00 €
1898 481,00 €
690 000,00 €
41028,00 €
180 000,00 €
69179 525,00 €
48 708,00 €
1057 102,00 €
68073 715,00 €

75685 597,00 €

8,09%
4,60%
2,36%
0,86%
0,05%
0,22%
86,04%
0,06%
1,31%
84,66%
0,00%
0,00%

100,00%

Dotagdo Inicial

2025

6 495 572,00 €
3728453,00€
1877 909,00 €
684 210,00 €
25000,00 €
180 000,00 €
73910 245,00 €
- €

1075 244,00 €
72835001,00 €

80 405 817,00 €

8,08%
4,64%
2,34%
0,85%
0,03%
0,22%
91,92%
0,00%
1,34%
90,58%
0,00%
0,00%

r
100,00%

Variacao

2024/2025
10 500,00 €
31890,00 €
20572,00 €
5790,00 €
16 028,00 €
- €
4730720,00 €
48708,00 €
18 142,00 €
4761 286,00 €
- €
- €

4720 220,00 €

0%
1%
-1%
-1%
-39%
0%
7%

2%
%

6%

O orgamento inicial da DGARTES de 2025 representa um aumento face a 2024 de 4.720.220€, que incide no

or¢amento de projetos, representando uma variagdo positiva de 6%.

Considerando a relevancia que o orcamento de projetos assume na missdo da DGARTES, por se destinar,

fundamentalmente, ao financiamento dos programas de apoio as artes, na sua vertente concorrencial, esta

subida confirma a tendéncia de crescimento de investimento que se tem vindo a verificar nos ultimos anos

(ver Grafico 1).
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Grafico 1: Evolugdo do Orgamento Inicial 2016 a 2025

E de salientar que a variagdo do orcamento de projetos deve-se fundamentalmente ao projeto com o peso
mais determinante: o projeto 3444 - Apoio as Artes (98,5%), seguido pelo projeto Saber Fazer financiado a
100% pelo Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) que, em 2025, representava cerca de 1,5% do orgamento

de projetos.

Quadro 4: Orgcamento de Projetos: Projetos inscritos em orgamento

2025

Cc’u!igo Designago do Projeto Receitas de ESE Transferéncias Outras Fundos Outros Fundos TOTAL
Projeto Impostos AP Europeus EU - PRR
3444  Apoio as Artes 72834999 € 72834999€  98,5%
11079 ABCdo Teatro (OPP2018) 1€ 1€ 0,0%
11076 Connecting Dots (EEAGrants) 1€ - € - € 1€ 0,0%
12489 PRR - Saber Fazer 1075244 € 1075244 € 1,5%
Total 72835001 € - € - € - € 1075244 € 73910245 € 100,0%

*QOs Projetos 11079 e 11076 serdo dotados de saldos a transitar.
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Em termos de estrutura de despesa, em 2025, verifica-se mais uma vez que o Agrupamento 04 -
Transferéncias Correntes é o mais representativo, com 91,4%. Seguem-se o agrupamento 01 — Despesas com

Pessoal, com 4,6% e o agrupamento 02 — Aquisicao de Bens e Servigcos Correntes com um peso de 3,7% (ver

Gréfico 2).

91,44% _

~0,03%
i _0,22%
‘ 4,64%
3,67%
W01 - Despesas de Pessoal M 02 - Aquisicoes de Bens e Serv. Corr.
M 04 - Transf. Correntes H 06 - Outras Despesas Correntes

M 07 - Aquisicbes de Bens de Capital

Grafico 2 - Estrutura da Despesa do Orgamento para 2025
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ANEXO 1 - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacdo — QUAR 2025



Tutela: Ministério da Cultura

MISSAO: Coord doe do das politicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a cria¢do artistica e garantido a universalidade da sua fruicdo

Objetivos Estratégicos

DESIGNAGAO

OE1: Garantir o acesso a criagdo e fruicdo artisticas

OE2: Estimular o trabalho em rede entre Administragdo central e local, agentes publicos e sociedade civil

OE3: /! medidas de apoio as artes

OE4: Divulgar e valorizar a criagdo e produgdo artistica nacional em Portugal e no estrangeiro

OES5: Qualificar o servigo e valorizar a sua missdo e boas praticas

Objetivos Operacionais

Eficacia PESO 25%
001. a pre ¢do de lades de criagdo e produgdo artistica 40%
INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerancia Valor critico PESO Ol o Taxa izaga Classifi
1. |N.2 de concursos abertos 10 14 3 18 50%
N.2 de projetos ou atividades de criagdo e produgdo
2. 2250 2350 100 2584 25%

artisticas apoiados
N.2 de projetos de investigagdo, estudos, estatisticas, agdes

3. |pedagdgicas, documentos técnicos e  relatdrios - - 4 2 7 25%
publicados/promovidos
002. Asseg a izacdo dos apoios fi i 40%
INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerancia Valor critico PESO (o] o Taxa izaga Classifi

Taxa de execugdo financeira (montante transferido
a. xecugio financeira o /] ogy, 97% 1% 99% 60%
montante disponivel) x 100

N.2 de entidades profissionais beneficiarias de apoios para

5. e . 780 950 50 980 40%
a criacdo e para a producdo artistica
003. Garantir a implementagdo do Programa Nacional Saber Fazer 20%
INDICADORES 2023 | 2024 | META 2025 Tolerancia Valor critico PESO [o] 66 Taxa izaga Classificaca

N.2 de registos fotogrificos de artesdos que exercem
6. | 0¢ fessios lotogralicos ce 2 gue ex 121 20 160 0%
atividade no dominio das rotas inseridos no repositorio

N.2 de agdes e iniciativas realizadas (exposigdes, oficinas,

7. o . . - 20 5 25 60%
encontros, atividades pedagdgicas e educativas)
Eficiéncia PESO 35%
004. Qualificar os equipamentos integrados na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) e na Rede Por de Arte C anea (RPAC) 30%
INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerancia Valor critico PESO (o] o Taxa izaga Classifi
8. |Taxa de processos de credenciagdo concluidos (RTCP) - 96% 1% 98% 50%
9. |Taxa de processos de adesdo concluidos (RPAC) 82% 76% 1% 98% 50%
005. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagdo do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e p | 35%
INDICADORES 2023 2024 | META 2025 Tolerancia Valor critico PESO ol 66 Taxa izagd Classificaga
Percentagem de pareceres favoraveis a pedidos de horarios
N 100% 92% 2% 99% 100%
e regimes de trabalho adaptados
006. gurar o d lvil eil do das medidas Cultura previstas no programa «SIMPLEX» 35%
INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerancia Valor critico PESO ol 65 Taxa izaga Classificacai
Taxa de execugdo das medidas Cultura inseridas no
15% 98% 2% 100% 50%
Programa «SIMPLEX»
Qualidade PESO 40%
007. Investir no capital humano da DGARTES 35%
INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerancia Valor critico PESO ol 65 Taxa izaga Classificacai

Percentagem de postos de trabalho alvo de intervengéo de
12. |melhoria/adaptagdo na sequéncia de verificagdo pelos - 75% 5% 85% 50%
técnicos de SST

Percentagem de trabalhadores em teletrabalho com

13. N N 96% 1% 98% 25%
equipamentos facultados pelo servico
008. C lidar a lidade do servico publico prestado pela DGARTES 65%
INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerancia Valor critico PESO (o] o Taxa izaga Classifi

Indice d tisfagdo  d rticipants iniciati
14, |Indice Ae satisfagio dos participantes nas iniciativas| o 36% 5% 96% 60%
promovidas pela DGARTES

Indice de satisfagdo dos elementos das comissdes de
15. com o funci de entidades - 76% 5% 86% 20%

apoiadas em 2025
Indice de satisfagdo dos elementos do juri com o

16. |funcionamento das comissdes de apreciagdo dos concursos| 70% 76% 5% 86% 20%
realizados em 2025

NOTAS EXPLICATIVAS

Obieti 1
J

Critérios de sele¢do: O n.2 de objetivos relevantes escolhidos (___) é igual/superior ao n.2 de objetivos relevantes exigidos (pelo menos metade dos objetivos operacionais). A soma da percentagem de contribuicdo para a
avaliagdo final destes __ objetivos operacionais é de __% (superior aos 50% exigidos).

Recursos Humanos

Realizado
DESIGNAGCAO popuacie Quadro pessoal aprovado Pontos pl d
CCAS
UERHE Pontuagdo DESVIOS
Dirigentes - Diregdo Superior 20 2 40
Dirigentes - Diregdo intermédia e chefes de equipa 16 3 48
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 68 816
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 2 18
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 4 32




Encarregado geral operacional 7 0 0
Encarregado operacional 6 0 0
Assistente operacional 5 2 10

Total 81 964
Notas:

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIOS

Orgamento de funcionamento 80405 817,00 €

Despesas com Pessoal 3728453,00 €

AquisigGes de Bens e Servigos 1877 909,00 €

Outras despesas correntes 25000,00 €

Despesas restantes 864 210,00 €
Orgamento de Investimento 73910 245,00 €
Outros
TOTAL (OF+Orgamento Investimento+Outros) 80405 817,00 € - € - €

Notas:

JUSTIFICACACAO DE DESVIOS

AVALIACAO FINAL

Eficacia

Taxa Realizacdo Classificacdo

001.

ir a pre ¢do de atividades de criagdo e produgio artistica

002. Assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros

003. Garantir a implementag3o do Programa Nacional Saber Fazer

Eficiéncia

004. Qualificar os equipamentos integrados na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) e na Rede Por de Arte C anea (RPAC)
005. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de or; do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida p! I, familiare p |
006. gurar o d Ivi e impl do das medidas Cultura previstas no programa «SIMPLEX»

Qualidade

007. Investir no capital humano da DGARTES

008. Consolidar a qualidade do servigo publico prestado pela DGARTES

Indicadores Fontes de Verificagdo

Eficécia
1 N.2 de concursos abertos Avisos publicados em Didrio da Republica
. . — . .. . Relatorio extraido da area de processo da plataforma eletronica de gestdo dos apoios, que considera os dados reportados pelas entidades
2 N.2 de projetos ou atividades de criagdo e produgdo artisticas apoiados .
apoiadas
3 N.2 dAe projetos de i.nvestigaqﬁo, estudos, estatisticas, agdes pedagogicas, documentos técnicos e relatdrios N.2 de Protocolos assinados/ Docs/Relatorios publicados no Website
publicados/promovidos
4 Taxa de execugdo financeira (montante transferido / montante disponivel) x 100 Mapas de execugdo financeira (docs. da Unidade Orgéanica competente — DSGFP)
5 N.2 de entidades profissionais e ndo profissionais beneficiarias de apoios para a criagdo e para a produgdo Relatdrio extraido da area de processo da plataforma eletrénica de gestdo dos apoios, que considera os dados reportados pelas entidades
artistica apoiadas
6 N.2 de registos fotograficos de artesdos que exercem atividade no dominio das rotas inseridos no repositorio Sistema de Informagdo do PRR
7 N.2 de agdes e iniciativas realizadas (exposi¢des, oficinas, encontros, atividades pedagégicas e educativas) Sistema de Informagdo do PRR
Eficiéncia
8 Taxa de processos de credenciagdo concluidos (RTCP) Relatorio extraido da plataforma eletrénica de gestdo dos apoios, onde é gerido o processo de credenciagdo
9 Taxa de processos de adesdo concluidos (RPAC) Relatorio extraido da plataforma eletrénica de gestdo dos apoios, onde é gerido o processo de adesdo
10 |Percentagem de pareceres favoraveis a pedidos de hordrios e regimes de trabalho adaptados SIGED (Sistema de Gestdo Documental)
11 |Taxa de execugdo das medidas Cultura inseridas no Programa «SIMPLEX» Sistema de Informagdo do SAMA
Qualidade
Percentagem de postos de trabalho alvo de intervengdo de melhoria/adaptagdo na sequéncia de verificagao
12 . g. P & /adapta d < Relatorio dos Técnicos de SST
pelos técnicos de SST
13 |Percentagem de trabalhadores em teletrabalho com equipamentos facultados pelo servigo Docs. / info. da Unidade Organica envolvida (DSGFP)
14 |Indice de satisfagdo dos participantes nas iniciativas promovidas pela DGARTES Inquérito de satisfagdo
Indice de satisfagdo dos elementos das comissdes de acompanhamento com o funcionamento de entidades - P
15 N Inquérito de satisfagdo
apoiadas em 2025
Indice de satisfagdo dos elementos do jari com o funcionamento das comissdes de apreciagdo dos concursos - P
16 Inquérito de satisfagdo

realizados em 2025
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Anexo 2 - Mapa de Pessoal 2025



Aprovo, nos termos
previstos no n.° 4 do

artigo 29.°da LTFP.
9 REPUBLICA C@
PORTUGUESA ESTRUTURA DO MAPA DE PESSOAL
CULTURA DAS ARTES
ANO DE 2025
Cargos/carreiras/categorias
. . Atribui¢des/ Competéncias/ . .
Unidade organica Atividades Diretor- | Subdiretor- | Diretorde | Técnico Técnico de Assistente tecnl.co Assistente Total
Geral Geral Servigos superior Informatica Coordenador | Assistente operacional
Técnico Técnico

1 1 - - - - - - 2
L Assessoria e apoio - - - 4 - - 1 1 6
Decreto Regulamentar Diregdo A = Juridi . .

n235/2012, de 2 de margo ssessoria Juridica B - B B B - -
Programa Saber fazer - - - 3 - - - - 3
Subtotal 1 1 - 11 - 0 1 1 15
- - 1 - - - - - 1
Apoio ao candidato - - - 4 - - 1 - 5
Diregdo de Servigos de Acompanhamento das atividades 1 1

Apoio as Artes e projetos artisticos

Redes RTCP/RPAC - - - 5 - - - - 5
Concursos - - - 13 - - - - 13
Subtotal - - 1 33 - - 1 - 35
- - 1 _ _ _ ~ ~ 1
Unidades Nucleares Dire(-;ﬁo de‘Servic;os -de Gejstﬁo Informatica - - - - 1 - - - 1
Portaria n2 188/2012, de 15 de Financeira e Patrimonial Gestdo Financeira - - - 5 - - - - 5
Junho Gestdo Patrimonial - - - 5 - - 1 - 6
Subtotal - - 1 10 1 - 1 - 13
- - 1 - - - - - 1
Planeamento - - - 2 - - - - 2
Direcdo de Servicos de Planeamento, | Comunicagdo - - - 4 - - - - 4
Informagdo e Recursos Humanos Informac&o _ R R 3 R : } j 3
Recursos Humanos - - - 4 - 1 - - 5
Arquivo e Expediente - - - 1 - 1 - 1 3
Subtotal - - 1 14 - 2 o 1 18
TOTAL 1 1 3 68 1 2 3 2 81



julio.iria
Caixa de texto
Aprovo, nos termos previstos no n.º 4 do artigo 29.º da LTFP.
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Anexo 3 - Orgamento 2025



ORCAMENTO DO ESTADO 2025

DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC

MAPA AC

Programa: 018 - CULTURA
Ministério: 17 - CULTURA
Secretaria: 0 - CULTURA
Capitulo: 03 - OUTROS SERVICOS DA CULTURA
Divisdo: 09 - DIREGAO-GERAL DAS ARTES
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED SMI RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE C TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
036 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.07 INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS:
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS
06.07.01.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
06.07.01.01.78 REC. PROPRIAS - INSTIT. S/ FINS LUCRATIVOS 20 000 20 000
Total do capitulo 20 000 20 000
o7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.01 VENDA DE BENS:
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS
07.01.03.99 OUTRAS PUBLICACOES E IMPRESSOS
07.01.03.99.78 REC. PROPRIAS - OUTRAS/PUBLICAG. E IMPRESSOS 1000| 1000
Total do capitulo 1000 1000
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01 OUTRAS:
08.01.99 OUTRAS
08.01.99.99 OUTRAS/OUTRAS RECEITAS CORRENTES
08.01.99.99.78 REC. PROPRIAS - OUTRAS/OUT REC CORRENTES 10 100
Total do capitulo 100 100
Dotagao orgamental pro de receita de impostos - Atividades 6474 472 6474 472
Total do capitulo 6 474 472 6474 472
Total da medida 6474 472 21100 6 495 572
Total das Atividades 6474 472 21100 6 495 572
Total do organismo 6474 472 21100 6 495 572




ORCAMENTO DO ESTADO 2025

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 018 - CULTURA
Ministério: 17 - CULTURA
Secretaria: 0 - CULTURA
Capitulo: 03 - OUTROS SERVICOS DA CULTURA
Divisdo: 09 - DIREGAO-GERAL DAS ARTES
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNC ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS DE RECEITA E FUNDO (EM EUROS)
IMPOSTOS PROPRIA TRANSFEI;ENCIAS FEDER COESAD FSE FEOGA OUTRAS
036 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGCOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
0820 | 01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOES 1503 080) 1503 080
01.01.03.80 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - ALTERAGOES OBRIGATC 41 976| 41976
01.01.03.C0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - ALTERAGOES FACULTA 22 657| 22657
01.01.03.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESSO 332618| 332618
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA
01.01.07.A0 PESSOAL EM REGIME TAREFA OU AVENGA - PESSOAL EM FUNGOES 750 000| 750 000
01.01.11 REPRESENTAGAO
01.01.11.A0 REPRESENTAGAO - PESSOAL EM FUNCOES 29 581 29 581
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS
01.01.12.A0 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGOES 1400 1400
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAO
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNCOES 90 024] 90 024
01.01.13.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 27 588 27 588
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.SF SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 125 259 125 259
01.01.14.SF.BO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 3499 3499
01.01.14.SF.CO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUN 1889 1889
01.01.14.SF.DO SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 27 720| 27720
01.01.14.SN SUBSIDIO NATAL
01.01.14.SN.A0 SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 125 259 125259
01.01.14.SN.BO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNE 3499 3499
01.01.14.SN.CO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNE 1889 1889
01.01.14.SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 27 720) 27720
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 9 600| 9600
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 22000 22 000
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 1036 1036
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 9036 9036
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS
01.02.13.FI ABONO DE COMPENSAGAO PECUNIARIA A FIXAGAO NO INTERIOR 1452 1452
01.02.13.PD PREMIOS DE DESEMPENHO 7 500| 7500
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 14.300 14 300
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 4110 4110
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 265 828| 265 828
01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOCIAL 277 933| 277 933
Total do agrupamento 3728 453| 3728 453
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES




ORCAMENTO DO ESTADO 2025
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 018 - CULTURA

Ministério: 17 - CULTURA

Secretaria: 0 - CULTURA

Capitulo: 03 - OUTROS SERVIGOS DA CULTURA

Divis&o: 09 - DIREGAO-GERAL DAS ARTES

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED FUNG [ Onamica DESPESA DESPESAS
. (EM EUROS)
RECEITAS DE RECEITA |70 ANSFERENCIAS|  FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
036 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA

02.01 AQUISICAO DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 6 000| 6000
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 3000 3000
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1500 1500
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 5000| 5000
02.01.08.CO OUTROS 33 000| 33000
02.01.14 OUTRO MATERIAL-PECAS 3630 3630
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 2000 2000
02.01.21 OUTROS BENS 38 000| 38 000
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALACOES
02.02.01.CO OUTROS 75 000| 75000
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 25000 25000
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 25 000| 25000
02.02.04 LOCAGAO DE EDIFICIOS
02.02.04.B0 ESTAMO - PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A. 46 200| 46 200
02.02.04.CO OUTROS 300 000 300 000
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
02.02.05.A0 HARDWARE INFORMATICO 9 000| 9000
02.02.06 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 15 000 15 000
02.02.09 COMUNICAGOES
02.02.09.A0 ACESSOS A INTERNET 5000 5000
02.02.09.D0 COMUNICACOES MOVEIS 6 000| 6000
02.02.09.E0 OUTROS SERVICOS CONEXOS DE COMUNICACOES 30 000| 30 000
02.02.09.FO OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 5000 5000
02.02.10 TRANSPORTES 20 000| 20 000
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 7 500 7500
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.80 OUTRAS 36 000| 36 000
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 65 000| 65 000
02.02.15 FORMACAO
02.02.15.A0 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC 31 500| 31500
02.02.15.B0 OUTRAS 43 000| 43 000
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 115 079 3100| 118 179
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 10 000 10 000
02.02.17.B0 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02.02.17.B0.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 2000 2000
02.02.17.80.B0 ESTRANGEIRO 7 000| 7000
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 37 000| 37 000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.A0 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE
02.02.19.A0.B0 OUTROS 15 000 15 000




ORCAMENTO DO ESTADO 2025

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 018 - CULTURA
Ministério: 17 - CULTURA
Secretaria: 0 - CULTURA
Capitulo: 03 - OUTROS SERVICOS DA CULTURA
Divisdo: 09 - DIREGAO-GERAL DAS ARTES
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNC o DESPESA DESPESAS
ECONOMICA —— (EM EUROS)
RECEITAS DE C TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
036 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA
02.02.19.B0 SOFTWARE INFORMATICO 45 000| 45 000
02.02.19.CO OUTROS 45 000| 45000
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 200 000 200 000
02.02.20.A0.CO OUTROS 125 000 125 000
02.02.20.B0 PAGAMENTOS A ESPAP, I.P. 1000 1000
02.02.20.E0 OUTROS 295 500 17 472 312972
02.02.25 OUTROS SERVICOS
02.02.25.A0 OUTROS SERVICOS - OUTROS 144 000 144 000
Total do agrupamento 1877 909| 20572 1 898 481
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.01 SOCIEDADES E QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
04.01.02 PRIVADAS 327 110 327 110
04.09 RESTO DO MUNDO
04.09.01 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 10 000 10 000
04.09.02 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 4 000]| 4000
04.09.03 RESTO DO MUNDO - PAISES TERCEIROS E ORGANIZAGOES INTERNACION 322 000 322 000
Total do agrupamento 663 110 663 110
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 5000 5000
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.AP VERBAS GLOBAIS A DISTRIBUIR NA AP 5000 5000
06.02.03.00 OUTRAS 15 000 15 000
06.02.03.R0 RESERVA 528 528
Total do agrupamento 25 000| 528 25 528
o7 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.A0 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO
07.01.07.A0.A0 HARDWARE DE COMUNICACOES 3 000| 3000
07.01.07.A0.CO OUTROS 70 000| 70 000
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.A0 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO
07.01.08.A0.B0 OUTROS 100 000 100 000
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09.A0 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO
07.01.09.A0.B0 OUTROS 5000| 5000
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 2000 2000
Total do agrupamento 180 000 180 000
Total da medida 6474 472 21100 6 495 572




ORCAMENTO DO ESTADO 2025
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 018 - CULTURA
Ministério: 17 - CULTURA
Secretaria: 0 - CULTURA
Capitulo: 03 - OUTROS SERVICOS DA CULTURA
Divisdo: 09 - DIREGAO-GERAL DAS ARTES
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNC AMI DESPESA DESPESAS
ECONOMICA HEEA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
TR PROPRIA ER FEDER e OUTRAS
Total das Atividades 6474 472 21100 6495 572
Total do organismo 6474 472 21100 6495 572




ORCAMENTO DO ESTADO 2025 MAPA AC
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DA AC

Programa: 018 - CULTURA
Ministério: 17 - CULTURA
Secretaria: 9 - MC - PROJETOS - S|

Capitulo: 50 - PROJETOS
Divisdo: 53 - DIREGAO-GERAL DAS ARTES
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED AMI RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
BECEIIASIDE : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA b FEDER COESAO
036 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA
Dotagao orgamental pro de receita de impostos - Projetos 72 835001 72 835001
Total do capitulo 72835001 72 835001
Total da medida 72 835 001 72 835001
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:

06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:

06.03.11 SFA - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS

06.03.11.01 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS

06.03.11.01.78 REC. PROPRIAS - ADM. CENTRAL/SFA-PARTIC. COMUNITARIA EM PROJETOS COFIN 1075244 1075 244
Total do capitulo 1075 244 1075 244
Total da medida 1075 244 1075 244

Total dos Projetos 72 835 001 1075 244 73 910 245

Total do organismo 72 835 001 1075 244 73910 245




ORCAMENTO DO ESTADO 2025

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 018 - CULTURA

Ministério: 17 - CULTURA

Secretaria: 9 - MC - PROJETOS - S|

Capitulo: 50 - PROJETOS

Divis&o: 53 - DIREGAO-GERAL DAS ARTES

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNG : DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS DE RECEITA |70 ANSFERENCIAS|  FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
036 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.01 SOCIEDADES E QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
0820 | 04.01.02 PRIVADAS 40 235 001 40 235 001

04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL
04.05.01 CONTINENTE
04.05.01.B0 MUNICIPIOS
04.05.01.80.01 MUNICIPIO DE ALCANENA 50 000| 50 000
04.05.01.80.02 MUNICIPIO DE BARCELOS 150 000 150 000
04.05.01.80.03 MUNICIPIO DE MAFRA 100 000 100 000
04.05.01.80.04 MUNICIPIO DE MONGCAO 50 000| 50 000
04.05.01.80.05 MUNICIPIO DE LOULE 200 000 200 000
04.05.01.80.06 MUNICIPIO DE AVEIRO 150 000| 150 000
04.05.01.80.07 MUNICIPIO DE ESTARREJA 100 000 100 000
04.05.01.80.08 MUNICIPIO DE IDANHA-A- NOVA 50 000| 50 000
04.05.01.80.09 MUNICIPIO DE iLHAVO 200 000 200 000
04.05.01.B0.10 MUNICIPIO DE PALMELA 50 000| 50 000
04.05.01.B0.11 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 100 000| 100 000
04.05.01.80.12 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 100 000 100 000
04.05.01.B0.13 MUNICIPIO DE PORTALEGRE 150 000 150 000
04.05.01.80.14 MUNICIPIO DE SANTA MARIA DA FEIRA 50 000| 50 000
04.05.01.B0.15 MUNICIPIO DE SEIA 150 000| 150 000
04.05.01.B0.16 MUNICIPIO DE SETUBAL 150 000 150 000
04.05.01.80.17 MUNICIPIO DE SEVER DO VOUGA 50 000| 50 000
04.05.01.B0.18 MUNICIPIO DE TOMAR 50 000| 50 000
04.05.01.80.19 MUNICIPIO DE TORRES VEDRAS 200 000 200 000
04.05.01.80.20 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALIGAO 200 000 200 000
04.05.01.80.21 MUNICIPIO DE VILA REAL 200 000 200 000
04.05.01.80.22 MUNICIPIO DO BARREIRO 100 000| 100 000
04.05.01.80.23 TEATRO MUNICIPIO DE FARO 200 000 200 000
04.05.01.80.24 TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA 250 000 250 000
04.05.01.B0.26 MUNICIPIO DE OUREM 200 000 200 000
04.05.01.80.27 MUNICIPIO DA MARINHA GRANDE 100 000 100 000
04.05.01.80.28 MUNICIPIO DO FUNDAO 150 000| 150 000
04.05.01.80.29 MUNICIPIO DE ALBERGARIA- A-VELHA 50 000| 50 000
04.05.01.80.30 MUNICIPIO DE LAGOS 200 000 200 000
04.05.01.80.31 MUNICIPIO DE MATOSINHOS 200 000 200 000
04.05.01.80.32 MUNICIPIO DE CARREGAL DO SAL 100 000| 100 000
04.05.01.B0.33 MUNICIPIO DE MONTEMOR-O- NOVO 100 000 100 000
04.05.01.80.34 MUNICIPIO DE SANTA COMBA DAO 50 000| 50 000
04.05.01.B0.35 MUNICIPIO DE POMBAL 150 000| 150 000
04.05.01.80.36 MUNICIPIO DE SANTAREM 150 000 150 000
04.05.01.80.37 MUNICIPIO DE SARDOAL 50 000| 50 000
04.05.01.80.38 MUNICIPIO DE S JOAO DA MADEIRA 50 000| 50 000
04.05.01.80.39 MUNICIPIO DE AGUEDA 150 000 150 000




ORCAMENTO DO ESTADO 2025

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 018 - CULTURA

Ministério: 17 - CULTURA

Secretaria: 9 - MC - PROJETOS - SI

Capitulo: 50 - PROJETOS

Divisio: 53 - DIREGAO-GERAL DAS ARTES

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED|FUNG oNSmicA DESPESA DESPESAS
. (EM EUROS)
RECEITAS DE RECEITA | o A NSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
036 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA

04.05.01.B0.40 MUNICIPIO DE LAGOA - ALGARVE 150 000 150 000
04.05.01.B0.41 MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 100 000 100 000
04.05.01.80.42 MUNICIPIO DE LAMEGO 100 000 100 000
04.05.01.B0.43 MUNICIPIO DE GOUVEIA 100 000 100 000
04.05.03 REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
04.05.03.B0 MUNICIPIOS
04.05.03.B0.B1 MUNICIPIO DO FUNCHAL 150 000 150 000
04.07 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS
04.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS
04.07.01.CO ASSOCIACOES
04.07.01.C0.01 ASSOCIAGAO MUSICAL DO ALGARVE 810 000 810 000
04.07.01.C0.02 ASSOCIAGAO MUSICAL DAS BEIRAS 810 000 810 000
04.07.01.C0.03 ASSOCIAGAO NORTE CULTURAL 810 000 810 000
04.07.01.C0.04 A BRUXA TEATRO 120 000 120 000
04.07.01.C0.05 A ESCOLA DA NOITE - GRUPO DE TEATRO DE COIMBRA 450 000 450 000
04.07.01.C0.06 ATARUMBA - TEATRO DE MARIONETAS 180 000 180 000
04.07.01.C0.07 ABA - BANDA DE ALCOBACA ASSOCIACAO DE ARTES 240 000 240 000
04.07.01.C0.08 ACADEMIA DE MUSICA DE ESPINHO 400 000 400 000
04.07.01.C0.09 ACTA - A COMPANHIA DE TEATRO DO ALGARVE 50 000| 50 000
04.07.01.C0.10 AL KANTARA ASSOCIAGAO CULTURAL 400 000 400 000
04.07.01.C0.11 ALBIASTA - ASSOCIACAO TEATRO OUTRAS ARTES DO DISTRITO DE CASTELO BRAN 180 000 180 000
04.07.01.C0.12 ALMA D ARAME, ASSOCIAGAO CULTURAL 240 000 240 000
04.07.01.C0.13 AMARELO SILVESTRE - ASSOCIAGAO CULTURAL 180 000 180 000
04.07.01.C0.14 ANDAE FALA - ASSOCIAGAO CULTURAL 300 000 300 000
04.07.01.C0.15 ASSOCIAGAO ARTE NO TEMPO 120 000 120 000
04.07.01.C0.16 ASSOCIACAO CAO SOLTEIRO PRODUGAO R. ESPETACULOS E IDEIAS 120 000 120 000
04.07.01.C0.17 ASSOCIAGAO CULTURAL DESPORTIVA E RECREATIVA DO FOJO 240 000 240 000
04.07.01.C0.18 ASSOCIAGAO CULTURAL E RECREATIVA DE TONDELA - ACERT 390 000 390 000
04.07.01.C0.19 ASSOCIAGAO CULTURAL ESTE - ESTAGAO TEATRAL DA BEIRA INTERIOR 180 000 180 000
04.07.01.C0.20 ASSOCIAGAO CULTURAL MATERIAIS DIVERSOS 240 000 240 000
04.07.01.C0.21 ASSOCIAGAO CULTURAL SETE SOIS SETE LUAS 60 000| 60 000
04.07.01.C0.22 ASSOCIAGAO CULTURAL TEATROMOSCA 240 000 240 000
04.07.01.C0.23 ASSOCIACAO DE FOMENTO DO ENSINO ARTISTICO 180 000 180 000
04.07.01.C0.24 ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DA ARTE INCLUSIVA - DANGADO COM A DIFERENGA 400 000 400 000
04.07.01.C0.25 ASSOCIAGAO MAUMAUS - CENTRO DE CONTAMINAGAO VISUAL 180 000 180 000
04.07.01.C0.26 ASSOCIAGAO MERIDIONAL DE CULTURA 300 000 300 000
04.07.01.C0.27 ASSOCIAGAO MUSICAL DE EVORA EBORAE MUSICA 300 000 300 000
04.07.01.C0.28 ASSOCIAGAO ORQUESTRA JAZZ MATOSINHOS 300 000 300 000
04.07.01.C0.29 ASSOCIAGAO PRO-MUSICA DA POVOA DE VARZIM 180 000 180 000
04.07.01.C0.30 ASSOCIAGAO TEC - TEATRO EXPERIMENTAL DE CASCAIS 400 000 400 000
04.07.01.C0.31 ASSOCIAGAO VO'ARTE 180 000 180 000
04.07.01.C0.32 ASSOCIACAO ZE DOS BOIS 400 000 400 000
04.07.01.C0.33 BAAL17 - COMPANHIA DE TEATRO NA EDUCAGAO DO BAIXO ALENTEJO 240 000 240 000
04.07.01.C0.34 BANDA NOVA SINFONICA PORTUGUESA 400 000 400 000




ORCAMENTO DO ESTADO 2025
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 018 - CULTURA

Ministério: 17 - CULTURA

Secretaria: 9 - MC - PROJETOS - SI

Capitulo: 50 - PROJETOS

Divisio: 53 - DIREGAO-GERAL DAS ARTES

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED|FUNG oNSmicA DESPESA DESPESAS
. (EM EUROS)
RECEITAS DE RECEITA | o A NSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
036 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA

04.07.01.C0.35 C. E. M. CENTRO MOVIMENTO 120 000 120 000
04.07.01.C0.36 CASA B - ASSOCIAGAO CULTURAL 240 000 240 000
04.07.01.C0.37 CASA DA ESQUINA - ASSOCIAGAO CULTURAL 120 000 120 000
04.07.01.C0.38 CENDREYV - CENTRO DRAMATICO DE EVORA 440 000 440 000
04.07.01.C0.39 CENTRO DE ARTES DO ESPECTACULO DE VISEU, ASSOCIAGAO CULTURAL E PEDAC 450 000 450 000
04.07.01.C0.40 CHAO DE OLIVA - CENTRO DE DIFUSAO CULTURAL EM SINTRA 240 000 240 000
04.07.01.C0.41 CIRAC - CIRCULO DE RECREIO, ARTE E CULTURA DE PACOS DE BANDAO 120 000 120 000
04.07.01.C0.42 CIRCULAR ASSOCIAGAO CULTURAL 120 000 120 000
04.07.01.C0.43 CIRCULO DE ARTES PLASTICAS DA ACADEMIA DE COIMBRA 400 000 400 000
04.07.01.C0.44 CIRCULO DE CULTURA TEATRAL/TEATRO EXPERIMENTAL DO PORTO 240 000 240 000
04.07.01.C0.45 CIRCULO MUSICAL PORTUGUES - ORQUESTRA SINFONICA JUVENIL 120 000 120 000
04.07.01.C0.46 CITEC - CENTRO DE INICIAGCAO TEATRAL ESTHER DE CARVALHO 120 000 120 000
04.07.01.C0.47 COLETIVIDADE CULTURAL E RECREATIVA DE STA. CATARINA - CHAPITO 180 000 180 000
04.07.01.C0.48 COMPANHIA CAOTICA - ASSOCIACAO 180 000 180 000
04.07.01.C0.49 COMPANHIA DE DANGCA CONTEMPORANEA DE EVORA 240 000 240 000
04.07.01.C0.50 COMPANHIA DE DANGA DE ALMADA 120 000 120 000
04.07.01.C0.51 COMPANHIA DE TEATRO ERVA DANINHA 180 000 180 000
04.07.01.C0.52 COMPANHIA INSTAVEL ASSOCIACAO 180 000 180 000
04.07.01.C0.53 COMPANHIA MASCARENHAS - MARTINS ASSOCIAGAO CULTURAL 180 000 180 000
04.07.01.C0.54 COMPANHIA OLGA RORIZ - 1995 ASSOCIAGAO 240 000 240 000
04.07.01.C0.55 COMPANHIA PAULO RIBEIRO, ASSOCIACAO CULTURAL 300 000 300 000
04.07.01.C0.56 CONTRA REGRA - ASSOCIAGAO DE ANIMAGAO CULTURAL 300 000 300 000
04.07.01.C0.57 CULTIVAMOS CULTURA - ASSOCIACAO CULTURAL 120 000 120 000
04.07.01.C0.58 CULTIVARTE ASSOCIACAO CULTURAL - QUARTETO DE CLARINETES DE LISBOA 60 000| 60 000
04.07.01.C0.59 DARCOS - ASSOCIACAO CULTURAL 240 000 240 000
04.07.01.C0.60 DEVIR, ASSOCIAGAO DE ACTIVIDADES CULTURAIS 180 000 180 000
04.07.01.C0.61 D'ORFEU - ASSOCIAGAO CULTURAL 240 000 240 000
04.07.01.C0.62 DSCH - ASSOCIAGAO MUSICAL 240 000 240 000
04.07.01.C0.63 ENCONTROS DE FOTOGRAFIA 300 000 300 000
04.07.01.C0.64 FESTIVAL INTERNACIONAL DE MARIONETAS 180 000 180 000
04.07.01.C0.65 FORUM DANGA, ASSOCIAGAO CULTURAL 120 000 120 000
04.07.01.C0.66 GICC TEATRO DAS BEIRAS 300 000 300 000
04.07.01.C0.67 GMCL - GRUPO DE MUSICA CONTEMPORANEA DE LISBOA 120 000| 120 000
04.07.01.C0.68 GRUPO TEATROESFERA 240 000 240 000
04.07.01.C0.69 INESTECIA - ASSOCIAGAO CULTURAL DE NOVAS IDEIAS 180 000 180 000
04.07.01.C0.70 KARNART CRIAGAO E PRODUGAO DE OBJECTOS ARTISTICOS ASSOCIAGAO 240 000 240 000
04.07.01.C0.71 LAC LABORATORIO DE ACTIVIDADES CRIATIVAS, ASSOCIACAO CULTURAL 120 000 120 000
04.07.01.C0.72 MARIONET - ASSOCIAGAO CULTURAL 180 000 180 000
04.07.01.C0.73 MISO MUSIC PORTUGAL ASSOCIAGAO CULTURAL DE UT. PUB. EQUIP ASSOC. JUVE! 400 000 400 000
04.07.01.C0.74 MPMP, MOVIMENTO PATRIMONIAL PELA MUSICA PORTUGUESA 240 000 240 000
04.07.01.C0.75 MVAC - MALA VOADORA ASSOCIAGAO CULTURAL 400 000 400 000
04.07.01.C0.76 NOME PROPRIO - ASSOCIACAO CULTURAL 180 000 180 000
04.07.01.C0.77 O ESPAGO DO TEMPO - ASSOCIAGAO CULTURAL 400 000 400 000
04.07.01.C0.78 O TEATRAO 350 000 350 000
04.07.01.C0.79 OFICINAS DO CONVENTO 240 000| 240 000




ORCAMENTO DO ESTADO 2025

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 018 - CULTURA
Ministério: 17 - CULTURA
Secretaria: 9 - MC - PROJETOS - S|
Capitulo: 50 - PROJETOS
Divisédo: 53 - DIREGAO-GERAL DAS ARTES
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |[FUNC e DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS DE RECEITA |70 ANSFERENCIAS|  FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
036 SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA
04.07.01.C0.80 OJA - ASSOCIAGAO ORQUESTRA DE JAZZ DO ALGARVE 120 000 120 000
04.07.01.C0.81 ORQUESTRA CLASSICA DO CENTRO 300 000| 300 000
04.07.01.C0.82 ORQUESTRA DE CAMARA DE CASCAIS E OEIRAS 400 000 400 000
04.07.01.C0.83 ORQUESTRA DE CAMARA PORTUGUESA - ASSOCIAGAO MUSICAL 300 000| 300 000
04.07.01.C0.84 0SSO - ASSOCIAGAO CULTURAL 240 000| 240 000
04.07.01.C0.85 OUT.RA - ASSOCIAGAO CULTURAL 180 000 180 000
04.07.01.C0.86 PEDEXUMBO - ASSOCIAGAO PARA A PROMOGAO DA MUSICA DA DANGA 180 000 180 000
04.07.01.C0.87 PELE, ASSOCIAGAO SOCIAL E CULTURAL 180 000 180 000
04.07.01.C0.88 PENETRARTE - ASSOCIAGAO CULTURAL 180 000 180 000
04.07.01.C0.89 PORTA 33 - ASSOCIAGAO QUEBRA COSTA, CENTRO DE ARTE COMTEMPORANEA 180 000 180 000
04.07.01.C0.90 PRAGA ASSOCIAGAO CULTURAL 400 000 400 000
04.07.01.C0.91 PRIMEIROS SINTOMAS - ASSOCIAGAO CULTURAL 180 000 180 000
04.07.01.C0.92 PRODUGOES REAL PELAGIO, ASSOCIAGAO CULTURAL 180 000 180 000
04.07.01.C0.93 PROJECTO RUINAS ASSOCIACAO 120 000 120 000
04.07.01.C0.94 QUADRIVIUM - ASSOCIAGAO ARTISTICA 240 000| 240 000
04.07.01.C0.95 SALTO NO VAZIO - ASSOCIAGAO CULTURAL 120 000 120 000
04.07.01.C0.96 SINTESE - GRUPO MUSICA COMTEMPORANEA 240 000| 240 000
04.07.01.C0.97 SONOSCOPIA ASSOCIAGAO CULTURAL 120 000 120 000
04.07.01.C0.98 TEATREIA ASSOCIAGAO CULTURAL 120 000 120 000
04.07.01.C0.99 TEATRO ART" IMAGEM 300 000| 300 000
04.07.01.C1 TEATRO DA RAINHA - ASSOCIAGAO REPUPLICANA DA RAINHA ETC
04.07.01.C1.01 TEATRO DE FERRO ASSOCIAGAO 180 000 180 000
04.07.01.C1.02 TEATRO DE MARIONETAS DO PORTO 180 000 180 000
04.07.01.C1.03 TEATRO DO ELETRICO, ASSOCIAGAO CULTURAL 300 000| 300 000
04.07.01.C1.04 TETARO ESTUDIO FONTENOVA 240 000| 240 000
04.07.01.C1.05 TEATRO EXTREMO - COMP. TEATRO ITINERANTE, ASSOCIAGAO CULTURAL 300 000| 300 000
04.07.01.C1.06 TEATRO NOVA EUROPA - ASSOCIAGAO CULTURAL 120 000 120 000
04.07.01.C1.07 TITULO APELATIVO ASSOCIAGAO CULTURAL 120 000 120 000
04.07.01.C1.08 TRIENAL DE ARQUITECTURA DE LISBOA 300 000| 300 000
04.07.01.C1.09 VISOES UTEIS ASSOCIAGAO 120 000 120 000
04.07.01.C1.10 XEREM ASSOCIAGAO CULTURAL 240 000| 240 000
04.07.01.C1.11 TEATRO DA RAINHA - ASSOCIAGAO REPUBLICANA DA RAINHA E ETC 400 000 400 000
Total do agrupamento 72 685 001 72 685 001
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.AP VERBAS GLOBAIS A DISTRIBUIR NA AP 150 000 150 000
Total do agrupamento 150 000 150 000
Total da medida 72 835 001 72 835001
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
0820 | 02.01.21 OUTROS BENS 100 000 100 000




ORCAMENTO DO ESTADO 2025
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 018 - CULTURA
Ministério: 17 - CULTURA
Secretaria: 9 - MC - PROJETOS - S|
Capitulo: 50 - PROJETOS
Divisdo: 53 - DIREGAO-GERAL DAS ARTES
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNC AMI DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
TR PROPRIA ER FEDER e OUTRAS
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100 000 100 000
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.80 SERVIGOS DE NATUREZA JURIDICA 50 000 50 000
02.02.14.00 OUTROS 55000 55000
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 50 000 50 000
02.02.20.A0.C0 OUTROS 70 000 70 000
02.02.20.E0 OUTROS 650 244 650 244
Total do agrupamento 1075 244 1075 244
Total da medida 1075 244 1075 244
Total dos Projetos 72835 001 1075 244 73910 245
Total do organismo 72 835 001 1075244 73910 245
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