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NOTA INTRODUTORIA

A Direcdo-Geral das Artes (DGARTES), em conformidade com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgcédo (MENAC) e estabelece o Regime Geral de
Prevencao da Corrupcao (RGPC) procedeu a revisao do seu Plano de Prevengédo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR). O plano revisto encontra-se em vigor desde 27 de fevereiro de
2024, data da sua aprovacao pelo Diretor-Geral da DGARTES.

De acordo com o n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, a execucao do PPR esta sujeita a mecanismos de
controlo que compreendem:

a) aelaboracao, nomésdeoutubro, de umrelatério de avaliagao intercalar relativo as situagoes
classificadas com risco elevado ou maximo;

b) aelaboragdo, no més de abril do ano seguinte ao periodo em avaliacdo, de um relatério de
avaliagdo anual que quantifiqgue o grau de implementagcdo das medidas preventivas e
corretivas, bem como a previsao da sua plena execucao.

O presente relatério cumpre o disposto na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, apresentando os
resultados da avaliagdo anual do PPR, relativa ao ano de 2025. Para o efeito, procede-se a
quantificagdo do estado de execugao das medidas preventivas, classificadas como: implementada
(), parcialmente implementada (Pl) ou ndo implementada (NI), incluindo igualmente a previsao da
sua plena implementacéo.

Para a elaboracao deste relatério, foi solicitado a diregao e aos diretores de servicos das unidades
organicas (UO) o preenchimento de uma ficha de avaliagédo, através da qual foi recolhida a
informacao relativa ao estado de execugdo das medidas preventivas e a previsdo da sua
implementacgéo (fichas em anexo).

O presente relatorio constitui um instrumento essencial para a avaliagao do PPR, na medida em que
possibilita 0 acompanhamento dos riscos identificados, a monitorizagdo da implementagio das
medidas preventivas e a verificacdo da evolugdo prevista até a sua plena execugao. Deste modo,
assegura-se a atualizagdo permanente do plano, bem como a sua conformidade com as praticas,
normas e orientagdes estabelecidas pela organizacao.

Diretor-Geral das Artes

Assinado de forma digital por Américo

V4 °
Rodrigues
DN: c=PT, title=Diretor Geral das Artes,

ou=Dire¢ao Geral, o=Dire¢ao-Geral das
Artes, sn=Monteiro Rodrigues,

: givenName=Américo Jorge, cn=Américo
odrigues &

Dados: 2026.04.28 19:52:19 +01'00"

Américo Rodrigues

Campo Grande, n.° 83-1.°,1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt 3/30



g REPUBLICA
ﬁ PORTUGUESA
DIREC AO-GERAL

CULTURA, JUVENTUDE B GAO-
E DESPORTO DAS ARTES

1. CARACTERIZAGAO DA DGARTES
MISSAO, VISAO E VALORES

A DGARTES é um servigo integrado da administragéo central direta do Estado, dotado de autonomia

administrativa, cuja organica foi aprovada pelo Decreto Regulamentar n.® 35/2012, de 27 de margo.

A missao do servigo, tal como consagrada no n.° 1 do artigo 2.° do referido diploma, consiste na
coordenagao e execugao das politicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a criagao

artistica e garantindo a universalidade da sua fruigao.

A DGARTES afirma como sua visao o investimento nas artes como criagao de valor publico e
desenvolve a sua missado de acordo com os valores do rigor, transparéncia e inovagao. A DGARTES
rege-se por principios de dedicagao exclusiva ao servigo do interesse publico, numa perspetiva de
melhoria continua, promovendo o rigor, a transparéncia, a criatividade, a inovagdo, a coesédo e a

igualdade de género bem como a cidadania e a ndo discriminagéo.

A DGARTES observa ainda os seguintes valores fundamentais e principios da atividade
administrativa: legalidade, justica e razoabilidade, imparcialidade, competéncia, responsabilidade,

proporcionalidade, transparéncia, boa-fé e da colaboragdo com os particulares.

ESTRUTURA E MODELO ORGANIZACIONAL

O modelo organizacional da DGARTES assenta numa estrutura nuclear hierarquizada nos termos do
Decreto Regulamentar n.° 35/2012, de 27 de marg¢o, sendo dirigida por um diretor-geral,
coadjuvado por um subdiretor-geral (cf. Figura 1).

A Portaria n.° 188/2012, de 15 de junho, determina a sua estrutura organica nuclear, ilustrada na

Figura 1 e respetivas competéncias, e fixa o nimero maximo de unidades orgénicas do servigo.
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FIGURA 1: ORGANOGRAMA DA DGARTES
RECURSOS HUMANOS

A estrutura do mapa de pessoal da DGARTES, para 2025, considerando a sua distribuigcao por cargo

e carreira e por unidade organica, foi a seguinte:

QUADRO 1: MAPA DE PESSOAL DA DGARTES - 2025

Total de

Cargo/Carreira Direcao DSPRHI DSAA DSGFP

trabalhadores
Dirigente Superior 1.° Grau 1 0 0 0 1
Dirigente Superior 2.° Grau 1 0 0 0 1
Dirigente Intermédio 1.° Grau 0 1 1 1 3
Técnico Superior 1M 14 33 10 68
Coordenador Técnico/Assistente
Técnico (inclui Técnico de 1 2 1 2 6
informatica)
Assistente Operacional 1 1 0 0 2
Total de trabalhadores: 15 18 35 13 81

RECURSOS FINANCEIROS

Em 2025 a DGARTES dispds de um Orgamento Inicial de 80.405.817,00 €, dos quais 73.910.245€ no
seu Orcamento de Projetos e 6.495.572 € no seu Orgamento de Atividades. O seu orgamento veio a
ser sujeito as cativacdes decorrentes da aplicacdo da Lei do Orgcamento de Estado para 2025, bem
como de diversas alteragdes orgamentais, concluido o ano econédmico com uma dotagao disponivel
total de 81.845.776 €, dos quais 76.050.732 € no seu Orgamento de Projetos e 5.795.044 € no seu

Orcamento de Atividades.
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O Orgamento da DGARTES é maioritariamente financiado por Receitas de Impostos (99%), sendo os
restantes 1% financiado por Fundos Europeus provenientes do Programa de Recuperacéo e

Resiliéncia e por Receitas Préprias.

A identificagéo das areas de atividade da DGARTES, com risco de pratica de atos de corrupgao e
infragbes conexas, parte do quadro geral de atribuicbes deste servico e sdo desenvolvidas na
Portaria n.° 188/2012, de 15 de junho, que define a estrutura organica nuclear da DGARTES e as

respetivas competéncias e fixa o nimero méaximo de UO do servigo.

As principais areas de atuacdo da DGARTES, segundo as atribuicdbes das UO definidas na Lei

Organica, podem sistematizar-se da seguinte forma:

2. ATRIBUIGOES DA DGARTES

v' Propor e assegurar a execugéo e coordenacédo de medidas estruturantes para as artes do
espetaculo, visuais e digitais;

v" Promover a igualdade de acesso as artes, assegurando a diversificacdo e descentralizacdo
da criacdo e da difusdo da criagcdo e produgdo artistica, bem como incentivando o
desenvolvimento de mecanismos que estimulem e facilitemm o acesso dos diferentes
publicos;

v' Fomentar a criagédo, producdo e difusdo das artes, enquanto parceira institucional de
desenvolvimento, nomeadamente através da definicdo de sistemas de incentivos
adequados, producao de informacao relevante para o setor e do reconhecimento e prémio
dos percursos e projetos de mérito, a nivel nacional,;

v" Promover e projetar, a nivel internacional, criadores, produtores e outros agentes culturais
portugueses, facilitando o acesso a canais de promocao e distribuicdo e criando os
mecanismos e incentivos adequados a sua efetivagao;

v" Fomentar os cruzamentos interdisciplinares das artes, articulando politicas intersetoriais,
em especial nas areas da educacao e da economia, promovendo a colaboragdo com outros
servigos e organismos da administragcao central e local;

v' Assegurar e fomentar a producédo de conhecimento especifico sobre o setor, através da
elaboracdo e disponibilizacdo de estudos de caracterizacdo e definicdo de conceitos
estruturantes e de informacgéo relevante para o setor das artes;

v' Promover e divulgar a criagdo artistica nacional, assegurando o registo, a edicdo e a

divulgacédo de documentos e obras relativos as suas areas de intervengéao, através da criagéo
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ouintegracao de redes de informacgao nacionais e internacionais acessiveis aos profissionais
e publico em geral, bem como premiar, valorizar e divulgar as boas praticas do setor das artes
e do trabalho de criadores e estruturas nacionais;

v' Promover a realizagdo de projetos e agdes que contribuam para a valorizagdo do setor das
artes e dos seus profissionais;

v/ Assegurar a concessdo de apoios, nos termos da lei, ou que decorram de acordos
institucionais celebrados com entidades publicas ou privadas, bem como desenvolver

metodologias de fiscalizagdo e de avaliagao de resultados.

A Diregdo de Servicos de Planeamento, Informacdo e Recursos Humanos, abreviadamente

designada por DSPIRH, compete:

v Elaborar estudos, propostas de atuagdo e de medidas numa perspetiva de estruturagdo
estratégica do setor das artes;

v' Desenvolver e aplicar conceitos e metodologias para a recolha, tratamento e analise de
dados no setor das artes, bem como criar e gerir os sistemas de informacéao interna e de
mercado, que compilem e tratem a informacg&o da atividade da DGARTES;

v Assegurar a recolha, tratamento e anélise da informacgé&o de base a produgéo de estatisticas
e indicadores para o setor das artes, bem como manter atualizado um sistema de indicadores
de avaliagao da atividade da DGARTES e das entidades e atividades apoiadas;

v Assegurar o registo, edigéo, divulgagéo e eventual comercializagdo de documentos, obras e
reproducgdes relativas as areas artisticas de intervencéo da DGARTES;

v Disponibilizar informag¢ao de mercado e dos mercados destinada a apoiar os agentes do setor
no desenvolvimento das suas estratégias de comunicacao, venda e internacionalizagao;

v’ Disponibilizar informagdo de valor acrescentado aos agentes e publico em geral, que
promova um maior acesso a criagcao artistica contemporanea nacional e permita identificar
e disseminar as boas praticas nas diferentes areas artisticas;

v’ Organizar e apoiar agdes de valorizacéo e formagao profissional para os agentes do setor das
artes, designadamente através de acbes de aperfeicoamento e reciclagem, debates,
seminarios, estagios, programas de intercambio e residéncias artisticas;

v’ Analisar, promover e fomentar o desenvolvimento e implantagdo de sistemas de arquivo
eletrénico de documentos, assegurando a conservacao, organizagdo e descricdo do
patriménio arquivistico, nomeadamente no processamento de dados e na transferéncia de

suportes;
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v" Gerir os fundos documentais de valor cultural para que estes sejam convenientemente

conservados e tratados, segundo regras uniformes de organizagéo e classificagéo;
Organizar e manter atualizadas as bases de dados, recolher a informacéo estatistica e
estabelecer indicadores conducentes a uma gestao eficiente e pré-ativa dos recursos
humanos;

Emitir pareceres em matéria de gestdo de recursos humanos e sua caracterizagao,
habilitando a uma gestao previsional;

Realizar estudos, emitir pareceres e prestar informagdes de natureza juridica sobre matérias
da competéncia da DGARTES;

Elaborar o balango social, o plano e o relatério de atividades da DGARTES;

Elaborar e executar planos anuais e plurianuais de formacao e desenvolver e coordenar a
politica de formacéo geral de acordo com o levantamento de necessidades;

Assegurar os procedimentos necessarios a aplicagdo do sistema integrado de avaliagao de
desempenho;

Assegurar os procedimentos administrativos relativos ao processamento de remuneragoes
e outros abonos, assiduidade, mapa de férias, acidentes em servigo e demais vicissitudes;
Assegurar a elaboracéo e atualizagdo do mapa de pessoal, a organizacdo do cadastro de
pessoal e dos registos dos processos individuais, bem como realizar os procedimentos
inerentes a constituicdo, modificagao e extingédo da relagao juridica de emprego;

Assegurar arececgao, expedicéo, classificacao, registo, distribuicdo interna e arquivo de todo
o expediente, proceder a emisséo de certiddes e declaragdes requeridas nos termos legais e

coordenar a rececgao e o atendimento ao publico.

A Direcao de Servigos de Apoio as Artes, abreviadamente designada por DSAA, compete:

v

v

Recolher e disponibilizar informacado dos projetos, criadores, entidades e atividades
apoiadas com intuito de a divulgar junto do setor e do publico em geral, nos suportes
desenvolvidos ou geridos pela DGARTES;

Desenvolver parcerias, publicas e privadas, de promocéao e difusdo dos projetos, criadores e
entidades apoiadas;

Promover a participagcdo em redes nacionais e internacionais, que potencializem o
desenvolvimento e a promocgéao dos projetos, criadores e entidades apoiadas;

Assegurar a atualidade e regularidade informativa dos dispositivos de comunicagdo da

DGARTES, mantendo uma divulgacao da sua atividade institucional;
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v' Elaborar propostas fundamentadas de atuacdo e de medidas no setor das artes,
sistematizando e definindo instrumentos e sistemas de apoio a decisdo para a
implementacao de estratégias e politicas culturais;

v' Assegurar os procedimentos inerentes a gestéo dos sistemas e programas de apoio as artes,
de dmbito profissional, a nivel nacional;

v' Elaborar propostas de modelos para apresentacéo de candidaturas, planos de atividades,
orcamentos, relatérios anuais e intercalares, contratos, adendas e outros formularios
decorrentes dos projetos, entidades e atividades apoiadas, assegurando a sua conformidade
legal, economia e eficiéncia, bem como validar e avaliar a informacéo veiculada nesses
instrumentos de gestéao;

v" Desenvolver e acompanhar a gestdo de projetos de representagao oficial nacional em
diversos eventos, féruns e certames na area da cultura, das artes e da criatividade;

v" Coligir e produzirinformacées e pareceres técnicos sobre os projetos, entidades e atividades
apoiadas, concorrendo para a sua caracterizagéo e habilitando a uma gestéo previsional;

v' Emitir declaragoes, certidées e documentacao de suporte, nos termos legais, e assegurar a
manutencéo e organizacéo de ficheiros e arquivos sobre os projetos, entidades e atividades
apoiadas;

v" Colaborar com a DSPIRH na recolha de informacéo variada junto dos projetos, criadores,
entidades apoiadas e demais parceiros no sentido de manter atualizado um sistema de
indicadores de avaliacdo da atividade da DGARTES e de entidades e atividades apoiadas;

v" Desenvolver de forma articulada com as direcbes regionais de cultura, bem como outros
organismos da administragcado central ou local, as agdes de promocao e divulgacéo, a gestéo
dos apoios, o acompanhamento, a fiscalizacdo e a avaliagdo e demais atividades

empreendidas pela DGARTES.

A Diregdo de Servigos de Gestao Financeira e Patrimonial, abreviadamente designada por DSGFP,

compete:

v' Elaborar, de forma articulada, tendo em conta o plano anual de atividades e os objetivos
estratégicos e operacionais anualmente fixados, a proposta de orcamento;

v' Assegurar a execugdo do orgamento, garantindo todos os procedimentos técnicos,
administrativos e contabilisticos, de acordo com principios de boa gestdo e com as

disposicoes legais aplicaveis;
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Proceder a instrugéo dos processos de despesas, informar quanto a sua conformidade legal
e orgamental, requisitar os fundos e efetuar os processamentos, liquidagdes e pagamentos;
Proceder a cobranca e liquidagao de receita;

Promover a constitui¢do, reconstitui¢cdes e liquidagido do fundo de maneio;

Proceder a analise permanente da evolugdo da execugdo do orgamento, assegurar o
acompanhamento, avaliagao e controlo econémico-financeiro dos projetos resultantes da
atividade da DGARTES e promover a elaboracdo periddica de relatérios de execugédo
financeira e de indicadores adequados ao controlo de gestdo da DGARTES;

Assegurar a prestagcado da informacéao financeira solicitada pelos organismos de controlo
orcamental;

Elaborar anualmente os documentos de prestacdo de contas;

Promover e executar os procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servicos necessarios
ao funcionamento das unidades organicas, gerir os respetivos contratos, bem como
assegurar a organizacao de ficheiros de fornecedores e de contratos;

Gerir e manter o parque de viaturas, zelar pela conservagdo dos equipamentos e das
instalagdes, gerir o aprovisionamento e promover a distribuicdo dos artigos de consumo
corrente pelas diversas unidades organicas;

Organizar e manter atualizado o cadastro e inventario dos bens méveis e imodveis, que
estejam afetos ou que estejam a guarda da DGARTES;

Propor a reafectacdo ou alienagcao dos bens que se mostrem obsoletos ou desnecessarios
ao funcionamento da DGARTES;

Planear e coordenar o desenvolvimento, implementagdo e manutencdo dos recursos
tecnoldgicos que integram os sistemas de informacao da DGARTES;

Gerir e manter todo o parque de hardware e software, os servicos de rede, bases de dados e
sistemas de aplicagdes, incluindo os respetivos mecanismos de seguranca de acesso,
seguranca de dados e recuperacéo de falhas;

Assegurar os servicos de suporte ao utilizador, compreendendo formagéao, apoio a utilizagao

e resolucao de problemas com recursos tecnolégicos.
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3. DEFINIGAO DO GRAU DE RISCO

O risco pode ser definido como a combinagao da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias (ISO/IEC Guide 73). O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de

ocorréncia de situagbes cujas consequéncias podem ser positivas ou negativas.

O risco associado as diferentes situagdes identificadas pode ser graduado em fungao de duas
variaveis, a probabilidade da ocorréncia (PO) das situagbes que comportam o risco e o impacto

previsivel (IP) das infragbes que pode suscitar.’

Os critérios de classificagao do risco considerados no &mbito do presente relatério sdo os que se

explicitam no quadro que se segue:

Quadro 2: Critérios de classificagdo do risco

Baixa Média Alta

A prevengdo do risco decorre
adequadamente das medidas
preventivas/corretivas adotadas
anteriormente.

A prevengdo adequada do risco pode
requerer e justificar medidas preventivas
adicionais relativamente as que ja
existam.

A prevengdo adequada do risco requer
medidas corretivas adicionais
relativamente as que ja existam.

Baixo Médio Alto

Traduzir-se numa redugdo da eficiéncia e

Traduz-se numa redugdo da eficiéncia do
procedimento ou da fung¢do a que estd
associado, requerendo a revisdo do

eficacia do procedimento ou da fungdo a
que esta associado, requerendo a revisdo

Traduz-se numa redugdo da eficiéncia e
eficdcia do procedimento ou da fungdo a
que estd associado e pode ser objeto de

do procedimento e dos correspondentes

réprio procedimento.
propriop objetivos que Ihe estdo associados.

mediatizagdo.

Probabilidade de ocorréncia do risco:

e Baixa: Oriscoresulta de um processo que apenas ocorrera em circunstancias excecionais;
e Meédia: Orisco esta associado a um processo esporadico da organizagao que se admite que
venha a ocorrer ao longo do ano;

e Alta: Orisco decorre de um processo corrente e frequente da organizagao.

" FERMA (2003) - Federation of European Risk Management Associations.
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Impacto previsivel da ocorréncia do risco:

e Baixo: a situagdo de risco em causa nao tem potencial para provocar prejuizos financeiros
ao Estado, ndo sendo as infragdes suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos
relevantes na imagem e operacionalidade da instituicao;

e Médio: a situacéo de risco pode comportar prejuizos financeiros para o Estado e perturbar o
normal funcionamento do organismo;

e Alto: da situacéo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros significativos
para o Estado e a violacao grave dos principios associados ao interesse publico, lesando a

credibilidade do organismo e do préprio Estado.

Da combinacéao das duas variadveis apresentadas resultam cinco niveis de risco, de acordo com o

seguinte quadro:

Quadro 3: Graduagédo dos riscos

Baixa Média Alta
Moderado

o Baixo Minimo Fraco
Moderado

Médio Fraco
Alto Moderado

Graduacao dos Riscos (GR): 5- Maximo (MA) /4 - Elevado (E) / 3 - Moderado (M) /2 - Fraco (F)/ 1 -
Minimo (MI)

4. AVALIAGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Na DGARTES foram identificados 81 riscos no total, dos quais nove na Diregao - Atribuicdes da

DGARTES, 23 na DSPIRH, 19 na DSAA e 30 na DSGFP.
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Quadro 4: N.° e graduacéao dos riscos existentes

Graduacao do risco

Direcao e direcdes de servicos — o Total
Maximo (5) Elevado(4) Moderado (3) Fraco (2) Minimo (1)
Direcéao - Atribuicoes da DGARTES 2 0 7 0 0 9
DSPIRH 0 0 0 22 1 23
DSAA 0 0 2 15 2 19
DSGFP 2 7 9 11 1 30
Total: 4 7 18 48 4 81

Pela analise do quadro 4 e do grafico 1, podemos constatar que dos 81 riscos identificados, 30 (37%)
pertencem a DSGFP, 23 (28%) a DSPIRH, 19 (23%) a DSAA e nove (11%) incluem-se nas atribui¢gbes
da Diregcao da DGARTES.

= Direcdo - Atribuic6es da DGARTES
= DSPIRH
= DSAA

DSGFP

Grafico 1: Percentagem de riscos existentes

Pela andlise do quadro 4 e do grafico 2, podemos concluir que quatro dos riscos existentes na
DGARTES sao de risco maximo (5%), sete de risco elevado (9%), 18 (22%) de risco moderado, 48
(59%) de risco fraco e quatro (5%) de risco minimo. A maioria dos riscos de graduagdo maxima (nivel
5) e elevada (nivel 4) pertencem a DSGFP (nove riscos), dos quais dois sdo de graduacdo maxima e
sete de graduacgédo elevada. Nas atribuicdes da Diregao também estéo identificados dois riscos de

graduagao maxima.
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= Maximo (5)

= Elevado (4)

= Moderado (3)
Fraco (2)

= Minimo (1)

Grafico 2: Percentagem de riscos existentes de acordo com os 5 niveis

De acordo com o PPR foram identificadas 88 medidas preventivas a implementar, das quais 12 nas

atribuicdes da Direcao, 24 na DSPIRH, 21 na DSAA e 31 na DSGFP.

Quadro 5: Distribuicdo do N.° de medidas preventivas a implementar

N.° Atividades N.°de riscos N.° de medidas

Direcdo e direcoes de servigos X : i
e/ou Processos existentes preventivas aimplementar

Atribuicdes da DGARTES 9 9 12
DSPIRH 17 23 24
DSAA 12 19 21
DSGFP 11 30 31
Total: 49 81 88

*A DSPIRH é constituida por 18 atribuigdes tendo sido agrupadas em 17 processos
*A DSGFP é constituida por 15 atribuigdes tendo sido agrupadas em 11 processos

Podemos concluir que das 88 medidas que a DGARTES inscreveu no PPR, 35% sdo da DSGFP, 27%
da DSPIRH, 24% da DSAA e 14% das atribuigdes da Diregéo.

= Diregéao - Atribuicoes da DGARTES
= DSPIRH
= DSAA

DSGFP

Grafico 3: Percentagem de medidas preventivas a implementar
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A elaboracao deste relatorio contou com o suporte de uma ficha (anexo), enviada a diregao e aos

diretores de servigos das UO, com a finalidade de classificarem as medidas preventivas de acordo

com o seguinte estado de execugéo: | - implementada, Pl - parcialmente implementada e NI - ndo

implementada e indicarem a data previsivel da implementagéo das medidas cujo estado seja Pl e NI.

5. CONCLUSOES

No quadro seguinte, é apresentado o resultado anual da implementacao das medidas preventivas:

Quadro 6: N.° de medidas preventivas implementadas

Medidas

Direcao e Direcoes de servicos preventivas a

implementar
Atribuicoes da DGARTES 12
DSPIRH 24
DSAA 21
DSGFP 31
Total: 88

|

7
21
18
17
63

Medidas preventivas

Pl NI
1
0
1
11 3
20 5

| - Implementada; Pl - Parcialmente implementada; NI - Nao implementada.

Das 88 medidas preventivas a implementar, podemos concluir que 72% estdo implementadas

(N=63), 23% parcialmente implementadas (N=20) e em 6% (N=5) a execucao foi iniciada, mas ainda

nao se encontraimplementada.

Grafico 4: Percentagem de medidas preventivas implementadas

= Implementada (1)
Parcialmente Implementada (PI)

= Nao implementada (NI)
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Avaliacao das medidas preventivas:

Como foi anteriormente referido, foram identificados na DGARTES 81 riscos e 88 medidas
preventivas a implementar. Relativamente a implementagao das medidas preventivas, distribuidas

pelas varias UO, podemos concluir que no final de 2025:

= Nas atribuicées da Diregcdo da DGARTES, das 12 medidas a implementar, sete (58%)
estdo implementadas, quatro (33%) estao parcialmente implementadas e uma (8%) nao
estd implementada. E de referir que apesar desta medida néo estar implementada -
identificagcdo das entidades para o desenvolvimento das agdes de auditoria - ser de risco

elevado (5), é previsivel que ocorra até ao final do 1.° semestre de 2026.

= Na DSPIRH, das 24 medidas a implementar, 21 (88%) estao implementadas e trés (13%)
encontram-se parcialmente implementadas, ndo existindo nesta direcdo de servigos
medidas ndo implementadas. As medidas parcialmente implementadas, apesar de
apresentarem um nivel de risco fraco (2), encontram-se em fase de conclusao, sendo

previsivel que a sua implementacéo ocorra no decurso do 2.° semestre de 2026.

= Na DSAA, das 21 medidas a implementar, 18 (86%) estdo implementadas, duas (10%)
encontram-se parcialmente implementadas e uma (5%) nao estd implementada. A
medida que ndo esta implementada é de risco fraco (2) e prevé-se que a sua
implementacao ocorra no 2.° semestre de 2026, com a entrada em funcionamento pleno

do novo Sistema de Gestao Integrado de Apoio as Artes (SGlI).

= Na DSGFP das 31 medidas a implementar, 17 (55%) estdo implementadas, 11 (35%)
parcialmente implementadas e trés (10%) ndo estdo implementadas. A concretizagéo
destas trés medidas, de graduacao elevada (4), nao foi realizada por falta de recursos
humanos nesta area, situagdo que sera colmatada no decurso de 2026 com a

contratacao de mais efetivos para esta direcao de servicgos.
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A DGARTES, ao longo de 2025 e com o envolvimento da direcdo e dos diretores de servico,
acompanhou e assegurou a execucdo das medidas previstas no seu PPR. Este esforgco é
demonstrado pela elevada percentagem de medidas ja implementadas (72%), face as que
permanecem em fase de implementacdo (23%) e a reduzida proporgcdo de medidas néao

implementadas (6%).

Este trabalho permitiu uma monitorizagdo continua dos riscos de corrupcao e infragcdes conexas,
bem como a aplicagdo das medidas de mitigagcao associadas aos riscos previamente identificados.

Durante este periodo, nao foram sinalizados novos riscos.

Em 2025, para além das medidas implementadas, foram também abertos procedimentos
concursais para colmatar a inexisténcia de trabalhadores/as em algumas areas, em simultdneo com

o investimento continuo na formacgéao das equipas.

6. COMUNICAGAO E PUBLICITACAO

Em conformidade com o disposto nos n.°s 6 e 7 do artigo 6.° do RGPC, o presente relatério é
divulgado publicamente através do sitio na Internet institucional da DGARTES e disponibilizado na

Plataforma do MENAC.

7. ANEXO

Fichas preenchidas pela Direcéo e pelas Diregcbes de Servigos, contendo a classificacao atribuida a
cada medida preventiva, de acordo com o respetivo estado de execugéo - medida implementada,
parcialmente implementada ou nao implementada - bem como a previsdo para a sua plena

implementacgéo.
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Atribuigoes da DGARTES - PPR - Avaliacao Anual - abril de 2026
Atribuigdes da DGARTES ESTADO DAS O DE da
Risco pr a MEDIDAS IMPLEMENTAQADDAS parcial e da ndo implementacdo das medidas
Atividade/Processo PREVENTIVAS | MEDIDAS PREVENTIVAS |preventivas
Monitorizacdo e levantamento de aspetos de melhoria do Trabalho cm cursn.. nnmcadamcnnﬁ: o
sistema de apoio 4s ares e das redes de artes a.:nmpanhamcnm do apoio sustentado quarj.rlcnal e|
performativas ¢ de artes visuais de forma a tormna-1as mais| pareialmente bienal (2023-2026) e [2025-2026). Informa-se ainda quel
transparentes e eficazes impl entada presentementz a DGARTES ¢ o Ministério da Cultura,
Jwentude e Desporto enconfram- se a encetar os|
or _ g 5o d did Risco de ndo cumprimento com a missdo principal da trabalhos respeitantes a revisio do regme juridico do
OPOT @ SSSERUTAN 8 GXBCUGED © COBIRENACan d¢ MECKISS|neapres no smbito, nomeadamente, do sistema de sistema de apoio asartes.
estruturantes para as artes do espetaculo, visuais e digitais . .
apoio as entidades anisticas e aos criadores
Mecanismos de acompanhamento dos planos de
atividades e de projetos artisticos apoiados a fim de se
_ Parcialmente Acompanham ento em curso no Apoio Sustentado as
aferir a correta aplicagdo dos financiamentos & o - .
. . . . implementada Artese no dmbito do Programa de Apoio da RTCP.
cumprimento dos objetivos artisticos e culturais que
estiveram subjacentes 4 atribuicdo dos apoiosfinanceiros
Criagdo de mecanismos de majoragio da avaliagido de
Promover a igualdade de acesso as artes, assegurando a . L
) - ~ - - I . candidaturas que proponham atividades artisticas em
diversificagdo e descentralizacdo da criacdo e da difusdo da|Risco de desigualdade no acesso as artes ao nivel de . -
- - . . P . _ territdrios de menor oferta cultural Insercao de elementos
criagdo e producdo artistica, bem como incentivando ofabrangéncia  territorial com  repercussdes na . Implementada
) . N nos avisos de abertura dos programas de apoio as artes
desenvolvimento de mecanismos que estimulem & facilitem o|democracia cuttural
- gue estimulem o desenvolvimento de projetos para
acesso dosdiferentes pablicos - . .
publicos diversificados
Fomentar a criagao, producao e difusado das artes, enquanto
parceira institucional de desenvolvimento, nomeadamente| . . P . = R Aprofundar os instrumentos de parceria com instituicdes
N L . Risco de insuficiéncia de informacao de caracterizacio N - 5 L
através da definicdo de sistemas de incentivos adequados, _ de referéncia, nomeadamente, no dmbito da difuso de
_ _ do setor das artes em Portugal com repercussdes na _ _ Implementada
produgdo de informagao relevante para o setor e do definiciodas politicas piblicas informagao de caracterzacdo do setor ao nivel das
reconhecimento e prémio dos percursos e projetos de mérito a 4 po R estruturas, das equipase da oferta artistica no territorio
nivel nacional
Garantir e expandir a projecdo de artistas nacionais em
Promover & projetar, a nivelinternacional, criadores, produtores| L . _D . progeg . L Amedida cuatividade ndo foi desenvolvida
Risco de menor difusdo das entidades e dos artistas representacoes oficiais em certames internacionais de arte . _
¢ outros agentes culturais portugueses, facilitando o acesso a - Parcialmente integralmente devido a inexisténcia de dotacao
. - P . nacionais a nivel internacional & no geral da Cultura contempordnea, bem como desenvolver mecanismos de . . P
canais de promocao e distribuicio e criando os mecanismos e . e . P - _|implementada financeira paraesse efeito noano econémicode 2025,
. . S portuguesa apoio de difusdo de projetos artisticos no &mbito da Acao _ ) ;
incentivos adequados a sua efetivagdo ano de execugdodos projetos artstic os.
Cultural Externa
Fomentar os cruzamentos interdisciplinares das artes,| . . _ Implementar linhas de apoio, nomeadamente, através de
N Rieco de menor desenvolvimento de expressdes .
articulando politicas intersectoriais, em especial nas areas da . . programasde apoio em parceria, sobre a relacao dasartes
~ ~ artisticas que reflitam sobre os grandes temas da . ) Implementada
educacdo e da economia, promovendo a colaboragdo com contemporaneidade com teméticas da conte mporaneidade abrangendo outras
OUros Servigos e organismos da administragdo centrale local dreassetoriais
Aumentar e disseminar a disponibilizago de estudos sobre
Assegurar e fnmcntar_a producao ﬂc_cnnhcclmcrv?n?spc_cmcn Risco de insuficiéncia de informagao de caracterizagao I?nas praticas no setor das artes na relacao :n!m outras
sobre o setor, através da elaboracdo e disponibilizacio de - dreas do conhecimento tendo como finalidade a
do setor das artes em Portugal com repercussdes na Implementada

estudos de caracterizagdo e definicdo de conceitos
estruturantes e de informacao relevante para o setor dasanes

definicdo das politicas pablicas

sustentabiidade, de caracterizacdo, nomeadamente, das
equipas das estruturas artisticas no Ambito do Estatuto dos
Profissionais da Area da Cultura
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Atribuicoes da DGARTES ESTADO DAS Ao DE btidos/Justificaca da
Risco dos Riscos p a MEDIDAS IMPLEMENTAGAO DAS |implementagao parcial e da ndo implementagao
Atividade/Processo PREVENTIVAS [ MEDIDAS ITIVAS |das i p! i
Promover e divulgar a criagéo artistica nacional, assegurando o
registo, a edigdo e a divulgacao de documentos e obras relativos
as suas areas de intervencéo, através da criagao ou integragao|Risco de menor difusdo das entidades e dos artistas Promover mecanismos de difusdo das atividades e dos
de redes de informagéo nacionais e internacionais acessiveis|nacionais a nivel internacional e no geral da Cultura 3 projetos artisticos apoiados e contribuir para inser¢ao dos | Implementada
aos profissionais e publico em geral, bem como premiar,|portuguesa criadores e programadores nacionais em redes
valorizar e divulgar as boas praticas do setor das artes e do
trabalho de criadores e estruturas nacionais
Desenvolvimento de programas de qualificagdo dos
" - " - profissionais no ambito da Rede de Teatros e Cineteatros
Promover a realizagédo de projetos e agdes que contribuam para Risco de menoi proflsslonallza(;?o do setor d.a.s artes Portugueses, da Rede Portuguesa de Arte Contemporanea
. ~ o ) com repercussoes no desenvolvimento das atividades 3 | L Implementada
avalorizagdo do setor das artes e dos seus profissionais artisticas e das entidades artisticas que desempenham um papel
estruturante em termos de servigo publico no setor das
artes
Monitorizagdo e levantamento de aspetos tendentes a
melhoria do sistema de apoio as artes e das redes de artes| Implementada

Assegurar a concessao de apoios, nos termos da lei, ou que
decorram de acordos institucionais celebrados com entidades
publicas ou privadas, bem como desenvolver metodologias de
fiscalizagdo e de avaliagao de resultados

Risco de ndo cumprimento com a missao principal da
DGARTES no ambito, nomeadamente, do sistema de
apoio as entidades artisticas e aos criadores

Graduagao do Risco (GR): 5- Maximo (MA) - 4 -Elevado (E) - 3-

ESTADO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: NI - Ndo Implementada

Moderado (M) -2-Fraco (F) - 1-Minimo (M)
Pl - Parcialmente Implementada |-Implementada

performativas e de artes visuais de forma a torna-las mais
transparentes e eficazes

Mecanismos de acompanhamento dos planos de
atividades e de projetos artisticos apoiados a fim de se
aferir a correta aplicagdo dos financiamentos e o
cumprimento dos objetivos artisticos e culturais que
estiveram subjacentes a atribuig&o dos apoios financeiros

Parcialmente
implementada

Trabalho curso, nomeadamente o
acompanhamento do apoio sustentado quadrienal|
e bienal (2023-2026) e (2025-2026)

em

Desenvolvimento agdes de auditoria

Nao
Implementada

Previsdo de identificagdo
de entidades paraa
prestagao de servigos de
auditoria até ao finaldo
primeiro semestre de
2026.

Inexisténcia de recursos na érea financeira para
efetuar um levantamento e uma identificagdo de
entidades, que nos termos do regime juridico do
Sistema de Apoio as Artes-cf.artigo 21.° do DL
n.°103/2017 de 24.08,na redagao atual, possam
ser contactadas para efeitos da adjudicagao do
servigo.

PREVISAO DE IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: Aplicavel as medidas parcialmente implementadas e ndo implementadas
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Direcéo de Servigos de Planeamento, Informacgéao e Recursos Humanos (DSPIRH) - PPR - Avaliagao anual - abril de 2026
ireca i a PREVISAO DE
Diregéo de Servigos de e _ ESTADO DAS e - o . _ o .
Humanos (DSPIRH) Graduagao IMPLEMENTACAO DAS (R da parcial e da
Riscos N Medidas preventivas aimplementar MEDIDAS o _ " N
dos Riscos PREVENTIVAS MEDIDAS nao das p
Atividade/Processo PREVENTIVAS
Elaborar estudos, propostas de atuagdo e de medidas numa|Risco deincumprimento dos prazos paraa elaboragéo dos . = =
. P p~ . ¢ P P! p . e 2 Reunides de preparagéao paraaelaboragédo dos documentos Implementada
perspetivade estruturagédo estratégica do setor das artes documentos (estudos, propostas de atuagéo)
Desenvolver e aplicar conceitos e metodologias para a recolha,| . . - = . e . " N
F,,. g P . '|Risco de manipulagdo/ocultagdo e/ou destruicdo da Clarificagdo de métodos e procedimentos relacionados com a
tratamento e andlise de dados no setor das artes, bem como criar|. - . .
. . . A informagao de base dos resultados estatisticos 2 recolha, tratamento e anélise de dados Implementada
e gerir os sistemas de informagéo interna e de mercado, que
compilem e tratem ainformag&o da atividade da DGARTES
Clarificagdo de métodos e procedimentos relacionados com o
Assegurar arecolha, tratamento e anélise dainformagao de base & tratamento e analise dainformagéo Implementada
produgao de estatisticas eindicadores para o setor das artes, bem|Risco deincorregéo e desatualizagdo dainformagao 2
como manter atualizado um sistema de indicadores de avaliagao
daatividade da DGARTES e das entidades e atividades apoiadas Atualizagdo do sistemadeindicadores de avaliagédo daatividade Implementada
daDGARTES e das entidades e atividades apoiadas
Assegurar o registo, edigao, divulgagao e eventual comercializagao Risco de erros e_fa_lhaSA"O registo, ediao, divulgagéo e
de documentos, obras e reprodugdes relativas as areas artisticas eventual Ncomerc!allza‘ga? dos ldo.cumem.os, obrejs e 1 Definigao de procedimentos internos Implementada
deintervengao da DGARTES reprodugdes relativas as éreas artisticas de intervencgéo da
DGARTES
Disponibilizar informagéo de mercado e dos mercados destinada
P . < N Risco de disponibilizagdo de informagdo desadequada ou Validagéo dainformagéo com vérios niveis de responsabilidade
a apoiar os agentes do setor no desenvolvimento das suas . . 2 Implementada
P P : . s com conteudos incorretos
estratégias de comunicagéo, venda e internacionalizagéo
Disponibilizar informagéo de valor acrescentado aos agentes e|
publico em geral, que promova um maior acesso a criagéo artistica| Risco de prestagéo de informagao inadequada aos agentes o Promogéo de sistemas de auscultagao dos utilizadores sobre a|  parcialmente 2.0 semestre de 2026 O questiondrio aaplicar encontra-se em fase de elaboragéo.
contemporanea nacional e permita identificar e disseminar as|epublicoem geral eficacia da divulgagéo (aplicacéo de questionarios) implementada :
boas praticas nas diferentes éreas artisticas
Organizar e apoiar agdes de valorizagéo e formagéo profissional|
© P N “ . 930 P . Risco de incumprimento do calendédrio das agbes
para os agentes do setor das artes, designadamente através de N = - P =
- . . o previstas 2 Elaboragéo de umrelatdrio anual de monitorizagéo das agdes Implementada
acbes de aperfeicoamento e reciclagem, debates, seminérios,
estagios, programas de intercdmbio e residéncias artisticas
Gerir os fundos documentais de valor cultural para que estes
sejam convenientemente conservados e tratados, segundo regras Aimplementagéo do centro de documentacéo da DGARTES, devido a
uniformes de organizacéo e classificagao " . = ~ limitagées de espaco, foi realizada num espaco partilhado (sala de|
) . . _ |Risco de deterioragdo dos documentos, por razdes - . . = N o . < s
Analisar, promover e fomentar o desenvolvimento e implantagéo . . . = " Criagdo de procedimentos para garantia da conservagdo dos| Parcialmente reuniées). O mobilidrio adequado para a conservagéo e organizagéao
. . . ambientais e/ou porinagdo da conservagdo dos mesmos 2 N . . N 1.°semestre de 2026 . » . .
de sistemas de arquivo eletrénico de documentos, assegurando a fundos documentais de valor cultural existentes no arquivo implementada dos fundos documentais de valor cultural ja foi adquirido, e a
conservagéo, organizagao e descrigéo do patriménio arquivistico, instalagao encontra se em curso, prevendo-se a sua concluséo no 1.2
nomeadamente no processamento de dados e na transferéncia semestre de 2026.
desuportes
Organizar e manter atualizadas as bases de dados, recolher a|Risco de falhas no registo e organizagédo da informagéao da - . L. - . . " L
. . . . Conferénciadainformagéo intermédiaefinal evalidagao aleatéria
informagao estatistica e estabelecer indicadores conducentes a|base dedados de pessoal 2 . . . Implementada
. - - dainformagéo existente
uma gestao eficiente e pré-ativas dos recursos humanos
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REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

DAS ARTES

DIRECAO-GERAL

Diregdo de icos de e ESTADO DAS PREVISAO DE
Humanos (DSPIRH) Graduagao . IMPLEMENTAGAO DAS |Resultados obtidos/Justificagio da implementagio parcial e da
Riscos 0 a MEDIDAS S0impl 5 0 R
dos Riscos PREVENTIVAS MEDIDAS nao d p!
Atividade/Processo PREVENTIVAS
Risco deincumprimento dos prazos 2 Reviséo e controlo de prazos Implementada
Al Emitir pareceres em matéria de gestao de recursos humanos e sua
caracterizagao habilitando a uma gestéao previsional
Risco de quebra de confidencialidade em informagao 2 Classificagdo dainformagao em termos de confidencialidade Implementada
submetida asigilo
Risco deincumprimento dos prazos 2 Revisao e controlo de prazos Implementada
a1l Realizar estudos, emitir pareceres e prestar informagoes de
naturezajuridica sobre matérias dacompeténciada DGARTES
Risco de quebra de confidencialidade em informagéao L . . ) ..
2 Classificagéo dainformagéo em termos de confidencialidade Implementada
submetida asigilo
i i i i Elaboragéo e envio para conhecimento dos diretores de servigo
Elaborar o balango social, o plano e o relatério de atividades da|Risco de incumprimento dos prazos para envio dos < P N ¢
1A CARTES contributos/informagao necessérios & elaboragdo dos 2 de mapa com as datas de recolha dos contributos/informagao| Implementada
documentos de gestao necessaria a elaboragao dos documentos de gestao
Elaborar e executar planos anuais e plurianuais de formagéo e|Risco de pouca oferta formativa a medida, que permital N o L N .
. - . e Realizagdo anual de um questionario de diagndstico das
Al3desenvolver e coordenar a politica de formagao geral de acordo[colmatar algumas das necessidades especificas de 2 N - Implementada
. ~ necessidades de formagao dos trabalhadores
como levantamento de necessidades formagéao
Risco de incumprimento dos prazos relativos aos
A di " srios & aplicacso do sist pro i 1t n arios a do do sistema|
ssegurar os procedimentos necessarios  aplicagao do sistemal . s
Al14. g P! T plicag integrado de avaliagdo de desempenho 2 Elaboragao e divulgagéo do calendario anual e acompanhamento| Implementada
integrado de avaliagdo de desempenho N . .
dos avaliadores e avaliados no desenvolvimento do processo
. L . . Risco de falhas nos procedimentos relativos ao - .
Assegurar os procedimentos administrativos relativos a0 ~ Elaboragéo de uma manual de procedimentos que contemple,
- - processamento de remuneragbes e outros abonos, X o - -
AlYprocessamento de remuneragoes e outros abonos, assiduidade,| N L B N N 2 todos os procedimentos necessarios a execugéo destas fungoes Implementada
- . N N assiduidade, mapade férias, acidentes de servigo e demais
mapade férias, acidentes de servigo e demais vicissitudes o
vicissitudes
Risco de falhas no elaboragdo do mapa de pessoal e na
organizagdo do cadastro de pessoal e dos registos dos
ivi Conferénciadainformagao intermédia e final e validagao aleatdrial
Assegurar a elaboragdo e atualizagio do mapa de pessoal, a|Process0s  individuais, ~bem como realizar os 2 : o Implementada
A ) procedimentos inerente & constituigdo, modificagao e| dainformagéo existente
organizagdo do cadastro de pessoal e dos registos dos processos tincao darelacdo juridica d
A1lg{individuais, bem como realizar os procedimentos inerente a extingao darelacao juridica de emprego
constituicdo, modificagdo e extingdo da relagdo juridica de|
emprego Risco de acesso as informagdes dos funciondrios e quebra 2 Medidas de seguranga nos arquivos dos processos individuais, . . "
com acesso restrito mplementada

de sigilo
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REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE

DIRECAO-GERAL

E DESPORTO DAS ARTES
PREVISAO DE
Diregdo de cos de e ESTADO DAS E
Humanos (DSPIRH) Graduagao . IMPLEMENTACAO DAS obtidos/. da parcial e da
Riscos A a MEDIDAS o . ~
dosRiscos MEDIDAS nao das
PREVENTIVAS
Atividade/Processo PREVENTIVAS
Esta medida estd implementada contudo sera revista aquando da
" . Uniformizagdo dos procedimentos relativos a recegao do entradaem funcionamento do novo Sistemade Gestdo Documental,
Risco de perda ou extravio do expediente 2 ) N Implementada - N N
expediente recebido prevista para 2026, de forma a garantir a sua plena integragéao e
otimizagéo
P P, . Esta medida estd implementada contudo sera revista aquando da
" P . PR Classificacao, registo, distribuicdo interna e arquivo de todo o . ) _
Risco de erros de classificagao, registo e distribuicao . N o L ~ entrada em funcionamento do novo Sistema de Gestao Documental,
N 2 expediente, proceder a emissdo de certiddes e declaragbes| Implementada N N _
N i R .. |internado expediente ) ; prevista para 2026, de forma a garantir a sua plena integrago e
Assegurar a rececdo, expedicdo, classificacdo, registo, requeridas nos termos legais o
distribuicao interna e arquivo de todo o expediente, proceder a otimizagao.
emissao de certidoes e declaragoes requeridas nos termos legais
¢ coordenararecegdo e o atendimento p(blico Risco de deficiente qualidade da informagao prestada 2 Coordenar arecegéo e o atendimento ao publico Implementada
A medida estd parcialmente implementada, mas a sua efetivagéo
Risco de desgaste dos trabalhadores face as fungdes de Rotatividade de trabalhadores naarea do atendimento Parcialment plenatemsido condicionada pela inexisténcia de mais trabalhadores
arcialmente
atendimento 2 2.°semestrede 2026 |afetos exclusivamente ao atendimento. Prevé-se que esta medida

implementada

sejaimplementadaaté ao finaldo 2.2 semestre de 2026, em fungéo da
disponibilidade de recursos humanos.

Graduacéo do Risco (GR): 5-Maximo (MA) - 4-Elevado (E) - 3- Moderado (M) - 2- Fraco (F) - 1- Minimo (MI)

ESTADO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: NI - Nao Implementada Pl - Parcialmente Implementada I -Implementada

PREVISAO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: Aplicével as medidas parcialmente implementadas e ndo implementadas
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A3

A4

A5

A6

REPUBLICA
PORTUGUESA

DIRE

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

CAO-
DAS ARTES

GERAL

Direcéo de Servigos de Apoio as Artes (DSAA) - PPR - Avaliagao Anual - abril de 2026

Diregéo de Servigos de Apoio as Artes (DSAA) - ESTADO DAS PREVISAO DE . e . - .
Graduagéo " Resultados obtidos/Justificagdo da implementacéo parcial
Risco - Risgos P aimp MEDIDAS | IMPLEMENTAGAO DAS | ™ **¢ S da: B A R
Ay PREVENTIVAS | MEDIDAS PREVENTIVAS ks
Atividade/Processo
A medida foi parcialmente implementada, com a definigéo de
L ) procedimentos internos para a recolha e divulgagdo da
Definigdo de um manual de procedimentos a adotar N . . . )
Parcialmente 2.0 semestre de 2026 informacdo. No entanto, serd revista com a entrada em
Recolher e disponibilizar informagao dos projetos, criadores, Implementada|”” funcionamento, prevista para 2026, do novo Sistema de
entidades e atividades apoiadas com o intuito de a divulgar junto|Risco de incapacidade de disponibilizagao da informagéao para 2 Gestdo Integrado de Apoio as Artes, que otimizard este
do setor e do publico em geral, nos suportes desenvolvidos ou|divulgagao processo.
geridos pela DGARTES
Planear as tarefas associadas a disponibilizagdo da
. ~ . < Implementada
informagéo para divulgagao
A medida ndo foi implementada devido & sobrecarga dos|
. . . N . o Realizagdo anual de um diagnéstico das oportunidades para recursos humanos disponiveis, que limitou a realizagdo do
) - . - Risco de desenvolvimento de parcerias em numero insuficiente, . : - N = gt . N A
Desenvolver parcerias, publicas e privadas, de promogéao ef. " L . . o desenvolvimento de parcerias, publicas e privadas, de Nao diagnéstico anual das oportunidades de parceria. Prevé-se
o R . impossibilitando a ampla difusdo de todos os projetos, criadores e 2 _ L ) 2.° semestre de 2026 N
difusédo dos projetos, criadores e entidades apoiadas entidades apoiadas promogédo e difusdo dos projetos, criadores e entidades|Implementada que, com a entrada em funcionamento pleno do novo Sistema
P apoiadas de Gestao Integrado de Apoio as Artes, previsto para 2026, a
otimizagédo dos processos permita a sua concretizagéo.
Promover a participagdo em redes nacionais e internacionais, Partilhar e divulgar a existéncia das redes e promover o
que potencializem o desenvolvimento e a promogao dos|Risco de participagdo com pouca frequéncia 1 envolvimento e participagdo dos projetos, criadores e[lmplementada
projetos, criadores e entidades apoiadas entidades que fazem parte das redes
Assegurar a atualidade e regularidade informativa dos 3 R N N
. . . < . " N . - . " Partilhar e manter atualizada a informagao para divulgagao|
dispositivos de comunicacdo da DGARTES, mantendo umalRisco de ndo atualizagdo permanente dos dispositivos de comunicagao 2 ) - 3 ~ Implementada
. A o o nos dispositivos de comunicagdo da DGARTES
divulgagao da sua atividade institucional
Risco de incumprimento de prazos L .
Elaborar propostas fundamentadas de atuagéo e de medidas no 2 Monitorizagéo de prazos através da plataforma Teams Implementada
setor das artes, sistematizando e definindo instrumentos e
sistemas de apoio a decisdo para a implementacdo de
&gi iti i Risco de propostas que contenham erros/imprecisdes e nao resultem Validagédo das ropostas com vérios niveis de
estratégias e politicas culturais P. P q p 2 c - propt Implementada
em melhoria responsabilidade
Risco de incumprimento de procedimentos estabelecidos 3 Partilhar e divulgar procedimentos Implementada
Assegurar os procedimentos inerentes a gestdo dos sistemas e
programas de apoio as artes, de ambito profissional, a nivel
nacional . Planear rigorosamente as tarefas associadas a gestao dos|
Risco de atraso na abertura de concursos 3 Implementada

sistemas e programas de apoio as artes
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A7

A8

A9

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

DIRECAO-G
DAS ARTES

ERAL

Diregéo de Servigos de Apoio as Artes (DSAA) - ESTADO DAS PREVISAO DE . L . .
Graduacgéao = obtidos/. da parcial|
Risco dos Riscos P a MEDIDAS IMPLEMENTACAO DAS e da ndo impl 40 das L
o) PREVENTIVAS | MEDIDAS PREVENTIVAS o
Atividade/Processo
~ Definigao clara do que é pretendido Implementada
Elaborar propostas de modelos para apresentagdo de
candidaturas, planos de atividades, or¢amentos, relatérios|Risco de densificagao e complexificagdo dos modelos propostos 2
anuais e intercalares, contratos, adendas e outros formulérios| ~ ' .
decorrentes dos projetos, entidades e atividades apoiadas, Elaboragéo de diagndsticos Implementada
assegurando a sua conformidade legal, economia e eficiéncia,
bem como validar e avaliar a informagdo veiculada nesses|
instrumentos de gestao Risco de atraso na entrega de propostas 2 Monitorizagao de prazos através da plataforma Teams Implementada
Planeamento das atividades Implementada
Desenvolver e acompanhar a gestdo de projetos de
representacao oficial nacional em diversos eventos, féruns e|Risco de ndo garantia das condigdes técnicas e de produgao exigiveis 1
certames na area da cultura, das artes e da criatividade Definigdo de responsabilidades da DGARTES e entidades
. Implementada
parceiras
Risco de pareceres técnicos conterem erros 2
Coligir e produzir informagoes e pareceres técnicos sobre os| . " - -
) ) o . Validagdo das propostas com varios niveis de
projetos, entidades e atividades apoiadas, concorrendo para a responsabilidade Implementada
N = " = N 1
sua caracterizag&o e habilitando a uma gest&o previsional Risco da informacgéao disponivel na plataforma estar desatualizada 2
o . Implementada
Monitorizagéo de prazos
P = Y = : N N R = 2
Emitir declaragdes, certidées e documentagéo de suporte, nos|Risco de incumprimento de prazos para emisséo de declaragdes
termos legais, e assegurar a manutengdo e organizagdo de Gestao do volume de trabalho de cada trabalhador e Implementada
ficheiros e arquivos sobre os projetos, entidades e atividades distribuir tarefas de forma adequada P
apoiadas
. . . . Parcialmente Reorganizagado a ser finalizada quando a nova plataforma
Risco do arquivo néo estar atualizado 2 2.° semestre de 2026

Reorganizar pastas de arquivo

Implementada

estiver operacional.
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CULTURA, JUVENTUDE

E DESPORTO DAS ARTES

DIRECAO-GERAL

A1

A12

ireca i io 3 ESTADO DAS PREVISAO DE
Direcéo de Servigos de Apoio as Artes (DSAA) . Graduagao . 5 L PO daimpl parcial
Risco dos Riscos Pr a MEDIDAS IMPLEMENTACAO DAS o dandoi das "
r
P P .. PREVENTIVAS | MEDIDAS PREVENTIVAS P
Colaborar com a DSPIRH na recolha de informagéo relativa a
projetos, criadores, entidades apoiadas e demais parceiros no|Risco de desatualizagéo frequente das informagoes 2
sentido de manter atualizado um sistema de indicadores de
avaliagéo da atividade da DGARTES e de entidades e atividade onferéncia e validagao da informacéo recolhida comfImplementada
apoiadas varios niveis de responsabilidade
Risco de recolher informagéo errada e/ou desatualizada 2
Desenvolver de forma articulada com as diregées regionais de|Risco de incumprimento do calendario de reunides e das agGes 2 Revisao e controlo de prazos e do calendario Implementada
cultura, bem como outros organismos da administragao central|Previstas
ou local, as agdes de promogédo e divulgagéo, a gestdo d
apoios, o acompanhamento, a fiscalizagdo e a avaliagao e : ) ) , Envolvimento permanente de outros organismos nos
demais atividades empreendidas pela DGARTES Risco de ndo envolvimento de outros organismos 2 Implementada

processos

Graduagao do Risco (GR): 5 - Maximo (MA) -4 - Elevado (E) - 3 - Moderado (M) -2 - Fraco (F) - 1 - Minimo (M)

ESTADO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: NI - Nao Implementada PI - Parcialmente Implementada I - Implementada

PREVISAO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: Aplicavel as medidas parcialmente implementadas e nao implementadas
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CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

DIRECAO-GERAL
DAS ARTES

Direcéo de Servigos de Gestao Financeira e Patrimonial (DSGFP) - PPR - Avaliagédo Anual - 2026

Direcgao de Servigos de Gestao Financeira e
Patrimonial (DSGFP)

Atividade/Processo

Riscos

Graduacéo
dos Riscos

Medidas preventivas aimplementar

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS

parcial e danao

Contratacéao Publica: Planeamento da
eP 1tos Pré-Contratuais

Risco de planeamento deficiente dos procedimentos

Promover o planeamento de aquisicdes por unidade
organica, elaborando plano anual

Parcialmente
Implementada

1.2 semestre 2026

Foi solicitado a todas as unidades orgéanicas a apresentagéo de plano de
aquisicdes de 2026.

Foram avaliadas as propostas apresentadas e foram desencadeados os
procedimentos de autorizagao prévia necessarios.

Vai ser solicitada a apresentagdo do plano de aquisicdes de 2026 a
todas as unidades organicas (em paralelo com a construgéo do plano de
atividades) o qual devera ser submetido a aprovagédo superior no
proximo més de abril 2026.

Risco de erro na classificagdo do contrato quanto ao

Criagdode base de dados sobre contratagées anteriores,
2 com classificagdo CPV, entidades convidadas e avaliacdo

Parcialmente

1.9 semestre 2026

Parcialmente implementada, uma vez que ndo contem ainda a
avaliacdo de fornecedores. Contudo, j& foi criada base de dados de

CPV X Implementada o P N :
finalde fornecedores P contratagdes, com classificagdo CPV e entidades convidadas.
A necessidade de contratar devera ser justificada através
Risco de insuficiente justificacdo das necessidades de 2 de informagédo com indicagao expressa dessa necessidade] Implementada Justificagédo para a contratagdo mais densificada na informagédo com a
contratar e/oude alternativas internas ou externas a essa contratagdo proposta para a abertura do procedimento.
Risco de falta de verificacdo do mercado,
caracteristicas de produtos/servigos similares e 3 Assegurar uma anélise de mercado com vista a determinar Implementada Implementada a consulta informar ao mercado com vista a determinar
concorrentes e de comparagao dos pregos entre a oferta disponivel e os pregos praticados a oferta disponivel e os pregos praticados.
fornecedores
Promover a consulta ao mercado através de consulta a
Risco de Inadequada selegdo das 2 varios fornecedores e em caso de absoluta necessidade de Implementada Implementada a consulta informar ao mercado com vista a determinar
entidades/concorrentes a convidar indicacgédo de fornecedor (que deve ser fundamentada aoferta disponivel e os pregos praticados .
objetivamente) terdo de ser indicados no minimo trés
Risco de insuficiente justificagdo do tipo de Promover a caracterizagdo correta do bens ouservigoa
procedimento adotado quando restritivo da 2 contratar bem como as fases e os prazos de execugéo Implementada
concorréncia e fracionamento pretendidos
Evitar qualquer especificagdo que favorega um
Risco de falta de definicdo prévia de caracteristicas e determinado produto ou servico e/ou um determinado
i - . 2 Implementada
especificagdes do objeto a contratar fornecedor
Risco de modelos de avaliagdo das propostas pouco Promover a aplicagdo clara do critério de adjudicagéo e
o 3 . s Implementada
claros e densificados dos eventuais fatores e subfactores que o densificam
Risco de cadernos de encargos potencialmente . ~ N L Parcialmente Estdo programadas diversas agdes de formagéo para 2026 por forma a
2 Realizar agées de formagéo sobre contratagéo publica 1.° semestre 2026

restritivos da concorréncia

Implementada

capacitar os trabalhadores para as fungées a desempenhar.

Campo Grande, n.° 83-1.°,1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt

26/30




A2

A3

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

ARTES

DIREGAO-GERAL
DAS ARTES

Direcgao de Servigos de Gestao Financeira e
Patrimonial (DSGFP)

Atividade/Processo

Riscos

Graduacao
dos Riscos

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS

Resultados obtidos/Justificagao daimplementacéao parcial e danao
L do das i pr i

Contratacéao Publica: Execugéo dos Contratos

Risco de acumulagéo e indefinicdo das
responsabilidades dos intervenientes com inexisténcia

Assegurar a segregacdo de fungbes e a supervisdo das
diversas fases do procedimento pelo dirigente

Parcialmente

1.2 semestre 2026

Com o recrutamento de novos elementos para a equipa de contratagao
estdo a ser avaliadas as fungdes de cada um dos elementos da equipa

de segregacéo de fungdes nas diversas fases Implementada t,Je contratagéo, pf)r formaa e/!sseg_urar a §egregagao de fungdes quer na
area de contratagdo quer na area financeira.
Foram realizadas segdes de formagao e sensibilizagdo das diversas
Risco de existéncia de ambiguidades, lacunas e 5 Assegurar uma elaboragdo completa de cadernos de Imel tad unidades organicas, para a antecipagao e preparagao cuidada das
- . mplementada e < P = . .
omissdes no contrato encargos e consequentemente dos respetivos contratos P especificagdes técnicas das contratagdes identificadas com
necessarias.
Risco de pagamentos realizados sem a verificagdo do 3
servigo prestado/bem fornecido
Implementar procedimentos de acompanhamento e Foram realizadas segdes de formacgéo e sensibilizagdo para as fungéao
. N . responsabilizagéo pela gestédo e execugéo dos contratos, gestor do contrato e foram criadas fichas de acompanhamento dos
Risco de inexisténcia de sistema/regras de . - . . .
~ . bem como garantir a contratualizagao de niveis de servigos contratos para preenchimento pelos Gestores dos Contratos.
acompanhamento e reagéo relativamente ao Implementada

cumprimento defeituoso e incumprimento do contrato

Risco de aceitagdo sem reservas do bem ou servi ¢ol
prestado

com as entidades adjudicatarias que permitam acionar
penalidades em caso de, mora, incumprimento ou
cumprimento defeituoso

Todas as faturas séo validadas pelo gestor de contrato ou pelo servigo
requisitante, que garante a sua execugao e o cumprimento do contrato.

Risco de inspecéo e/ou avaliagdo da quantidade e da
qualidade dos bens e servigos adquiridos efetuada
somente por um funcionério

Garantir o cumprimento dos prazos legais e contratuais
para a vigéncia dos contratos, bem como a legalidade das
eventuais prorrogagdes dessa vigéncia

Parcialmente
Implementada

1.2 semestre 2026

Foi parcialmente implementado sistema de alerta de prazos
contratuais, para que haja um controlo mais rigoroso e antecipagéo de
situagdes incumprimento.

Risco de deficiente avaliagdo do desempenho

Promover a avaliagdo do fornecedor e manter um registq

Parcialmente

2.9 semestre 2026

Foi proposto um processo de avaliagao dos fornecedores, aguardando-
se os contributos dos novos elementos da equipa de contratagéo, para

contratual para futuras contratagoes Implementada . _ ~ . N ~
posterior apresentagao, aprovagao superior e implementagao.
Risco de erro na classificagdo econémica de despesas 2
Reforgo dos mecanismos de controlo interno,
. Implementada
acompanhamento e supervisdo
Risco de possibilidade de existéncia de despesas 5
insuficientemente documentadas
Gestéo Financeira: Contabilidade/ Tesouraria . ~ .
. - . = L . . Serédo realizadas agbes de formagédo para os elementos da equipa
Risco de nao verificagao dos requisitos legais para o — " ~ Parcialmente . . . A .
3 Promover arealizagdo de agdes de formagéao 1.°semestre 2026 |financeira, para garantir a sua capacitagdo, consolidar os
processamento das despesas Implementada . o B
conhecimentos, aptiddes e atitudes.
Risco de possibilidade de pagamentos incorretos ou Conferéncia mensal dos pagamentos realizados,
néo realizados pela entidade responsavel pelos 3 nomeadamente montante, CE e conta bancaria do Implementada
processamentos fornecedor
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Diregéo de Servigos de Gestao Financeirae ESTADO DAS HH2IEND DE_
Patrimonial (DSGFP) Riscos Graduagéo aimpl MEDIDAS IMPLEMENTACAO |Resultados obtidos/Justificagdo daimplementacéo parcial e danao
— dos Riscos PREVENTIVAS DAS MEDIDAS das pr
Atividade/Processo PREVENTIVAS
. . ~ . Elaboragéo e implementagédo de Manual de Procedimentos R Foi elaborado o Manual de Procedimentos do Fundo de Maneio, bem
Risco de violagédo de disposto legal e regulamentar . Parcialmente B
N h 3 do Fundo de Maneio 1.9 semestre 2026 |como dos documentos anexos que suportam as diferentes fases do
relativo a despesas por fundo de maneio Implementada - h s
processo. Segue-se a sua aprovagao e divulgagao interna.
Gestéo Financeira: Fundo de M
Acompanhamento e supervisdo superior e respetiva
Risco de peculato 3 P_ L L. P P P Implementada
reconciliagao periédica
Promover o levantamento e avaliagdo correta dos bens Nio
inventariaveis Implementada Ano de 2026 Prevé-se, com o reforgo dos recursos humanos da éarea do patriménio,
Risco de deficiéncias ao nivel da inventariagéo e retomar os trabalhos de levantamento exaustivo dos bens
avaliagdo dos bens inventaridveis, sua avaliagéo e registo, bem como a identificagao da sua
Realizar inventdrio em suporte informatico, com Nao localizagao e afetagéo.
iménio: ari Anode 2026 .
Patriménlo: Inventério verificagoes fisicas anuais Implementada
Risco de falhas no abate dos bens méveis e no controlo
de materiais e equipamentos, que propiciem o furto Assegurar, sempre que possivel, a rotagdo de fungdes dos Nao Ano de 2026
ououtras condutas ilicitas em beneficio préprio oude trabalhadores Implementada
terceiros Com o recrutamento de novos elementos para a equipa serd possivel
concretizar a rotagao de fungdes dos trabalhadores.
- . o Parcialmente
Supervisao e rotatividade de fungées Ano de 2026
. . . . Implementada
Risco de deficiente controlo interno na area do
Patriménio: Gestao de Bens e Equipamentos aprovisionamento quanto a gestao de stocks, rececdo
t
earmazenagem de bens e produto Assegurar a assinatura de termo de responsabilidades na
- . Implementada
distribuicdo de equipamentos
Implementagdo de normas de atribuigdo dos bens e| Parcialmente
s . Ano de 2026
acompanhamento e superviséo superior Implementada Pretende-se a implementacdo do moédulo GERFIP de Gestdo de
. I Risco de inexisténcia de regras/critérios objetivos de o R |
Patr Atrik 1 Af debens Lo - 1 Existéncias em Armazém por forma a garantir o controlo dos consumos
atribuigao/afetagdo dos bens L ~
Efetuar controlo de consumos, aferindo desvios| Parcialmente Ano de 2026 e da distribuigéo /afetagéo de bens.

relativamente aos consumos médios

Implementada
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g REPUBLICA
A PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE DIREC ‘\.(‘)-v(;liH,-\L
E DESPORTO DAS ARTES
Direcéo de Servicos de Gestao Financeira e ESTADO DAS AR DE_
A A Graduagéao IMPLEMENTACAO |Resultados obtidos/Justificacdo da implementacéo parcial e da nédo
Patrimonial (DSGFP) Riscos . Risios Medidas preventivas a implementar MEDIDAS B MEDIDES o —— gpreventivpas GIE
PREVENTIVAS - o
Atividade/Processo PREVENTIVAS
Atualizar o Regulamento de utilizagédo de viaturas Implementada
_ , Risco de utilizagao indevida e incumprimento das|
Gestao da frota automovel . o 2
regras de utilizagao
Realizar o registo de entradas e saidas e controlo dos| Implementada
consumiveis das viaturas P
g |Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo Risco de ineficacia no garantir seguranca dos sistemas| a Promover a implementagéao de sistemas de informagéo Implementada A DGARTES contratou o servico de alojamento para as plataformas do
(TIC): Sistemas de Informagéo de informagao mais fidveis e garantir a sua manutencao seu core business, cumprindo as regras de seguranga e as melhores
praticas, em cumprimento da legislagdo em vigor. A rede interna e a AD
Tecnologias de Informagao e Comunicagio Risco de deficiéncias no funcionamento dos sistemas| Promover a implementagéo de sistemas de comunicagao| foi reinstalada e foi implementado sistemas de dupla validagao para o
A10 o 3 B . ~ Implementada respetivo acesso, cumprindo as orientagdes da AMA e do CNCS.
(TIC): Sistemas de Comunicagéo de comunicagdo mais fidveis e garantir a sua manutengéo
Tecnologias de Informag&o e Comunicagao Risco de falha no apoio solicitado quer pelos a Garantir o acompanhamento e a resposta rapida as ImpL "
ALl (TIC): Helpdesk colaboradores internos quer pelos clientes externos solicitagées mplementada

Graduacgao do Risco (GR): 5 - Maximo (MA) - 4 - Elevado (E) - 3 - Moderado (M) - 2 - Fraco (F) - 1 - Minimo (MI)
ESTADO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS : NI - Ndo Implementada PI - Parcialmente Implementada | -Implementada
PREVISAO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: Aplicével as medidas parcialmente implementadas e ndo implementadas
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CONTACTOS

Diregcédo-Geral das Artes

Campo Grande, n.° 83 -1°, 1700-088 Lisboa
E-mail: geral@dgartes.pt

Telefone: (+351) 211 507 010

www.dgartes.gov.pt
www.facebook.com/DGArtes
www.instagram.com/dg.artes/

www.youtube.com/channel/UCdHTVH-gNDaooyoo7vCFJxg
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