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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro

2021

IDENTIFICAGAO DO SERVIGO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 60170000

Ministério: Cultura

Servico / Entidade: Direcao-Geral das Artes

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2021 39

Em 31 de Dezembro de 2021 54

Nota: Em caso de processo de fusao/reestruturacao da entidade existente a 31/12/2021, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2021 na folha "Criterio"

Contacto(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Maria Emilia Santos Silva

Tel: 211507010

E-mail: recursoshumanos@dgartes.pt

Data 23.03.2022




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusao/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2021 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balang¢o Social 2021.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusédo de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2021:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descrigdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o numero de
trabalhadores em exercicio de fungbes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
lianeiro 2021 na folha de identificagéo.

Caso este critério nao seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descrigao o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):
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e género, em 31 de dezembro

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira,

Quadro 1

OTAS:
s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

Lei n° 2/2004,

ar

)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

sis esieD

pessoal de seguranca
(Servigo de Informaoes Estratégicas de Defesal;

Q

balhadores 231 de dezembro.

J

d)



Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NoTs:

12,3412, 13¢ fquats, por e
a) Considerar de 15 de e

Servico de Informacdes Estratégicas e Defesa);

31 e cezembro.



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antigui tempo de servico .

a) Considerar os cargos Pessoal Dirigente Lei n° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informaces de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

) N tes ha mais de 6 meses e 2o em licenca sem 31 de dezembro.




SE Células a vermelho - Totals ndo.
estio iguais aos do Quadrot

31 de dezembro

| de escolaridade e género, em

ivel

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o ni

Quadro 4

, 4, 12, 13 € 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

0s totais dos quadros 1, 2, 3,

i, € sucessivamente alterado);

° 2/2004, de 15 de janei

(Servigo de Informacdes Estratégicas de Defesa);

©) Registar outro pessoal

31 de dezembro.




Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Consi o total de S il nao naturali: em efectividade de funcdes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo ¢
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.
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2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

a) Considerar

sérea);

de

©) Registar

(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesal;

31 de dezembro.




Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagéo do
posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 1* vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avangados em Gestao Pblica. No caso de orgaos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



o motivo de saida e género

e

ico, por gr

de servi

comisséo

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeag3o ao abrigo do art. 8° e em Comissao de Servio a0 abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n°® 35/2014, de 20 de junho

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em

NOTAS:

sis esieD

Lei n° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras miltares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

pessoal de seguranca
(Servigo de Informaoes Estratégicas de Defesal;

<
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Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
rupol/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas néo ocupados durante o ano, por motivo de:
- nao abertura de procedimento concursal, por razées imputaveis ao servigo;

- impugnacéo do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos ivos ou anulagéo do proc
- recrutamento nao autorizado por nao satisfagao do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;
- procedil concursal em il .
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i indo os per aos corpos iais SIS (Servigo de
Estratégicas de Defesa);

de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes




Quadro 11: Contagem das mudancas de situag¢ao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores per aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horéario de trabalho e género, em

31 de dezembro
1
NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagses Estratégicas de Defesa);

d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)




, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

por

Quadro 13: Contagem dos

NoTas:

05 totts dos quadros 1,2, 3,4, 12, 13 2 17 devem sr iguas, pr grupocargolcarrea  por énero.

£

31 de dezembro.




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacdo do trabalho e género

=)

458:00

=) =)
=)

NOTAS:

Considerar o total de horas sup pelos tr es do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;

0 trabalho suplementar diurno e nocturno sé contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagées Estratégicas de Defesa);

es/extraordinarias




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:

Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de , Nas

Este quadro refere-se_apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes Estratégicas de
Defesa);



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

NoTAS:

) ar . de 15 de aneir

) Regist a
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesal;



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e
tempo de paralisa¢do

Identificaco da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
12/11/2021 Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
- ;. Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () Nelde trabalhadores emigrevel| | PUrasaaidalparalisacaol(em greve.

hh/mm)

35 horas 1 24:00[108_OUTRAS REIVINDICACOES SALARIAIS

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

24:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores
disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

(*) Periodo Normal de Trabalho

Identificaco da greve
Data

Ambito (escolher da lista em baixo)
dd-mm-aaaa

Motivo(s) da greve

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
- " Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () Nelde trabalhadores emigrevel| | PUrasaaidalparalisacaol(em greve.
hh/mm)
35 horas

40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0:00|
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores
disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

(*) Periodo Normal de Trabalho

Identificacdo da greve
Data

Ambito (escolher da lista em baixo)
dd-mm-aaaa

Motivo(s) da greve

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
- ;. Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () Nelde trabalhadores emigreve | | PUrasaaidalparalisacaol(em greve.
hh/mm)
35 horas

40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0:00|
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores
disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

(*) Periodo Normal de Trabalho

Identificacdo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo)

dd-mm-aaaa

Motivo(s) da greve

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () greve,

N° de trabalhadores em greve Duragao da paralisacio (em
hh/mm)
35 horas

40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0:00|

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores
disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

(*) Periodo Normal de Trabalho

Identificaco da greve
Ambito (escolher da lista em baixo)

Data

Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa

PNT (*)

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
- " Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
o Duragéo da paralisagao (em
N° de trabalhadores em greve ) greve.
35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0:00|
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores
disponivel

(*) Periodo Normal de Trabalho




Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remunerac¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratdria,
independentemente de terem ou nao recebido a remunerac¢do ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagdes de servico) Numero de trabalhadores

Género / Escaldao de remuneragées Masculino Feminino Total

Até 500 €
501-1000 €
1001-1250 €
1251-1500 €
1501-1750 €
1751-2000€
2001-2250 €
2251-2500 €
2501-2750 € 1
2751-3000 € 2
3001-3250 €
3251-3500 € 3
3501-3750 €
3751-4000 € 1
4001-4250 €
4251-4500 €
4501-4750 €
4751-5000 €
5001-5250 € 1
5251-5500 €
5501-5750 €
5751-6000 €
Mais de 6000 €

—
o

GRS =S BN

O|lO|0C|O|=|0|0|C|O|=|OQ|lW|O|IN|=O|N|U|N]|VO

Total 17 37

(8]
N

NOTAS:
i) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escalédo por género;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em li
iv) Remunera¢bes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais

v) Néo incluir prestagées sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.
B - Remuneracées maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneragéo (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 665,00 €
Maxima ( €) 5128,02 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remuneragées, minima e maxima;
Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ refere



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

307 706,41 €

Nota:
Nao incluir prestadores de servicos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagdes por férias nao gozadas;
- as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranca Social;
- os abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacao até que a pensao passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratoérios

2 483,26 €

5922,15€

899,82 €

2933,50€
27 617,68 €
1193,51€
7228,80 €

Nota:

(*) - caso nao tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

954,72 €

48 789,63 €
317,05 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia

N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia

N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano

N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

0 "N° total de acidentes” refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais
no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.



Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situa¢des participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n°® 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efectuados: 49 1 650,00 €
Exames de admissao 49 1 650,00 €

Exames periodicos
Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacdo de fungdes

Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de saude e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagndstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecao dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissdes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acc¢cbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Accdes de reintegracdo profissional Namero

Alteracao das funcées exercidas

Formacao profissional

Adaptacéo do posto de trabalho

Alteracao do regime de duracao do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.




Quadro 25: Numero de acg¢bées de formacao e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranga e saude no trabalho Valor (Euros)
Custos
Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a) 381,30 €
Equipamento de proteccdo (b) 386,91 €
Formacé&o em prevencéo de riscos (c) 1429,60 €
Outros custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais (d)

Nota:

(a) Encargos na organizagao dos servicos de seguranca e saiide no trabalho e encargos na organizacdo / modificagao dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formagao, informacao e consulta

(d) Incluir Gnica e exclusivamente os encargos com a criagao e manutencao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.
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por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgao
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Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacdo durante o ano, por
grupol/cargo/carreira, segundo o tipo de acgio
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Quadro 30: Despesas anuais com formagao




Quadro 31: Relagbes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes PUblicas



