Plano

de Atividades

2026

ﬁ REPUBLICA
L~ PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

Zé DIRECAO-GERAL

DAS ARTES



REPUBLICA
PORTUGUESA ARTES
S DASARTES
R Plano de Atividades | 2026

FICHA TECNICA
Direcao-Geral das Artes

Titulo: Plano de Atividades para 2026

CONTACTOS

Direcao-Geral das Artes

Campo Grande, n.° 83-1.°, 1700-088 Lisboa
E-mail: geral@dgartes.pt

Telefone: (+351) 211 507 010

www.dgartes.gov.pt

www.facebook.com/DGArtes
www.instagram.com/dg.artes/
www.youtube.com/channel/UCdHTVH-gNDaooyoo7vCFJxg

Campo Grande, n.° 83 -1.°2,1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt


mailto:geral@dgartes.pt
http://www.dgartes.gov.pt/
http://www.facebook.com/DGArtes
http://www.instagram.com/dg.artes/
http://www.youtube.com/channel/UCdHTVH-gNDaooyoo7vCFJxg

REPUBLICA

PORTUGUESA ARTES

CULTURA, JUVENTUDE DIRECAO-GERAL
E DESPORTO DAS ARTES

Mensagem do Diretor-Geral das Artes
PARTE | - ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL DA DGARTES

ENQUADRAMENTO LEGAL E INSTITUCIONAL
NATUREZA, MISSAO, VISAO E VALORES
ATRIBUICOES E COMPETENCIAS
ESTRUTURA ORGANICA

CONTEXTO DE AGAO E ECOSSISTEMA DE INTERVENCAO
EVOLUGAO RECENTE DA INTERVENGAO (2020-2025)
STAKEHOLDERS E ATORES INSTITUCIONAIS

METODOLOGIA DE PLANEAMENTO E LINHAS DE ACAO ESTRATEGICAS

PRINCIPIOS E ENQUADRAMENTO METODOLOGICO
PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA 2026

LINHAS DE AGAO ESTRATEGICAS PARA 2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS PARA 2026

PARTE Il - EIXOS OPERACIONAIS DE ATIVIDADE PARA 2026

APOIO AS ARTES
PROGRAMAS DE APOIO AS ARTES

REDES CULTURAIS E COOPERAGAO TERRITORIAL
REDE DE TEATROS E CINETEATROS PORTUGUESES (RTCP)
REDE PORTUGUESA DE ARTE CONTEMPORANEA (RPAC)
PROGRAMA NACIONAL SABER FAZER PORTUGAL
ORQUESTRAS REGIONAIS

INTERNACIONALIZAGAO E REPRESENTACOES OFICIAIS
REPRESENTA(;OES OFICIAIS
PROGRAMAS MULTILATERAIS
ACORDOS DE COOPERAQI\O INTERNACIONAL
PARTICIPA(;AO EM REDES INTERNACIONAIS

OUTROS PROJETOS

PortugalSom

Regime de integragao, em obras publicas, de obras de arte para fruigao publica

EEA Grants - nova edi¢do do Programa Cultura
Plano para a sustentabilidade no setor das artes
Prémios para o Setor Artistico

GESTAO DO CONHECIMENTO, ESTUDOS E AVALIACAO

Plano de Atividades | 2026

© ©W 00 N oo o O O

T e e
N =2 =2 o O

-
(3, ]

W W W N D D PP PO a2
Gl A NN N OO O o1 W =~ o O o O

B oW o w W W W
O © 00 N o o»

Campo Grande, n.° 83 -1.°2,1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt



REPUBLICA

PORTUGUESA ARTES

CULTURA, JUVENTUDE DIRECAO-GERAL
DASAITES Plano de Atividades | 2026

Estudo sobre a produgao artesanal tradicional em Portugal (Saber Fazer) 40
Estudo A&C-IMPACTPP - Inovagdo em Avaliagdo de Politicas Publicas de Arte e Cultura 41
Estudo de avaliagao do programa de apoio em parceria Arte e Periferias Urbanas 42
Estudo de avaliagao do programa de apoio em parceria Arte e Coeséao Territorial 42
Estudo para a Prevengao do Assédio - Projeto MUDA 43
Estudo de impacto da RTCP 44
Estudo de impacto da RPAC 45
FORMAGAOQ E CAPACITACAO 46
Programa de Bolsas de Aperfeicoamento e Especializagdo Artistica 46

Plano de Valorizagéo e Qualificagdo dos Recursos Humanos da RTCP 46
Programa de Formagao e Capacitagdo da RPAC 47
Concecao e langamento de um programa de mentoria 48
Outras iniciativas de acompanhamento e capacitagdo dos projetos apoiados 49
INOVAGAO ADMINISTRATIVA E TRANSFORMACAO DIGITAL 49
Sistema SGI@ARTES: desenvolvimento, apresentacao e formagao 50
Projeto de Inovagao e Simplificagdo Administrativa 51
Projeto de definigdo de bateria minima de indicadores para o setor das artes 52
ACOMPANHAMENTO, INTEGRIDADE E QUALIDADE INSTITUCIONAL 53
Comissodes de Apreciacao 53
Comissoes de Acompanhamento 54
Programa de cumprimento normativo 55
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 57
PARTE IIl - RECURSOS E MECANISMOS DE EXECUGAO 58
MEIOS HUMANOS E ORGANIZACIONAIS 59
Caracterizagao geral dos recursos humanos 59
Organizagao interna e gestéo das equipas 60
Capacitacao e valorizagao interna 62
Seguranga e Saulde no Trabalho (SST) e Medidas de Bem-Estar 64
DOTACAO FINANCEIRA 65
ESTRUTURA DE ACOMPANHAMENTO INTERNO 68
INSTRUMENTOS COMPLEMENTARES 70

Campo Grande, n.° 83 -1.°2,1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt



() REPUBLICA

PORTUGUESA ARTES
CULTURA, JUVENTUDE DIRECAO-GERAL
E DESPORTO DAS ARTES

Plano de Atividades | 2026

Mensagem do Diretor-Geral das Artes

A Direcdo-Geral das Artes € uma entidade publica com responsabilidade na promocé&o da cultura e no
apoio as artes. Esta missdo confere-lhe um papel central na concretizagédo das politicas culturais do
Estado, colocando-a ao servigo dos cidadaos, das comunidades e do setor artistico, num quadro de
democracia cultural, transparéncia institucional e compromisso com o interesse publico.

Enquanto organismo do Estado, compete-nos assegurar a continuidade, a qualidade e a diversidade da
intervencgao publica no dominio artistico e cultural, com atencao a correcao das assimetrias territoriais.
A nossa agao traduz-se na formulagao e execugao de politicas de apoio, na valorizagédo da criagao e da
fruicao artisticas, e na afirmacgéo da cultura como bem essencial e direito universal.

Em 2026, renovamos este compromisso com determinagao. Cabe-nos apoiar o setor artistico na sua
pluralidade, contribuir para a coeséo territorial, estimular a participagdo cultural e promover a
centralidade das artes na vida democratica. Num contexto de desafios globais e desigualdades
persistentes, € essencial reforgar a confianga nas instituicées culturais publicas como geradoras de
valor, pertenga e impacto.

O Plano de Atividades 2026 expressa aquela visdo. Os compromissos aqui assumidos sao claros:
fortalecer a relagdo de confianga com o setor artistico, valorizar os territérios e as redes culturais, e
investir na inovagdo administrativa, na sustentabilidade e na simplificacdo dos procedimentos.
Daremos continuidade a reorganizacao da DGARTES, ao investimento na qualificacao das equipas e a
implementacao de solucdes digitais que aumentem a eficacia e a acessibilidade aos servigos.

As cinco linhas estratégicas — Territério, Capacitacao, Apoio as Artes, Internacionalizacao e
Funcionamento — orientam as acgdes previstas, assegurando a articulagdo entre objetivos, eixos
operacionais e atividades planeadas.

Assumimos, para 2026, um compromisso firme com a diversidade cultural, a inclusédo social, a coeséo
territorial e a qualidade artistica. A nossa atuagéo sera guiada pelos principios do servigco publico, da
ética e da responsabilidade democratica. Em articulagdo com os varios niveis de governagcao e com o0s
agentes culturais, trabalharemos para construir um ecossistema mais justo, sustentavel e resiliente.

Atodos os artistas, entidades, parceiros, trabalhadores e publicos, deixo uma palavra de compromisso,
escuta e responsabilidade partilhada. A cultura constrdi-se coletivamente. E neste espirito que
projetamos a acdo da DGARTES para 2026 e assumimos este Plano como expressao da nossa missao
publica ao servico do setor artistico e da sociedade.

Assinado de forma digital por AMERICO JORGE MONTEIRO

RODRIGUES
[ P DN: c=PT, 0=Cartéo de Cidadao, ou=Assinatura Qualificada
— do Cidadzo, ou=Cidaddo Portugués, sn=MONTEIRO
RODRIGUES, givenName=AMERICO JORGE,

serialNumber=B1044147414, cn=AMERICO JORGE MONTEIRO
RODRIGUES
Dados: 2025.12.18 15:23:13 Z

Américo Rodrigues
Diretor-Geral das Artes
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PARTE |

ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL da DGARTES
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ENQUADRAMENTO LEGAL E INSTITUCIONAL

NATUREZA, MISSAOQ, VISAO E VALORES

A Direcdo-Geral das Artes (DGARTES) é um servico central da administracéo direta do Estado, dotado
de autonomia administrativa, integrado na area governativa da Cultura, Juventude e Desporto.

A sua missdo consiste na coordenacao e execucdo das politicas publicas de apoio as artes,
promovendo e qualificando a criagéo artistica e garantindo a universalidade da sua fruicdo. A DGARTES
adota como visao o investimento nas artes enquanto criagao de valor publico, orientando a sua agao
pela melhoria continua do desempenho institucional.

A atuacao da DGARTES assenta nos valores da inovagéao, rigor, transparéncia, criatividade, coesao,
igualdade de género, cidadania e nado discriminacdo. Rege-se pelos principios fundamentais da
atividade administrativa: legalidade, justica, imparcialidade, competéncia, responsabilidade,
proporcionalidade, transparéncia e boa-fé.

ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Instituida pelo Decreto Regulamentar n.° 35/2012, de 27 de marco, e pela Portaria n.® 188/2012, de 15
de junho, a DGARTES atua como instrumento do Estado na prossecugéao do interesse publico cultural,
assumindo a responsabilidade de estimular a criacdo contemporanea, apoiar estruturas artisticas
profissionais, fomentar a diversidade de expressoes artisticas e assegurar a descentralizagao efetiva da
politica cultural. No exercicio das suas atribuicdes, promove o didlogo com o setor artistico, a
cooperacao interinstitucional, a producdo de conhecimento e a afirmacgéo da cultura portuguesa no
plano internacional.

a) Propor e assegurar a execugao e coordenacao de medidas estruturantes para as artes do
espetaculo, visuais e digitais;

b) Promover a igualdade de acesso as artes, assegurando a diversificagcédo e descentralizacédo da
criacdo e da difusdo dacriagao e producéao artistica, bem como incentivando o desenvolvimento
de mecanismos que estimulem e facilitem o acesso dos diferentes publicos;

c) Fomentar a criacdo, producédo e difusdo das artes, enquanto parceira institucional de
desenvolvimento, nomeadamente através da definicdo de sistemas de incentivos adequados,
producéao de informacao relevante para o setor e do reconhecimento e prémio dos percursos e
projetos de mérito a nivel nacional;

d) Promover e projetar, a nivel internacional, criadores, produtores e outros agentes culturais
portugueses, facilitando o acesso a canais de promocao e distribuicao e criando os mecanismos
e incentivos adequados a sua efetivacao;

e) Fomentar os cruzamentos interdisciplinares das artes, articulando politicas intersectoriais, em
especial nas areas da educacao e da economia, promovendo a colaboragdo com outros
servigos e organismos da administracdo central e local.
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f) Assegurar e fomentar a producédo de conhecimento especifico sobre o setor, através da
elaboracdo e disponibilizacdo de estudos de caracterizagcdo e definicdo de conceitos
estruturantes e de informacao relevante para o setor das artes;

g) Promover e divulgar a criagao artistica nacional, assegurando o registo, a edigao e a divulgagao
de documentos e obras relativos as suas areas de intervencéao, através da criagédo ou integracao
de redes de informacédo nacionais e internacionais acessiveis aos profissionais e publico em
geral, bem como premiar, valorizar e divulgar as boas praticas do setor das artes e do trabalho
de criadores e estruturas nacionais;

h) Promover arealizacéo de projetos e agdes que contribuam para a valorizagado do setor das artes
e dos seus profissionais;

i) Assegurar a concessao de apoios, nos termos da lei, ou que decorram de acordos institucionais
celebrados com entidades publicas ou privadas, bem como desenvolver metodologias de
fiscalizagéo e de avaliagao de resultados.

Ao longo da ultima década, as competéncias da DGARTES foram sendo progressivamente reforgcadas,
refletindo o alargamento das responsabilidades do Estado no dominio das artes.

Para além do regime juridico dos apoios financeiros estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 103/2017, a
DGARTES passou a assumir novas areas de intervengdo, como o acompanhamento das Orquestras
Regionais, a dinamizacao da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) e da Rede Portuguesa
de Arte Contemporéanea (RPAC) e, mais recentemente, a coordenacdo do Programa Nacional Saber
Fazer. Esta evolucao confirma o papel da DGARTES enquanto entidade financiadora, mobilizadora e
coordenadora da acéo publica para as artes, com funcdes de planeamento estratégico, mediacéo
territorial e qualificagao institucional do setor.

ESTRUTURA ORGANICA

A organizacao interna da DGARTES, estabelecida pela Portarian.® 188/2012 de 15 de junho, obedece ao
modelo de estrutura hierarquizada, sendo dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por um subdiretor-
geral. A DGARTES estrutura-se nas seguintes unidades orgéanicas nucleares: Direcdo de Servicos de
Planeamento, Informacédo e Recursos Humanos; Direcdo de Servicos de Apoio as Artes; Direcédo de
Servigos de Gestao Financeira e Patrimonial.

Esta organizacdo tem permitido dar resposta as exigéncias fundamentais da missao publica da
instituicdo, embora revele assimetrias funcionais e limitagcbes face ao alargamento das suas
competéncias legais e operacionais. Tendo sido identificada a necessidade de reorganizagéo interna,
com o objetivo reforcar a capacidade técnica, a especializagdo e a adequacao da estrutura as
exigéncias atuais da politica cultural, a sua natureza e calendarizagao sera definida em articulagédo com
a area governativa da Cultura, Juventude e Desporto.
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Figura 1: Organograma da DGARTES

CONTEXTO DE ACAO E ECOSSISTEMA DE INTERVENCAO

Enquanto entidade publica central no ecossistema artistico, a DGARTES atua em articulacdo
permanente com o Ministério da Cultura, Juventude e Desporto, os servigcos desconcentrados da
administragdo publica, as autarquias, as redes culturais locais e nacionais, e com um vasto conjunto
de entidades profissionais do setor das artes.

ADGARTES desempenha assim um papelde mediagao entre o Estado e o setor, fomentando a confianga
institucional, a previsibilidade, a coesao territorial e a participagcdo democratica na definicdo e
implementacao das politicas publicas para a cultura.

No plano internacional, a DGARTES integra programas de cooperacao multilateral, participa em redes
de articulacao internacional, assegura a presenca de Portugal em representacdes oficiais — como a
Bienal de Arte de Veneza e a Quadrienal de Praga — promovendo a mobilidade de artistas, estruturas e
criacgoes.

Estas dimensdes sédo operacionalizadas através da colaboragdo com programas de internacionalizagao
e da participacédo ativa em plataformas ibero-americanas, europeias e multilaterais, reforcando a
visibilidade externa da criagdo contemporanea portuguesa.
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EVOLUCAO RECENTE DA INTERVENCAO (2020-2025)

Entre 2020 e 2025, a DGARTES deu inicio a um novo ciclo de consolidacédo da sua agao publica, assente
em trés eixos fundamentais: a modernizagéo dos instrumentos de gestdo publica, a simplificagao
administrativa e digitalizagao de procedimentos e a aproximagao ao setor artistico e aos cidadaos.

Estes anos recentes foram muito marcados pela revisdo do sistema de apoio as artes e pelo reforgo ao
programa de apoio sustentado que, com a consolidagcdo das modalidades quadrienal e bienal,
permitiram abranger 260 entidades com atividade profissional continuada, envolvendo um investimento
plurianual superior a 160 milhées de euros. Em simultaneo, a DGARTES reforgou os mecanismos de
apoio a projetos, assegurou financiamento regular a redes territoriais e langou programas especificos
para contextos de baixa densidade, como o “Arte e Coeséao Territorial”, ou territérios marcados por
“fraturas socio-territoriais e econdémicas” na sua relagdo com o continuo urbano como o “Arte e
Periferias Urbanas”.

A estabilidade orcamental da DGARTES confirma esta trajetdria de reforco da agcéo publica. A proposta
de orcamento para 2026 representa um acréscimo de cerca de 8% face a 2025, com destaque para o
reforco das transferéncias correntes destinadas ao apoio direto ao setor artistico. Os programas de
apoio as artes, que representavam cerca de 30 milhdes de euros em 2020, ascendem atualmente a mais
de 80 milhdes de euros, refletindo um crescimento superior a 165% neste periodo.

Persistem, contudo, limitagcdes na capacidade de resposta a totalidade das candidaturas com mérito
reconhecido, em especial nos concursos de apoio a projetos, o que justifica a continuidade dos
esforgos de reforgo progressivo das dotacgdes financeiras.

Este percurso confirma o compromisso da DGARTES com a missao publica que lhe esta atribuida e a
implementacéao efetiva do direito a cultura, promovendo a valorizagdo da criagcéo artistica como bem
comum e vetor de desenvolvimento sustentavel.

STAKEHOLDERS E ATORES INSTITUCIONAIS

A diversidade de atribuicoes da DGARTES exige uma relagao articulada com uma multiplicidade de
stakeholders, que incluem criadores, associagdes, cooperativas, empresas e outras entidades
culturais. As areas artisticas abrangidas incluem as artes performativas (circo, danga, musica, épera e
teatro), as artes visuais (arquitetura, artes plasticas, design, fotografia e novos media), e as artes de rua
e o cruzamento disciplinar.

As entidades beneficiarias dos programas de apoio da DGARTES incluem pessoas coletivas e singulares
com atividade em territério nacional e internacional. Estes programas de apoio, regulamentados,
transparentes e plurais, orientados para a promocao da atividade artistica e cultural, asseguram o
acesso equitativo aos recursos publicos, em conformidade com os objetivos especificos de interesse
publico cultural.

A DGARTES desenvolve a sua intervengado em articulagdo com outros organismos do Ministério da

Cultura, Juventude e Desporto, com autarquias locais, com entidades de outras areas governativas e
9
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com representantes do setor artistico. Esta articulagao visa consolidar parcerias, facilitar a execugao
das politicas publicas e reforcar os mecanismos de coeséo territorial. Mantém-se igualmente relagcoes
com instituicdes de ensino e formacdo, que atuam como utilizadores dos servigos, parceiros em
processos de capacitagdo e participantes na avaliagdo das atividades apoiadas.

No plano interno, a execucéao das atividades depende da dedicagédo e competéncia dos trabalhadores
da DGARTES, cujo contributo tem sido essencial para assegurar a missao institucional, mesmo perante
constrangimentos estruturais e limitagcbes no nimero de efetivos. A sua colaboracédo garante a
operacionalizagcao dos instrumentos de apoio e a proximidade com os diferentes segmentos do setor
cultural.

Complementarmente, os especialistas externos desempenham um papel determinante na apreciagcao
e acompanhamento dos projetos beneficidario de apoio nos programas de apoio as artes. A sua
intervencao assegura imparcialidade técnica, adequacao dos projetos aos critérios artisticos e
valorizagcao do servigo publico. Estes peritos participam nédo apenas na fase de analise, mas também no
acompanhamento da execugéao das atividades, reforcando a qualidade, a transparéncia e a eficacia da
politica publica.

Este enquadramento institucional constitui a base de referéncia para a leitura integrada das atividades
desenvolvidas pela DGARTES, permitindo compreender a articulagdo entre a sua missao, as
competéncias legais atribuidas e as areas operacionais descritas nos capitulos seguintes do presente
Plano.

METODOLOGIA DE PLANEAMENTO E LINHAS DE ACAO ESTRATEGICAS

PRINCIPIOS E ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A elaboracao do Plano de Atividades 2026 da DGARTES, procurou seguir as orientacdes estabelecidas
no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, e na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redacao atual. Este plano insere-se no quadro estratégico do Ministério da Cultura, Juventude e
Desporto, encontrando-se alinhado com o Programa do Governo, com as Grandes Opg¢des e com o
Orgamento do Estado.

Enquanto instrumento de planeamento estratégico e de gestao previsional, este plano estabelece os
objetivos estratégicos e operacionais a alcangar, identifica os projetos e agdes a desenvolver, define
prioridades e orienta a afetagao dos recursos humanos, financeiros e materiais disponiveis.

Constitui uma pega central do ciclo anual de gestéo e avaliagéo de desempenho dos servigos, servindo
de base para a definigdo do QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagédo — e para a fixagao dos
objetivos individuais dos/as trabalhadores/as, no &mbito do Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagéo
do Desempenho na Administragao Publica (SIADAP).

10
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A sua elaboragéo resultou de um processo metodoldgico participado, que envolveu as diversas
unidades organicas e equipas da DGARTES. Destaca-se, neste ambito, a auscultacéo interna junto
dos/as trabalhadores/as, através de contacto direto e da disponibilizacdo de um formulario destinado
arecolha de propostas de agao para 2026, bem como a identificagao de necessidades de formagao.

Por fim, o presente Plano expressa um compromisso com a melhoria continua dos processos internos,
a valorizagao das equipas, a qualidade da gestao publica e a consolidagao de praticas administrativas
orientadas para a legalidade, a eficiéncia, a inclusdo, a coeséao territorial e a sustentabilidade. A
articulagao com outras entidades, associada a aposta na digitalizacdo e na inovacdo administrativa,
reforca o papel da DGARTES como servigo publico estratégico ao servigo das artes, dos agentes
culturais e dos cidadaos. Este compromisso é assumido num quadro de acompanhamento continuo da
execucao e de reporte regular dos resultados alcancados.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA 2026

O ano de 2026 serd particularmente relevante para a atuacado da DGARTES, destacando-se dois marcos
fundamentais. O primeiro é a abertura de concurso para o novo ciclo de Apoio Sustentado quadrienal
(2027-2030) e bienal (2027-2028), que corresponde a um novo ciclo de financiamento as entidades
artisticas com atividade profissional continuada. O segundo é a integracao plena do Programa Nacional
Saber Fazer Portugal no conjunto das atribuicbes da DGARTES, consolidando a sua presenga no
dominio das artes e oficios tradicionais e na valorizagdo do patrimdénio imaterial, e a constituicdo da
Rede Nacional Saber Fazer.

Neste contexto, a Diregcdo-Geral reafirma a sua missdo de fomentar a criacdo artistica, promover a
diversidade de expressoes culturais e garantir o acesso a arte em todo o territério nacional, contribuindo
para os objetivos de interesse publico cultural e para a valorizagao dos profissionais e das entidades do
setor.

LINHAS DE ACAO ESTRATEGICAS PARA 2026

Foram definidos cinco desafios estratégicos que orientam as Linhas de Agcdo da DGARTES para 2026,
resultantes de um processo interno de reflexado e de alinhamento com as prioridades da tutela. Estas
linhas estruturam a atuagao da DGARTES nas seguintes dimensodes prioritarias: Territério, Capacitagao,
Apoio as Artes, Internacionalizagao e Funcionamento da DGARTES.

Cada Linha de Agao Estratégica traduz prioridades concretas de intervengao, nomeadamente:

e Territério: Dinamizar redes e parcerias no territério, reforgcando o financiamento e a proximidade
com os agentes culturais, promovendo a circulagdo de projetos artisticos e corrigindo
assimetrias territoriais;

e (Capacitacao: Apoiar a capacitacdo do setor, através da qualificagcdo de equipamentos,
estruturas e profissionais, bem como do acompanhamento préximo e inovador de projetos e
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entidades; disponibilizacdo de mentoria a equipamentos culturais que n&o beneficiam
atualmente de apoio a programacéao;

e Apoio as Artes: Aprofundar o investimento no apoio as artes, quer ao nivel do financiamento,
quer através da simplificagdo de procedimentos administrativos, quer da linguagem
institucional, promovendo, em paralelo, uma maior proximidade com o setor, a valorizacao da
sua atividade, a sua estabilidade e previsibilidade da sua capacidade de atuacéo;

e |nternacionalizacdo: Reforgar a internacionalizagdo e a cooperagdo em redes supranacionais,
com particular destaque para o fortalecimento das relagcbes com a CPLP, o espaco ibero-
americano e a consolidagdo da presencga de Portugal no contexto europeu;

e Funcionamento: Apostar na melhoria organizacional e no bem-estar das equipas da DGARTES,
através do reforco dos recursos humanos, da promocdo do trabalho colaborativo, da
qualificagao técnica porvia de formagao adequada e da reorganizagao institucional. Esta ultima
inclui a elaboragcao de propostas para uma nova Lei Organica da DGARTES e a integragao do
Programa Nacional Saber Fazer no conjunto das suas atribuicoes.

As prioridades acima identificadas constituem a base orientadora para a elaboragcdo do Plano de
Atividades 2026, que se apresenta como o principal instrumento de planeamento, acompanhamento e
execugao da politica cultural atribuida a DGARTES, bem como um fator de valorizagao do trabalho
desenvolvido por todas as suas equipas.

Importa ainda salientar que a definicdo destas Linhas de Agéo orientou o processo de revisao do Quadro
de Avaliacao e Responsabilizagdo (QUAR) da DGARTES para 2026, conferindo-lhe um maior enfoque
nas dimensoes estratégicas que a DGARTES pretende reforgar ao longo do ano.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS PARA 2026

A atuacdo da DGARTES tem sido orientada por um conjunto de Objetivos Estratégicos (OE) estaveis,
coerentes com a sua missao institucional, consagrada no Decreto Regulamentar n.® 35/2012, de 27 de
margo, e alinhados com os instrumentos programaticos definidos pela tutela.

Nao dispondo, atualmente, de um plano estratégico plurianual formalmente aprovado, a DGARTES
adota, para o ano de 2026, os objetivos estratégicos que tém sustentado a sua intervengao nos ultimos
anos. Estes objetivos sdo operacionalizados através de programas e agbes com impacto direto na
concretizagdo das politicas publicas para as artes e para a cultura.

A definicdo dos objetivos estratégicos tem por base a visado institucional da DGARTES — o investimento
nas artes como criagao de valor publico —, e esta orientada para a geragao de impacto social, cultural
e territorial.

Os cinco Objetivos Estratégicos (OE) que estruturam a atuagédo da DGARTES para 2026 sao os seguintes

e OE1— Garantir o acesso a criagao e fruicéo artisticas
e OE2 — Estimular o trabalho em rede entre Administragédo central e local, agentes publicos e
sociedade civil
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OE3 — Implementar medidas estruturantes de apoio as artes
OE4 — Divulgar e valorizar a criagéo e producéao artistica nacional em Portugal e no estrangeiro
OE5 — Qualificar o servico e valorizar a sua misséo e boas praticas

Objetivos Operacionais

Nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacao atual, a DGARTES
inscreveu no seu QUAR oito Objetivos Operacionais (O0), organizados por pardmetro, de acordo com a

sua natureza. A ponderacéo atribuida a cada parametro € a seguinte: Eficacia — 25%; Eficiéncia — 35%;
Qualidade - 40%.

001 — Garantir a promocgéao de atividades de criagdo e producao artistica e assegurar a
concretizagdo dos apoios financeiros

002 — Garantir a promocéo de projetos artisticos em territérios de baixa densidade

003 — Qualificar os equipamentos integrados na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses
(RTCP) e na Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC)

004 — Reforgar o trabalho entre Redes da area governativa da cultura

005 — Reforgar a presenga em iniciativas chave internacionais e a cooperagéao internacional
006 — Garantir a implementacéao do Programa Nacional Saber Fazer na estrutura organica da
DGARTES

007 — Promover o desenvolvimento do capital humano da DGARTES, através de medidas que
valorizem o bem-estar e incentivem a motivacao dos trabalhadores

008 — Consolidar a qualidade do servigo publico prestado pela DGARTES

Em cumprimento das Linhas de Orientagdo do Conselho Coordenador da Avaliagcéo de Servigos, foi

incluido um objetivo relativo a boa gestao dos trabalhadores (OO7) e outro relativo a consolidagao da
qualidade do servigo publico prestado pela DGARTES (0O08), garantindo-se, assim, as percentagens
minimas exigidas:

A soma do peso relativo dos objetivos que respondem as alineas a), b) e c) don.° 1 do artigo 18.°
deve serigual ou superior a 50%;

Pelo menos metade do peso atribuido ao conjunto dos objetivos referidos na alinea anterior deve
corresponder a objetivos relacionados com a avaliagao pelos cidadaos, ou seja, pelo menos
25%.

O cumprimento dos Objetivos Operacionais sera aferido com base em 18 indicadores, apresentando-

se em QUAR (Anexo 1) os respetivos valores histéricos, com excecdo dos que correspondem a novos

indicadores.
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OE1 OE2 OE3 OE4 OE5
0OOp1. Garantir a promogéao de atividades de criagao e produgéo artistica e % X %
assegurar a concretizagao dos apoios financeiros
0OOp2. Garantir a promogéo de projetos artisticos em territérios de baixa X X X X
densidade
0Op3. Qualificar os equipamentos integrados na Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses (RTCP) e na Rede Portuguesa de Arte X X X X
Contemporanea (RPAC)

OOp4. Reforgar o trabalho entre Redes da drea governativa da cultura X X X X
OOp5. Reforcar a presenga em iniciativas chave internacionais e a X X X X
cooperagao internacional

OOp6. Garantir a implementacdo do Programa Nacional Saber-Fazer na X X N X
estrutura organica da DGARTES

0OOp7. Promover o desenvolvimento do capital humano da DGARTES, através

de medidas que valorizem o bem-estar e incentivem a motivagdo dos

trabalhadores

0O0p8. Consolidar a qualidade do servigo publico prestado pela DGARTES X X X X
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PARTE Il

EIXOS OPERACIONAIS DE ATIVIDADE PARA 2026
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APOIO AS ARTES

No ambito do apoio as artes, as atividades previstas para 2026 concretizam as prioridades definidas
pela politica publica cultural e reforcam o compromisso institucional com a estabilidade, a
previsibilidade e a equidade na distribuicdo dos recursos publicos. Este objetivo assume particular
relevancia no atual contexto de valorizagao da criagao artistica e de promocgao da sustentabilidade das
entidades culturais, enquanto dimensao estratégica da agédo do Estado.

Estabilizar e tornar sustentavel a politica de investimento publico nas artes constitui uma orientagao
central da DGARTES, refletida no reforgo das dotagdes orgamentais dos programas de apoio, face ao
ano de 2025. A atribuicdo e gestdo dos apoios as artes configuram uma dimensé&o estruturante da
atuacao da DGARTES, néo apenas pela sua expressao orgamental, mas sobretudo pelo seu impacto
direto na atividade artistica e cultural em Portugal.

A implementagdo dos programas de apoio integra diversas fases, incluindo a preparagcdo dos
concursos, a definicao dos respetivos regulamentos e critérios de elegibilidade e avaliacao, a
publicacao do respetivo aviso de abertura, a disponibilizagdo de informacéo e ferramentas de apoio a
candidatura, bem como a avaliacdo por comissdes independentes e pelos servicos técnicos da
DGARTES, a comunicacao dos resultados, exercicio de audiéncia prévia e formalizagao contratual, o
acompanhamento e encerramento dos apoios. Trata-se de um processo exigente, que mobiliza equipas
técnicas especializadas e requer padroes elevados de transparéncia, rigor e comunicagdo com o setor
artistico.

A DGARTES continuara, igualmente, a assegurar o acompanhamento das entidades beneficidrias,
através das Comissdes de Acompanhamento. Compete a estas comissoes verificar a conformidade da
execugao com os objetivos contratualizados, monitorizar a gestédo técnica e financeira dos projetos e
avaliar a coeréncia dos resultados obtidos face aos compromissos assumidos. Exercem também uma
funcéo de proximidade, aconselhamento e identificacdo de constrangimentos, contribuindo para o
reforgco da qualidade, da eficacia e da responsabilizagédo das entidades apoiadas.

Em 2026, sera reforgada a articulagao entre os programas de apoio e os mecanismos de monitorizagao
estratégica, em continuidade com o processo de modernizagdo administrativa da DGARTES. Sera dada
especial énfase a integracao progressiva de indicadores de realizagdo e impacto no novo sistema de
gestdo integrado de apoio as artes (SGI@ARTES). Esta evolugéo visa potenciar a capacidade de alinhar
os apoios concedidos com resultados mensuraveis e com os objetivos estratégicos definidos.

PROGRAMAS DE APOIO AS ARTES

A politica de investimento do Estado nas artes, estruturada em torno da sustentabilidade e da equidade,
concretiza-se nos diversos programas de apoio atualmente em execugdo. Em 2026, mantém-se em
vigor concursos previamente langados, cuja contratualizagdo e monitorizagdo decorrem ao longo do
ano. Estes programas de apoio incluem modalidades plurianuais (bienais e quadrienais), apoio a
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projetos e apoio em parceria, abrangendo diferentes dominios artisticos, perfis de entidades e areas
geograficas.

O ano sera marcado pela consolidagdo da execugao dos apoios sustentados atribuidos nos ciclos
2023-2026 € 2025-2026, pelo acompanhamento da implementacao dos projetos financiados no &mbito
do apoio a projetos, e pela continuagao da operacionalizagcdo de programas de parceria como o “Arte e
Periferias Urbanas”. Esta fase de execugao requer acompanhamento técnico permanente por parte dos
servicos da DGARTES, com vista a correta aplicagcdo dos recursos publicos, a qualidade artistica das
intervengdes e ao cumprimento dos objetivos especificos de interesse publico cultural subjacentes a
cada programa.

Simultaneamente, a DGARTES assegurara, ao longo de 2026, a continuidade e o reforgo da politica de
apoio as artes, mediante a abertura dos novos concursos previstos na Declaragao Anual. Estes
procedimentos visam garantir a regularidade do financiamento publico, contribuir para a estabilidade
das estruturas e artistas profissionais, fomentar a criagcéo e circulacéo artisticas e promover a coeséo
territorial.

Os apoios financeiros concedidos ao abrigo dos programas de apoio as artes enquadram-se nas
tipologias previstas no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 103/2017, de 24 de agosto, concretamente:
Programa de Apoio Sustentado; Programa de Apoio a Projetos; e Programa de Apoio em Parceria.

Programa de Apoio Sustentado

O Programa de Apoio Sustentado destina-se a entidades profissionais com atividade continuada,
visando a consolidagao do seu trabalho artistico, a estabilidade das respetivas equipas e a continuidade
da sua atuacao regular no ecossistema cultural. Este apoio constitui um instrumento fundamental para
garantir a sustentabilidade das estruturas artisticas, promovendo condigcbes adequadas ao seu
desenvolvimento e a prestagao de um servigo publico cultural de qualidade.

As entidades beneficiarias do apoio sustentado contribuem significativamente para a concretizagéo da
incumbéncia constitucional do Estado de democratizar a cultura e garantir o acesso universal a criagao
e fruigéo artistica. Ao mesmo tempo, materializam objetivos de interesse publico cultural associados a
desafios contemporéneos, como a promoc¢ao da diversidade cultural e étnica, a incluséo social, a
igualdade de género, a cidadania, a qualidade de vida das populagdes, bem como a sustentabilidade
ambiental e a adogcéo de boas praticas ecoldgicas. Merece ainda destague o compromisso com a
acessibilidade fisica, social e intelectual, tanto para os profissionais como para os publicos abrangidos
pelos projetos apoiados.

Em articulagcdo com o Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura, o atual modelo de apoio consagra
o principio da preferéncia pela contratacao de profissionais em regime de contrato de trabalho. Esta
orientacéao traduz-se numa valorizagcédo das relagbes laborais estaveis e na centralidade dos recursos
humanos como componente elegivel dos apoios, reconhecendo o seu papel estruturante no
funcionamento das entidades artisticas.

Execugdo em curso (2026):
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e Em 2026, prossegue a execugao dos apoios atribuidos nas modalidades quadrienal (2023-2026)
e bienal (2025-2026).

e A execucgdo do apoio sustentado quadrienal 2023-2026, com inicio em 1 de janeiro de 2023 e
termo previsto em 31 de dezembro de 2026, abrange um total de 135 entidades e corresponde a
uma dotacéao financeira global de 127.040.000 €.

e O apoio sustentado bienal 2025-2026, por sua vez, teve inicio a 1 de janeiro de 2025,
prolongando-se até 31 de dezembro de 2026, com um total de 125 entidades apoiadas e uma
dotacéo financeira de 35.640.000 €.

e Pelaprimeiravez, o modelo quadrienal contemplou a possibilidade de renovagao do apoio, para
2027-2030, tendo sido homologada a continuidade do apoio a 125 entidades que reuniram os
requisitos definidos no procedimento e manifestaram essa intencéao.

Concursos a langar em 2026:

O programa de apoio sustentado contara, em 2026, com um novo procedimento concursal nas
modalidades bienal (2027-2028) e quadrienal (2027-2030). Este novo ciclo mantera os objetivos
estruturantes do programa e os seus critérios de elegibilidade, embora se preveja que a dimenséo do
concurso quadrienal venha a ser ajustada em virtude das renovagdes ja atribuidas.

Prevé-se a abertura de concursos, nas seguintes areas artisticas e dominios:

e Programacéo

e Artesvisuais: criacdo e programacgao

e Danga: criagéo

e Musica e Opera: criagdo

e Teatro: criagéo

e Cruzamento disciplinar, circo e artes de rua: criagao

Programa de Apoio a Projetos

O Programa de Apoio a Projetos destina-se a apoiar entidades que pretendem desenvolver iniciativas
artisticas ou conjuntos de atividades com uma duracgéo limitada, até ao maximo de 18 meses. Este
instrumento assume particular relevancia na promocgao do dinamismo, da renovacao e da diversidade
do tecido artistico nacional, proporcionando oportunidades de criacédo, apresentacéao, circulacéo e
envolvimento com os publicos.

Para além das modalidades gerais de apoio, o programa contempla também linhas especificas de
incentivo complementar, destinadas a reforcar a viabilidade de projetos que tenham sido previamente
aprovados no ambito de programas nacionais ou internacionais de financiamento, ou cuja
concretizagdo dependa de uma comparticipacao publica residual.

Execugao em curso (2026):

e Osapoios atualmente em vigor abrangem um periodo de execugao de atividades compreendido
entre 1 de julho de 2025 e 31 de dezembro de 2026, com uma dotagao financeira global de
18
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13.348.851,64 €. No total, serdo apoiados 714 projetos, refletindo o alcance e a capilaridade
territorial e artistica deste instrumento de apoio.

e Para além destes apoios, encontram-se igualmente em execucao dez projetos aprovados no
ambito do Programa de Apoio Complementar ao Europa Criativa, selecionados em 2024. Este
programa visa assegurar a comparticipagcao nacional exigida nas candidaturas aprovadas nas
vertentes Cultura e Transetorial do Europa Criativa, abrangendo as &areas artisticas de
intervencao da DGARTES. O periodo de atividade destes projetos decorre entre 1 de janeiro de
2025 e 31 de dezembro de 2027, sendo a dotagao financeira global afeta a este apoio
complementar de 130.719,77 €.

Concursos a langar em 2026:

No dmbito do programa de apoio a projetos, prevé-se a abertura de concursos nas seguintes areas
artisticas e dominios:

e Artesvisuais: criacdo, edigcdo e programacao

e Mdsica e 6pera: criagéo, edicdo e programacao

e Circo, danca, teatro, artes de rua e cruzamento disciplinar: criagédo e edigao

e Circo, danca, teatro, artes de rua e cruzamento disciplinar: programacao

e Artes performativas, artes visuais, cruzamento disciplinar e artes de rua: internacionalizacéo

e Artes performativas, artes visuais, cruzamento disciplinar e artes de rua: todos os dominios
(procedimento simplificado)

e Artes performativas, artes visuais, cruzamento disciplinar e artes de rua (apoio complementar
europa criativa)

e Artes visuais: representacéao oficial portuguesa na exposicao de artes visuais (bienal de Veneza
2027)

Programa de Apoio em Parceria

O Programa de Apoio em Parceria constitui uma forma de convergéncia estratégica entre a area da
cultura e outras esferas de atuagédo publica, promovendo a cooperacédo intersectorial e a concretizagéo
de objetivos comuns através de linhas de apoio conjuntas. Esta modalidade permite que a area da
cultura se associe a outras entidades, para o langamento colaborativo de novos programas e
mecanismos de financiamento, integrando areas de confluéncia e potenciando acdes e resultados de
natureza transversal.

Estes programas permitem desenvolver respostas integradas a desafios sociais, territoriais ou
tematicos, potenciando o impacto da intervengcao publica e a articulagao entre diferentes politicas
setoriais.

Execucéo em curso (2026):

e Entre os apoios emvigor, destaca-se a primeira edi¢cdo do programa “Arte e Periferias Urbanas”,
cujo periodo de execugao decorre entre 1 de novembro de 2024 e 31 de outubro de 2026. Com
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uma dotacdo financeira global de 493.249,98 €, este programa apoia dez projetos que
promovem praticas artisticas em contextos urbanos marcados por fragilidades sociais e
territoriais, reforcando o papel da arte como motor de cidadania, inclusdo e coesao social.
Prevé-se ainda que se iniciem a 1 de maio de 2026 os projetos apoiados na segunda edigao deste
programa, que conta com uma dotacao financeira global de 500.000 € e cujos resultados serdo
divulgados no inicio do ano.

Concursos a langar em 2026:
Em 2026, a DGARTES prevé abrir os seguintes programas de apoio em parceria:

e Apoio em Parceria Arte e Coeséo Territorial
e Apoioem Parceria paraentidades de predominédncia municipal com reconhecido mérito cultural

Paralelamente, sera dada continuidade a realizagdo de Encontros de Projetos, espagos de partilha e
capacitagao técnica que visam promover a aprendizagem mutua, a disseminacgao de boas praticas e o
reforco das redes colaborativas entre entidades culturais. Estd ainda prevista a implementacéo de
processos de avaliagido externa destes programas, com o objetivo de identificar dimensdes de melhoria
e reforgar a qualidade e impacto das intervengdes apoiadas.

REDES CULTURAIS E COOPERAGCAO TERRITORIAL

REDE DE TEATROS E CINETEATROS PORTUGUESES (RTCP)

A Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP), criada pela Lein.©81/2019, de 2 de setembro, tem
como finalidade promover a descentralizagdo de recursos, o planeamento culturalem rede, a mediagéo
territorial, a qualificagdo dos equipamentos e a valorizagdo dos profissionais que integram os teatros e
cineteatros do Pais. Este diploma estabelece, igualmente, o Programa de Apoio a Programacéo dos
equipamentos culturais credenciados.

Em 2026, o processo de credenciacao de equipamentos culturais manter-se-a8 aberto em regime de
permanéncia, permitindo que novas entidades possam apresentar os seus pedidos de adeséo a RTCP.
A data, encontram-se 103 equipamentos credenciados, niimero que se prevé que aumente no decurso
do ano.

A abertura de concursos para atribuicdo de apoios a programagao ocorre, por norma, com
periodicidade bienal, assegurando uma maior estabilidade e previsibilidade para o setor, e
possibilitando a progressiva ampliagao da cobertura territorial do programa de apoio no ambito da
RTCP.

O ano de 2026 sera marcado, simultaneamente, por duas fases distintas do ciclo de apoio a
programacao:
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e O terceiro ano de execucgao do segundo ciclo de apoios (2024-2027);
e O inicio do terceiro ciclo de apoios (2026-2029), com entrada em vigor dos novos contratos
resultantes do concurso publico langcado em 2025.

No conjunto de agdes promovidas pela DGARTES, no contexto da RTCP, em 2026, destaca-se a entrada
em funcionamento do Conselho Consultivo da RTCP, um érgéo que se destina a orientar e a aconselhar
a Rede, promovendo uma visdo externa e especializada que servirda como importante instrumento de
apoio na relacado da Rede com as areas sociais, territoriais e artisticas.

Em 2026, serd também realizada a 5.2 e 6.2 Conferéncia da RTCP, bem como a 2.2 Assembleia de
Diretores Artisticos e Programadores, espacos formais de auscultacédo do setor, reflexdo partilhada e
recolha de contributos para a melhoria continua da Rede e das suas dindmicas territoriais.

Continuard em 2026 o Plano de Valorizagdo e Qualificacdo dos Recursos Humanos afetos aos
equipamentos da RTCP, com a sua 4.2 edigao e a disponibilizagado de novos mdédulos formativos.

Terdo também continuidade, em 2026 as acOes de sensibilizacdo e formacdo dedicadas a
Sustentabilidade e a Transigao Climatica, dirigidas as entidades credenciadas na RTCP. Estas agoes
visam fomentar a partilha de experiéncias, dificuldades e boas praticas, promovendo o reforgo da
capacitacdo dos programadores, o debate entre pares e a valorizacdo de solugdes conjuntas para
desafios operacionais e de programacgao.

Prosseguirdo as acgdes previstas nos protocolos de cooperagdo com a COFAE (Coordinadora de Ferias
de Artes Escénicas del Estado - Espanha), LA RED (La Red Espanola de Teatros, Auditorios, Circuitos y
Festivales de Titularidad Publica), e artemad, entidades congéneres espanholas. No admbito da
internacionalizacdo dos equipamentos credenciados RCTP, estes protocolos visam reforcar a
cooperacgaoibéricano dominio das Artes do Espetaculo, promover a circulagao artistica transfronteirica
e aprofundar o conhecimento reciproco dos sistemas culturais de Portugal e Espanha.

A RTCP prevé ainda continuar a sua colaboracao com festivais e plataformas ibéricas relevantes, como
o WestwayLAB, o MATE, o FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expresséao Ibérica e a Feira Ibérica
de Teatro do Fundéao, entre outros eventos estratégicos, consolidando a presenga da Rede nos
principais foruns de criagao, programacao e difusdo artistica.

REDE PORTUGUESA DE ARTE CONTEMPORANEA (RPAC)

A Rede Portuguesa de Arte Contemporénea (RPAC) constitui uma plataforma estratégica na
dinamizagdo da arte contemporanea portuguesa. Visa a articulagao territorial entre instituicoes
dispersas, promovendo sinergias entre espacos expositivos, colecionadores, programadores,
curadores e artistas visuais, com especial atencao a redugao das assimetrias regionais e a promogao
da fruicdo publica da arte contemporanea em todo o territério nacional, incluindo as Regides
Auténomas.
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Criada pela Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 50/2021, de 11 de maio, a sua implementagéo e
monitorizacéo sdo da responsabilidade da DGARTES, no quadro de uma estratégia integrada de politica
cultural.

Esta Rede inscreve-se numa visédo estratégica mais ampla, articulada com outros instrumentos de
politica cultural relevantes para o setor das artes visuais, nomeadamente com a Comisséo para a
Aquisicao de Arte Contemporénea, o seu respetivo programa anual de aquisigao e a Curadora da CACE,
que tem assegurado a gestao eficiente do acervo desta colegéo publica de arte contemporéanea.

Em 2026, o processo de adesao a RPAC manter-se-a aberto, sendo a adesao voluntaria e dependente
do cumprimento dos critérios definidos no Despacho n.° 8789/2022, estes incluem, entre outros
requisitos: programacao cultural prépria, atividades de mediagcédo de publicos, regulamento interno,
conjunto-chave de recursos humanos, condigcdes de acessibilidade de acordo com a legislagdo em
vigor, entre outros.

Durante 2026, continuara o 1.° Programa de Apoio a Programacéado (PAP RPAC), até a concluséo dos
projetos em curso, prevista para 31 de maio de 2026. Estd também previsto o inicio da execucéo dos
projetos apoiados no 2.° Programa de Apoio a Programacéao (PAP RPAC).

Serd também realizado o0 3.° Encontro RPAC - Projetos em Rede: Dindmicas Colaborativas, destinado a
reflexdo e ao debate conjunto sobre as dindmicas de colaboracéo e parcerias estabelecidas no ambito
do Programa de Apoio da RPAC. O encontro, previsto para novembro, permitira conhecer os projetos em
curso e contribuiré para a definigdo de objetivos de atuagéo futura da rede.

A DGARTES assegurara também a presenca da RPAC na ARCOlisboa - Feira Internacional de Arte
Contemporanea, organizada pela IFEMA - Institucién Ferial de Madrid. A semelhanca das edicdes
anteriores, a participagao contemplara um stand institucional destinado a divulgacao da RPAC, dando
a conhecer os seus objetivos, acdes, equipamentos e colegcdes que integram a rede. Contemplara ainda
a participacdo nas Art Talks inseridas na programacdo do ARCOlisboa Férum, assim como a
participacao nas atividades paralelas desenvolvidas pela ARCOlisboa.

Em articulagdo com a EMPA - Estrutura de Missao para a Promogéo das Acessibilidades, e no ambito
do protocolo estabelecido entre esta entidade e a DGARTES, sera dada continuidade ao levantamento
das condicoes de acessibilidade dos equipamentos da RPAC e RTCP, com as seguintes acoes previstas
para 2026: realizagdo de visitas técnicas aos equipamentos das redes; elaboragédo de propostas de
normas técnicas de acessibilidade e/ou documentos de boas praticas; apresentacdo publica das
normas ou recomendacoes elaboradas; disponibilizacdo dos materiais produzidos nos websites da
DGARTES, RPAC e RTCP. Estas agdes visam contribuir para a melhoria das condigdes de acesso fisico,
sensorial e intelectual aos equipamentos culturais, consolidando o compromisso da DGARTES com
uma politica publica inclusiva, participada e territorialmente coesa.

Em 2026, no contexto da RTCP e da RPAC, destaca-se arealizagcdo do Encontro “Mediacéo, Participacao
e Envolvimento Comunitario nas Redes RPAC e RTCP”, agendado para abril. Este evento visa promover
a reflexao e a partilha de experiéncias entre os profissionais e responsaveis dos equipamentos culturais
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integrados nas duas redes, incluindo autarquias, artistas, curadores, estudantes e agentes culturais,
reunindo convidados nacionais e internacionais de referéncia. O encontro serd uma oportunidade para
cruzar metodologias de intervencdo no campo das artes visuais e performativas, estimular sinergias
interinstitucionais e promover boas praticas de mediagao cultural e envolvimento das comunidades.

PROGRAMA NACIONAL SABER FAZER PORTUGAL

O Programa Nacional Saber Fazer — Portugal foi aprovado pela Resolugédo do Conselho de Ministros n.°
89/2020, de 23 de outubro, no &mbito da Estratégia Nacional para as Artes e Oficios Tradicionais, uma
iniciativa da area governativa da Cultura, em articulacdo com os setores da Economia e do Trabalho. O
Programa estabelece um conjunto de medidas destinadas a salvaguarda, reconhecimento e
desenvolvimento sustentavel da produgéo artesanal tradicional, assumindo como missao transformar
as artes e oficios num setor aberto, informado e auténomo, ativo na cultura e na sociedade
contemporéanea.

Entre 2022 e 2025, o Programa foi financiado pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), no &mbito
da medida C04-i02-m03 - Implementagcao do Programa Saber Fazer, com os seguintes objetivos:

e Criacado de um repositério nacional de informacéo e documentacgéo;
e Dinamizagao de Laboratérios de Intervengéao Territorial e Rotas Saber Fazer;
e Promogéao de atividades pedagdgicas e informativas sobre técnicas tradicionais.

Assente em quatro eixos estruturantes — Preservagdo, Formacao Profissional, Capacitagédo e
Promocao — o Programavisa valorizar o patriménio imaterial e material associado a producéo artesanal
tradicional, contribuindo para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do pais.

Reconhecendo o impacto alcangado na divulgacao e valorizacao das praticas artesanais tradicionais, a
DGARTES inscreveu no seu Orgamento para 2026 uma verba de 500.000 €, destinada a garantir a
continuidade do Programa apds o término do financiamento PRR. O Programa Saber Fazer reforga assim
a missdo da DGARTES, ao integrar a producgdo artesanal tradicional nas politicas culturais
contemporaneas, reconhecendo o seu papel central na sustentabilidade, coesao territorial e inovagao
cultural. Neste contexto, a DGARTES promove uma abordagem transversal e colaborativa,
estabelecendo pontes entre o saber fazer ancestral e as dindmicas criativas, educativas e econdémicas
atuais, afirmando a produgao artesanal como recurso estratégico para o desenvolvimento cultural e
social.

Rede Portuguesa Saber Fazer

A Rede Portuguesa Saber Fazer constitui um ecossistema colaborativo e comunicante, que integra
artesdos, unidades produtivas artesanais, instituicdes, municipios, escolas, museus e centros de
investigagcao. Visa fomentar a proximidade, a cooperagao e a partilha de conhecimento, através de
acdes como:

e Laboratérios de Intervengéao Territorial (LIT);
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e Oficinas e residéncias de aprendizagem;
e Atividades pedagdgicas e publicacdes.

Estes instrumentos promovem a cocriagao, a interdisciplinaridade e ainovagéo nas praticas artesanais,
contribuindo para o reforgco de competéncias e a valorizacdo das comunidades locais.

Os objetivos principais da Rede sao:

e Estruturar uma rede de informacéo, espacos e comunidades com boas praticas no setor;
e Estimular a cooperacgéo institucional e territorial, a nivel nacional e internacional;

e Promover o didlogo entre entidades e territdrios com praticas artesanais comuns;

e Incentivar a partilha de saberes técnicos, artisticos e organizacionais.

Pretende-se que a Rede esteja presente em todo o territério nacional, mediante parcerias locais, que
funcionam como nucleos de produgéao e experimentagao, permitindo diagnosticar necessidades, testar
solucdes e fortalecer o tecido artesanal local.

Atlas Digital da Produggo Artesanal Tradicional

O Programa Nacional Saber Fazer disponibiliza, através da sua plataforma digital, um repositério
nacional de informacgao técnica e documental sobre a producgao artesanal tradicional em Portugal. Este
repositoério, em constante atualizacéo, pretende afirmar-se como o atlas digital da producéo artesanal
tradicional, reunindo e sistematizando conhecimento relevante sobre o setor, com vista a sua
valorizagao e visibilidade publica. Trata-se de repositério que integra informacéo técnica, geografica e
documental sobre artesédos e unidades produtivas; matérias-primas e processos; artefactos, arquivos
fotograficos e audiovisuais.

Os principais objetivos deste repositério nacional sdo: mapear e identificar artesdos, unidades
produtivas e entidades de apoio a formacéao e investigagéo; reunir e disseminar conhecimento sobre o
saber fazer artesanal, as matérias-primas e a sua relagdo com o territério; promover o acesso publico a
recursos educativos, multimédia e bibliograficos; disponibilizar conteldos bilingues (PT/EN)
promovendo a internacionalizacdo do setor.

Em 2026, prevé-se a continuagédo deste mapeamento nacional e a atualizagdo da base de dados do
Repositério.

Rotas Saber Fazer

As Rotas Saber Fazer propdem percursos tematicos pelas artes e oficios tradicionais, sem pontos fixos
de partida ou chegada, convidando cada visitante a construir o seu préprio itinerario. A definigdo das
rotas tem seguido critérios como:

e Em desaparecimento;
e |dentidade cultural de uma regiao;
e Representatividade nacional,;
e Diversificagcao de matérias-primas.
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Em 2026, esta prevista a publicagdo de trés novas Rotas Saber Fazer, bem como a producgao de
conteldos audiovisuais e documentais sobre praticas e agentes locais.

Laboratdrios de Intervencgao Territorial (LIT)

Os LIT proporcionam espacos de encontro, reflexdo e experimentagdo sobre praticas artesanais em
contextos especificos, promovendo a interagao intersetorial e a construgéo colaborativa de solugoes.
Sao assim um contributo para o conhecimento das realidades locais e a identificacao dos principais
desafios do setor das artes e oficios, apontados pelos intervenientes locais: artesaos, unidades de
producgéo, agentes patrimoniais, econdémicos, turisticos, entre outros.

Para 2026, esta prevista a realizacédo de trés novos Laboratdérios de Intervencgao Territorial, associados a
apresentacgdo da exposicao “Produgao Artesanal Portuguesa: a atualidade do saber fazer ancestral”,
em territérios a definir. Estes laboratérios serdo espacos de encontro, reflexdo e experimentacgéo,
promovendo a interagao entre artesaos, investigadores, criadores e comunidades locais.

ORQUESTRAS REGIONAIS

Em 2024, foi publicado o Decreto-Lei n.° 11/2024, que altera o estatuto das orquestras regionais e
estabelece as condigOes para a atribuicdo de incentivos por parte do Estado a sua atividade. Este
diploma introduziu um conjunto de mecanismos de reforgco da sustentabilidade das orquestras,
nomeadamente através do incentivo a celebracéo de parcerias com os municipios das regides onde se
inserem e com outras entidades publicas e privadas.

Esta nova configuracdo visa reforcar a intervencdo das orquestras nos territérios, com especial
incidéncia nos contextos de menor densidade populacional e com reduzida atividade artistica
profissional, contribuindo para mitigar as assimetrias territoriais no acesso a criacédo e fruicdo de
atividades culturais de interesse publico.

Em 2026, destaca-se a abertura de um concurso publico para a criagcdo da Orquestra Regional do
Alentejo, medida que concretiza os objetivos de cobertura territorial previstos no novo enquadramento
legal. Este concurso representara um passo decisivo para a implementagdo de um modelo mais
equitativo de distribuicéao territorial das orquestras regionais, respondendo as necessidades artisticas
e culturais da regido e promovendo o seu desenvolvimento sustentavel.

Para 2026, a DGARTES prevé:

e A continuagdo do apoio as orquestras regionais ja existentes, promovendo a consolidagao das
suas atividades nos respetivos territérios;

e O reforco da articulacdo com parceiros locais, em particular autarquias e instituicbes
académicas, promovendo sinergias e o alargamento da base de intervencao das orquestras;

e O inicio das atividades da Comissdo de Acompanhamento das Orquestras Regionais, com a
realizacdo de reunides regulares, visitas aos territorios, analise de relatdrios e planos de
atividade, assegurando a monitorizacao técnica e estratégica do modelo;
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e Avalorizagao e divulgacgao sistematica da atividade das orquestras regionais através dos canais
institucionais de comunicacédo da DGARTES, promovendo o seu reconhecimento publico e o
acesso a informacao.

Estas medidas inscrevem-se numa politica publica de descentralizagdo cultural, qualificacdo do
territério e coesao artistica, reforcando o papel das orquestras regionais como instrumentos de servico
publico cultural, proximidade e incluséao.

INTERNACIONALIZACAO E REPRESENTACOES OFICIAIS

REPRESENTACOES OFICIAIS

Bienal de Veneza 2026

A Exposicao Internacional de Arte — La Biennale di Venezia, que acontece em formato bienal, € um marco
significativo no contexto da arte contemporénea internacional, onde estédo representados mais de 80
paises. Desde 1997, que Portugal se faz representar de forma regular neste certame.

A importancia desta presenca, além da vertente artistica e cultural, onde se encontram artistas,
curadores e publico de todo o mundo, é também um ato diplomatico, pelo que em 2026 essa
representagao continuara a ter lugar. A 61.2 Exposigao Internacional de Arte decorrera entre 9 de maio
a 22 de novembro de 2026, tendo como Curadora, Koyo Kouoh, que determinou “IN MINOR KEYS”, como
tema e enquadramento conceptual da exposigdo.

A representacao oficial portuguesa é selecionada a partir de um concurso publico limitado, com uma
dotagao orgamental de 425.000 €, entre trés propostas previamente identificadas numa chamada a
manifestacao de interesse.

Em 2026, a representacao oficial portuguesa estara patente no espaco préprio do Pavilhao de Portugal,
localizado no edificio Fondaco Marcello, junto ao Canal Grande, sendo acessivel a todos os visitantes.
Através desta representacao oficial pretende-se dar visibilidade aos artistas portugueses e a sua
pratica, num contexto internacional.

PQ27 - Quadrienal de Praga

A Quadrienal de Praga, organizada pelo Ministério da Cultura da Republica Checa e pelo Instituto de
Teatro de Praga, é uma das exposicdes de maior relevo internacional na drea da arquitetura e cenografia
para teatro e outras artes de palco, remontando a sua primeira edicdo a 1967 e resultando o seu
prestigio do apoio regular da UNESCO e da diversidade de paises participantes.

De acordo com as normas para a participagao na Quadrienal de Praga, cumpre ao Estado de cada pais

escolher e nomear equipa curatorial que superintenda o projeto cultural da contribuicdo nacional e
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assegure a preparacao da respetiva representagdo, mediante os critérios organizativos e culturais da
exposicao.

Portugal tem marcado presencga neste evento de grande importancia internacional, considerando-se
pertinente estar presente na edicao de 2027, depois da participacao oficial nas cinco consecutivas
edicbes anteriores: 2007, 2011, 2015, 2019 e 2023 (com o prémio Kids Award).

A préxima edicdo da Quadrienal de Praga—a 16.2 — é também a celebracdo dos 60 anos deste certame.
Decorrera entre 8 e 17 de junho de 2027, regressando ao espaco que historicamente a tem acolhido -
Prague Exhibition Grounds. O tema curatorial desta edigdo é Auséncias e Siléncios («Absences and
Silences») - ndo como vazios, mas como espacos de potencial: como formas de reflexado histérica e
artistica, ou como ferramenta estética e dramaturgica, e como campos de ensaio para pensar novas
possibilidades cenograficas. Sera dado um foco especial ao que nao foi visto ou ouvido — seja por
acontecer fora dos holofotes, fora do palco ou para além dos canones, centros e manuais tradicionais.
O tema destaca momentos, métodos e projetos cenograficos que trabalham as auséncias e os siléncios
ou os centralizam na sua abordagem, direcionando a atengédo, moldando o ritmo e a dindmica espacial,
envolvendo o corpo e aprofundando o significado.

Nesse sentido, e no seguimento da abertura em 2025 da Chamada Aberta para Propostas e Concurso
Limitado para a selecao de equipa curatorial que assegure a Representacao Oficial Portuguesa na segao
«Countries and Regions», prevé-se para 2026 o acompanhamento da referida equipa, na preparacao da
referida exposicdo. Os encargos previstos para 2026 neste ambito sdo de 200.000 €.

Simultaneamente se prevé para 2026 o acompanhamento da equipa curatorial convidada a apresentar
proposta para a seccgao «Students».

PROGRAMAS MULTILATERAIS

IBERCENA

O Fundo de Apoio para as Artes Cénicas Ibero-Americanas — IBERCENA é um instrumento multilateral
de cooperacao cultural que visa fortalecer a integragao e circulagédo da criagéo cénica no espaco ibero-
americano. Portugal aderiu formalmente ao programa em 2019, sendo representado no Conselho
Intergovernamental pela DGARTES, através do seu Diretor-Geral enquanto Representante Nacional
(REPPI), e integrando também o Comité Executivo. Em 2026, a DGARTES dara continuidade a esta
participacao estratégica, contribuindo para a articulacdo multilateral de politicas de apoio a criagéo e
programacéao cénica, reforcando o posicionamento internacional de estruturas artisticas portuguesas.

O programa apoia trés linhas de financiamento: criagcdo em residéncia, coproducéo e programacéao de
festivais e espacos cénicos, promovendo a mobilidade e a colaboracéao transnacional. Portugal tem
vindo a afirmar-se como um dos paises-membros mais ativos no programa, tendo em 2024 alcangado
17 projetos aprovados com financiamento no valor total de 129.000 €, projetos com atividades a realizar
em 2025. Espera-se que com o resultado do concurso de 2025, recebidas 54 candidaturas, o numero
de projetos artisticos a realizar em 2026 possa ser aproximado do ultimo ano, com financiamento no
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valor total aproximado de 120.000 € reforgcando a presencga portuguesa a, pelo menos, dez paises Ibero-
Americanos.

Em 2026, esta prevista a participagdo da DGARTES nas duas reunides anuais do Conselho
Intergovernamental, a terem lugar na Colémbia e no México, a realizacdo das suas atividades dos
projetos aprovados para financiamento em 2025, bem como a coordenacdo do processo nacional de
submissao e acompanhamento das candidaturas, do concurso de 2027. Serdo também dinamizados
mecanismos de divulgacao e apoio técnico junto do setor artistico portugués, assegurando a traducéao
das convocatdrias, a realizacdo de sessOes informativas e a producdo de instrumentos de
acompanhamento técnico. A DGARTES continuara a colaborar ativamente nas comissdes tematicas de
igualdade de género e politicas publicas, e na consolidacao de pontes entre o IBERCENA e o espacgo
luséfono, orientacdo estratégica expressa pela SEGIB no ultimo Conselho Intergovernamental, no
Panama.

A quota nacional de participacéo serd assegurada pela DGARTES e pelo Camoes, I.P., na percentagem
de 70% e 30%, respetivamente, num total de 140.000 €. Face ao compromisso crescente da DGARTES
no dominio da internacionalizagédo e, no caso, da Cooperacao |Ibero-Americana na area da Cultura,
serdo envidadas diligéncias para, a semelhanca do ultimo biénio, o compromisso da DGARTES ser,
excecionalmente, robustecido em 20.000 €.

IBERMUSICAS

O Programa IBERMUSICAS visa a promocao da diversidade musical no espaco ibero-americano, através
do apoio a circulagao, criagao, formagao e coprodugao entre paises membros. Em 2026, a DGARTES
continuara a assegurar a representacao portuguesa no Conselho Intergovernamental, partilhando esta
responsabilidade com o Camdes, |.P. Desde a sua adesdo, em 2020, Portugal tem intensificado a
participagdo no programa, destacando-se também a o projeto especial “Viagens pela Mdsica da
Lusofonia”, delineado pelo Brasil e por Portugal, coordenado pela DGARTES e pela FUNARTE, com a
participacdo da CPLP e da Unidade Técnica (UTI) do Programa.

O programa cobre atualmente dez linhas de apoio, distribuidas entre apoio direto a criadores,
residéncias, investigacdo e mobilidade internacional. Em 2025, 23 candidaturas foram apoiadas de um
universo de 75, totalizando cerca de 98.000 € de financiamento para o apoio a projetos artisticos. A taxa
de aprovagédo portuguesa figura entre as mais elevadas do programa. Em 2025 o valor total aproximado
foi de 105.000 € + 40.000 € para a linha de apoio Viagens pela MUsica da Lusofonia.

Em 2026, a DGARTES operacionalizara novamente o processo nacional de candidaturas, promovera
sessdes de esclarecimento e mantera o elo de ligagédo a UTI junto das estruturas interessadas. A nivel
multilateral, sera dada continuidade a participagdo no Comité Executivo e as agdes de planeamento
estratégico do programa, incluindo a preparacgao da terceira edigéo do projeto Viagens pela Musica da
Lusofonia, em articulagcdo com parceiros da CPLP.

A meta para 2026 serd manter os valores de 2025, garantindo a participacéo de pelo menos 20 artistas
portugueses em projetos apoiados pelo programa, e assegurando o envolvimento de, pelo menos, cinco
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paises-membros do espaco cultural Ibero-Americano e de trés Estados-Membros da CPLP. A quota
anualnacional é de 120.000 €, repartida entre a DGARTES e o Camoes, I.P., percentagem de 70% e 30%,
respetivamente. Considerando o compromisso crescente da DAGRTES no dominio da
internacionalizagédo, do reforgco da Cooperagédo Ibero-Americana na area da Cultura e a crescente
aproximacéo aos paises de lingua portuguesa, serdo envidadas diligéncias para, a semelhanca do
ultimo biénio, o compromisso da DGARTES ser, excecionalmente, robustecido em 40.000 €.

IBERORQUESTRAS JUVENIS

O Programa IBERORQUESTRAS JUVENIS constitui uma iniciativa de cooperagao técnica e financeira no
espaco ibero-americano, centrada na promocéo da pratica musical entre criancas, adolescentes e
jovens, enquanto instrumento de desenvolvimento artistico, inclusdo social e formacgao pessoal. Criado
em 2018, o programa integra quinze paises-membros: Argentina, Brasil, Chile, Coldbmbia, Costa Rica,
Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, Honduras, Guatemala, México, Panam4, Portugal e Uruguai,
sendo cofinanciado por quotas nacionais que, no caso de Portugal, ascendem a 80.000 € anuais.

A operacionalizacdo do programa decorre de um Plano Anual Operacional (PAO), aprovado pelo
respetivo Conselho Intergovernamental, que define as principais linhas de acdo com base em dois eixos
estratégicos: por um lado, projetos e iniciativas comuns de caracter transversal a todos os paises, com
um peso orcamental de cerca de 25% do PAO; por outro, projetos bilaterais e multilaterais entre paises-
membros — designados internamente como binacionais ou multinacionais — que absorvem a fatia
principal do orgamento e constituem o nuicleo de cooperacéo artistica, formativa e social do programa.

Em 2026, segundo ano da participacao executiva de Portugal, a DGARTES assegurara a coordenacgéao e
participacao nacional nas atividades do programa, promovendo a sua articulagdo com instituicoes
artisticas e educativas do pais. No quadro dos projetos multinacionais e binacionais sera lancada a
Convocatéria IBERORQUESTRAS 2026, bem como a participagdo ativa nos projetos comuns,
nomeadamente através da realizacao de pré-selecdes nacionais para integrar a Orquestra Juvenil Ibero-
Americana e os Prémios “Agrupamento Jovem” e “Jovens Intérpretes”.

Portugal coordenara, ainda, a execugao do projeto multinacional “Laboratério de Direcao de Orquestra
Juvenil”, a decorrer em Viana do Castelo entre 12 e 18 de janeiro de 2026. Este projeto formativo,
liderado pelo maestro Diogo Costa, contara com participantes oriundos de Portugal, Brasil, El Salvador
e Uruguai, sendo desenvolvido em parceria com a ARTEAM - Escola Profissional Artistica do Alto Minho.
A componente pratica da formacéo serd assegurada em articulagdo com o Estagio Anual da Orquestra
Sinfénica da ARTEAM, com ensaios e concerto final no Teatro Municipal Sa de Miranda, reunindo
condicoes técnicas e pedagdgicas de exceléncia.

Em paralelo, Portugal participara no projeto multinacional “Encontro Sinfénico da Jovem Orquestra
Nacional de Espanha (JONDE)”, que se realiza entre 2 e 19 de janeiro, em Saragoca. Os musicos
portugueses selecionados — Fabiana Silva Vaz (viola de arco) e Gongalo Dias Pires (clarinete) — foram
escolhidos apds processo de pré-selecao nacional, coordenado pela DGARTES em articulagdo com as
instituicoes de ensino superior artistico publico. A sua participagao inclui masterclasses com maestros
internacionais e uma digressdo com concertos em Saragoga, Valéncia e Madrid, reforgcando a
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integracéo de jovens musicos portugueses em circuitos artisticos de exceléncia no espacgo ibero-
americano.

Portugal estara igualmente representado no projeto multinacional “Dissonancias”, coordenado pelo
Panama, que visa promover a igualdade de género na musica e destacar o papel das mulheres na
direcao de orquestra e na criagdo artistica. O encontro internacional, a realizar na Cidade das Artes do
Panama, contara com a presenga de uma compositora portuguesa, reforgando o contributo nacional
para a valorizagao das expressoes artisticas femininas na Ibero-América.

Em 2026, Portugal acolhera, pela primeira vez, o XXXIV Conselho Intergovernamental do
IBERORQUESTRAS JUVENIS, uma das principais instancias de decisdo estratégica do programa. A
reunido tera lugar nos dias 22, 23 e 24 de abril, com organizacado e suporte técnico assegurados pela
DGARTES, em estreita articulagdo com a Unidade Técnica do programa. Este acolhimento representa
um momento de particular relevancia para a afirmacdo do compromisso nacional com a cooperagéao
cultural ibero-americana e o fortalecimento da diplomacia cultural multilateral.

Arepresentacao nacional assegurara igualmente a participagdo do REPPI de Portugal no XXXV Conselho
Intergovernamental, previsto para o ultimo trimestre do ano, contribuindo para a continuidade da
presenca ativa de Portugal na definigdo das orientagoes estratégicas e operacionais do programa.

A quota anual nacional de participacéao é de 80.000 €.

PLATAFORMA IBERO-AMERICANA DE DANCA (PID)

A Plataforma Ibero-Americana de Danga é uma rede informal de cooperagdo no d&mbito do Programa
IBERCENA e da Secretaria-Geral Ibero-Americana, com o objetivo de articular politicas publicas para o
setor da danga contemporanea. Portugal aderiu a PID em 2023, sendo representado pela DGARTES no
grupo de trabalho sobre politicas publicas, que inclui representantes institucionais de paises como o
Brasil, México, Chile, Coldbmbia e Espanha.

A plataforma organiza a sua atividade em torno de cinco eixos estratégicos: circulagao, formacgao,
mediacao, politicas publicas e igualdade de género. Em 2026, a DGARTES continuara a participar
ativamente na consolidagdo dos trabalhos desta rede. Mediante um trabalho técnico com o Brasil
(FUNARTE), foi apresentada uma proposta de Prémio Ibero-Americano de Dancga, no quadro de 2025 -
Ano Ibero-Americano das Artes Cénicas. Com o cofinanciamento de Portugal, prevé-se a sua atribuicao
pela primeira vez em 2026, estando prevista a sua continuidade, contribuindo para a afirmacéo da
Plataforma como rede de conexdes do espaco Ibero-Americano na area da Danga.

A PID néo prevé financiamento direto a projetos, sendo a sua acao centrada na produgao de
conhecimento, na harmonizagéao de politicas publicas e na promogao da cooperacao interinstitucional.
A meta para 2026 passa participacdo em reunides de caracter técnico e politico - pelo menos duas
reunidoes — e pela elaboracao de dois contributos técnicos nacionais, e pela divulgacao dos resultados
e documentos da plataforma junto do setor nacional da dancga. Existe também o compromisso de apoio
atraducao de documentos da Plataforma que sejam difundidos publicamente. Os recursos financeiros
para o Prémio Ibero-Americano de Danca, apoio técnico e documental, nao ultrapassarao os 5.000 €.
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Em 2026, decorrerdo os tramites técnicos e diligéncias politicas para, numa préxima Cimeira Ibero-
Americana, poder ser aprovada a criacdo de um Programa de Cooperacéo |lbero-Americana para o
fomento das Artes Visuais. Portugal integra o grupo de oito paises que trabalham numa proposta de
criagdo de um novo PIPA (Programa, Iniciativa e Projetos Adstritos de Cooperagao Ibero-Americana),
sendo a sua participacao sob a égide da DGARTES.

Programa de intercambio e residéncias artisticas (FUNARTE, BRASIL)

AFundacao Nacionalde Artes (FUNARTE), vinculada ao Ministério da Cultura do Brasil, € uma instituicdo
de referéncia na promogédo das artes nos paises luséfonos. Desde 2025, tém decorrido contactos
exploratdrios entre a DGARTES e a FUNARTE com vista a criagdo de um programa de intercAmbio e
residéncia artistica no contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Em 2025, no quadro da 14.2 Cimeira Luso-Brasileira, as Ministras da Cultura do Brasil e de Portugal
assinaram um memorando de entendimento com vista a impulsionar o intercambio artistico, através da
criacdo de um programa de bolsas para promover a mobilidade e internacionalizagcdo de artistas
portugueses e brasileiros, prevendo ainda a ligacdo a redes internacionais para a disseminacao da arte
e cultura de ambos os paises.

A FUNARTE e a DGARTES foram instadas a cooperar para a operacionalizagdo deste memorando de
entendimento, prevendo-se que, em 2026, possam ter lugar reunides técnicas no sentido de assegurar
os propdésitos estabelecidos durante a 14.2 Cimeira Luso-Brasileira.

Programa “CPLP Musicas” (FUNARTE, CPLP)

Estando assente no Plano de Atividades da CPLP a criacdo de um programa de fomento da diversidade
musical dos Estados-Membros, houve lugar em 2025 a reunides técnicas para a apresentagédo de um
primeiro desenho de Programa. A DGARTES, em representacao de Portugal, participou neste processo
em estreita cooperagcdo com a FUNARTE, entidade homologa do Brasil, tendo ambas contribuido para
a formulagcao da proposta inicial que sera apresentada a todos os Estados-Membros no final de 2025.
Em 2026, sera dada continuidade as negociagdes e a concegdo do programa “CPLP Musicas”, cuja
implementacdo dependera de acordos formais e da definicdo dos respetivos mecanismos de
financiamento.

ORQUESTRA DE JOVENS DA UNIAO EUROPEIA

A Orquestrade Jovens da Unido Europeia (EUYO) é uma plataforma representativa da exceléncia técnica
e artistica dos musicos europeus, com idades compreendidas entre os 15 e os 26 anos. Apresenta-se
regularmente nas principais salas de concertos europeias e participa ainda em festivais de renome
internacional, como por exemplo os Proms em Londres.

A participagdo portuguesa na orquestra € financiada pela DGARTES e pelo Instituto Camoes, I.P.

pretende capacitar os jovens para o desempenho de funcdes como musico de orquestra.
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A DGARTES organiza anualmente audigbes em Portugal para a selegdo de musicos e acompanha ainda
as diversas atividades desenvolvidas pelos jovens apurados, com a finalidade de alcangcar uma maior
participacdo de musicos portugueses e um maior envolvimento dos participantes nas audicdes nas
atividades da Orquestra.

Na temporada 2025/2026, as audicdes preliminares decorrerdo entre o final do més de outubro e o
inicio de novembro e as audigdes finais durante o més de novembro de 2025, e sdo direcionadas para
estudantes do ensino superior ou dos anos finais da formacé&o especializada do ensino da musica, com
idades compreendidas entre os 16 € 25 anos.

Em 2026 pretende-se divulgar a agcao da Orquestra através da realizagcdo de um projeto especifico para
0s musicos e respetivos professores, que envolva uma acao de formagédo e um concerto de um
agrupamento da orquestra e criar uma base de dados com jovens musicos portugueses que participam
nas audicoes (em Portugal e no estrangeiro), através da qual seja possivel divulgar acdes da DGARTES
e constituir um ndcleo de musicos que possa ser utilizado noutras atividades da DGARTES,
nomeadamente os programas de cooperacao ibero-americana.

ACORDOS DE COOPERACAO INTERNACIONAL

DGARTES / Organizacao de Estados Ibero-Americanos (OEl) - LAC(Z)OS ARTISTICOS

O Programa Lacg(z)os Artisticos é uma iniciativa da DGARTES criada em parceria com a Organizacéo de
Estados Ibero-Americanos (OEl), com o objetivo de reforgar a presenga de artistas portugueses nos
paises da CPLP e da América Latina e a presenca de artistas do espaco Ibero-Americano e dos paises
da CPLP em Portugal. A primeira edicdo decorreu em 2025, tendo apoiado 11 bolsas de
aperfeicoamento internacional com um valor unitario de 2.250 €, num investimento total de 25.000 €,
de um total de 54 candidaturas elegiveis.

O programa foi concebido como um instrumento flexivel de diplomacia cultural, promovendo a
mobilidade e o intercAmbio artistico entre paises com afinidades linguisticas e culturais. As
candidaturas abrangeram dreas como a danca, o teatro, a musica, a curadoria, o desenho de luz, a
cenografia, e a mediacao cultural. Em 2026, serdo executados os projetos decorrentes da primeira
edicdo que teve artistas portugueses que elegeram como pais de acolhimento artistico o Brasil, Chile,
Peru, Cabo Verde e Mocambique. Por reciprocidade, Portugal acolhera artistas dos seguintes paises:
Cuba, Argentina, Coldmbia, Mogambique e Brasil.

Em 2026, o acompanhamento e avaliagdo da implementacéo dos projetos selecionados seré feito com
recolha de indicadores e elaboragao de um relatério de execugédo com a OEl, que operacionaliza o
Programa. Com base nessa avaliagdo, a DGARTES decidira sobre a eventualrenovacéao ou reformulacéao
do programa, considerando o alargamento da dotacdo, a inclusdo de novas linhas de apoio ou a
alocacéao de cofinanciamento internacional.
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Espera-se concluir, até final do ano, todos os projetos apoiados na primeira edigao e obter um grau de
satisfacdo superior a 80% por parte dos beneficidrios. Esta prevista a publicacdo de novo aviso de
abertura que sera ajustado face ao conhecimento empirico decorrente da primeira edicéo.

DGARTES / Fundacgéo Festival Internacional de Teatro Classico ALMAGRO (ESPANHA)

O Festival Internacional de Teatro Classico de Almagro, sediado em Castilla-La Mancha, Espanha, é um
dos eventos de referéncia na valorizagcdo do patriménio dramaturgico ibérico. Em 2024, a DGARTES
iniciou um processo de aproximacao a Fundagéo organizadora do certame, culminando na assinatura
de um acordo de cooperagao internacional com a Fundagao Festival Internacional de Teatro Classico
de Almagro. Em 2025, depois da participagdo da DGARTES em reunides técnicas aquando da realizagéo
do festival, esta prevista uma visita institucional da direcao artistica e da geréncia da Fundacéo a Lisboa,
no ultimo bimestre.

O objetivo deste didlogo é estabelecer uma adenda ao acordo de cooperagcédo que promova a presenca
de estruturas portuguesas na programacao do festival, fomente coprodugdes e agdes de intercambio
profissional, e valorize a dramaturgia classica portuguesa e hispanica em contexto europeu. A iniciativa
insere-se no quadro mais amplo da diplomacia cultural ibérica e da valorizacédo do patriménio comum.

Em 2026, esta prevista a formalizagcdo de uma adenda ao acordo entre a DGARTES e a Fundacéao
Almagro, que contemple a programacao reforgcada de espetaculos portugueses na 50.2 edigdo do
festival,em 2027, bem como arealizagio de atividades paralelas como workshops, debates e encontros
de programacao. Serao também desenvolvidos mecanismos de avaliagdo conjunta e de definicdo de
metas plurianuais.

Seria desejavel que, para além da promocgao do Teatro Classico Ibérico no quadro dos Centros de
Estudos associados a academia, pudessem ser intermediadas ela DGARTES acoes entre Almagro e os
Teatros Nacionais, ao abrigo do instrumento de cooperacao assinado. Para além disso, a participacao
de Portugal com maior robustez no ano do 50° aniversario deve ser ponderada e planificada em 2026
(seja por via do apoio a apresentagcdo de producdes nacionais, novas dramaturgias, atribuicdo de
prémios que veiculem apresentagcdes nos dois paises, com um compromisso financeiro durante a
vigéncia da cooperacao que nao ultrapasse 0s 6.000 €).

DGARTES / FUNDO ROBERTO CIMETTA (MEDITERRANEO)

Assinado em 2023, no d&mbito da mobilidade artistica e cultural internacional Portugal/Mediterraneo
2023/2028, estabelece um quadro geral de cooperagdao entre a DGARTES e o FUNDO ROBERTO
CIMETTA em matéria de mobilidade artistica e cultural internacional, com a duracao de 5 anos, com o
propdsito de reforcar as relagdes entre operadores artisticos e culturais residentes em Portugal e nos
paises do Mediterrdneo nao integrados na Unido Europeia.

Esta cooperagao abrange os dominios da producgéo e gestdo de informacgéo, do intercambio, a formagao
e qualificagcdo profissional, e do estudo, investigacdo e diagndstico, a prosseguir através da
concertacdo de interesses e objetivos e em associacdo com centros de competéncia técnica
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especializada, podendo implicar o desenvolvimento e/ou adaptagcdo de especificos programas de
financiamento.

O FUNDO ROBERTO CIMETTA é um dos principais operadores de mobilidade no espago do
Mediterrdneo, promovendo e facilitando a circulagdo dos profissionais das artes e da cultura, a sua
profissionalizacao e a cooperacao internacional.

DGARTES / International network for contemporary performing art (IETM)

Em curso negociagdes com o IETM para o estabelecimento de uma parceria com vista a realizagédo, em
Portugal, de uma Conferéncia Internacional dedicada aos temas da sustentabilidade ambiental e
dimensao ecoldgica das praticas artisticas, da incluséo e participacao, e da coesao social e territorial,
com particular enfoque nos territérios de baixa densidade, a realizar no ultimo trimestre de 2026. Esta
iniciativa enquadra-se no compromisso da DGARTES com a capacitacao dos equipamentos das redes
RTCP e RPAC. Prevé-se que esta colaboracao venha a ser formalizada através da celebracdo de um
acordo de cooperagéao entre a DGARTES e o IETM.

DGARTES 7/ JAZZAHEAD! - MESSE BREMEN — M3B GmbH Bremen 2026

Em curso negociacdes entre a Associagcado Sons da Lusofonia, em parceria com a Rede Portuguesa de
Jazz - Portugal Jazz, e o promotor do festival e feira internacional Jazzahead! que se realiza, anualmente,
em Bremen, na Alemanha, tendo em vista a possibilidade da efetivacdo de uma participagdo alargada
de artistas de musica improvisada, portugueses e/ou residentes em Portugal, na edigdo de 2026. Prevé-
se que colaboragao venha a ser formalizada através da celebragcdo de um acordo de cooperagéao
internacional entre a DGARTES e a JAZZAHEAD! - MESSE BREMEN - M3B GmbH Bremen.

DGARTES / Association Biennale de Lyon — XI Biennale de la Danse de Lyon 2027

Ao longo de 2026, a DGARTES desenvolverd, em articulagdo com a direcéo artistica da Biennale de la
Danse de Lyon (Franga), as diligéncias necessarias a formalizagdo de uma parceria que viabilize a
participagao alargada de artistas, criadores e outros profissionais da danga contemporédnea em
Portugal na edicao de 2027. Prevé-se que esta colaboragcdo venha a ser consolidada através da
celebragao de um acordo de cooperagéo internacional entre a DGARTES e a Association Biennale de
Lyon, reforgando a presencga da criagédo coreografica portuguesa num dos mais prestigiados eventos
internacionais do setor.

PARTICIPACAO EM REDES INTERNACIONAIS

INTERNATIONAL NETWORK FOR CONTEMPORARY PERFORMING ART (IETM)

A intervengdo da DGARTES no dominio da internacionalizagao faz-se também através da participagao
em redes internacionais, sendo a DGARTES membro associado do IETM.
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O IETM é um centro internacional de colaboragao cultural em rede, a escala global, fundado em 1981,
que representa mais de 500 membros, entre organizacoes e profissionais independentes das artes
performativas em todo o mundo.

Tem por missao afirmar o valor das artes e da cultura, estimular a qualidade, o desenvolvimento e o
contexto das artes performativas contemporéneas, em toda a sua diversidade, e facilitar aos
profissionais das artes performativas o acesso a ligagdes internacionais, constituindo-se como espaco
de partilha de informacéo, conhecimento e experiéncias.

O IETM promove a criagao de oportunidades para os membros e para a comunidade internacional das
artes performativas em geral através da organizagcdo de iniciativas de colaboracédo, de diversos
formatos, dimenséao e propdsito, incluindo reunides e seminarios, ativismo e campanhas, pesquisa e
producéo de informacéo, edigdo, publicagdo e comunicacio, formagéo e aprendizagem entre pares, e
envolvimento e dinamizagado comunitaria.

OUTROS PROJETOS

PortugalSom

O plano de preservacgao, reabilitacéo e divulgacado da colecao PortugalSom, iniciado no final de 2023,
foi concretizado em 2024 através de um conjunto de iniciativas relevantes, entre as quais se destacam
26 transmissdes radiofénicas na Antena 2 e seis concertos realizados em parceria com a Escola
Superior de Musica de Lisboa (ESML) e a RDP Antena 2. Estas agdes contribuiram de forma significativa
para a valorizagao e disseminagao do patrimdnio discografico nacional.

A continuidade destas iniciativas estava prevista no plano inicialmente acordado com os parceiros
institucionais, RDP Antena 2 e ESML. No entanto, na sequéncia da avaliagédo das agdes desenvolvidas,
a DGARTES identificou a necessidade de reforcar a centralidade da colecdo PortugalSom nos
programas artisticos futuros, recomendando que, sempre que viavel, os concertos apresentem
programas exclusivamente compostos por obras desta colegdo, ao contrario do que sucedeu em 2024.

Neste sentido, durante o ano de 2025 foi efetuado o levantamento, a catalogagcao e a analise das
condicoes de utilizacao das partituras existentes com a finalidade de detetar as que poderiam ser
usadas para a criagao de programas de concertos, mas nao so.

Paralelamente, na sequéncia do Protocolo de colaboracéo celebrado entre a DGARTES e o Arquivo
Nacional do Som (ANS), em julho de 2024, sera concretizado, ao longo de 2026, o tratamento técnico
dos registos fonograficos da colecao PortugalSom — incluindo masters, DAT e CDs atualmente sob
custédia da DGARTES — abrangendo as fases de higienizacao, reacondicionamento e digitalizacao.
Esta intervencédo permitira o armazenamento do acervo em condigcdes adequadas de conservacéo,
seguranca e acessibilidade, assegurando a sua salvaguarda, estudo e divulgacao futura, no quadro da
valorizacao do patrimdénio sonoro nacional.
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Regime de integracdo, em obras publicas, de obras de arte para fruicao publica

O Regime de Integracao de Obras de Arte em Obras Publicas para Fruicdo Publica, doravante designado
por “1%”, foi instituido pelo Decreto-Lei n.°© 96/2021, de 12 de novembro, e inscreve-se na estratégia da
area governativa da Cultura para a promogao e valorizagdo da arte contemporédnea em Portugal. Este
regime reconhece o potencial das infraestruturas e equipamentos publicos como veiculos de
integracdo artistica, contribuindo para a ampliagdo do acesso, visibilidade e fruicdo da arte
contemporanea por parte das populagdes, através de experiéncias quotidianas inovadoras e
envolventes.

Para o ano de 2026, a DGARTES dara continuidade a implementagcao deste regime, assumindo a
responsabilidade pela coordenacéao institucional, gestao da informacéao, funcionamento da Comisséao
Consultiva e desenvolvimento de agdes de promogéao e sensibilizagao.

Entre as iniciativas previstas, destaca-se a disponibilizagéo publica de dados e documentos associados
as obras integradas no ambito do “1%”, bem como de formularios e conteldos informativos acessiveis
através de um website proprio, criado para esse efeito. Serd também reforgada a divulgacéo da
legislagado aplicavel, clarificando-se os termos do Decreto-Lei n.° 96/2021, que estabelece a
obrigatoriedade de integracdo de obras de arte em obras publicas de valor igual ou superior a
5.000.000 €, desde que destinadas a construgdo de infraestruturas ou equipamentos publicos.

A DGARTES ira intensificar a sua intervengao junto dos organismos do Estado, institutos publicos,
empresas publicas, concessionarios sujeitos ao regime da contratagéo publica e outras entidades com
responsabilidade na execucgéo de obras publicas. Sera dada especial atengdo a comunicagdo com as
comunidades locais dos territérios abrangidos pelas empreitadas, bem como com publicos
especificos, como artistas, arquitetos, técnicos municipais, empresas construtoras e agentes culturais,
com vista a valorizacdo do regime e a ampliacdo do seu impacto.

Com o objetivo de reforcar a apropriagao institucional e social do “1%”, a DGARTES prevé o langamento
de uma campanha nacional de divulgacéao, dirigida a entidades publicas e ao publico em geral. Esta
campanhaincluird a producdo de materiais promocionais, a realizagcdo de um webinar interinstitucional
e a apresentagdo doregime em eventos publicos relevantes. Paralelamente, serdo concretizadas agoes
especificas de contacto direto com entidades adjudicantes, através do envio de comunicacoes dirigidas
a organismos com competéncias na area da arquitetura, urbanismo, construcao civil e obras publicas,
bem como pela realizag&o de reunides com entidades-chave, nomeadamente o Instituto dos Mercados
Publicos, do Imobiliario e da Construgao (IMPIC) e o Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC).

A DGARTES assegurara ainda a presencga institucional em conferéncias e feiras tematicas, promovidas
por entidades como o Centro de Estudos de Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente
(CEDQUA), o Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas (ICJP) e a AD URBEM. Estas acbes visam consolidar
a articulagdo com setores estratégicos e estimular a integracao efetiva da arte em obras publicas.

Adivulgacao publica do regime sera feita através dos canais institucionais da DGARTES, como o website
e as redes sociais (Instagram e Facebook), complementada pela criagdo de anuncios para publicagao
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em meios fisicos e digitais, generalistas e especializados em arte contemporénea. Sera igualmente
produzido um spot publicitario para televisdo e assegurada a presenca da campanha em suportes
fisicos como cartazes e mobilidrio urbano para informagéao (MUPIs).

Com estas iniciativas, a DGARTES pretende consolidar o “1%” como instrumento estratégico de politica
publica cultural, promovendo a integragédo da arte contemporanea no espaco publico e aproximando a
criagao artistica das comunidades e do quotidiano dos cidadaos.

EEA Grants — nova edi¢cao do Programa Cultura

Portugal é beneficiario do Mecanismo Financeiro do Espagco Econémico Europeu (EEA Grants), através
do qual a Islandia, o Liechtenstein e a Noruega apoiam financeiramente os Estados-Membros da Uniao
Europeia com um PIB per capita inferior a média europeia. Este mecanismo visa a reducado das
disparidades econdmicas e sociais na Europa e o reforgo da cooperagao bilateral entre os paises
beneficiarios e os paises doadores. No dominio da politica cultural, o EEA Grants assume particular
relevancia pela sua capacidade de apoiar projetos estruturantes, inovadores e colaborativos nas areas
das artes, da educacéo cultural e do patrimoénio.

No dmbito do novo acordo de cooperacgao para o periodo 2021-2028, assinado em Lisboa a 8 de julho
de 2025, Portugal beneficiara de um montante global de 126,3 M €. Dos quatro programas financiados
neste novo ciclo, destaca-se o Programa Cultura, operado pelo Patriménio Cultural, I.P., em parceria
com a DGARTES, que contard com uma dotacao orcamental de 10.588.235 €.

O Programa Cultura tem como objetivo central aumentar a participacdo, a diversidade e a
sustentabilidade no setor das artes, da cultura e do patrimdénio, contribuindo para o desenvolvimento
inclusivo e territorialmente equilibrado. Esta nova edigado procurara promover a criagao artistica, a
programacéo cultural e a mobilidade de projetos em territérios de baixa densidade, incentivando
praticas colaborativas, a inovacéao criativa e o reforco das competéncias profissionais no setor cultural.
Serao igualmente promovidas agdes de capacitagdo dirigidas a agentes culturais, especialmente nas
areas da mediacao, da programacao e da gestéo cultural.

As prioridades transversais do programa incluem a valorizagdo dos direitos humanos, a diversidade
cultural, a igualdade de género e a inclusdo de comunidades sub-representadas ou em situacéo de
vulnerabilidade. Neste contexto, sera fomentada a constituicdo de redes de cooperagcdo nacionais e
internacionais, com especial enfoque na articulagdo com os paises doadores (Islandia, Liechtenstein e
Noruega).

Encontra-se em fase avangada a definicdo técnica do novo Programa Cultura, prevendo-se, a curto
prazo, a submissdo de uma proposta técnica consolidada a consideracdo das partes envolvidas. Em
2026, a DGARTES acompanharad este processo em estreita articulagdo com o Patriménio Cultural, I.P. e
com os parceiros institucionais dos paises doadores, com vista a entrada em vigor do novo programa e
ao langcamento dos respetivos avisos de financiamento.
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Plano para a sustentabilidade no setor das artes

Em 2023, no &mbito do protocolo estabelecido com a Universidade de Coimbra, a DGARTES apoiou a
realizagdo do estudo “Praticas ecoldgicas e sustentaveis nas artes performativas em Portugal”, cujo
relatdrio final foi publicado sob o titulo “A parte pelo todo”. Trata-se de um estudo exploratério que
apresenta um conjunto relevante de reflexdes para as politicas publicas no dominio da transicéo
ecolégica nas artes.

Entre os principais contributos do relatério, destacam-se a necessidade de combater percecodes
associadas a ldgicas punitivas ou moralizadoras no tratamento da sustentabilidade ambiental, bem
como a mobilizagdo de recursos humanos e financeiros adequados, acompanhados de mecanismos
de escrutinio e avaliagdo. O estudo propde ainda que se priorizem acdes em dominios como a formagéo
e capacitagéo, a investigacao e recolha de dados, o acompanhamento e a avaliagdo, o financiamento,
a cooperagdo internacional e justica ambiental, bem como a experimentacdo, inovacido e
desenvolvimento de iniciativas-piloto. Paralelamente, sédo identificados dilemas e obstaculos que
afetam tanto os agentes culturais como os decisores politicos, geradores de incertezas e contradigoes
que importa enfrentar de forma estruturada.

No seguimento deste trabalho, em 2025 foram promovidas diversas acdes publicas no quadro do
protocolo com a Universidade de Coimbra. Estas incluiram sessdes de apresentacao dos resultados do
estudo em sete cidades do pais, bem como sessdes de sensibilizagdo sobre transigéo ecoldgica nas
artes, dirigidas a profissionais de entidades apoiadas pela DGARTES e dos equipamentos integrantes da
RTCP e da RPAC. Estas sessbes contaram com a participacdo de especialistas nacionais e
internacionais.

Para 2026, prevé-se o aprofundamento deste trabalho, com destaque para trés eixos principais:

e Aformalizacdao de um protocolo de estagios com a Universidade de Coimbra, com a DGARTES
como entidade de acolhimento, no &mbito do novo mestrado em Gestdo das Artes e Politicas
Culturais em Transigcéo, cuja primeira edigdo tera inicio no ano letivo 2026/2027;

e A elaboracao, em articulacao com a Universidade de Coimbra, de um documento interno
orientador, que consolide o compromisso da DGARTES com a sustentabilidade ambiental e
ecoldégica, sistematizando principios, objetivos e linhas de agao a partir das recomendacdes do
estudo “A parte pelo todo”;

e Aorganizagao de uma conferéncia internacional sobre sustentabilidade nas artes, prevista para
o ultimo trimestre de 2026, em coorganizacdao com o IETM - International Network for
Contemporary Performing Arts e a Universidade de Coimbra. Esta iniciativa tera como
destinatarios as entidades apoiadas pela DGARTES, bem como os profissionais dos
equipamentos integrados nas redes RTCP e RPAC.

Com estas agodes, a DGARTES reforga o seu compromisso com a transicao ecoldgica no setor cultural,
promovendo um alinhamento entre praticas artisticas, responsabilidade ambiental e inovacao
institucional.
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Prémios para o Setor Artistico

A atribuicdo de prémios no dmbito da intervencado do Estado reveste-se de especial importancia
enquanto mecanismo simbdlico e operativo de valorizagdo da criagdo artistica. Para além dos
programas de financiamento as artes e de outras medidas destinadas ao fomento da criagédo e da
fruicdo culturais, os prémios constituem uma forma distinta de reconhecimento publico do mérito, da
exceléncia e da relevancia social da atividade artistica. Podem, igualmente, assumir-se como
instrumentos estratégicos de afirmagdo das politicas culturais, ao promoverem a qualidade, a
consolidacao de percursos profissionais e a valorizacédo de praticas inovadoras.

Estes prémios contribuem ainda para a construgado de referéncias no imaginario coletivo e para a
valorizagdo do patrimoénio cultural contemporaneo. Ao distinguirem artistas, entidades artisticas ou
obras, reforcam a dimenséo estruturante da intervengao publica no sistema artistico, promovem a
profissionalizagédo do setor, incentivam a circulag&o das criagdes e ampliam a fruigdo cultural junto da
sociedade. A sua existéncia e continuidade, integradas num modelo coerente e articulado de politica
cultural, sdo fundamentais para a sustentabilidade do setor artistico e para a consolidagédo do direito a
cultura enquanto bem publico, fator de desenvolvimento e vetor de aprofundamento da democracia.

A criacao dos Prémios Nacionais das Artes representa, neste contexto, uma medida simbdlica e
estruturante das politicas publicas da cultura. Esta iniciativa estd alinhada com as boas praticas
internacionais, com a misséao e atribuicbes da DGARTES, e com o Programa do Governo, que prevé
explicitamente a implementacdo de uma estratégia nacional para a criacao artistica nos dominios das
artes performativas, visuais, musica, artes de rua e cruzamentos disciplinares, bem como na sua
articulagdo com as industrias criativas.

Estes prémios deverdo inserir-se numa abordagem sistémica e integrada ao setor artistico,
considerando os diversos instrumentos ao dispor do Estado para intervir de forma coordenada nas
multiplas componentes do ecossistema cultural. O seu objetivo vai além da distincdo simbdlica,
contribuindo para o reforgo da centralidade das artes na vida publica, para a valorizagdo dos agentes
culturais e para a afirmacdo de uma politica cultural orientada para a exceléncia, a inovagéo e a
cidadania cultural.

Em 2026, a DGARTES tenciona dar implementar os Prémios Nacionais das Artes, através da elaboracao
de um plano técnico e regulamentar, com vista a definicao das categorias a distinguir, dos critérios de
atribuicdo e implementacdo dos procedimentos de selecdo, em articulagdo com 0sS parceiros
institucionais relevantes.
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GESTAO DO CONHECIMENTO, ESTUDOS E AVALIACAO

Estudo sobre a producao artesanal tradicional em Portugal (Saber Fazer)

A DGARTES, enquanto entidade beneficiaria final do investimento do Plano de Recuperacéao e
Resiliéncia (PRR) referente a medida C04-i02-m03 - Implementagéo do Programa Nacional Saber Fazer,
assumiu, mediante contrato celebrado com o Fundo de Salvaguarda do Patriménio Cultural, a
responsabilidade pela concretizagdo da Medida 1.1. do Eixo de Atuacéo “Transversalidade”, que prevé
a realizacdo de um estudo nacional sobre o setor das artes e oficios tradicionais. O principal objetivo é
avaliar arelevancia econdmica, sociocultural e ambiental deste setor e apoiar o desenho de estratégias
publicas para o seu desenvolvimento sustentavel.

Neste enquadramento, sera desenvolvido o estudo “Producgdo Artesanal Tradicional em Portugal:
Diagndéstico e Recomendacgdes para a sua Valorizacdo — Patriménio Cultural Material enquanto Fator de
Desenvolvimento Socioecondmico”, com cardcter estratégico e aplicabilidade direta na formulagao de
politicas publicas nas areas da cultura, da economia e do desenvolvimento territorial.

O estudo visa aprofundar o conhecimento sobre o setor artesanal tradicional, reconhecendo-o como
componente essencial do desenvolvimento cultural, econdmico, social e ambiental do pais, bem como
apoiar a definicdo de medidas e politicas publicas a nivel nacional, regional e local, promovendo a
valorizagdo do saber fazer, da sua cadeia de valor e da sua fungédo na coeséo e sustentabilidade dos
territérios.

Para além da sua dimensao econdmica, o estudo procuraré identificar as valéncias socioculturais,
educativas e simbolicas associadas as praticas artesanais, incluindo o seu impacto na saude mental,
no bem-estar coletivo e na identidade cultural das comunidades. A andlise devera ultrapassar
abordagens exclusivamente economicistas, evidenciando o papel estrutural das artes e oficios na
construgcdo de uma sociedade plural e inclusiva. As recomendacdes a formular deveréo, assim, refletir
essa abrangéncia e contribuir para politicas publicas mais integradas e responsivas as especificidades
do setor.

O universo de andlise incluira artesdos e Unidades de Producéo Artesanal (UPA), sendo definidos os
seguintes objetivos especificos:

e Caracterizar a percecao da sociedade e das instituicdes sobre a producéo artesanal e o papel
do artesdo, com especial atencdo as variagdes regionais e contextos socioculturais;

e Quantificar e caracterizar os profissionais diretamente envolvidos no setor, bem como estimar
os publicos e agentes potencialmente impactados por futuras politicas publicas;

e Avaliar os contributos sociais, culturais e econdmicos da produgao artesanal tradicional,
incluindo a sua participacao atual e potencial no Produto Interno Bruto (PIB) e no emprego direto
e indireto;

e Estimar a dimensdo da economia informal no setor e analisar os efeitos da sua eventual
regularizacéo e integracdo em sistemas de apoio e financiamento;
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e Avaliar politicas publicas existentes (nomeadamente em matéria de registo, formacéao,
promocéo e acreditacéo) e formular recomendacdes ajustadas a realidade nacional;

e Identificar boas praticas nacionais e internacionais, com relevancia para o contexto portugués,
e analisar a sua possibilidade de adaptacéo e replicagéo;

e Desenvolver uma metodologia robusta de recolha e analise de dados, integrando inquéritos,
entrevistas qualitativas e fontes estatisticas, com vista a realizacao de projegoes estruturadas
num horizonte temporal de cinco a dez anos.

A realizagao do estudo esta prevista para o ano de 2026, mediante contratagcdo de um Centro de
Investigacao de referéncia, a selecionar por concurso publico ou convite institucional. O processo de
selecado sera orientado por critérios de idoneidade cientifica, experiéncia aplicada e capacidade de
articulagao intersectorial, em linha com os principios de rigor metodologico, transparéncia e utilidade
publica. Durante o ano de 2026, a DGARTES assegurard o acompanhamento técnico e a monitorizagao
regular do desenvolvimento do estudo, com especial enfoque no cumprimento dos prazos, na qualidade
dos entregaveis e na utilidade das recomendacgdes propostas.

Estudo A&C-IMPACTPP - Inovacao em Avaliacao de Politicas Publicas de Arte e Cultura

No seguimento do trabalho desenvolvido em 2025, a DGARTES ira continuar a sua colaboragdo com
este estudo, prevendo-se, em 2026, a divulgacédo dos resultados e a analise das recomendacgoes
decorrentes do estudo A&C-IMPACTPP - Inovacdo em Avaliagéo de Politicas Publicas de Arte e Cultura.
Este projeto, coordenado pelo investigador José Soares Neves (ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa),
incidiu sobre a avaliagao do Programa de Apoio Sustentado na modalidade quadrienal (PAS4), um dos
principais instrumentos de politica publica para o setor artistico em Portugal.

O estudo foi estruturado com base na construgao da Teoria da Mudancga do programa e na elaboragéao
de um quadro de indicadores, com o objetivo de reforgcar a monitorizacédo sistematica do PAS4 e
promover a melhoria continua da sua eficacia, eficiéncia, equidade e impacto.

A DGARTES teve um papel fundamental no projeto, assegurando a disponibilizagao da informacéo
operacional e documental necessaria e garantindo a validagdo técnica dos instrumentos
metodolégicos desenvolvidos. Durante o ano de 2025, foram executadas as principais tarefas
estruturantes, incluindo a analise operacional do programa, a realizacdo de grupos focais, a
auscultagao de peritos e a construgao do quadro de indicadores. O estudo devera culminar com a
entrega do relatério de execucgéo final e de um relatério de politica publica, contendo propostas
concretas para o reforgo da capacidade avaliativa da politica de apoio sustentado as artes.

Para 2026, prevé-se um conjunto de atividades orientadas para a apresentagao publica dos resultados,
a disseminacgao institucional dos principais contributos do estudo, e a preparacgao de propostas para a
implementagcao faseada das recomendagdes formuladas. Esta igualmente prevista a analise de
viabilidade da integracdo do novo quadro de indicadores nos mecanismos internos de planeamento e
acompanhamento da DGARTES, em articulagcdo com os projetos de modernizagcdo administrativa e de
qualificagdo dos sistemas de gestéo e avaliagdo.
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Estainiciativa enquadra-se num esforgo estratégico mais amplo de consolidagao de praticas de gestao
baseadas em evidéncia, reforco da transparéncia institucional e alinhamento com os principios da boa
governacédo publica, tal como consagrado nos instrumentos orientadores da Administracao Publica.

Os resultados do estudo A&C-IMPACTPP deverao constituir um contributo relevante para a melhoria
continua dos modelos de apoio as artes, possibilitando o desenho de instrumentos de politica publica
mais robustos, responsivos e ajustados a diversidade e complexidade do ecossistema artistico
nacional.

Estudo de avaliagao do programa de apoio em parceria Arte e Periferias Urbanas

Em 2026, sera dada continuidade ao Estudo de Avaliagdo do Programa “Arte e Periferias Urbanas”, cuja
concluséo esta prevista para o final do ano. O estudo, desenvolvido pelo Instituto de Sociologia da
Faculdade de Letras da Universidade do Porto (FLUP), tem como objetivo analisar os contributos dos
projetos artisticos apoiados para a coesdo social e territorial em contexto urbano, com especial enfoque
no seu impacto local ao nivel da criacéo e fruigcao artistica, bem como no enraizamento das dindmicas
culturais nas comunidades.

Entre os aspetos em analise, incluem-se a capacidade de mobilizacéo e capacitacdo das comunidades
locais, o potencial de transformacgao dos territorios através da arte e a identificagdo de fatores
facilitadores ou limitadores na implementacao dos projetos. O estudo procurara, ainda, fornecer
contributos estratégicos para o desenho de medidas futuras de politica publica no setor das artes,
orientadas para a redugdo das assimetrias territoriais e sociais.

Apesar de o estudo ainda se encontrar em curso, o desenho da 2.2 edicdo do Programa de Apoio em
Parceria “Arte e Periferias Urbanas”, cujo aviso de abertura foi publicado em 7 de novembro de 2025, ja
beneficiou de contributos preliminares resultantes da avaliagcdo em desenvolvimento.

Em 2026, sera também preparada uma proposta metodolégica para a realizagao do estudo de avaliagao
da 2.2 edicdao do programa, cujos projetos irdo decorrer entre maio de 2026 e abril de 2028. Esta
proposta procurard assegurar a continuidade do processo avaliativo, incorporando desde o inicio
indicadores relevantes, mecanismos de monitorizagéo e instrumentos de recolha de dados adequados
ao novo ciclo de financiamento.

Por fim, esta prevista a apresentagao publica dos resultados do estudo da 1.2 edicdo, acompanhada de
um momento de reflexao institucional alargada sobre os principais ensinamentos e sobre os desafios a
considerar para futuras edicdes do programa, reforcando a aposta na avaliagdo como componente
estruturante das politicas publicas para o setor artistico.

Estudo de avaliacdo do programa de apoio em parceria Arte e Coesao Territorial

Durante o segundo trimestre de 2026, sera concluido o Estudo de Avaliagado do Programa de Apoio em
Parceria “Arte e Coeséo Territorial”, desenvolvido pelo Observatdério Portugués das Atividades Culturais
(OPAC) —unidade de investigacao do Centro de Investigacao e Estudos em Sociologia (CIES) do ISCTE -

42

Campo Grande, n.° 83 -1.°2,1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt



() REPUBLICA

PORTUGUESA ARTES
CULTURA, JUVENTUDE DIRECAO-GERAL
E DESPORTO DAS ARTES

Plano de Atividades | 2026

Instituto Universitario de Lisboa, no dmbito do protocolo de parceria celebrado com a DGARTES em
2023.

O estudo visa avaliar os contributos dos projetos artisticos apoiados para a coesao social e territorial,
com destaque para os impactos ao nivel da criacao, fruicdo e enraizamento local das praticas artisticas.
Pretende-se, igualmente, identificar recomendacbes estratégicas e operacionais que possam
fundamentar ajustamentos no desenho do programa, com vista a sua melhoria e aprofundamento em
futuras edicoes.

Para além de aferir os resultados alcangados, a avaliagéo inclui a formulagéo de propostas de melhoria
da estrutura e operacionalizacdo do programa, contribuindo para o reforgco da sua eficdcia enquanto
instrumento de reducéo de assimetrias regionais no acesso a cultura.

Em 2026, estd prevista a apresentacao publica dos resultados do estudo, no quadro das atividades de
acompanhamento dos projetos apoiados. Paralelamente, serd desenvolvida uma proposta
metodolégica para a avaliagdo da 2.2 edicdo do Programa “Arte e Coesao Territorial”, cuja
implementacéao tera inicio no mesmo ano, assegurando continuidade na monitorizacao e reforgo da
capacidade avaliativa da DGARTES no dominio das politicas culturais descentralizadas.

Estudo para a Prevencao do Assédio — Projeto MUDA

O MUDA - Assédio nas Artes em Portugal é um projeto de investigacdo e intervencédo que visa
desenvolver um diagndstico aprofundado sobre as multiplas formas de assédio laboral (sexual e/ou
moral) no setor das artes performativas e cruzamentos disciplinares, bem como os respetivos impactos
psicoldgicos, sociais e profissionais.

Com inicio em marco de 2025 e concluséao prevista para marco de 2026, o projeto resulta de um acordo
institucional de parceria entre a DGARTES e a Efémera — Colecdo Associacao Cultural, tendo como
coordenagao executiva Catarina Vieira, Raquel André e Sara de Castro, e diregao cientifica a cargo de
uma equipa multidisciplinar de investigacdo (nas dreas de psicologia, sociologia e direito do trabalho)
composta pelas investigadoras Ana Bartolo, Dalia Costa, Isabel Silva e Joana Neto.

O estudo tem os seguintes objetivos principais:

e Caracterizar as formas de assédio sexual e moral no setor artistico em Portugal, identificando
contextos de ocorréncia, perfis afetados e dindmicas de poder associadas, numa perspetiva
interseccional;

e Analisar os fatores organizacionais e culturais que contribuem para a perpetuacao destas
praticas, incluindo barreiras ao acesso a justica e limitagdes ao exercicio de direitos;

e Avaliarosimpactos do assédio sobre indicadores de saude mental, qualidade de vida e percurso
profissional;

e Mapear os canais de denuncia existentes e os mecanismos de reparagdo, avaliando a sua
eficacia e acessibilidade.
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A DGARTES assegura a representacgao institucional no acompanhamento técnico do projeto, colabora
na divulgacao e disseminacgao publica dos resultados, e contribui financeiramente com um apoio de
45.000 €. O acompanhamento é realizado por um/a técnico/a designado/a, garantindo a ligacéo entre a
equipa de investigacao e os servicos da DGARTES.

O projeto conta ainda com o envolvimento de diversas entidades parceiras, incluindo o Centro de
Estudos de Teatro (CET) da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (FLUL), a Fundacao GDA, a
REDE - Associacdo para a Danca Contemporanea, o CENA-STE - Sindicato dos Trabalhadores de
Espetaculos, do Audiovisual e dos MUsicos e a PLATEIA-Associacao de Profissionais das Artes Cénicas.

A fase final do projeto, prevista para o primeiro semestre de 2026, contempla as seguintes acodes:

e Conferéncia Publica de Encerramento, prevista para margo de 2026, dedicada a apresentacgao
e discussao dos resultados obtidos;

e Elaboracao e entrega do Relatério Final de Atividade e Execugéo Financeira, até abril de 2026;

e Entrega do Relatério Técnico do Estudo, igualmente prevista para abril de 2026, com
sistematizacdo dos resultados, analise critica e recomendacgdes de politica publica para a
prevengao do assédio nas artes.

Pretende-se ainda alargar o ambito deste projeto, com vista ao desenvolvimento de uma acéo de
formacao dedicada a prevengao e promogao de boas praticas, bem como a realizagao de um ciclo de
conversas de sensibilizacdo, que contribuam para ampliar o debate e fortalecer a producéo de
conhecimento sobre a tematica. Estas iniciativas inserem-se na estratégia institucional da DGARTES de
promogdo de ambientes culturais seguros, inclusivos e comprometidos com os direitos humanos,
reforcando o seu empenho na valorizagao da dignidade no trabalho artistico e na prevencédo de
comportamentos abusivos no setor.

Estudo de impacto da RTCP

Em 2026, tera continuidade o primeiro estudo de impacto da RTCP, desenvolvido em parceria com a
Unidade de Investigacdo em Governagdo, Competitividade e Politicas Publicas (GOVCOPP) da
Universidade de Aveiro, com a colaborag¢do dos equipamentos culturais credenciados e apoiados no
ambito desta rede.

A RTCP constitui-se como um instrumento estratégico central para o combate as assimetrias regionais
e para o reforgo da coeséao territorial no acesso a criagédo, programacéao e fruicdo culturais. A sua
implementagao assenta numa légica de descentralizagdo e de responsabilidade partilhada entre o
Estado central, as autarquias locais e as entidades independentes, promovendo uma atuagéao
articulada que respeita a autonomia de cada agente envolvido.

A operacionalizagdo da RTCP desenvolve-se em varias fases complementares, incluindo a
credenciacao de equipamentos culturais, o apoio a programacao artistica, a valorizagcao dos recursos
humanos e a promogéao de redes de cooperagéao, tanto a nivel nacional como internacional. Neste
contexto, foi considerada essencial a realizacdo de uma avaliagdo externa independente, com o
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objetivo de aferir o impacto efetivo da criagcdo da Rede nos modelos de programacéo, na gestado dos
equipamentos, nas entidades artisticas, nos publicos e nas comunidades locais e regionais.

O estudo foi iniciado em 2025, na sequéncia da celebragao de um acordo institucional de parceria com
a Universidade de Aveiro, prevendo-se a sua conclusado para o final de 2026. O objetivo central da
investigacao consiste em recolher e tratar informacéao estatisticamente relevante sobre a RTCP, através
do desenvolvimento de metodologias de avaliagao ajustadas a sua natureza, com base em abordagens
quantitativas, qualitativas e participativas.

Pretende-se, com este estudo, produzir conhecimento aplicavel a identificacdo de desafios,
constrangimentos e oportunidades da RTCP, bem como ao desenho de recomendacdes para o seu
desenvolvimento sustentado, contribuindo para o aperfeicoamento dos instrumentos de politica
publica no setor cultural e artistico.

A DGARTES assegurara, ao longo de 2026, o acompanhamento institucional do estudo, em articulacéo
com a entidade investigadora e com o0s equipamentos culturais credenciados, garantindo o
cumprimento dos objetivos contratualizados, bem como a adequada disseminacao dos resultados.

Estudo de impacto da RPAC

A Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC), criada através da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.© 50/2021, de 11 de maio, surgiu da vontade de promover uma politica cultural sustentada,
descentralizada e territorialmente equilibrada, assegurando um acesso mais amplo as artes visuais em
todo o territério nacional.

Nos termos do diploma fundador, compete a DGARTES, nos termos da alinea d) do n.° 4, “monitorizar e
avaliarregularmente aimplementacédo da RPAC”. Considerando que, em 2026, se assinalam cinco anos
desde acriacdo da Rede, a DGARTES prevé o langcamento de um estudo de impacto, que visa aprofundar
a compreensao dos resultados alcangados nas diferentes fases de implementagéo da RPAC, incluindo
a adesao dos equipamentos culturais, o apoio a projetos, o refor¢co do trabalho em rede e a valorizagéo
das equipas envolvidas.

O objetivo central do estudo consiste em recolher e tratar informacao estatisticamente relevante sobre
a RPAC, com base no desenvolvimento de metodologias de avaliacdo adequadas aos seus objetivos e
sustentadas em abordagens quantitativas, qualitativas e participativas.

Os resultados esperados deverdo contribuir para identificar os impactos efetivos da RPAC, estruturar
respostas as fragilidades detetadas, identificar boas praticas e orientar o seu desenvolvimento futuro,
em conformidade com os pressupostos estratégicos da politica publica que a sustenta.

Esta previsto que o estudo se inicie ao longo de 2026, em articulagdo com um Centro de Investigagéo a
selecionar, assegurando o rigor metodolégico, a credibilidade cientifica e a capacidade de articulacéo
interinstitucional necessarias a concretizagéo da avaliagao.
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Programa de Bolsas de Aperfeicoamento e Especializacao Artistica

Em 2026, a DGARTES dard inicio a implementacao do novo Programa de Bolsas de Aperfeicoamento e
Especializacdo Artistica, uma iniciativa estruturante orientada para o reforco das competéncias
técnicas, criativas e criticas dos profissionais do setor artistico. Este programa assume particular
relevancia no contexto da qualificacdo internacional, da promocgdo do cruzamento disciplinar e da
valorizacdo do conhecimento, como pilares da capacitacdo e inovagao no setor das artes.

A criagdo do programa resulta da experiéncia acumulada com o Programa Lag(z)os Artisticos,
promovido em 2025 em parceria com a Organizacao de Estados Ibero-americanos para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (OEl). A avaliagao positiva dessa iniciativa demonstrou o seu impacto estratégico no
desenvolvimento de percursos profissionais, na criagédo de redes colaborativas e na internacionalizagéo
da arte portuguesa.

O novo programa, a ser desenvolvido exclusivamente sob responsabilidade da DGARTES, dispde, em
2026, de uma dotagcao orgamental de 500.000 €, destinada a atribuicdo de bolsas individuais a artistas,
técnicos e agentes culturais nacionais que pretendam aprofundar o seu percurso formativo em
instituicoes estrangeiras de reconhecido mérito.

As bolsas abrangerao cursos de formagdo académica, técnica ou especializada nas areas das artes
visuais (arquitetura, artes plasticas, design, fotografia, novos media), das artes performativas (circo,
danga, musica, Opera, teatro), das artes de rua, bem como em dominios de cruzamento disciplinar e
linguagens artisticas emergentes.

A prioridade estratégica do programa reside na capacitacao individual com impacto coletivo: cada bolsa
devera contribuir para o desenvolvimento de novos projetos, para a qualificacdo das praticas
profissionais e para o enriquecimento do ecossistema artistico portugués. A internacionalizagcédo dos
percursos formativos visa igualmente promover o intercambio de saberes, a constituicdo de redes de
colaboracéao, a formacao de publicos e a circulacao de obras e artistas.

Neste quadro, o programa articula-se com os objetivos estratégicos da DGARTES nos dominios da
formacao, da acao cultural externa e da coesao territorial, reforcando a autonomia dos agentes
culturais e a capacidade de inovagao do setor artistico nacional.

Plano de Valorizagao e Qualificacao dos Recursos Humanos da RTCP

A qualificagdo dos recursos humanos afetos aos equipamentos culturais constitui um dos principios
estruturantes da RTCP, conforme estabelecido no artigo 3.° da Lei n.° 81/2019, de 2 de setembro, e
reafirmado no predmbulo do Decreto-Lei n.°© 45/2021, de 5 de julho, que atribui & DGARTES a
responsabilidade pela implementacao de acdes de valorizagdo e capacitacao.

46

Campo Grande, n.° 83 -1.°2,1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt



() REPUBLICA

PORTUGUESA ARTES
CULTURA, JUVENTUDE DIRECAO-GERAL
E DESPORTO DAS ARTES

Plano de Atividades | 2026

Neste enquadramento, e apds a concretizagéo do primeiro plano formativo (maio de 2022 a fevereiro de
2023), a DGARTES deu continuidade a sua missao de reforgco das competéncias técnicas e estratégicas
das equipas afetas a estes equipamentos, promovendo uma abordagem formativa integrada, centrada
nos dominios da programacao, gestdo, financiamento e comunicagéo cultural, com articulagao
territorial e interinstitucional.

A segunda edicdo do plano formativo, desenvolvida em parceria com o Teatro Nacional D. Maria Il, no
ambito da Odisseia Nacional, destacou-se pela criagdo do Programa Nexos, composto por agdes de
formacao generalistas, especializadas e internacionais, com inicio em maio de 2023 e conclusdo em
abril de 2024.

Aterceira edicdo do plano formativo, reforcou o compromisso da DGARTES com a qualificagéo continua
destes profissionais e integrando novos eixos de trabalho adaptados as necessidades identificadas.
Esta edicdo, desenvolvida em parceria com o Gerador, organizou-se em torno de seis moédulos
formativos distintos: Mediacdo e Participagcdo, Acessibilidade, Contratacdo Publica, Direcdo de
Programacao e Diregdo Artistica, Luz — niveis intermédio e avancgado, e Rigging — nivel I.

Em 2026, a DGARTES prosseguira com a quarta edicdo do Plano de Valorizacdo e Qualificagcdo dos
Recursos Humanos da RTCP, a qual sera estruturada em torno de sete médulos distintos, totalizando
21 sessOes presenciais, com distribuicdo pelas regides Norte, Centro e Sul do pais, abrangendo os
seguintes conteudos:

e Producgéo;

e Comunicagao em Artes Performativas;

e Som - niveis intermédio e avangado;

e Imagem e Video;

e Concecgao de Projetos Artisticos Participativos;

e Contratacao Publica;

e Higiene, Seguranga no Trabalho e Prevengéo de Risco em Sala de Espetaculo.

Esta edicao sera implementada em regime tedrico-pratico e presencial, com sessdes previstas para as
regides Norte (NUTS Il: Norte), Centro (NUTS II: Centro, Oeste e Vale do Tejo) e Sul (NUTS II: Grande
Lisboa, Peninsula de Setubal, Alentejo e Algarve), privilegiando as entidades ja credenciadas na RTCP,
embora possa incluir, mediante disponibilidade, entidades em processo de adesdo a RTCP ou
beneficiarias de apoios da DGARTES.

Através desta iniciativa, a DGARTES visa promover a capacitacédo técnica e estratégica das equipas,
contribuindo para o reforgo da qualidade, da seguranca e da eficacia dos equipamentos culturais,
estimulando praticas de gestado e programacao mais qualificadas, colaborativas e sustentaveis.

Programa de Formacao e Capacitacao da RPAC

A DGARTES dara continuidade, em 2026, ao Programa de Formacgao e Capacitagdo da RPAC, com o
objetivo de reforgar a qualificagcao dos recursos humanos afetos aos equipamentos aderentes a Rede.
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Este programa visa dotar as equipas de competéncias técnicas e estratégicas que favoregcam o
planeamento, aimplementacao e a avaliacdo de praticas e politicas no dominio da arte contemporanea
em Portugal.

O programa dirige-se prioritariamente aos elementos das equipas das entidades integradas na RPAC,
podendo ainda incluir, mediante disponibilidade de vagas, participantes oriundos de entidades ou
projetos apoiados pela DGARTES, bem como profissionais e estudantes do setor artistico, assegurando
uma légica de formacao alargada, inclusiva e articulada com o ecossistema das artes visuais
contemporaneas.

Cada moédulo formativo integra trés sessdes presenciais distribuidas territorialmente por espacos
culturais situados nas regides Norte, Centro e Sul do pais, bem como nas Regides Auténomas dos
Acores e da Madeira, com possibilidade de realizacao em modelo misto (presencial e online), garantindo
abrangéncia geografica e equidade territorial no acesso a formacgéo.

A participacado nos moédulos é gratuita, sujeita a inscricao prévia e a existéncia de vagas, promovendo a
democratizacéo do acesso a qualificagéo profissional.

O 2.9 Programa de Formacgéo e Capacitagdo da RPAC esta previsto para o periodo de fevereiro a junho
de 2026, tendo como meta a capacitacado de 500 formandos, dos quais cerca de 50% integrarao as
equipas dos equipamentos aderentes a RPAC. Esta edigao consolidara o investimento da DGARTES na
valorizacao dos recursos humanos e na promocao de boas praticas de gestdo, mediacao e programacgao
no setor da arte contemporanea, em linha com os principios de descentralizagao, sustentabilidade e
inovacao que orientam a politica publica cultural no dominio das artes visuais.

Concecao e lancamento de um programa de mentoria

Para além das acgdes previstas no Plano de Valorizagéo e Qualificagdo dos Recursos Humanos da RTCP
e no Programa de Formacgao e Capacitacdo da RPAC, a DGARTES ira desenvolver, em 2026, um novo
plano de mentorias, workshops e masterclasses, no quadro das suas atribuicbes de promocgéo de
projetos e acoes de valorizagcao do setor das artes e dos seus profissionais.

O plano de mentorias incidird especialmente sobre os profissionais integrados em equipamentos
credenciados na RTCP e aderentes a RPAC que, embora reconhecidos, ainda ndo beneficiam de apoio
a programacgao ou a projetos. Esta iniciativa integra-se nas Linhas de Acao Estratégicas da DGARTES
para 2026, visando reduzir desigualdades territoriais no acesso a qualificacdo e ao desenvolvimento
profissional no setor cultural.

Paralelamente, esta prevista a concecdo e implementagdo de um plano de masterclasses com
especialistas internacionais, aberto a participagéo das entidades profissionais do setor das artes. Estas
acoes, orientadas para o reforco de competéncias criticas, criativas e estratégicas, constituem um
investimento na capacitacdo avancada de profissionais, promovendo a internacionalizagdo do
conhecimento e a criagao de redes de colaboracéao interinstitucional.
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A colaboragao com o IETM - International Network for Contemporary Performing Arts sera central neste
processo, no ambito de um plano de trabalho conjunto atualmente em desenvolvimento. Prevé-se a
realizacdo de sessdes tematicas com peritos internacionais, abordando &reas-chave como a
sustentabilidade ambiental, a participacdo cidada, aincluséo e a coesdo social e territorial. Estas a¢cdes
serdo desenvolvidas em articulagdo com centros de investigacdo nacionais e com o envolvimento
prioritario das liderancas dos equipamentos da RTCP e da RPAC, bem como das entidades apoiadas
pelos programas de apoio sustentado.

Para além desta colaboracédo internacional, o plano de masterclasses incluird outras sessbes
especializadas com especialistas de proje¢cdo internacional, assegurando uma oferta formativa
diversificada e orientada para os desafios emergentes do setor.

Outras iniciativas de acompanhamento e capacitacao dos projetos apoiados

No ambito das agdes de acompanhamento e capacitagao dos projetos apoiados, esta ainda prevista a
realizacado de dois encontros anuais para cada um dos seguintes programas:

e Programa de Apoio em Parceria “Arte e Periferias Urbanas”
e Programa de Apoio em Parceria “Arte e Coesao Territorial”

Estes encontros destinam-se a proporcionar espacos de partilha, reflexdo e formacao continua, com a
presenca de especialistas nas dreas tematicas centrais de cada programa (como a participacao
cultural, o desenvolvimento territorial e a sustentabilidade dos projetos apds o apoio).

Adicionalmente, a DGARTES organizard um novo Encontro de Acompanhamento de Projetos no &mbito
do Programa de Apoio a Projetos 2024, consolidando a metodologia de trabalho ja iniciada em 2025,
com o 1.9 Encontro de Acompanhamento dedicado as entidades apoiadas pelo Programa de 2023. Este
modelo visa reforcar o acompanhamento técnico, promover a troca de experiéncias entre projetos e
aprofundar boas praticas de mediagédo, participagcdo e acessibilidade, contribuindo para o
desenvolvimento de uma cultura de avaliacéo, partilha e aprendizagem coletiva no setor artistico.

INOVACAO ADMINISTRATIVA E TRANSFORMACAO DIGITAL

Em linha com a prioridade estratégica de reorganizacéo interna e capacitagao institucional definida para
2026, a DGARTES prosseguird a modernizacédo dos seus sistemas e praticas administrativas, reforgcando
a transicao digital e a inovagao nos servigos publicos. Esta transformacéao constitui um fator essencial
para o aumento da eficiéncia organizacional, a simplificagao de processos, a qualidade no atendimento
ao setor artistico e a transparéncia na acao publica.
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Sistema SGI@ARTES: desenvolvimento, apresentacao e formacao

Ao longo de 2026, a DGARTES dara continuidade a implementacéo do Sistema de Gestéo Integrado de
Apoio as Artes (SGI@ARTES), considerada uma das transformagdes estruturantes mais relevantes no
percurso de modernizacdo administrativa da instituicdo. Este sistema, concebido como uma
plataforma digital Unica, segura, desmaterializada e escaldvel, representa uma alteragédo profunda na
gestao dos programas de financiamento e demais iniciativas de apoio ao setor artistico.

Alinhado com os principios da eficiéncia administrativa, transparéncia e centralidade no utilizador, o
SGI@ARTES foi desenhado para responder, de forma robusta, as exigéncias operacionais, técnicas e
legais da DGARTES, promovendo simultaneamente uma administragdo publica mais inteligente,
interoperavel e orientada para resultados.

Através da automatizagao de tarefas repetitivas, da integracado de dados em tempo real e da eliminagao
de redundéancias administrativas, o sistema permitird ganhos expressivos de eficacia, agilidade e
fiabilidade. A sua interoperabilidade com outras plataformas da Administragdo Publica e a
disponibilizagado de ferramentas avangadas de extragéo, analise e visualizagdo de dados tornam o
SGI@ARTES um instrumento estratégico de apoio a deciséo publica informada e ao acompanhamento
das politicas culturais.

A nova plataforma abrangera todas as fases do ciclo de vida dos apoios as artes — desde a submissao
das candidaturas, passando pela avaliagdo, contratualizagdo e execugdo, até ao encerramento,
assegurando processos homogéneos, rastredveis e baseados em dados fidveis. O sistema foi
concebido para integrar todos os instrumentos de financiamento sob responsabilidade da DGARTES,
independentemente da sua tipologia, periodicidade ou enquadramento programatico.

Além dos concursos regulares, o sistema suportara a gestao de linhas especiais de apoio, instrumentos
de cooperacgéo territorial e de internacionalizagéo, incluindo a gestdo integrada das redes culturais
nacionais estruturantes (RTCP e RPAC), das representacdes oficiais internacionais e dos projetos
especiais ou colaborativos. Ao libertar os recursos humanos atualmente dedicados a tarefas
operacionais dispersas, o SGI@ARTES permitira reorientar essas capacidades para funcdes de maior
valor estratégico, técnico e relacional.

A implementagao sera acompanhada por um plano de capacitagao intensivo, dirigido tanto aos
trabalhadores da DGARTES como as entidades beneficidrias. No plano interno, as agoes de formacéao
visam assegurar a transi¢cao funcional das equipas para a nova plataforma, promovendo uma cultura
organizacional mais digital, colaborativa e orientada por dados. No plano externo, serdo promovidas
sessoes de divulgacao e formacgao para as entidades do setor artistico, com enfoque na adaptacéao a
nova realidade digital, na consolidacao de praticas de gestédo eficientes e no aproveitamento integral
das funcionalidades do sistema.

A execucgédo do plano de formacéao esta estruturada da seguinte forma:

e Trés agbes de formacéao internas, destinadas as equipas técnicas da DGARTES;
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e Duas sessOes de capacitagao externa, dirigidas as entidades beneficiarias dos programas de
apoio.

A meta estabelecida para o final de 2026 é que, pelo menos, 80% dos utilizadores internos estejam
plenamente capacitados para a utilizacao do novo sistema.

Com estainiciativa, a DGARTES da um passo decisivo na consolidagdo de um modelo de gestédo publica
cultural moderno, digital, responsivo e orientado para resultados, contribuindo para a valorizagéo
institucional, a transparéncia e o reforgco da confianga do setor artistico nos servigos publicos.

Projeto de Inovacao e Simplificagcao Administrativa

Em 2026, a DGARTES dara continuidade ao objetivo estratégico de modernizacéo e desburocratizacao
dos seus servigos, no quadro de uma politica publica mais ampla de simplificagdo administrativa,
transicao digital e melhoria continua da organizacéo interna. Esta abordagem visa aproximar o Estado
dos cidadaos e das entidades culturais, promover a eficiéncia e qualidade do servigco publico e reduzir
barreiras burocraticas, em consonéncia com os principios da interoperabilidade, sustentabilidade e
transparéncia na Administracéo Publica.

Neste contexto, encontra-se em desenvolvimento o Projeto de Inovagéo e Simplificagdo Administrativa
da DGARTES, estruturado em duas fases complementares e sequenciais.

A primeira fase, dedicada ao diagndstico e planeamento, tem como finalidade proceder a revisao e
alinhamento de todos os procedimentos internos com os normativos legais e arquivisticos aplicaveis a
Administracao Central. No decurso desta fase, serdo produzidos dois instrumentos estruturantes:

e O Manual de Procedimentos, que ird sistematizar os fluxos operacionais, responsabilidades
funcionais e circuitos de decisao, por processo administrativo;

e O Caderno de Encargos para a aquisigao do novo sistema de gestao documental, garantindo a
base técnica e funcional para a segunda fase do projeto.

A segunda fase sera orientada para a implementagéo tecnolégica, com base nos resultados do
diagnostico anterior. Esta etapa incluird a aquisicao, instalagédo e operacionalizagdo do novo sistema
de gestao documental da DGARTES, assegurando a continuidade légica e estratégica entre fases, bem
como o inicio da transformacao digital efetiva dos servigos.

Com esta iniciativa, a DGARTES pretende otimizar os seus processos internos, fortalecer a
rastreabilidade e seguranca da informacao administrativa, e consolidar um modelo de funcionamento
mais agil, sustentavel e orientado para resultados. A simplificacdo administrativa e a digitalizagcado dos
servigos constituem, assim, condigdes fundamentais para o reforgo da capacidade institucional da
DGARTES, contribuindo para a qualidade e eficiéncia da resposta publica no dominio das artes.
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Projeto de definicdo de bateria minima de indicadores para o setor das artes

No contexto da modernizacdo dos instrumentos de planeamento, monitorizagdo e avaliacdo das
politicas publicas para as artes, a DGARTES desenvolvera, em 2026, um projeto dedicado a definigdo de
uma bateria minima de indicadores aplicaveis ao setor das artes e da cultura. Esta iniciativa pretende
reforcar a capacidade da DGARTES para produzir, tratar e utilizar informagéo estruturada, fiavel e
comparavel, promovendo uma tomada de decisdo mais informada, transparente e alinhada com os
objetivos estratégicos da organizagao e com os principios de boa governacgao publica.

Tratando-se de uma primeira fase exploratdria, o projeto sera desenvolvido exclusivamente em contexto
interno, com o objetivo de promover uma reflexdo estruturada sobre o que deve ser medido, como e
com que finalidade, no d&mbito da intervengdo da DGARTES. A definicdo desta bateria minima de
indicadores visa responder a trés desafios principais:

e Melhorar o acompanhamento dos programas de apoio as artes;
e Reforcar a capacidade avaliativa do impacto das politicas publicas no dominio artistico;
e Consolidar praticas de gestdo baseadas em evidéncia empirica.

Pretende-se, assim, dotar a DGARTES de um conjunto coerente de meétricas operacionais e
estratégicas, que permitam avaliar de forma continua os resultados, impactos e tendéncias das
iniciativas desenvolvidas, tanto a nivel nacional como territorial.

Entre as dimensdes estratégicas a considerar incluem-se, por exemplo, a coesao territorial, aigualdade
de género, a acessibilidade e a sustentabilidade ambiental. No caso da coeséo territorial, a analise
podera incidir sobre a evolucado do numero de entidades ou projetos por concelho e sobre a distribuicao
do investimento publico da DGARTES. Na vertente da igualdade de género, poderéo ser desenvolvidos
indicadores relativos a composicao das equipas artisticas e técnicas e a evolucao da formalizacao dos
vinculos laborais.

O projeto sera conduzido pelas equipas de planeamento e avaliagdo, em articulagdo com os servigos
responsaveis pela gestdo dos apoios as artes, e incluird o levantamento e sistematizacao dos
indicadores atualmente em uso, bem como a auscultagcdo interna sobre lacunas e necessidades
emergentes. A definicdo de um nucleo de indicadores-chave permitira criar uma linguagem comum de
monitorizacao e avaliacado entre a DGARTES e os seus parceiros, assegurando simultaneamente a
compatibilidade com outros sistemas de informagao publica e reforgando a articulagdo com os
instrumentos de prestacao de contas e relato institucional.

O momento de langcamento do projeto € particularmente oportuno, tendo em conta o estado de
desenvolvimento do Sistema de Gestao Integrado SGI@ARTES, a migracdo de dados e a definicao de
indicadores e painéis de visualizagcdo e analise. A reflexdo estratégica promovida com esta iniciativa
podera, por isso, alimentar diretamente o desenho funcional do novo sistema, garantindo maior
coeréncia entre os mecanismos de planeamento, execucao e avaliagao.

O principal objetivo para 2026 é o desenvolvimento de uma versao preliminar e testavel da bateria de

indicadores, que permita validar a consisténcia metodolégica da proposta, testar a sua exequibilidade
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técnica e aferir o seu potencial de aplicagao. Caso os resultados sejam positivos, a DGARTES avaliara a
possibilidade de alargar e aprofundar progressivamente o projeto a partir de 2027.

ACOMPANHAMENTO, INTEGRIDADE E QUALIDADE INSTITUCIONAL

Comissoes de Apreciacao

O crescimento significativo e continuado do nimero de candidaturas submetidas aos programas de
apoio da DGARTES tem vindo a agravar constrangimentos estruturais e operacionais no funcionamento
das Comissdes de Apreciagdo. As limitagcbes impostas pelo atual enquadramento legal —
designadamente no que respeita a composicao das comissdes, ao nimero maximo de elementos e ao
volume de candidaturas remuneradas a especialistas externos —, associadas a desadequacao da lei
organica vigente face as exigéncias funcionais da DGARTES, tém conduzido a sobrecarga das equipas
técnicas da Direcao de Servigos de Apoio as Artes (DSAA), a extensao dos calendarios de avaliacdo e a
demora na publicagao dos resultados, comprometendo a eficiéncia global dos processos e a execugao
atempada dos projetos apoiados.

Face a este contexto, propbe-se para 2026 a reformulagdo da metodologia apreciacdo das
candidaturas, aplicavel a todos os programas de apoio. Esta reformulagédo terda como principios
orientadores a eficiéncia operacional, a redistribuicdo equilibrada de tarefas, a valorizacdo do papel dos
avaliadores externos e atransparéncia nos processos decisorios. Esta metodologia procurara assegurar
maior agilidade e coeréncia na avaliacéao, reforcando simultaneamente o papel da DGARTES enquanto
estrutura de apoio técnico e administrativo.

Entre as medidas previstas destaca-se uma maior centralizagcdo do papel dos especialistas externos, a
quem serao atribuidas as tarefas de analise e fundamentacdo das candidaturas. Para garantir a
consisténcia técnica e a equidade das decisbes, serao concebidas ferramentas de apoio e guias
padronizados de avaliagdo, que funcionardo como referenciais comuns. Esta igualmente previsto o
reforco da formacao e capacitacao dos avaliadores, com foco na qualidade técnica, na ética e na
uniformizacao dos critérios de apreciagao.

Paralelamente, serdo ajustados os fluxos de trabalho internos da DSAA, libertando recursos para
funcbes estratégicas de acompanhamento, coordenacdo técnica e apoio a decisdo. Esta
reconfiguragdo permitira reforcar a funcéo de supervisao institucional e melhorar os mecanismos de
suporte ao processo de avaliacdo. As acdes previstas abrangerdo os especialistas externos que
integram as comissoes, os técnicos da DGARTES com fungdes de coordenacéo técnica e as entidades
artisticas candidatas, que beneficiardo de maior previsibilidade, transparéncia e celeridade nos
procedimentos.

A aplicagcdo da nova metodologia esta prevista para os programas de apoio langados em 2026,
estimando-se que os guias e ferramentas de avaliacao estejam concluidos até setembro desse ano. A
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DGARTES estabelece como meta a redugdo em 20% do tempo médio de publicagéo das decisdes por
concurso, face ao modelo anteriormente utilizado, contribuindo para um sistema de apoio as artes mais
eficiente, equitativo e orientado para resultados.

Comissoes de Acompanhamento

Em 2026, as Comissdes de Acompanhamento mantém um papel central no reforgco da transparéncia,
da qualidade e da eficacia do Sistema de Apoio as Artes. Tratando-se do ultimo ano do ciclo de apoio
sustentado bienal 2025-2026 e do ciclo quadrienal 2023-2026, este periodo assume particular
relevancia estratégica, especialmente tendo em conta a renovagéo do apoio quadrienal para o periodo
2027-2030, com a aceitacdo de 125 pedidos de renovagdo apresentados. Tal contexto representa uma
oportunidade pararepensar o funcionamento destas comissoées, avaliar o seu desempenho acumulado
e propor melhorias para os novos ciclos de apoio.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 103/2017, de 24 de agosto, na sua redagao atual, as Comissdes de
Acompanhamento assumem a fungdo de monitorizar os resultados artisticos e o cumprimento dos
objetivos de servigo publico cultural por parte das entidades apoiadas. Em 2026, a atuagao destas
comissoOes serareforgada através da profissionalizagao e capacitagao dos especialistas externos e dos
gestores de processo da DGARTES, com enfoque na avaliagdo qualitativa, na comunicacgao institucional
e na diversidade cultural. Pretende-se fomentar uma cultura de acompanhamento mais participativa,
colaborativa e alinhada com os principios de equidade e transparéncia.

Nesse sentido, sera assegurado as entidades artisticas apoiadas, nomeadamente nos programas de
apoio sustentado quadrienal e bienal, bem como no &mbito da RTCP e da RPAC, um acompanhamento
continuo e qualificado, assegurado por equipas técnicas e especialistas preparados para garantir a
coeréncia e aqualidade dos processos de avaliagdo. Este acompanhamento visa promover umarelagao
mais dindmica e préxima entre a DGARTES, os especialistas externos e as entidades culturais,
contribuindo para um sistema mais eficaz e ajustado a realidade do setor.

Com vista a concretizagao deste objetivo, esta prevista, até junho de 2026, a implementagédo de um
programa de formacdo e capacitagcdo para os especialistas externos, centrado na melhoria da
qualidade técnica, na consolidacdo de padrbées e na uniformizacdo de critérios avaliativos.
Paralelamente, sera elaborado um Guia de Boas Préticas e Etica das Comissées, com publicacédo
prevista para setembro de 2026, que integrara orientagdes claras, linguagem acessivel e exemplos
aplicados, com vista a harmonizagcdo de comportamentos e procedimentos. Ainda durante o terceiro
trimestre de 2026, sera concluido um Manual de Procedimentos Interno, dirigido aos gestores de
processo, que sistematizara metodologias e praticas institucionais.

Sera igualmente reforgada a constituigdo das equipas de acompanhamento, através da integracao de
novos especialistas e técnicos da DGARTES, assegurando a diversidade de perfis artisticos e a
adequacao territorial da intervencao. No decorrer do ano, esta prevista a realizacdo de encontros e
sessdes de acompanhamento, presenciais e virtuais, com as entidades apoiadas, criando momentos
de partilha de experiéncias, boas praticas e monitorizagao participada.
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Por fim, sera criado um sistema de avaliagdo do desempenho dos especialistas externos e dos gestores
de processo, baseado em critérios objetivos e transparentes, que incluiréd os contributos das entidades
acompanhadas. A meta de satisfacdo a alcancgar para este sistema é de, pelo menos, 80%, contribuindo
assim para o reforgo da accountability e da qualidade institucional da DGARTES.

Programa de cumprimento normativo

Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprova o
Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC), tornou-se obrigatéria a adogao de um programa de
cumprimento normativo por parte de todas as entidades abrangidas. A DGARTES, por dispor de mais de
50 trabalhadores, encontra-se entre as entidades sujeitas a esta obrigacao legal.

Este programa deve integrar, no minimo, quatro instrumentos essenciais: um Plano de Prevencéao de
Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPR), um Cédigo de Etica e Conduta, um Programa de
Formagao e um Canal de Denuncias. O objetivo global do programa consiste em prevenir, detetar e
sancionar praticas de corrupgcao e infragdes conexas cometidas contra ou através da entidade,
contribuindo para o reforgo da integridade institucional, da transparéncia administrativa e da confianga
publica na Administragao.

O plano de formacgéo previsto no RGPC tem como finalidade garantir que todos os trabalhadores da
organizacéo, designadamente os que exercem funcdes de diregdo ou gestao, possuem conhecimentos
atualizados sobre os riscos de corrupgéao, as obrigacoes legais aplicaveis e os comportamentos éticos
exigiveis. A componente formativa encontra-se desenvolvida noutros capitulos deste Plano de
Atividades, nomeadamente no eixo “Formacéao e Capacitagcdo” e na componente de Acompanhamento
Institucional, com agdes dirigidas a técnicos da DGARTES e a especialistas externos.

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas (PPR)

A DGARTES dispunha ja de um plano estruturado, contudo este foi atualizado em 2024 para garantir a
sua conformidade com os requisitos introduzidos pelo novo enquadramento legal. A versao revista foi
aprovada e encontra-se disponivel para consulta publica na pagina institucional da DGARTES.

Em 2026, serd dada continuidade a implementacao sistematica deste instrumento, consolidando os
avancgos verificados desde a revisdo do plano. Estdo previstas a elaboracdo e publicagcdo de dois
relatérios de avaliagao, em conformidade com o artigo 7.° do RGPC: o relatério anual referente a 2025,
com divulgagéo prevista para abril, e o relatério intercalar de 2026, a publicar em outubro. Ambos os
documentos seréo disponibilizados na pagina institucional da DGARTES, contribuindo para o reforco da
transparéncia, da prestagao de contas e da integridade publica.

Cédigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e Conduta da DGARTES, na sua mais recente versao, foi aprovado em janeiro de 2024
e constitui um instrumento orientador e vinculativo para todos os trabalhadores e dirigentes. Estabelece
os principios de conduta aplicaveis ao exercicio das fungdes publicas e visa promover uma cultura
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organizacional assente no rigor, na responsabilidade, na imparcialidade e no respeito pelos valores da
Administragdo Publica.

Este documento define regras de atuacéo e padrdes de comportamento, alinhando a atuac¢éo individual
e coletiva com os principios éticos do servigco publico. A sua revisao esté prevista nos termos legais ou
sempre que se verifiquem alteracgdes relevantes no funcionamento desta Diregao-Geral.

Canal de denuncias

Desde 26 de fevereiro de 2024, encontra-se ativo o Canal de Denulincias da DGARTES, acessivel através
da pagina institucional. Esta plataforma eletrénica assegura a rececao e tratamento de denuncias
relativas a atos de corrupcao ou infragdes conexas, sendo um mecanismo fundamental para a detecéo
precoce de irregularidades e a promogao de um ambiente ético.

As denuncias sdo analisadas tecnicamente por gestores designados e, sempre que necessario,
encaminhadas para as autoridades competentes. A confidencialidade da identidade do denunciante é
protegida nostermos do artigo 18.°da Lein.©93/2021, apenas podendo ser revelada porimposicao legal
ou decisédo judicial. O tratamento de dados pessoais respeita o artigo 19.° da mesma lei, e os
denunciantes beneficiam das garantias de protegao e apoio previstas nos artigos 22.° a 24.°,

Durante o ano de 2026, sera assegurada a continuidade do funcionamento deste canal, incluindo a
gestdo de registos, o cumprimento de prazos legais e a aplicagcdo das medidas de protecgéo previstas no
regime legal.

Transparéncia institucional e mecanismos de prestacdo de contas

A DGARTES assegura a disponibilizagado publica dos principais instrumentos de gestdo e controlo,
incluindo o Plano de Atividades, o Relatério de Atividades, o QUAR, o Mapa de Pessoal, o Balango Social,
o Relatério de Formacéo Profissional e os resultados do SIADAP. Sao igualmente divulgados os dados
relativos a contratagédo publica, aos procedimentos de recrutamento e a lista anual dos apoios
concedidos.

Para reforgar o compromisso com a integridade, a DGARTES mantém na sua pagina institucional uma
area dedicada a transparéncia, onde se encontram os documentos associados ao cumprimento do
RGPC.

A prestagcdo de contas é reforgcada através de mecanismos externos de fiscalizagdo e auditoria,
incluindo a atuacao do Tribunal de Contas, da Inspecao-Geral de Financgas (IGF) e da Inspecao-Geral
das Atividades Culturais (IGAC), entre outras entidades competentes.

Apesar dos desafios existentes — nomeadamente a necessidade de garantir o equilibrio entre a
acessibilidade da informagcédo e a eficiéncia administrativa —, a consolidagcdo de uma cultura
institucional orientada para a ética, a legalidade e a prestagao de contas permanece uma prioridade
estratégica da DGARTES para o ano de 2026.
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COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Para 2026, a Area da Comunicacdo dard continuidade & implementagdo de uma estratégia de
comunicacgdo assente nos seguintes vetores:

e Divulgacao das atividades da DGARTES;

e Divulgacao da atividade financiada através dos Programas de Apoio as Artes;

e Divulgacao de noticias relevantes nas areas artisticas objeto de intervencdo da DGARTES;

e Promocao de instrumentos e suportes de facilitagcdo da comunicacéao interna;

e Acbes de comunicacao externa e institucional com vista a promocéo da atividade da DGARTES
a um maior numero de publicos e suportes;

e Uniformizagao da linguagem e ambiente grafico da DGARTES;

e Gestdo dos websites institucionais e redes sociais da DGARTES.

Estes principais motores da atividade de Comunicagado na DGARTES traduzem-se em agoes de apoio e
desenvolvimento dos projetos/Grupos de Trabalho, nomeadamente: Apoio as Artes, RTCP, RPAC,
Programa Nacional Saber Fazer, Representagdes Oficiais Portuguesas em iniciativas de arte, Programas
de Cooperagao Ibero-Americana, Acordos de Cooperagéao Internacionais, EEA Grants e Orquestra de
Jovens da Uniao Europeia, e ainda os diversos Encontros e Conferéncias realizados no ambito destes
projetos e Grupos de Trabalho.

Este apoio envolve, por parte da Comunicagdo, a definicAo de estratégias, acompanhamento e
producgéo grafica de materiais de divulgagéo, producao de noticias e publicagdes nas redes sociais,
producdo e acompanhamento de iniciativas nacionais e internacionais, envio de notas de imprensa,
articulacado com parceiros de divulgacéo e de produgéo, entre outras necessidades especificas de cada
projeto e equipa.

Estas tarefas complementam a atividade diaria da equipa de Comunicagéo no que toca a divulgacéo de
informacao estratégica e de recursos nos varios canais da DGARTES, a produgéao de conteudos relativos
a divulgacao de abertura e de resultados de concursos de apoio as artes, dos projetos apoiados pela
DGARTES, bem como a divulgacao de iniciativas com a presenca da Direcédo e das equipas técnicas,
através da producédo de noticias, agenda e publicagcdes nas redes sociais, website DGARTES, website
RPAC e website RTCP.
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PARTE IlI

RECURSOS E MECANISMOS DE EXECUCAO
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MEIOS HUMANOS E ORGANIZACIONAIS

Caracterizagao geral dos recursos humanos

A DGARTES reconhece a gestao dos seus recursos humanos como um eixo estratégico central para a
concretizagdo das suas atribuicbes e para a prossecucao das politicas publicas nas artes. Esta
dimensao assume particular relevancia no atual contexto de reforgo das politicas e de expanséao gradual
das atividades previstas para o ano de 2026.

A adequacao e valorizagao continuas do mapa de pessoal sédo determinantes para responder aos novos
desafios que se colocam a administracéo publica, em especial no setor artistico e cultural, assegurando
simultaneamente a eficiéncia na execugdo dos programas e a capacidade de resposta as exigéncias
técnicas e operacionais dos projetos em curso.

Para 2026, esta definida a meta de atingir um total de 87 trabalhadores no ativo, o que representa um
acréscimo de 7% face ao mapa de pessoal de 2025 (com 81 trabalhadores). Esta evolugéao traduz-se
num reforco de seis efetivos, resultante da entrada de nove trabalhadores e da saida de trés,
maioritariamente por motivo de aposentacdo. O crescimento previsto visa garantir a estabilidade das
equipas, assegurar o funcionamento eficaz da organizagao e apoiar a execugao das suas multiplas
atribuicoes.

Este reforgo inscreve-se nas opgodes estratégicas de melhoria do funcionamento interno, permitindo
consolidar um modelo organizacional mais robusto, colaborativo e adaptado a crescente complexidade
das politicas e dos instrumentos de apoio as artes.

O mapa de pessoal para 2026 encontra-se segmentado por cargo, carreira e unidade orgénica,
conforme detalhado no quadro seguinte:

Quadro 2 - Estrutura do mapa de Pessoal da DGARTES - 2026

L Total de
Direcao DSPIRH DSAA DSGFP trabalhadores
Dirigente Superior 1.° Grau 1 0 0 0 1
Dirigente Superior 2.° Grau 1 0 0 0 1
Dirigente Intermédio 1.° Grau 0 1 1 1 3
Técnico Superior 19 11 35 10 75
Coordenador Técnico /
Assistente Técnico 0 2 1 2 5
(inclui Técnico de informatica)
Assistente Operacional 1 1 0 0 2
Total de trabalhadores 22 15 37 13 87
| De 2025 para 2026 | +7 | -3 +2 | = | +6 |

A Direcao de Servigos de Apoio as Artes (DSAA) concentra o maior nimero de técnicos superiores (35),
0 que corresponde a 46,7% do total da DGARTES, refletindo a natureza central das suas competéncias
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técnicas e artisticas. A DSPIRH representa 14,7%, a Diregcéo 25,3%, e a DSGFP 13,3% do universo de
técnicos superiores.

Para assegurar a concretizagdo dos objetivos estratégicos definidos para 2026, estd previsto o
lancamento de novos processos de recrutamento, privilegiando mecanismos de mobilidade na
categoria para perfis técnicos especializados, nomeadamente nas areas de contratacéo publica, apoio
juridico e sistemas de informacéao.

Estas medidas de reforco articulam-se com os objetivos definidos no dominio da capacitagao interna,
promovendo o desenvolvimento continuo das competéncias técnicas e organizacionais da DGARTES,
em alinhamento com os principios da boa administracéo, da eficiéncia publica e da valorizacdo dos
recursos humanos.

Organizacao interna e gestao das equipas

Para além da sua dimensao quantitativa, a organizagcao interna da DGARTES assenta em principios de
articulagao funcional, especializagao técnica e valorizagao das equipas, constituindo pilares essenciais
na prossecugao dos objetivos estratégicos da instituigao.

A estrutura organica da DGARTES integra trés Diregoes de Servicos — DSPIRH, DSAA e DSGFP —
dirigidas por responsaveis com funcdes de diregdo intermédia de 1.° grau. Estas unidades operam em
articulagdo com a Direcdo, assegurando a execucgao técnica, administrativa e estratégica das
atribuicdes legais da entidade, em alinhamento com as prioridades definidas para 2026.

A Direcéo (composta por um dirigente superior de 1.° grau e outro de 2.° grau) assegura a coordenagao
globalda acgao institucional, promovendo a definigdo estratégica, a representagao externa, a supervisao
técnica das areas funcionais e a articulagéo entre todas as direcbes. Estdo sob sua algcada a assessoria
da Direcéo, o nucleo juridico e o gabinete de comunicacéo institucional, respetivamente responsaveis
pelo apoio técnico direto, pela emissao de pareceres e acompanhamento legal e pela coordenagao da
comunicagéao interna e externa da DGARTES. A Diregdo assume também a coordenagao do Programa
Nacional Saber Fazer, iniciativa estratégica de valorizacdo das artes e oficios tradicionais numa
perspetiva contemporanea. Estas areas desempenham um papel fundamental na consolidagao da
missédo publica, na promocgao da transparéncia e no reforgo da coeséo institucional.

A Direcao de Servigos de Planeamento, Informacgao e Recursos Humanos (DSPIRH) assegura fungdes
estruturantes de caréacter transversal, como o planeamento estratégico, a recolha e tratamento de
dados, a producao de indicadores e estatisticas do setor artistico, a gestdo de recursos humanos e da
formacao, bem como a organizacao do arquivo e expediente. Esta Direcao de Servigcos contribui para a
valorizacdo dos trabalhadores, para a producao de conhecimento e para o funcionamento eficiente da
estrutura, promovendo a gestao integrada da informacéo e o suporte a deciséo.

A Direcao de Servigos de Apoio as Artes (DSAA) constitui o nlcleo técnico da intervencéao artistica da
DGARTES, com responsabilidades na gestdo dos programas de apoio, no acompanhamento técnico e
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avaliacdo das entidades apoiadas, na articulagdo com redes nacionais e internacionais, bem como na
representacao oficial em certames de arte.

A Diregao de Servigos de Gestéo Financeira e Patrimonial (DSGFP) assegura a vertente econdémico-
financeira da organizacdo, sendo responsavel pela elaboracdo e execucdo orgcamental, controlo
financeiro, aquisicao de bens e servi¢os, gestdao contratual e prestacado de contas. A sua intervengao
garante a coeréncia entre os recursos disponiveis e 0s objetivos estratégicos definidos, promovendo a
sustentabilidade financeira da acdo da DGARTES e o cumprimento das obrigagcdes legais e
regulamentares.

Mecanismos de articulagao interna e multidisciplinaridade entre direcées

A execucgéo do Plano de Atividades assenta em mecanismos regulares de articulagdo interna e numa
l6gica de trabalho colaborativo, concretizada através de grupos de trabalho compostos por técnicos das
diferentes direcdes. Estes grupos relnem-se em momentos de planeamento, coordenacéo e
acompanhamento operacional, assegurando a coeréncia entre areas funcionais e promovendo uma
resposta integrada aos desafios institucionais.

Para além da estrutura interna, a DGARTES estabelece relagdes de cooperagao com um vasto leque de
entidades publicas e privadas, incluindo organismos da area da Cultura e de outras dreas governativas,
autarquias, associagdes culturais, fundagdes, instituicbes de ensino artistico e entidades de
investigacao e desenvolvimento. Esta rede de colaboragédo técnica e cientifica permite ampliar o
alcance das politicas publicas culturais e consolidar sinergias estratégicas a nivel nacional e territorial.

A crescente complexidade das politicas publicas nas artes e a diversificagao dos instrumentos de apoio
exigem equipas técnicas altamente especializadas, com experiéncia consolidada em areas como o
apoio as artes, a cooperagdo em rede, a internacionalizagao, a gestao financeira e a avaliagao de
politicas publicas. O reforgo da multidisciplinaridade e da articulagao entre estas areas constitui um
fator determinante para a eficacia da agdo da DGARTES e para a qualidade dos servigos prestados ao
setor artistico e a sociedade.

Os trabalhadores da DGARTES representam um recurso estratégico fundamental, sendo o seu
conhecimento, dedicagdo e espirito de servigo publico essenciais para garantir a continuidade e a
eficacia da acao institucional. O seu envolvimento ativo nos processos de planeamento, execugéao e
avaliacdo contribui para a construgao de uma organizagao mais responsiva, cooperativa e centrada em
resultados.

Merece ainda destaque o papel dos especialistas externos que integram os processos de apreciacao,
selecdo e acompanhamento dos apoios as artes. A sua intervengdo técnica, independente e
qualificada, constitui um garante de rigor, imparcialidade e transparéncia nas decisdes da DGARTES,
reforcando a legitimidade das politicas publicas de apoio as artes e a valorizagdo da diversidade
artistica e territorial no pais.
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Capacitacao e valorizacao interna

Em 2026, a capacitacdo dos recursos humanos da DGARTES constitui um eixo prioritario de atuacéo,
diretamente associado as Linhas Estratégicas de Agao definidas para o ano, em particular na dimenséao
“Capacitar: formacgao especifica e adequada”. Esta aposta reafirma o compromisso da organizagéao
com a melhoria continua do seu servigo publico, a valorizagdo das suas equipas e o reforco da
capacidade técnica e estratégica interna.

Para 2026, o Plano de Formacéao dara continuidade ao trabalho iniciado em ciclos anteriores, prevendo
a realizagdo de agoes de formacéao regulares nas areas técnicas e transversais consideradas criticas
para o bom funcionamento da organizagao. Serao incluidas formagdes em tecnologias de informacao,
matérias técnico-juridicas, procedimentos administrativos, comportamento organizacional,
desenvolvimento de competéncias linguisticas, lideranga e comunicacgéo institucional. Estas agoes
tém como objetivo garantir a atualizagao e consolidagao das competéncias essenciais ao desempenho
eficaz das funcdes, promovendo uma resposta mais qualificada as exigéncias da atividade
administrativa e técnica da Diregdo-Geral.

Paralelamente, sera reforcada a formacédo especializada em dominios diretamente associados a
missédo e as atribuicdes da DGARTES. Este reforgo incidira sobre conteudos nas areas das artes visuais,
artes performativas, artes de rua, criagao artistica contemporanea e cruzamento disciplinar, bem como
nos campos da programacao cultural, da circulagdo nacional e internacional, do desenvolvimento de
publicos, da edigéo e investigacao artistica, da formagao especializada em mediagao cultural, e de
outras praticas emergentes com relevancia para a agao institucional.

Este investimento formativo visa ndo apenas consolidar a especializagao técnica das equipas, mas
também reforcar a capacidade de analise, acompanhamento e avaliacdo dos projetos artisticos e
culturais apoiados pela DGARTES. Ao mesmo tempo, procura-se qualificar a resposta institucional face
a complexidade crescente dos programas, instrumentos e redes que integram o universo de atuacao
desta Direcéo-Geral.

A implementagcao do plano de formagédo sera acompanhada sempre que possivel por parcerias
estratégicas com entidades formadoras especializadas, nomeadamente o Instituto Nacional de
Administragdo (INA), universidades, escolas artisticas e outros organismos publicos e privados. Estas
parcerias permitirdo o desenho de percursos formativos ajustados as necessidades especificas dos
trabalhadores da DGARTES, assegurando a sua relevancia pratica e o alinhamento com os perfis
funcionais definidos.

Complementarmente, a DGARTES continuara a dinamizar medidas de valorizagédo e reconhecimento
interno, incentivando a participacdo dos trabalhadores em eventos, encontros profissionais,
conferéncias, acoes formativas externas e projetos de publicacao técnica. Estas iniciativas tém como
objetivo reforgar a visibilidade do conhecimento técnico produzido no seio da organizagao e fomentar o
envolvimento ativo dos trabalhadores no desenvolvimento institucional.
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Sera igualmente promovida a cooperagdo interna, através da realizagdo de agbes internas de
capacitacdo, partilha de boas praticas e sessdes de reflexdo organizacional em torno de temas
estratégicos. Esta abordagem visa estimular o trabalho em equipa, a aprendizagem mdutua e a
consolidagao de uma cultura organizacional baseada na colaboragéo e na inovagao continua.

Para 2026, perspetiva-se aimplementacao de um conjunto alargado de agcdes formativas, em linha com
o Plano de Formagao DGARTES 2025-2026, abrangendo diversas areas técnicas e transversais, bem
como dominios especializados diretamente associados a missao da Direcao-Geral. Através destas
acodes, espera-se promover uma participacao significativa dos trabalhadores, reforcar a adequacao das
competéncias as exigéncias funcionais e potenciar a valorizagao interna das equipas. Sera igualmente
privilegiada a avaliagdo continua da formacéao e a sua articulagdo com os objetivos estratégicos da
DGARTES, com vista ao refor¢co da qualidade dos servigcos e da resposta institucional.

Ciclo de conversas informais dirigidas aos trabalhadores/as da DGARTES

No sentido de dar continuidade a iniciativa designada por “Sessbes Descontraidas” que nos ultimos
anos se tem realizado, em 2026 prevé-se a realizacdo de um novo ciclo de destinado aos trabalhadores
da DGARTES. Com estas sessodes, nas quais sdo convidados elementos externos para apresentarem
uma tematica e dinamizarem um dialogo aberto com os trabalhadores, visa-se, por um lado, contribuir
para a reflexdo interna e para a diversificacdo dos instrumentos de trabalho e de informacédo a
disposicao, em areas e dominios relevantes a atividade da DGARTES e em consonancia com as suas
prioridades, atribuicdes e objetivos, e por outro reforgar os processos de comunicacgéo internos, dando
continuidade aos espacos de partilha sobre projetos e iniciativas desenvolvidos pelas equipas e grupos
de trabalho.

Neste sentido, prevé-se que em 2026 sejam realizadas quatro “Sessdes Descontraidas - falando de ...”,
nas quais se procurarao abordar varios temas, com foco nas questdes culturais e artisticas como:
direitos culturais, instrumentos estratégicos da Unidao Europeia ou abordagens sobre conceito de
“terceiro lugar”, a questao da utilizagdo da linguagem inclusiva, a apresentacao de estudos de avaliagcao
relativos a medidas de politica executadas pela DGARTES, entre outros temas a identificar.

Complementarmente, prevé-se ainda a realizagado de um ciclo de conversas, também estas repartidas
em quatro sessdes, com a designagcao: “o que andamos a fazer...”. Em contraste com o ciclo
anteriormente mencionado, este caracteriza-se pela dinamizagéo por trabalhadores da DGARTES, os
quais, através de apresentacdes, permitirdo conhecer o que esta a ser desenvolvido em termos de
iniciativas ou estudos internos que abordam questdes varias, tais como a transicao ecoldgica,
indicadores e instrumentos de medida de impacto, ou 0s novos programas que integram o universo das
atribuicbes da DGARTES como a Rede Saber Fazer e/ou a nova edi¢cédo do Programa Cultura dos EEA
Grants.

As avaliacdes dos ciclos de conversas realizados nos anos anteriores permitem relevar:
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e aimportancia de reforgar a regularidade destes momentos de reflexdo na base de uma sessao
mensal e num planeamento atempado das sessoes, que alterne entre as duas tipologias de
conversa;

e aimportancia de alguns destes momentos de reflexdo serem realizados em formato de trabalho
no exterior/visita de estudo e em formatos alternativos.

Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e Medidas de Bem-Estar

A promocéo de ambientes de trabalho seguros, saudaveis e inclusivos continua a constituir, em 2026,
uma prioridade estratégica da DGARTES. Esta prioridade traduz-se na implementacdo de um plano
integrado que combina a prevencao de riscos profissionais, o reforco da formacdo em segurancga e
salde no trabalho, a promocédo do bem-estar psicolégico e fisico dos trabalhadores e a melhoria das
condicdes laborais.

A crescente atencédo as dimensdes da prevencao de riscos, da ergonomia e da saude mental, exige uma
abordagem estruturada e continua. Para responder a esse desafio, a DGARTES promovera a execugéo
do seu plano anualde SST, com inicio numa avaliagédo de riscos profissionais a realizar até julho de 2026
pela empresa prestadora de servigos contratada para o efeito. Com base nas conclusdes desse
relatério, serdo implementadas as medidas de melhoria identificadas nos postos de trabalho, com
prioridade para os recentemente criados ou modificados. Estas intervencdes visam garantir o
cumprimento integral da legislagcdo em vigor, contribuindo para ambientes mais seguros e para a
reducao da sinistralidade.

Prevé-se também a realizagcédo de acdes de formacgédo especificas nas areas da Seguranga e Saude no
Trabalho, Ergonomia Laboral, Riscos Psicossociais e Primeiros Socorros. Estas iniciativas serao
dirigidas a todos os trabalhadores, com especial enfoque nos que iniciaram funcoes mais
recentemente, assegurando a sua preparacao adequada para a identificagdo e mitigagcao de riscos.

Em paralelo, sera desenvolvido um Programa de Intervencdo em Saude Psicolégica, aimplementar até
final de 2026. Este programa incluird sessbes de apoio psicoldgico individualizado, atividades de
promocao da resiliéncia e resolucao de problemas e, ainda, workshops dedicados a gestao do stress e
a saude emocional no contexto laboral.

A promocéao do equilibrio fisico e mental sera complementada por atividades regulares, como pausas
ativas com exercicios leves, sessdes de ginastica laboral e/ou massagens terapéuticas e dindmicas de
grupo que fomentem a empatia e a cooperacao entre equipas. A estas medidas acrescem intervengdes
de melhoria nas condicobes fisicas dos espacos de trabalho, com atencdo especial a fatores como a
iluminacao, o ruido, a temperatura ambiente e o mobilidrio, dando resposta as situagdes com maior
incidéncia de queixas identificadas ao longo do ano.

No ambito da estrutura de emergéncia da DGARTES, esta prevista a atualizagdo continua da lista de
trabalhadores integrados nas equipas de primeiros socorros e resposta a situagdes criticas. Esta
atualizacdo sera acompanhada por acdes de formacao especificas, visando garantir que todos os
elementos envolvidos se encontram preparados e informados sobre os procedimentos de atuagcdo em
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caso de necessidade. A divulgacao interna das alteragbes a estrutura de emergéncia sera assegurada
de forma regular, promovendo a sua eficacia operativa.

A monitorizagédo da sinistralidade laboral serda mantida de forma sistematica, permitindo avaliar os
efeitos das medidas adotadas e ajustar, sempre que necessario, a resposta institucional. Esta
abordagem permitiré continuar a consolidacdo de uma cultura organizacional mais preventiva e
proativa no que respeita a saude e seguranga no trabalho.

Com este conjunto de acoes, a DGARTES pretende alcancar resultados concretos, nomeadamente a
realizagdo de pelo menos duas agdes de formagao em SST abrangendo todos os trabalhadores em inicio
de fungoes, aimplementacéo de 100% das melhorias identificadas no relatério de riscos nos postos de
trabalho novos ou alterados, e na capacitagédo de, pelo menos, trés elementos da equipa interna em
primeiros socorros. No campo do bem-estar psicolégico, espera-se a realizagdo de um workshop de
gestdo do stress e duas sessbGes do programa de resiliéncia, envolvendo pelo menos 75% dos
trabalhadores em funcgoes.

A execucao desta estratégia integrada de SST e bem-estar reforca o compromisso da DGARTES com a
melhoria continua das condi¢bes de trabalho, a protecdo da salde dos seus profissionais e a criacao
de uma cultura organizacional mais saudavel, sustentavel e colaborativa.

DOTACAO FINANCEIRA

Para o ano de 2026, a DGARTES dispde de um Orgcamento Inicial de 86.978.853 €, dos quais 80.928.279
€ no seu Orgamento de Projetos e 6.050.574 € no seu Orgamento de Atividades.

O Orcamento da DGARTES é maioritariamente financiado por Receitas de Impostos (99%), sendo os
restantes 1% financiado por Fundos Europeus provenientes do Programa de Recuperacgéao e Resiliéncia
(PRR), por outros Fundos Europeus (EEA Grants) e por Receitas Prdéprias.

No Quadro 3, é apresentada a distribuicéo por Agrupamento.
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Quadro 3: Orcamento de Atividades e Projetos: Dotacao Inicial

Tipologia

Orgamento de Atividades
01 Despesas com Pessoal
02 Aquisigcdo de Bens e servigos
04 Transferéncias Correntes
06 Outras Despesas Correntes
07 Despesas de Capital
Orgamento de Projetos
01 Despesas com Pessoal
02 Aquisigao de Bens e servigos
04 Transferéncias Correntes
06 Outras Despesas Correntes
07 Despesas de Capital
Orgamento Total

ARTES

DIRECAO-GERAL
DAS ARTES

Dotacao Inicial

2025
6495572,00€
3728453,00€
1898481,00€

663 110,00 €
25528,00€
180 000,00 €
73910 245,00€
- €
1075244,00€
72685001,00€
150 000,00 €

L 4

80405817,00€

7,47%
4,29%
2,18%
0,76%
0,03%
0,21%
84,97%
0,00%
1,24%
83,57%
0,17%
0,00%

100,00%

Plano de Atividades | 2026

Dotacao Inicial

2026

6050 574,00 €
4202239,00€
1239370,00€
533380,00 €
21585,00€
54 000,00 €
80928 279,00 €
- €
923 298,00 €
80004981,00€
- €

6,96% -
4,83%
1,42% -
0,61% -
0,02% -
0,06% -
93,04%
0,00%
1,06% -
91,98%
0,00% -
0,00%

86978853,00€ = 100,00%

Variagao

2025/2026
444 998,00 €
473 786,00 €
659111,00€
129730,00€

3943,00€
126 000,00 €

7018 034,00€
- €
151946,00€
7319980,00€
150 000,00 €

- €

6573 036,00€

-7%
13%
-35%
-20%
-15%
-70%
9%

-14%

10%

-100%

8%

O orgamento inicial da DGARTES de 2026 representa um aumento face a 2025 de 6.573.036 €,
representando uma variacao positiva de 8%. Contudo, faz-se notar que muito embora o orgamento de
projetos tenho um acréscimo de 9%, o orgamento de atividades decresce em 7% (-444.998 € do que o

orgamento inicial de 2025). Esta redugao do orgamento de atividades repercute-se em todos os
agrupamentos de despesa, especialmente nos agrupamentos com maior relevancia, com excecgao do
agrupamento 01- Despesas com pessoal fruto do aumento do mapa de pessoal e das suas valorizagdes

remuneratorias.

Considerando arelevancia que o orgamento de projetos assume na missdo da DGARTES, sobretudo por

se destinar ao financiamento dos programas de apoio as artes, esta subida confirma a tendéncia de

crescimento de investimento que se tem vindo a verificar nos Ultimos anos (ver Gréfico 1).
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Grafico 1: Evolugao do Orgamento Inicial 2016 a 2026
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E de salientar que a variacdo do orgamento de projetos deve-se fundamentalmente ao projeto com o
peso mais determinante: o projeto 3444 - Apoio as Artes (98,86%), seguido pelo projeto Saber Fazer
financiado a 100% pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) que, em 2026, representa cerca de
1,04% do orgcamento de projetos e pelo novo projeto EEA Grants que representa apenas cerca de 0,10%

do orgamento de projetos.

Quadro 4: Orcamento de Projetos: Projetos inscritos em orgamento

2025
Cadigo Receitas de Tranferéncias Outras Fundos Outros Fundos
Designacao do Projeto FSE TOTAL
Projeto gnag l Impostos AP Europeus EU-PRR
3444  Apoio as Artes 72834999 € 72834999 € 98,55%
11079 ABC do Teatro (OPP2018) 1€ 1€ 0,00%
11076 Connecting Dots (EEAGrants) 1€ 1€ 0,00%
Sistema de Gestao Integrado
11489 N - € 0,00%
de Apoio as Artes
17048 Novo projeto EEAGrants - € 0,00%
12489 PRR - Saber Fazer 1075244 € 1075244 € 1,45%
Total 72835001€ - € - € - € 1075244 € 73910245€ 100,00%
2026
Cadigo Receitas de Tranferéncias Outras Fundos Outros Fundos
Designacéao do Projeto FSE TOTAL
Projeto gnac ) Impostos AP Europeus EU-PRR
3444  Apoio as Artes 80004980 € 80004 980€ 98,86%
11079 ABC do Teatro (OPP2018) 1€ 1€ 0,00%
11076 Connecting Dots (EEAGrants) - € 0,00%
ist ta0 Int
11489 Sis emé d\e Gestéo Integrado . e 0.00%
de Apoio as Artes
17048 Novo projeto EEAGrants 6875€ 72647 € 79522¢€ 0,10%
12489 PRR - Saber Fazer 843776 € 843776 € 1,04%
Total 80004 981€ - € 6875 € 72647 € 843776 € 80928279€ 100,00%

Em termos de estrutura de despesa, em 2026, verifica-se mais uma vez que o Agrupamento 04 -
Transferéncias Correntes € o mais representativo, com 92,6%. Seguem-se o agrupamento 01 -

Despesas com Pessoal, com 4,83% e o agrupamento 02 — Aquisi¢gado de Bens e Servigos Correntes com
um peso de 2,49% (ver Grafico 2).
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92,60%

0,02%

\_0,08%
| 4,83%

2,49%
01 - Despesas de Pessoal H 02 - Aquisigdes de Bens e Serv. Corr.

M 04 - Transf. Correntes M 06 - Outras Despesas Correntes
H 07 - Aquisi¢gdes de Bens de Capital

Grafico 2 - Estrutura da Despesa do Orgcamento para 2026

ESTRUTURA DE ACOMPANHAMENTO INTERNO

A execugao do Plano de Atividades da DGARTES assenta num modelo de acompanhamento interno que
visa assegurar o rigor, a coeréncia e a transparéncia em todas as fases do ciclo de planeamento. Para
além de integrar as atividades a desenvolver ao longo do ano, o Plano contempla igualmente
mecanismos de acompanhamento dos instrumentos que promovem a integridade e a qualidade
institucional, nomeadamente o Quadro de Avaliagao e Responsabilizagcdo (QUAR) e o PPR. Estas
componentes, ao contribuirem para a concretizagdo dos objetivos estratégicos da organizacéo, séo
objeto de monitorizagao regular e sistematica.

A coordenacéo global do processo de acompanhamento e monitorizacao é assegurada pela DSPIRH,
que promove uma comunicagado regular com a Diregdo, as Diregbes de Servicos e 0s grupos
diretamente envolvidos na execucédo das atividades. Este modelo de governagdo interna permite
assegurar a articulacao entre as diferentes dreas e o alinhamento com os objetivos definidos, bem como
garantir a responsabilizacéo e a participagao ativa das equipas técnicas e grupos de trabalho.

Arecolha de informacéao é realizada através do preenchimento de uma ficha de execugédo normalizada,
instrumento que permite avaliar o grau de concretizagao das acgdes previstas no Plano de Atividades, no
QUAR e no PPR. Esta metodologia possibilita a detegcdo atempada de desvios, permitindo o ajustamento
das acdes e, quando necessario, a adogao de medidas corretivas ou a reformulacao das atividades, em
conformidade com a legislagcao aplicavel e com os principios da boa gestao publica.

Os resultados obtidos no decurso da monitorizagéo sao partilhados de forma transparente pela Diregao
e pelas coordenagdes com os respetivos grupos de trabalho e areas envolvidas. Esta dindmica promove
o0 envolvimento das equipas em todas as fases do processo, reforcando a comunicacgéo interna, a
responsabilizacao coletiva e a apropriacéo dos objetivos estratégicos.
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A estrutura de acompanhamento interno da DGARTES articula-se, ainda, com os mecanismos de
controlo previstos no PPR e com os dispositivos institucionais de prestacao de contas. Este modelo
garante, assim, uma supervisado eficaz por parte da Diregcdo, bem como a existéncia de circuitos de
validagéo e partilha de informacao fiaveis, que sustentam uma governagao institucional transparente,
coordenada e orientada para resultados.
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INSTRUMENTOS COMPLEMENTARES

Quadro de Avaliacao e Responsabilizacdo - QUAR 2026
Mapa de Pessoal 2026

Orgcamento 2026
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