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NOTA INTRODUTORIA

Na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e da restante
legislacao relacionada com o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao (RGPC), foi revista a
versdo anterior do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéao e Infragbes Conexas (PPR) da
Direcao-Geral das Artes (DGARTES), tendo a nova versdo entrado em vigor a 27 de fevereiro de
2024, data da sua aprovacao.

Nos termos da alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, aprovado em anexo ao referido decreto-
lei, a execugao do PPR esta sujeita a controlo nos seguintes moldes:

e Elaboracao, no més de outubro, de um relatério de avaliagao intercalar, nas situacoes
identificadas como sendo de risco elevado ou maximo;

e Elaboracgao, no més de abril do ano seguinte aquele a que respeita a execucao, de um
relatério de avaliagdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificagdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementacao.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que ocorra uma alteragao nas atribuigbes, ou na
estrutura organica ou societdria da entidade, que fundamente essa revisao.

O PPR e os respetivos relatérios devem ser publicitados nas paginas da intranet e da internet da
entidade, caso existam, no prazo de 10 dias apds a sua implementagao. Devem igualmente ser
comunicados aos membros do Governo responsaveis pela respetiva diregéo, superintendéncia
ou tutela, bem como aos servigos de inspecao da area governativa respetiva e ao Mecanismo
Nacional Anticorrupgdo (MENAC).

O presente relatério de avaliagao intercalar tem por finalidade acompanhar a implementacao
das medidas de mitigacdo associadas a riscos maximos e elevados, com base no
preenchimento de uma ficha de avaliagdo (Anexo), pela Direcao e pelas Diregdes de Servigos.
Nessas fichas, as medidas preventivas foram identificadas e classificadas de acordo com o
respetivo estado de execugdo: medida implementada, medida ndo implementada e medidaem
execucao nao concluida. Para cada caso, é indicada a previsdo de implementagdo, bem como
a justificagdo da execucéo parcial ou da ndo implementagio da medida.

Os dados reportados neste relatorio dizem respeito a situagcao efetivamente verificada em
setembro de 2025, conforme previsto na alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, anexo ao
Decreto-Lei n.°© 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Diretor-Geral das Artes

e

Américo Rodrigues

AMERICO.

inatura Qualificada do
NTEIRO RODRIGUES,

cn=AMERICO JORGE {ODRIGUES
Dados: 20251029 18:26:23 2
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CARACTERIZAGAO DA DGARTES

Missao, Visao e Valores

A DGARTES é um servigo integrado da administracdo central direta do Estado, dotado de
autonomia administrativa, cuja estrutura organica foi aprovada pelo Decreto Regulamentar n.°
35/2012, de 27 de marco. Nos termos do n.° 1 do artigo 2.° do referido diploma, a missédo da
DGARTES consiste na coordenacao e execucao das politicas de apoio as artes, promovendo e
qualificando a criagdo artistica e garantindo a universalidade da sua fruigéo.

A visao da DGARTES assenta no investimento nas artes enquanto criagcao de valor publico,
assumindo a cultura como um bem comum e estruturante para a coesao e desenvolvimento do
pais.

No exercicio da sua missdao, a DGARTES orienta-se por valores de rigor, transparéncia e
inovacao, pautando a sua atuagéao por principios de dedicagao exclusiva ao servigo do interesse
publico, numa perspetiva de melhoria continua.

Promove igualmente a criatividade, a coesao territorial, a igualdade de género, a cidadaniae a
nao discriminagao, articulando-se com os designios das politicas publicas culturais
contemporaneas. A sua atuacgao rege-se, ainda, pelos principios fundamentais da atividade
administrativa, nomeadamente os principios da legalidade, justica e razoabilidade,
imparcialidade, competéncia, responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia, boa-fé e
colaboragdo com os particulares.

Estrutura e Modelo Organizacional

O modelo organizacional da Direcdo-Geral das Artes (DGARTES) assenta numa estrutura
nuclear hierarquizada, nos termos do Decreto Regulamentar n.® 35/2012, de 27 de margo, sendo
composta por trés direcoes de servigos: a Diregcado de Servicos de Planeamento, Informacéao e
Recursos Humanos (DSPIRH), a Diregao de Servigos de Apoio as Artes (DSAA) e a Diregéo de
Servigos de Gestao Financeira e Patrimonial (DSGFP).

Recursos Humanos

A estrutura do mapa de pessoal da DGARTES, para 2025, considerando a sua distribuicéo por
cargo e carreira e por unidade organica, é a seguinte:
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Direcao e Direcoes de Servicos  Dirigente Técni(_:o Técnic? f’e cgizs;:t;lrf T:scsr;:::nte Assistt.ente Total
Superior Informatica Operacional

Técnico Técnico

Direcao 2 11 - 0 1 1 15

DSAA 1 33 - - 1 - 35

DSGFP 1 10 1 1 0 - 13

DSPIRH 1 14 - 1 1 18

Total: 5 68 1 2 3 81

Quabro 1: MAPA DE PESSOAL DA DGARTES - 2025

Recursos Financeiros

Para o ano de 2025, a DGARTES dispde de um or¢gamento inicial de 80.405.817 €, dos quais
73.910.245 € correspondem ao seu Orgamento de Projetos e 6.495.572 € ao seu Orgamento de
Atividades. O orcamento da DGARTES é maioritariamente financiado por receitas de impostos
(99%), sendo os restantes 1% assegurados por fundos europeus, no ambito do Programa de
Recuperacgéo e Resiliéncia, e por receitas préprias.

ATRIBUIGOES da DGARTES

Aidentificacdo das areas de atividade da DGARTES com risco de pratica de atos de corrupgao e
infragcbes conexas, parte do quadro geral de atribui¢gbes deste organismo, tal como definido na
Portarian.® 188/2012, de 15 de junho, que estabelece a estrutura organica nuclear da DGARTES,
fixa o numero maximo de unidades organicas do servico e determina as respetivas
competéncias.

As principais areas de atuacao da DGARTES, segundo as atribuicbes definidas em sede de Lei
Orgéanica, podem sistematizar-se da seguinte forma:

e propor e assegurar a execugao e coordenacdo de medidas estruturantes para as artes
do espetaculo, visuais e digitais;

e promover a igualdade de acesso as artes, assegurando a diversificacdo e
descentralizacao da criacao e da difusao da criacao e produgéao artistica, bem como
incentivando o desenvolvimento de mecanismos que estimulem e facilitem o acesso
dos diferentes publicos;

e fomentar a criacdo, producéo e difusdo das artes, enquanto parceira institucional de
desenvolvimento, nomeadamente através da definicdo de sistemas de incentivos
adequados, producédo de informacéo relevante para o setor e do reconhecimento e
prémio dos percursos e projetos de mérito, a nivel nacional;

e promover e projetar, a nivel internacional, criadores, produtores e outros agentes
culturais portugueses, facilitando o acesso a canais de promocéao e distribuicdo e
criando os mecanismos e incentivos adequados a sua efetivagao;
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e fomentar os cruzamentos interdisciplinares das artes, articulando politicas
intersetoriais, em especial nas areas da educagdo e da economia, promovendo a
colaboragao com outros servigos e organismos da administracao central e local;

e assegurar e fomentar a produgao de conhecimento especifico sobre o setor, através da
elaboracao e disponibilizagdo de estudos de caracterizacdo e definicdo de conceitos
estruturantes e de informacgéo relevante para o setor das artes;

e promover e divulgar a criagao artistica nacional, assegurando o registo, a edigdo e a
divulgacao de documentos e obras relativos as suas areas de intervencao, através da
criagao ou integracao de redes de informagao nacionais e internacionais acessiveis aos
profissionais e publico em geral, bem como premiar, valorizar e divulgar as boas praticas
do setor das artes e do trabalho de criadores e estruturas nacionais;

e promover a realizagdo de projetos e agdes que contribuam para a valorizagdo do setor
das artes e dos seus profissionais;

e assegurar a concessao de apoios, nos termos da lei, ou que decorram de acordos
institucionais celebrados com entidades publicas ou privadas, bem como desenvolver
metodologias de fiscalizacdo e de avaliacao de resultados.

A Diregao de Servigos de Planeamento, Informacéao e Recursos Humanos, abreviadamente
designada por DSPIRH, compete:

e elaborar estudos, propostas de atuacao e de medidas numa perspetiva de estruturagao
estratégica do setor das artes;

e desenvolver e aplicar conceitos e metodologias para a recolha, tratamento e analise de
dados no setor das artes, bem como criar e gerir os sistemas de informacgéao interna e de
mercado, que compilem e tratem a informacéo da atividade da DGARTES;

e assegurar a recolha, tratamento e analise da informacdo de base a producédo de
estatisticas e indicadores para o setor das artes, bem como manter atualizado um
sistema de indicadores de avaliacdo da atividade da DGARTES e das entidades e
atividades apoiadas;

e assegurar o registo, edicdo, divulgacdo e eventual comercializagdo de documentos,
obras e reproducgoes relativas as areas artisticas de intervengdo da DGARTES;

e disponibilizarinformacao de mercado e dos mercados destinada a apoiar os agentes do
setor no desenvolvimento das suas estratégias de comunicagdo, venda e
internacionalizagéo;

e disponibilizar informacgao de valor acrescentado aos agentes e publico em geral, que
promova um maior acesso a criacdo artistica contemporanea nacional e permita
identificar e disseminar as boas praticas nas diferentes areas artisticas;

e organizar e apoiar acoes de valorizagcao e formagao profissional para os agentes do setor
das artes, designadamente através de agbes de aperfeicoamento e reciclagem, debates,
seminarios, estagios, programas de intercambio e residéncias artisticas;
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e analisar, promover e fomentar o desenvolvimento e implantacéo de sistemas de arquivo
eletrénico de documentos, assegurando a conservacgao, organizacao e descricao do
patrimoénio arquivistico, nomeadamente no processamento de dados e na transferéncia
de suportes;

e gerir os fundos documentais de valor cultural para que estes sejam convenientemente
conservados e tratados, segundo regras uniformes de organizacéo e classificacéo;

e organizar e manter atualizadas as bases de dados, recolher a informagao estatistica e
estabelecer indicadores conducentes a uma gestao eficiente e pré-ativa dos recursos
humanos;

e emitir pareceres em matéria de gestdo de recursos humanos e sua caracterizagao,
habilitando a uma gestao previsional;

e realizar estudos, emitir pareceres e prestar informagdes de natureza juridica sobre
matérias da competéncia da DGARTES;

e elaborar o balanco social, o plano e o relatério de atividades da DGARTES;

e elaborar e executar planos anuais e plurianuais de formacéo e desenvolver e coordenar
a politica de formacgao geral de acordo com o levantamento de necessidades;

e assegurar os procedimentos necessarios a aplicagao do sistema integrado de avaliagao
de desempenho;

e assegurar os procedimentos administrativos relativos ao processamento de
remuneragoes e outros abonos, assiduidade, mapa de férias, acidentes em servigo e
demais vicissitudes;

e asseguraraelaboragao e atualizagao do mapa de pessoal, a organizacao do cadastro de
pessoal e dos registos dos processos individuais, bem como realizar os procedimentos
inerentes a constituicdo, modificacao e extincdo da relacao juridica de emprego;

e assegurar arececao, expedicao, classificacao, registo, distribuigcdo interna e arquivo de
todo o expediente, proceder a emissdo de certiddes e declaracdes requeridas nos
termos legais e coordenar a rececao e o atendimento ao publico.

A Direcao de Servigos de Apoio as Artes, abreviadamente designada por DSAA, compete:

e recolher e disponibilizar informacdo dos projetos, criadores, entidades e atividades
apoiadas com intuito de a divulgar junto do setor e do publico em geral, nos suportes
desenvolvidos ou geridos pela DGARTES;

e desenvolver parcerias, publicas e privadas, de promogao e difusdo dos projetos,
criadores e entidades apoiadas;

e promover a participagdo em redes nacionais e internacionais, que potencializem o
desenvolvimento e a promogao dos projetos, criadores e entidades apoiadas;

e assegurar a atualidade e regularidade informativa dos dispositivos de comunicagéao da
DGARTES, mantendo uma divulgagao da sua atividade institucional;
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e elaborar propostas fundamentadas de atuagcdo e de medidas no setor das artes,
sistematizando e definindo instrumentos e sistemas de apoio a decisdo para a
implementacao de estratégias e politicas culturais;

e assegurar os procedimentos inerentes a gestao dos sistemas e programas de apoio as
artes, de ambito profissional, a nivel nacional;

e elaborar propostas de modelos para apresentacdo de candidaturas, planos de
atividades, orgamentos, relatérios anuais e intercalares, contratos, adendas e outros
formularios decorrentes dos projetos, entidades e atividades apoiadas, assegurando a
sua conformidade legal, economia e eficiéncia, bem como validar e avaliar ainformagao
veiculada nesses instrumentos de gestéo;

e desenvolver e acompanhar a gestao de projetos de representagao oficial nacional em
diversos eventos, féruns e certames na area da cultura, das artes e da criatividade;

e coligir e produzir informacdes e pareceres técnicos sobre os projetos, entidades e
atividades apoiadas, concorrendo para a sua caracterizagao e habilitando a uma gestao
previsional;

e emitir declaracoes, certiddes e documentacdo de suporte, nos termos legais, e
assegurar a manutengcao e organizagcao de ficheiros e arquivos sobre os projetos,
entidades e atividades apoiadas;

e colaborar com a DSPIRH narecolha de informagéao variada junto dos projetos, criadores,
entidades apoiadas e demais parceiros no sentido de manter atualizado um sistema de
indicadores de avaliacdo da atividade da DGARTES e de entidades e atividades apoiadas;

e desenvolver de forma articulada com as diregdes regionais de cultura, bem como outros
organismos da administragcdo central ou local, as agdes de promogéo e divulgagéo, a
gestdo dos apoios, o acompanhamento, a fiscalizagéo e a avaliagdo e demais atividades
empreendidas pela DGARTES.

A Diregao de Servigos de Gestdo Financeira e Patrimonial, abreviadamente designada por
DSGFP, compete:

e elaborar, de forma articulada, tendo em conta o plano anual de atividades e os objetivos
estratégicos e operacionais anualmente fixados, a proposta de orgamento;

e assegurar a execugado do orgcamento, garantindo todos os procedimentos técnicos,
administrativos e contabilisticos, de acordo com principios de boa gestdo e com as
disposicoes legais aplicaveis;

e proceder a instrugao dos processos de despesas, informar quanto a sua conformidade
legal e orgcamental, requisitar os fundos e efetuar os processamentos, liquidacdes e
pagamentos;

e proceder a cobranca e liquidagao de receita;

e promover a constituicdo, reconstitui¢des e liquidagado do fundo de maneio;
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e proceder a analise permanente da evolugdo da execugdo do orgamento, assegurar o
acompanhamento, avaliagao e controlo econdmico-financeiro dos projetos resultantes
da atividade da DGARTES e promover a elaboragao periédica de relatérios de execugao
financeira e de indicadores adequados ao controlo de gestado da DGARTES;

e assegurar aprestacao dainformacgao financeira solicitada pelos organismos de controlo
orgcamental;

e elaborar anualmente os documentos de prestagéo de contas;

e promover e executar os procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servicos
necessarios ao funcionamento das unidades orgénicas, gerir os respetivos contratos,
bem como assegurar a organizacao de ficheiros de fornecedores e de contratos;

e gerir e manter o parque de viaturas, zelar pela conservagao dos equipamentos e das
instalagdes, gerir o aprovisionamento e promover a distribuicdo dos artigos de consumo
corrente pelas diversas unidades organicas;

e organizar e manter atualizado o cadastro e inventario dos bens modveis e imdveis, que
estejam afetos ou que estejam a guarda da DGARTES;

e propor a reafectacdo ou alienacdo dos bens que se mostrem obsoletos ou
desnecessarios ao funcionamento da DGARTES;

e planear e coordenar o desenvolvimento, implementacdo e manutencdo dos recursos
tecnoldgicos que integram os sistemas de informagao da DGARTES;

e gerire mantertodo o parque de hardware e software, os servigos de rede, bases de dados
e sistemas de aplicagdes, incluindo os respetivos mecanismos de seguranga de acesso,
seguranca de dados e recuperacao de falhas;

e assegurar os servicos de suporte ao utilizador, compreendendo formagéo, apoio a
utilizacao e resolucao de problemas com recursos tecnoldgicos.

DEFINIGAO DO GRAU DE RISCO

De acordo com a ISO/IEC Guide 73, o risco pode ser definido como a combinacéo entre a
probabilidade de ocorréncia de um acontecimento e as suas consequéncias. O simples facto de
existir atividade implica a possibilidade de ocorréncia de situacoes cujos efeitos podem ser
positivos ou negativos.

No contexto do presente relatdrio, o risco associado as diferentes situagdes identificadas é
avaliado com base em duas variaveis: a probabilidade de ocorréncia (PO) de situagdes que
comportem risco e o impacto previsivel (IP) das eventuais infragdes que possam resultar dessas
situagoées.

Os critérios de classificagao do risco considerados encontram-se explicitados no quadro que se
apresenta de seguida.
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Probab dade de 0co e ado o
Baixa Média Alta
A prevengéo do risco decorre A prevengdo adequada do risco pode
P < i P < o ‘q i P . A prevengdo adequada do risco requer
adequadamente das medidas requerer e justificar medidas preventivas K ) . )
. . L . . R L medidas corretivas adicionais
preventivas/corretivas adotadas adicionais relativamente as que ja . N DU
. . relativamente as que ja existam.
anteriormente. existam.
pacto p da oco do 0
Baixo Médio Alto

Traduzir-se numa redugdo da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da fungdo a

que estd associado, requerendo a revisdo
do procedimento e dos correspondentes
objetivos que Ihe estdo associados.

Traduz-se numa redugdo da eficiéncia do
procedimento ou da fungdo a que esta
associado, requerendo a revisdo do
préprio procedimento.

Traduz-se numa redugdo da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da fungdo a
que estd associado e pode ser objeto de
mediatizagdo.

QUADRO 2: CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DO Risco

A probabilidade de ocorréncia (PO) do risco é classificada em trés niveis: baixa, média e alta.
Considera-se baixa a probabilidade quando o risco resulta de um processo que apenas se
verifica em circunstancias excecionais. E classificada como média quando esta associada aum
processo esporadico da organizagdo, cuja ocorréncia se admite ao longo do ano. Por fim, a
probabilidade é considerada alta quando o risco decorre de um processo corrente e frequente
no funcionamento da DGARTES.

O impacto previsivel (IP) da ocorréncia do risco é igualmente classificado em trés niveis: baixo,
meédio e alto. Considera-se baixo o impacto de uma situacao de risco que ndo tem potencial para
provocar prejuizos financeiros ao Estado e cujas eventuais infragcdes ndo sejam suscetiveis de
causar danos relevantes na imagem ou na operacionalidade da instituicdo. O impacto é
classificado como médio quando a situacao de risco pode comportar prejuizos financeiros e
afetar o normalfuncionamento do organismo. Por fim, considera-se alto o impacto de situacdes
que possam gerar prejuizos financeiros significativos para o Estado, bem como violar
gravemente os principios associados ao interesse publico, comprometendo a credibilidade da
DGARTES e, por extensao, do préprio Estado.

A combinacao das duas variaveis — probabilidade de ocorréncia (PO) e impacto previsivel (IP)
— permite determinar o grau de risco (GR) associado a cada situacao identificada. A avaliacao
conjunta destas dimensdes conduz a atribuicdo de um dos cinco niveis possiveis de risco,
conforme se apresenta no quadro 3.
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Probabp gade O 0co
U D Q0 U
Baixa Média Alta
o « Baixo Minimo Fraco Moderado
(0 Médio Fraco Moderado
0 Alto Moderado

QUADRO 3: GRADUAGAO DOS RIscos

Assim, da combinagéo das duas variaveis resultam cinco niveis de risco:

5 - Maximo (MA),
4 - Elevado (E),

3 -Moderado (M),
2 -Fraco (F),
1-=Minimo (Ml).

MONITORIZAGAO/AVALIAGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Na DGARTES foram identificados, no total, 81 riscos, distribuidos pelas diferentes areas da
seguinte forma: 9 nas atribuicdes da Direcdo, 23 na Direcdo de Servicos de Planeamento,
Informacgéo e Recursos Humanos (DSPIRH), 19 na Diregcao de Servigos de Apoio as Artes (DSAA)
e 30 na Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Patrimonial (DSGFP).

No que respeita a respetiva graduacao, os riscos encontram-se distribuidos conforme se

apresenta na Tabela 4 - Numero e Graduacgéao dos Riscos Existentes.

Graduacao do Risco
Direcao e Direcdes de Servicos
Maximo (5) Elevado(4) Moderado(3) Fraco(2)

Direcao - Atribuicoes da DGARTES 2 0 7 0
DSPIRH 0 0 0 22
DSAA 0 0 2 15
DSGFP 2 7 9 11
Total: 4 7 18 48

QUADRO 4: N.° E GRADUAGAO DOS RIscOos EXISTENTES

Minimo (1)

Total

23

19

30
81

A andlise destes dados revela que a maioria dos riscos classificados com graduagdo maxima (5)

e graduacgao elevada (4) esta concentrada na DSGFP, onde se registam nove riscos nestas
categorias: dois de graduagcdo maxima e sete de graduagao elevada. Nas atribuicdes da Diregéo

estdo igualmente identificados dois riscos com graduagao maxima.
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= Maximo (5)

= Elevado (4)

\/

= Moderado (3)
Fraco (2)

= Minimo (1)

GRAFICO 1: DISTRIBUIGAO DOS Riscos POR NiVEL DE GRADUAGAO

A distribuicdo dos 81 riscos identificados na DGARTES, de acordo com os cinco niveis de
graduacao, revela que 5% (N=4) correspondem a risco maximo, 9% (N=7) a risco elevado, 22%
(N=18) arisco moderado, 59% (N=48) a risco fraco e 5% (N=4) a risco minimo.

= Diregao - Atribuicoes da DGARTES
= DSPIRH
= DSAA

DSGFP

GRAFICO 2: DISTRIBUIGAO DOS RISCOS POR UNIDADE ORGANICA

A andlise da distribuicdo dos riscos por unidade organica revela que 37% (N=30) estdo
associados a Diregao de Servigos de Gestao Financeira e Patrimonial (DSGFP), 28% (N=23) a
Diregéao de Servigos de Planeamento, Informagao e Recursos Humanos (DSPIRH), 23% (N=19) a
Direcdo de Servicos de Apoio as Artes (DSAA) e 11% (N=9) as atribuicdes da Direcdo da
DGARTES.

Distribuicao das medidas preventivas por Unidade Organica

De acordo com o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragcdes Conexas (PPR), foram
identificadas um total de 88 medidas preventivas aimplementar, distribuidas da seguinte forma:
12 nas atribuicées da Diregéo, 24 na Diregado de Servigos de Planeamento, Informacao e
Recursos Humanos (DSPIRH), 21 na Diregdo de Servicos de Apoio as Artes (DSAA) e 31 na
Direcdo de Servicos de Gestao Financeira e Patrimonial (DSGFP). Esta distribuicdo esta
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representada no Quadro 5 - Distribuicado do Numero de Medidas Preventivas a Implementar, por

direcao de servicos.

QUADRO 5: DISTRIBUIGAO POR UNIDADE ORGANICA DO NUMERO DE PROCESSOS, RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS A IMPLEMENTAR

N.° de medidas

L L X N.° de processos N.° de riscos )
Direcao e Direcoes de servicos L ) preventivas a
atribuicoes existentes .
implementar
Direcao - Atribuicoes da DGARTES 9 9 12
DSPIRH 17 23 24
DSAA 12 19 21
DSGFP 11 30 31
Total: 49 81 88

No caso da Direcao de Servigos de Planeamento, Informacao e Recursos Humanos (DSPIRH),
foram consideradas 18 atribuigdes, que se encontram agrupadas em 17 processos. Ja a Diregéo
de Servicos de Gestdo Financeira e Patrimonial (DSGFP) integra 15 atribui¢cdes, organizadas em

11 processos.

= Diregao - Atribuicoes da DGARTES
= DSPIRH
= DSAA

DSGFP

GRAFICO 3: DISTRIBUIGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS POR UNIDADE ORGANICA

Podemos concluir que, das 88 medidas preventivas inscritas no PPR da DGARTES, 35% (N=31)
correspondem a Direcao de Servigos de Gestao Financeira e Patrimonial (DSGFP), 27% (N=24) a
Diregéao de Servigos de Planeamento, Informagao e Recursos Humanos (DSPIRH), 24% (N=21) a
Direcéao de Servigos de Apoio as Artes (DSAA) e 14% (N=12) as atribuicdes da Direcéo.

A monitorizagcdo da execucdo deste Plano contou com o apoio de uma ficha de
acompanhamento (Anexo), enviada a Diregao e as Diregdes de Servigcos da DGARTES, com o
objetivo de classificarem cada medida preventiva quanto ao seu estado de execugao. Para cada
medida, foi solicitado que se indicasse se se encontrava: (i) implementada; (i) ndo
implementada; ou (iii) parcialmente implementada, devendo neste Ultimo caso ser apresentada
a previsdo para a sua conclusao, bem como a respetiva justificagcéo para a execugéao parcial ou
ndo implementacéo.
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No quadro seguinte apresenta-se o resultado da
preventivas, com referéncia a setembro de 2025.

QUADRO 6: RESULTADO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Medidas
Direcéao e Direcoes de Servigcos Preventivas a

implementar
Direcao - Atribuicoes da DGARTES 12
DSPIRH 24
DSAA 21
DSGFP 31
Total: 88

monitorizacdo da execugao das medidas

Medidas Preventivas Implementadas

Sim

7
20
16
17
60

u W = O =

(medida cuja execugéao
ainda nao foi concluida)

4
4
4

(N

23

Das 88 medidas identificadas no Plano de Prevencéo de Riscos, 68,2% (N=60) encontram-se
implementadas, 5,7% (N=5) permanecem por implementar e 26,1% (N=23) registam um grau de
execugao parcial, estando a sua implementagao em curso.

V

Sim

Medida cuja execugao
ainda nao foi concluida

GRAFICO 4: PERCENTAGEM DE MEDIDAS IMPLEMENTADAS

Avaliacao das medidas preventivas dos riscos de graduacao maxima (5) e elevada (4)

Conforme anteriormente referido, a DGARTES identificou, no &mbito das suas atribuicbes —
nomeadamente nas dareas da Direcdo e da Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e

Patrimonial (DSGFP) — quatro riscos classificados com graduagao maxima (5) e sete com

graduacgao elevada (4).

Para este conjunto de 11 riscos foram definidas 16 medidas preventivas especificas, orientadas

para a sua mitigacdo e controlo.
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Com base na informacgéo recolhida até setembro de 2025, é possivel concluir o seguinte:

o Na Diregdo, para os dois riscos classificados com graduacdo maxima (5) foram
identificadas cinco medidas preventivas. Destas, trés encontram-se parcialmente
implementadas, uma ja esta concluida e a Ultima devera ser concretizada até ao final do
ano, estando dependente da contratagao de recursos humanos adicionais.

e Na Diregao de Servigos de Gestao Financeira e Patrimonial (DSGFP), relativamente aos
dois riscos de graduagdo maxima (5), as duas medidas associadas ainda nao se
encontram concluidas, sendo, contudo, previsivel a sua implementagao durante o 4.°
trimestre de 2025.

e Ainda na Direcdo de Servigos de Gestdo Financeira e Patrimonial (DSGFP), no que
respeita aos sete riscos classificados com graduacéo elevada (4), foram definidas nove
medidas preventivas: trés estao integralmente implementadas, trés encontram-se em
fase de conclusdo e as restantes trés permanecem por implementar, devido a
insuficiéncia de recursos humanos nesta area. Prevé-se que esta limitacao seja
ultrapassada ao longo de 2026, com o reforco de efetivos afetos a esta Diregcdo de
Servigos.

= Sim
1 Nao

Medida cuja execugéo
ainda nao foi concluida

GRAFICO 5: PERCENTAGEM DE MEDIDAS IMPLEMENTADAS FACE AOS RISCOS DE GRADUAGAO MAXIMA (5) E ELEVADA (4)

A andlise global da implementacdo das medidas preventivas associadas aos riscos de
graduacao maxima e elevada permite constatar que metade destas medidas (50%) se encontra
em fase de concluséao, revelando um grau significativo de empenho na sua execugéo. Por outro
lado, apenas 25% das medidas ja se encontram integralmente implementadas, o que reforgca a
necessidade de acompanhamento préximo e continuado, de forma a garantir a plena
concretizacdo das acgdes previstas. Os 25% de medidas ainda por implementar evidenciam
constrangimentos estruturais — nomeadamente ao nivel dos recursos humanos — que deverao
ser progressivamente ultrapassados, assegurando-se a mitigacdo eficaz dos riscos mais
relevantes identificados no presente plano.

A DGARTES tem realizado um esforgo institucional consistente no sentido de assegurar a
implementacao integral das medidas preventivas previstas. Este compromisso tem-se refletido
na adocdo de novas metodologias de trabalho, na emissdo de orientagcbes técnicas, na
elaboragao de manuais e formularios de apoio, na realizagao de agoes de formacgao interna e na
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contratagao de recursos humanos adicionais. Estas iniciativas tém contribuido de forma direta
e efetiva para a concretizacdo das medidas identificadas, evidenciando o empenho da
instituicdo na mitigacao dos riscos existentes e no reforgo da integridade, da transparéncia e da
qualidade dos seus processos internos.

COMUNICAGCAO E PUBLICITAGAO

Em conformidade com o disposto nos n.°s 6 e 7 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevencéo da
Corrupcgao (RGPC), o presente relatorio é disponibilizado na Plataforma do Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC) e divulgado publicamente através do website institucional da Direcao-
Geral das Artes (DGARTES).

ANEXO

Fichas preenchidas pela Direcao e pelas Direcoes de Servicos, contendo a classificacao de cada
medida preventiva de acordo com o respetivo estado de execugcdo (medida implementada,
medida ndo implementada ou medida em execugao nao concluida), bem como o registo das
medidas associadas a riscos de graduacdo maxima (5) e elevada (4).
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Atribuicdes da DGARTES - PPR - Avaliacao intercalar - setembro de 2025
PREVISAO DE
0 ESTADO DAS a
EULY CoE L DCARIES) Risco Graduagao - MEDIDAS IMPLEMENTACAO DAS |Resultados obtidos/Justificacdo da implementacdo parcial e da ndo
dos Riscos . MEDIDAS do das i
PREVENTIVAS a ¥ v
Atividade/Processo PREVENTIVAS

Propor e assegurar a execucdo e coordenacdo de medidas
estruturantes para as artes do espetaculo, visuais e digitais

Risco de ndo cumprimento com a misséo principal da
DGARTES no ambito, nomeadamente, do sistema de
apoio as entidades artisticas e aos criadores

Monitorizagdo e levantamento de aspetos de melhoria do
sistema de apoio as artes e das redes de artes performativas e de
artes visuais de forma a torna-las mais transparentes e eficazes

Parcialmente
implementada

Trabalho em curso, nomeadamente o acompanhamento do apoio
sustentado quadrienal e bienal (2023-2026) e (2025-2026)

Mecanismos de acompanhamento dos planos de atividades e de
projetos artisticos apoiados afim de se aferir a correta aplicagéo
dos financiamentos e o cumprimento dos objetivos artisticos e

Parcialmente

Acompanhamento em curso no Apoio Sustentado as Artes e no ambito

N . i R o . implementada do Programa de Apoio da RTCP
culturais que estiveram subjacentes a atribuicao dos apoios
financeiros
Promover a igualdade de acesso as artes, assegurando a Criagdo de mecanismos de majoracdo da avaliagdo de
diversificagdo e descentralizacdo da criagao e da difusdo da criagdo e|Risco de desigualdade no acesso as artes ao nivel de candidaturas que proponham atividades artisticas em territorios
produgdo artistica, bem como incentivando o desenvolvimento de|abrangéncia territorial com repercussdes na 3 de menor oferta cultural. Insercao de elementos nos avisos de|Implementada
mecanismos que estimulem e facilitem o acesso dos diferentes|democracia cultural abertura dos programas de apoio as artes que estimulem o
publicos desenvolvimento de projetos para publicos diversificados
Fomentar a criagdo, produgéo e difusao das artes, enquanto parceira ) . o
L . . . . A . . Aprofundar os instrumentos de parceria com instituicées de
institucional de desenvolvimento, nomeadamente através da|Risco de insuficiéncia de informagdo de . o o . ~
R . N . ~ - referéncia, nomeadamente, no &mbito da difusdo de informagéao
definicdo de sistemas de incentivos adequados, producdo de|caracterizacdo do setor das artes em Portugal com 3 o . . Implementada
. = . L N . . P de caracterizagao do setor ao nivel das estruturas, das equipas e
informacao relevante para o setor e do reconhecimento e prémio dos|repercussdes na definicdo das politicas publicas L L
. - . . da oferta artistica no territorio
percursos e projetos de mérito a nivel nacional
R L R . Garantir e expandir a projecdo de artistas nacionais em
Promover e projetar, a nivel internacional, criadores, produtores e| . o . . ~ L . L
) o . |Risco de menor difusdo das entidades e dos artistas representacdes oficiais em certames internacionais de arte
outros agentes culturais portugueses, facilitando o acesso a canais L P . n . .
_ R ) . ) . nacionais a nivel internacional e no geral da Cultura 3 contemporanea, bem como desenvolver mecanismos de apoio |Implementada
de promocao e distribuicdo e criando os mecanismos e incentivos s X o o -
R o portuguesa de difusdo de projetos artisticos no ambito da Agdo Cultural
adequados a sua efetivagao
Externa
Fomentar os cruzamentos interdisciplinares das artes, articulando|_. . " Implementar linhas de apoio, nomeadamente, através de . o < n I N N
o o ) . - Risco de menor desenvolvimento de expressoes N ) _ X A medida ou atividade ndo foi desenvolvida integralmente devido &
politicas intersectoriais, em especial nas areas da educacao e da| . . . programas de apoio em parceria, sobre a relagao das artes com| Parcialmente L . . ; .
R - ) artisticas que reflitam sobre os grandes temas da 3 o~ h . ) inexisténcia de dotagao financeira para esse efeito no ano econémico de
economia, promovendo a colaboragdo com outros servicos e . temdticas da contemporaneidade abrangendo outras dreas|implementada ~ . .
A o ~ contemporaneidade o 2025, ano de execugao dos projetos artisticos.
organismos da administracao central e local setoriais
Aumentar e disseminar a disponibilizacdo de estudos sobre
Assegurar e fomentar a produgdo de conhecimento especifico sobre| . . A . < boas praticas no setor das artes na relagdo com outras dreas do
5 = . P Risco de insuficiéencia de informacao de . o ”
o setor, através da elaboracao e disponibilizagdo de estudos de L conhecimento tendo como finalidade a sustentabilidade, de
caracterizacao do setor das artes em Portugal com 3 Implementada

caracterizacdo e definicdo de conceitos estruturantes e de
informacao relevante para o setor das artes

repercussdes na defini¢do das politicas publicas

caracterizagcdo, nomeadamente, das equipas das estruturas
artisticas no ambito do Estatuto dos Profissionais da Area da
Cultura
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o PREVISAO DE
Atribuicdes da DGARTES - ESTADO DAS - . o . - . -
Risco Graduacao ai MEDIDAS IMPLEMENTACAO DAS |Resultados obtidos/Justificacdo da implementacao parcial e da nao
dos Riscos = MEDIDAS 4o das medi i
ivi PREVENTIVAS v
Atividade/Processo PREVENTIVAS
Promover e divulgar a criagdo artistica nacional, assegurando o
registo, a edicdo e a divulgagdo de documentos e obras relativos as
suas éreas de intervencéo, através da criagdo ou integracéo de redes|Risco de menor difuséo das entidades e dos artistas Promover mecanismos de difusao das atividades e dos projetos
de informacdo nacionais e internacionais acessiveis aos|nacionais a nivel internacional e no geral da Cultura 3 artisticos apoiados e contribuir para insercdo dos criadores e|Implementada
profissionais e plblico em geral, bem como premiar, valorizar e[portuguesa programadores nacionais em redes
divulgar as boas préticas do setor das artes e do trabalho de criadores
e estruturas nacionais
Desenvolvimento de programas de qualificacdo dos
Promover a realizacio de projetos € acdes que contribuam para a Risco de menor profissionalizacdo do setor das artes profissionais no ambito da Rede de Teatros e Cineteatros
T ver T 1Z T us rou I¢ ~ N . A
L < proJ < _q ) N P com repercussoes no desenvolvimento das atividades 3 Portugueses, da Rede Portuguesa de Arte Contemporanea e das|Implementada
valorizacao do setor das artes e dos seus profissionais . . -
artisticas entidades artisticas que desempenham um papel estruturante
em termos de servigo publico no setor das artes
Monitorizagdo e levantamento de aspetos tendentes a melhoria
do sistema de apoio as artes e das redes de artes performativas e
Implementada

Assegurar a concesséo de apoios, nos termos da lei, ou que decorram
de acordos institucionais celebrados com entidades publicas ou
privadas, bem como desenvolver metodologias de fiscalizagao e de
avaliagao de resultados

Risco de nao cumprimento com a miss&o principal da
DGARTES no &mbito, nomeadamente, do sistema de
apoio as entidades artisticas e aos criadores

de artes visuais de forma a torné-las mais transparentes e
eficazes

Mecanismos de acompanhamento dos planos de atividades e de
projetos artisticos apoiados afim de se aferir a correta aplicagio
dos financiamentos e o cumprimento dos objetivos artisticos e

Parcialmente

Trabalho em curso, nomeadamente o acompanhamento do apoio

. . ) R L | implementada sustentado quadrienal e bienal (2023-2026) e (2025-2026)
culturais que estiveram subjacentes a atribuicdo dos apoios
financeiros
Inexisténcia de recursos na érea financeira para efetuar um levantamento
Nio e uma identificagdo de entidades, que nos termos do regime juridico do
. - - . Sistema de Apoio as Artes - cf. artigo 21.° do DL n.© 103/2017, de 24.08,
Desenvolvimento ages de auditoria implementada

na redagéo atual, possam ser contactadas para efeitos da adjudicagéo
do servigo. Este trabalho esté previsto para breve.

Graduacao do Risco (GR): 5 - Méximo (MA) /4 - Elevado (E) / 3 -Moderado (M) / 2 - Fraco (F) / 1 - Minimo (M)
ESTADO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: NI - Ndo Implementada PI - Parcialmente Implementada | -Implementada
PREVISAO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: Aplicavel as medidas parcialmente implementadas e ndo implementadas
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A

A2

A3

A4

Al

o

A6

A7

A8

A9

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

DAS ARTES

Diregéao de Servigos de Planeamento, Informacgéo e Recursos Humanos (DSPIRH) -PPR - Avaliagao intercalar - setembro de 2025

Diregéo de Servigos de Planeamento, Informagéo e Recursos

Elmanosl(BERIRED . gsTADODAS | PREVISFODE obtidos/Justificagdo da a
Graduagao IMPLEMENTACAO N - =
Riscos dos riscos ] a MEDIDAS DAS MEDIDAS parcial e da nao das
PREVENTIVAS preventivas
Atividade/Processo PREVENTIVAS
Elaborar estudos, propostas de atuagdo e de medidas numa|Risco de incumprimento dos prazos para a elaboracao dos! " . ~
. P p~ o N P P P - < 2 Reunides de preparagao para a elaboragéo dos documentos Implementada
perspetiva de estruturagao estratégica do setor das artes documentos (estudos, propostas de atuagao)
Desenvolver e aplicar conceitos e metodologias para a recolha,| . - = = s . " :
,p. & p ) Risco de manipulagdo/ocultagao e/ou destruigdo da Clarificagdo de métodos e procedimentos relacionados com a
tratamento e anélise de dados no setor das artes, bem como criare|. ~ L L
. N . L informacgéo de base dos resultados estatisticos 2 recolha, tratamento e anélise de dados Implementada
gerir os sistemas de informagao interna e de mercado, que
compilem e tratem a informacgé&o da atividade da DGARTES
. X ~ N Clarificagdo de métodos e procedimentos relacionados com o Implementada
Assegurar a recolha, tratamento e analise da informagao de base a tratamento e analise da informagéo
producéo de estatisticas e indicadores para o setor das artes, bem|Risco de incorregéao e desatualizagao da informagao 2
como manter atualizado um sistema de indicadores de avaliagdo da
atividade da DGARTES e das entidades e atividades apoiadas Atualizagédo do sistema de indicadores de avaliagédo da atividade Implementada
da DGARTES e das entidades e atividades apoiadas
Assegurar o registo, edigao, divulgagao e eventual comercializagdo Risco de erros e fal.has f'o registo, edigéo, divulgagéo e
de documentos, obras e reprodugdes relativas as éreas artisticas de eventual ~ comer(flallz\a§alo dos . d?cumejtos, obr?s e 1 Definigdo de procedimentos internos Implementada
intervengao da DGARTES reprodugdes relativas as dreas artisticas de intervengéo da
DGARTES
Disponibilizar informagéo de mercado e dos mercados destinada a . L = - s . a - " .
F,) 9 . . ___|Risco de disponibilizagao de informagao desadequada ou Validag&o da informagao com vérios niveis de responsabilidade
apoiar os agentes do setor no desenvolvimento das suas estratégias . . 2 Implementada
. = N . B = com conteudos incorretos
de comunicagao, venda e internacionalizagao
Disponibilizar informagdo de valor acrescentado aos agentes e
. p‘ v . N e ._.__|Risco de prestagao de informagao inadequada aos agentes Promogéao de sistemas de auscultagao dos utilizadores sobre a .
publico em geral, que promova um maior acesso a criagéo artistica I o . B o PN Parcialmente . . . -
N . . e . . e publico em geral 2 eficacia da divulgagao (aplicagédo de questionarios) . 4.° trimestre de 2025|0 questionario a aplicar encontra-se em fase de elaboragéo
contemporanea nacional e permita identificar e disseminar as boas implementada
préticas nas diferentes areas artisticas
Organizar e apoiar agdes de valorizagdo e formagéao profissional| . . : . =
& P ¢ ° . ¢a0 p . Risco de incumprimento do calendario das agoes
para os agentes do setor das artes, designadamente através de . - - L = ~
- . . L previstas 2 Elaboragéo de um relatério anual de monitorizagdo das agdes Implementada
acoes de aperfeicoamento e reciclagem, debates, seminarios,
estégios, programas de intercambio e residéncias artisticas
Gerir os fundos documentais de valor cultural para que estes sejam
convenientemente conservados e tratados, segundo regras A implementagao do centro de documentagao da DGARTES]
uniformes de organizagéo e classificagdo " . " o estd ainda em avaliagdo devido a limitagées de espago!
N . . _ Risco de deterioragdo dos documentos, por razoes L . " - . . ) . .
Analisar, promover e fomentar o desenvolvimento e implantagéo de N N A ~ - Criagdo de procedimentos para garantia da conservagdo dos| Parcialmente . fisico. Esta fase € essencial para assegurar condigoes
. . . ambientais e/ou por inagédo da conservagdo dos mesmos 2 . . . . 4.° trimestre de 2025 N . . =
sistemas de arquivo eletrénico de documentos, assegurando a fundos documentais de valor cultural existentes no arquivo implementada adequadas a conservagdo e organizagdo dos fundos
conservagao, organizagao e descri¢gao do patriménio arquivistico, documentais de valor cultural, prevendo-se a sua
nomeadamente no processamento de dados e na transferéncia de concretizagdo no 4.° trimestre 2025
suportes
Organizar e manter atualizadas as bases de dados, recolher a|Risco de falhas no registo e organizagao da informagao da L . _ L . . n
. < - . Conferéncia da informagédo intermédia e final e validagéo
informagéo estatistica e estabelecer indicadores conducentes a|base de dados de pessoal 2 Implementada

uma gestao eficiente e pré-ativas dos recursos humanos

aleatdria da informacéao existente
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REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE DIRE

E DESPORTO

O-GERAL

DAS ARTES

Direcgao de Servigos de Planeamento, Informagao e Recursos

Humanos (DSPIRH) ESTADO DAS PREVISAO DE~ btidos/Justificacdo da .
. Graduagao . . IMPLEMENTACAO . - ~
Riscos dos riscos pr a MEDIDAS DAS MEDIDAS parcial e da nao p das
PREVENTIVAS preventivas
Atividade/Processo PREVENTIVAS
Risco de incumprimento dos prazos 2 Revisao e controlo de prazos Implementada
A10 Emitir pareceres em matéria de gestao de recursos humanos e sua
caracterizagao habilitando a uma gestao previsional
Risco de quebra de confidencialidade em informagao| 2 Classificagao da informag&o em termos de confidencialidade Implementada
submetida a sigilo
Risco de incumprimento dos prazos 2 Revisao e controlo de prazos Implementada
A1 Realizar estudos, emitir pareceres e prestar informagdes de
natureza juridica sobre matérias da competéncia da DGARTES
Risco de quebra de confidencialidade em informagéao . ~ . ~ ) -
X L 2 Classificagdo da informag&o em termos de confidencialidade Implementada
submetida a sigilo
i i i i Elaboragéo e envio para conhecimento dos diretores de servigo
Elaborar o balango social, o plano e o relatério de atividades da|RiSCO de incumprimento dos prazos para envio dos| ° p: X ) ?
A12DGARTES contributos/informagdo necessérios 4 elaboragdo dos 2 de mapa com as datas de recolha dos contributos/informagéao| Implementada
documentos de gestao necesséria a elaboragéo dos documentos de gestao
Elaborar e executar planos anuais e plurianuais de formagéo e|Risco de pouca oferta formativa a medida, que permita . ~ L " gt
. = N . Realizagdo anual de um questionario de diagndstico das;
A13desenvolver e coordenar a politica de formagéo geral de acordofcolmatar algumas das necessidades especificas de 2 N - Implementada
. ~ necessidades de formagao dos trabalhadores
com o levantamento de necessidades formagao
Risco de incumprimento dos prazos relativos aos Elaboragéo e divulgagao do calendario anual e acompanhamento
A_MAssegurar os procedimentos necessérios a aplicagéo do sistema|procedimentos necessérios a aplicagdo do sistema 2 dos avaliadores e avaliados no desenvolvimento do processo Implementada
integrado de avaliagéo de desempenho integrado de avaliagao de desempenho
" " . O manual de procedimentos esta em fase de elaboragéo,
" . . N Risco de falhas nos procedimentos relativos ao " " . N < <
Assegurar os procedimentos administrativos relativos ao - Elaboracdo de um manual de procedimentos que contemple . garantido a padronizagdo e seguranga na execugao dos;
~ . processamento de remuneragdes e outros abonos, " L < ~ Parcialmente " . . : 5
A15processamento de remuneragdes e outros abonos, assiduidade, 2 todos os procedimentos necessarios a execugao destas fungdes 4.0 trimestre de 2025|processos administrativos. A sua implementagado plena

mapa de férias, acidentes de servigo e demais vicissitudes

assiduidade, mapa de férias, acidentes de servico e
demais vicissitudes

Implementada

estd prevista para o 4.° trimestre de 2025, assegurando
maior eficiéncia e mitigagao de falhas nos procedimentos
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REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

DAS ARTES

O-GERAL

Diregao de Servigos de Planeamento, Informagéo e Recursos

Humanos (DSPIRH) ESTADO DAS PREVISAO DE btidos/Justificacdo da 5
. Graduagao . N IMPLEMENTACAO . - .
Riscos dos riscos pr a MEDIDAS DAS MEDIDAS parcial e da nao das
PREVENTIVAS preventivas
Atividade/Processo PREVENTIVAS
Risco de falhas no elaboragdo do mapa de pessoal e na
organizagdo do cadastro de pessoal e dos registos dos
B o processos individuais, bem como realizar os Conferéncia da informagéo intermédia e final e validagdo
Assegurar a elaboragéo e atualizagdo do mapa de pessoal, alprocedimentos inerente & constituigdo, modificagéo e 2 aleatéria da informagéo existente Implementada
organizagéo do cadastro de pessoal e dos registos dos processos|extingdo da relagéo juridica de emprego
A16lindividuais, bem como realizar os procedimentos inerente &
constituicdo, modificacdo e extingdo da relagdo juridica d
emprego . . P .
Risco de acesso as informagdes dos funcionarios e quebra Medidas de seguranca nos arquivos dos processos individuais,
de sigilo 2 com acesso restrito Implementada
Esta medida estd implementada contudo serd revista
. . . Uniformizagdo dos procedimentos relativos a recegdo do| aquando da entrada em funcionamento do novo Sistema de
Risco de perda ou extravio do expediente 2 " . Implementada ~ . .
expediente recebido Gestao Documental, prevista para 2026, de forma a garantir
a sua plena integracéo e otimizagdo
- ~ . S . Esta medida estd implementada contudo seréd revista
" e - . o Classificagao, registo, distribuigdo interna e arquivo de todo o . "
Risco de erros de classificagao, registo e distribuigdo " N s . . aquando da entrada em funcionamento do novo Sistema de
. . 2 expediente, proceder a emissdo de certidoes e declaragdes| Implementada ~ . N
N . " _ . ... _ |interna do expediente . h Gestao Documental, prevista para 2026, de forma a garantir;
Assegurar a rececao, expedigéo, classificacao, registo, distribuigao requeridas nos termos legais N ~ - =
I ! N N L a sua plena integragéo e otimizagéo
A17|nterna e arquivo de todo o expediente, proceder a emissdo de
certidoes e declaragoes requeridas nos termos legais e coordenar a
a tendi to publi " . . A = = " .
recegac e o atendimento publico Risco de deficiente qualidade da informagé&o prestada 2 Coordenar a recegéo e o atendimento ao publico Implementada
A medida estd parcialmente implementada, mas a sua
Risco de desgaste dos trabalhadores face as fungoes de Parcialmente efetivagdo plena tem sido condicionada pela inexisténcia
atendimento 2 4.°trimestre de 2025|de  mais trabalhadores afetos exclusivamente ao

Rotatividade de trabalhadores na érea do atendimento

Implementada

atendimento. Prevé-se a sua reviséo até ao 4.° trimestre de
2025, em fungéo da disponibilidade de recursos humanos.

Graduagéao do Risco (GR): 5 - Maximo (MA)/ 4 - Elevado (E) / 3 - Moderado (M) / 2 - Fraco (F) / 1 - Minimo (MI)

Medidas Implementadas - Sim-A medida foi implementada na totalidade Nao - A medida nao foi implementada - (observagdes) - Medida cuja execugéo ainda nao foi concluida

PREVISAO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: Aplicavel as medidas parcialmente implementadas e nao implementadas
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A1

A

N

A3

A4

A5

A6

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

DIRECAO-GERAL

Diregéo de Servigos de Apoio as Artes (DSAA) - PPR - Avaliagao intercalar -setembro de 2025

PREVISAO DE
P : 103 » ESTADO DAS = . e o . - .
RiiececkleSsiuiccsllsAnoioE=RresDEAS) ) Graduagao ) . . IMPLEMENTACAO (Resultados obtidos/Justificagdao da implementagao parcial
Risco . Medidas Preventivas aimplementar MEDIDAS o . - . .
dos Riscos DAS MEDIDAS e danao implementacao das medidas preventivas
. PREVENTIVAS
Atividade/Processo PREVENTIVAS
A medida foi parcialmente implementada, com a definicdo de
L . procedimentos internos para a recolha e divulgagdo da
Definicdo de um manualde procedimentos a . . . . .
Recolher e disponibilizar informag&o dos projetos dot Parcialmente 2026 informagédo. No entanto, serd revista com a entrada em
4 adotar . . " R
criadores, entidades e atividades apoiadas com o|Risco de incapacidade de Implementada funcionamento, prevista para o final de 2025, do novo Sistema
intuito de a divulgar junto do setor e do publico em|disponibilizagéo da informagéo para 2 de Gestao Integrado de Apoio as Artes, que otimizara este
geral, nos suportes desenvolvidos ou geridos pela|divulgagdo processo
DGARTES
Planear as tarefas associadas a
. L K _ R __| Implementada
disponibilizagdo da informagé&o para divulgagédo
A medida ndo foi implementada devido & sobrecarga dos
Risco de desenvolvimento de parcerias Realizagdo anual de um diagndstico das ‘p L L ) g~
. _— . . . . . K recursos humanos disponiveis, que limitou a realizagdo do
Desenvolver parcerias, publicas e privadas, de|em numero insuficiente, oportunidades para o desenvolvimento de ~ ) L. X . R
< - . . . - P . - . . Nao diagndstico anual das oportunidades de parceria. Prevé-se
promocao e difusdo dos projetos, criadores e|impossibilitando a ampla difusdo de 2 parcerias, publicas e privadas, de promogéo e| . 2026 X .
. . . . P . . . implementada que, com a entrada em funcionamento pleno do novo Sistema
entidades apoiadas todos o0s projetos, criadores e difusdo dos projetos, criadores e entidades ~ L . ~
. . . de Gestdo Integrado de Apoio as Artes, a otimizagdo dos
entidades apoiadas apoiadas X . ~
processos permita a sua concretizagao
Promover a participagdo em redes nacionais e Partilhar e divulgar a existéncia das redes e
internacionais, que potencializem o|Risco de participagdo com pouca 1 promover o envolvimento e participagdo dos Imol tad
mplementada
desenvolvimento e a promogdo dos projetos,|frequéncia projetos, criadores e entidades que fazem parte P
criadores e entidades apoiadas dasredes
Assegurar a atualidade e regularidade informativa . . . =
. - R = . . L Partilhar e manter atualizada a informagé&o para
dos dispositivos de comunicagdo da DGARTES, |Risco de nao atualizagdo permanente . = : . . =
) ~ . . L . ~ 2 divulgacao nos dispositivos de comunicagao da| Implementada
mantendo uma divulgagdo da sua atividade|dos dispositivos de comunicagdo
Lo DGARTES
institucional
Elaborar propostas fundamentadas de atuagéo e de|Risco deincumprimento de prazos 2 Monitorizag&o de prazos através da plataforma Implementada
medidas no setor das artes, sistematizando e Teams
definindo instrumentos e sistemas de apoio a
o i 5 Soi Risco de propostas que contenham
deciséo para a implementagéo de estratégias e . P p - N < Validagéo das propostas com varios niveis de
politicas culturais erros/imprecisdes e ndo resultem em 2 responsabilidade Implementada
melhoria
Risco de incumprimento de 3 Partilhar e divulgar procedimentos Implementada
Assegurar os procedimentos inerentes a gestdo dos|procedimentos estabelecidos
sistemas e programas de apoio as artes, de ambito
iogi i i Planear rigorosamente as tarefas associadas a
profissional, a nivel nacional Risco de atraso na abertura de _ g X RN
3 gestao dos sistemas e programas de apoio as| Implementada

concursos

artes

Campo Grande, n.° 83 - 12, 1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt

22/29



http://www.dgartes.gov.pt/

A7

A8

A9

A10Q

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

DIRECAO-GERAL
DAS ARTES

PREVISAO DE
Diregéo de Servigos de Apoio s Artes (DSAA) ) Graduagao ) . . ESTADODS IMPLEMENTAGAO |Resultados obtidos/Justificacdo da implementacéo parcial
Rscy dos Riscos RiSticasisventivaseimpiemertay MEDIDRS DAS MEDIDAS e danao implementacao das medidas preventivas
Atividade/Processo PREVENTIVAS TS
Elaborar propostas de modelos para apresentagao
de candidaturas, planos de atividades, Definicao clara do que é pretendido Implementada
orcamentos, relatorios anuais e intercalares,|Risco de densificagao e 2
contratos, ~adendas e outros formuldrios|complexificagdo dos modelos
decorrentes dos projetos, entidades e atividades|propostos Elaboragao de diagndsticos Implementada
apoiadas, assegurando a sua conformidade legal,
economia e eficiéncia, bem como validar e avaliar a
informagdo veiculada nesses instrumentos de|Risco de atraso na entrega de propostas 2 Monitorizagao de prazos através da plataforma Implementada
gestao Teams
Desenvolver e acompanhar a gestao de projetos de Planeamento das atividades Implementada
representacéo oficial nacionalem diversos eventos, [Risco de ndo garantia das condigdes 1
féruns e certames na drea da cultura, das artes e da|técnicas e de produgéo exigiveis
criatividade Definicdo de responsabilidades da DGARTES e Implementada
entidades parceiras
Risco de pareceres técnicos conterem
Coligir e produzir informagdes e pareceres técnicos erros 2
sobre os projetos, entidades e atividades apoiadas, Validagédo das propostas com varios niveis de Implementada
concorrendo para a sua caracterizagdo e Risco da informagdo disponivel na responsabilidade
habilitando a uma gestéo previsional plataforma estar desatualizada 2
o Implementada
Monitorizagdo de prazos
" - - x = 2
:S:;Errt:’ecf;:coisr'mcjsmdl::i: dc;cur:sesr;:jraa? d: ::T;gz ::Z:c’:anrr:sg;zde prazos para Gestdo do volume de trabalho de cada Parcialmente Implementada de forma parcial, ha trabalhadores com volume
~ . . . . 3 trabalhador e distribuir tarefas de formal | 4.9 trimestre de 2025 |de trabalho desadequado, em excesso, o que pode dificultar o
manutengéo e organizagdo de ficheiros e arquivos implementada .
sobre os projetos, entidades e atividades apoiadas adequada cumprimento de prazos
Parcialmente Trabalhos em curso, o arquivo e respetivas pastas sao
Risco do arquivo ndo estar atualizado 2 4.9 trimestre de 2025 |atualizados (onde drive e partilha), no entanto, seria necessario

Reorganizar pastas de arquivo

implementada

uma nova reconfiguragao das pastas de arquivo
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REPUBLICA

PORTUGUESA
CULTURA, JUVENTUDE DIR 1‘2&1.-.\'(
E DESPORTO DAS ART

PREVISAO DE
ireca i io a ESTADO DAS ~
RiecacieEicosldeApololasAitoslDEAS) . Graduago . . IMPLEMENTAGAO |Resultados obtidos/Justificagdo da implementagéo parcial
Risco . Medidas Preventivas aimplementar MEDIDAS L. . ) N
dos Riscos PREVENTIVAS DAS MEDIDAS e danao implementacao das medidas preventivas
Atividade/Processo PREVENTIVAS
Risco de desatualizagéo frequente das 2
Colaborar com a DSPIRH na recolha de informagao|informacées
A11|relativa a projetos, criadores, entidades apoiadas e Conferéncia e validagdo da informagéo| Implementada
demais parceiros no sentido de manter atualizado|Risco de recolher informagéo errada recolhida com vérios niveis de
um sistema de indicadores de avaliagdo da|e/oudesatualizada 2 responsabilidade
atividade da DGARTES e de entidades e atividades
Desenvolver de forma articulada com as diregoes|p: ; : -
ionais de cuttura. b N 69€SIRisco deincumprimento do calendario 2 Reviséo e controlo de prazos e do calendério Implementada
regionais de cultura, bem como outros organismos| 4e reuniges e das agdes previstas
A2 da administragdo central ou local, as agdes de
promogéo e divulgacéo, a gestdo dos apoios, of B . ) . Ha projetos onde o envolvimento de outros organismos se tem
acompanhamento, a fiscalizagéo e a avaliacdo e Risco de ndo envolvimento de outros 2 Envolvimento permanente de outros| Parcialmente verificado, mas nao & uma pratica transversal e estabelecida.

demais atividades empreendidas pela DGARTES

organismos

organismos NOS processos

implementada

Depende de fatores externos

Graduacao do Risco (GR): 5- Maximo (MA)/ 4 - Elevado (E) / 3- Moderado (M) / 2 - Fraco (F) / 1 - Minimo (MI)

ESTADO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: NI - Ndo Implementada Pl - Parcialmente Implementada I - Implementada

PREVISAO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: Aplicavel as medidas parcialmente implementadas e ndo implementadas
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Al

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

ARTES

DIRECAO-GERAL
DAS ARTES

Direcéo de Servigos de Gestao Financeirae
Patrimonial (DSGFP)

Atividade/Processo

Pablica: da

e i Pré-C

Diregdo de igos de Gestao Fi irae (DSGFP) - PPR - iagdoi - de 2025
PREVISAO DE
. ESTADO DAS a A = i
. Graduacgao dos . . IMPLEMENTAGAO da parciale
Riscos N p! a MEDIDAS e = N
Riscos PREVENTIVAS DAS MEDIDAS danéao das
PREVENTIVAS
Foi solicitado a todas as unidades organicas a apresentagao de
plano de aquisigoes de 2025;
Foram avaliadas as propostas apresentadas e foram
Parcial " os pr i ¢ de autorizagao prévia
. arcialmente . .
Riscode planeamento deficiente dos procedimentos Promover o planeamento de aquisigdes por unidade organica, elaborando plano anual 1Ml tad 4.°trimestre 2025 |necessarios;
mplementada X . - .
P Vai ser solicitada a apresentagao do plano de aquisigcdes de
2026 a todas as unidades organicas (em paralelo com a
construgao do plano de atividades) o qualdevera ser submetido
aaprovacgao superior até finaldo ano.
Parcialmente implementada, uma vez que ndo contem ainda a
- Criagao de base de dados sobre contratagoes anteriores, com classificagao CPV, entidades Parcialmente avaliagao de fornecedores. Contudo, ja foi criada base de dados
Risco de erro na classificagao do contrato quanto ao CPV 2 i o 4.° trimestre 2025 - _
convidadas e avaliagao final de fornecedores Implementada de contratagdes, com CPV e
convidadas.
Risco de insuficiente justificagdo das necessidades de " . PR . . = U Justificagao para a contratagao mais densificada na informagéao
2 Anecessidade de contratar devera ser justificada através de informagéo com indicagao expressa Implementada 3
contratar N o - com a proposta para a abertura do procedimento.
dessa necessidade e/ou de alternativas internas ou externas a essa contratagéo
Risco de falta de verificagao do mercado, caracteristicas de .
R . - R N N . R Implementada a consulta informal ao mercado com vista a
produtos/servigos similares e concorrentes e de 3 Assegurar uma analise de mercado com vista a determinar a oferta disponivel e os pregos praticados Implementada . . . "
~ determinar a oferta disponivel e os pregos praticados.
comparacao dos pregos entre fornecedores
" = Promover a consulta ao mercado através de consulta a vérios fornecedores e em caso de absoluta . :
Riscode Inadequada selegao das entidades/concorrentes a N N _ L _ Implementada a consulta informal ao mercado com vista a
. 2 necessidade de indicacdo de fornecedor (que deve ser fundamentada objetivamente) terdo de ser Implementada . . o "
convidar - . N determinar a oferta disponivel e os pregos praticados.
indicados no minimo trés
Risco de insuficiente justificagdo do tipo de procedimento 2 Promover a caracterizagdo correta do bens ou servigo a contratar bem como as fases e os prazos de Iml tad
- A . - . mplementada
adotado quando restritivo da concorréncia e fracionamento execugao pretendidos P
Evital alquer especificagdo que favoreca um determinado produto ou servigo e/ou um determinado
Risco de falta de defini¢ao prévia de caracteristicas e vitar qualquer especificagao que favorega u ! produto ou servig uu !
o . 2 fornecedor Implementada
especificagdes do objeto a contratar
Risco de modelos de avaliagédo das propostas pouco claros e Promover a aplicagéo clara do critério de adjudicacéo e dos eventuais fatores e subfactores que o
» 3 . Implementada
densificados densificam
" : N . Estdo ainda programadas diversas agées de formacéo para
Risco de cadernos de encargos potencialmente restritivos da _ i . Parcialmente ) programad N a0 P
2 Realizar agoes de formagéao sobre contratagao publica 4.°trimestre 2025 [2025 por forma a capacitar os trabalhadores para as fungoes a

concorréncia

Implementada

desempenhar.
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PORTUGUESA ARTES
DIRECAO-GERAL
DAS ARTES

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

Direcéo de Servigos de Gestao Financeirae

PREVISAO DE
q i . ESTADO DAS A A q
Patrimonial (DSGFP) @ Graduagéo dos ERERG IMPLEMENTACAO da parciale
scos a = .
Riscos DAS MEDIDAS danéo das
Atividade/Processo PREVENTIVAS PREVENTIVAS
X o - " Com o recrutamento de novos elementos para a equipa de
Risco de acumulagéo e indefini¢ao das responsabilidades A 50.de funcd 50 das di . g dimento pelo dirigent Parcialment contratagdo estdo a ser avaliadas as fungdes de cada um dos
i i inexistanci a ssegurar a segregacao de fungdes e a supervisao das diversas fases do procedimento pelo dirigente arcialmente . . A
dosintervenientes com inexisténcia de segregacao de 8 gregag < P P P & \mp tad, 4.°trimestre 2025 |elementos da equipa de contratagéo, por forma a assegurar a
- R mplementada - - . = )
fungdes nas diversas fases P segregacgao de fungGes quer na area de contratag&o quer na area
financeira.
Foram realizadas segdes de formagado e sensibilizagdo das
Risco de existéncia de ambiguidades, lacunas e omissdes no| 2 Assegurar uma elaborag&o completa de cadernos de encargos e consequentemente dos respetivos Implementada diversas unidades organicas, para a antecipacgao e preparagao
contrato contratos cuidada das especificagoes técnicas das contratagoes
identificadas com necessarias.
Riscode pagamentos»reallzados sem a verificagao do servigo 3 Foram realizadas segdes de formagao e sensibilizagao para a
prestado/bem fornecido funcdo gestor do contrato e foram criadas fichas de
C Publica: dos G ) R . Implementar procedimentos de acompanhamento e responsabilizagédo pela gestdo e execugao dos acompanhamento dos contratos para preenchimento pelos
ublica: 0s Risco de inexisténcia de sistema/regras de - . . .
~ . . contratos, bem como garantir a contratualizagao de niveis de servicos com as entidades adjudicatarias Gestores dos Contratos.
acompanhamento e reagéo relativamente ao cumprimento ; N . N . . ) Implementada
. ) A que permitam acionar penalidades em caso de, mora, incumprimento ou cumprimento defeituoso
defeituoso e incumprimento do contrato 5 :
Todas as faturas sao validadas pelo gestor de contrato ou pelo
servico requisitante, que garante a sua execugdo e o
Risco de aceitagao sem reservas do bem ou servigo prestado cumprimento do contrato.
Riscodeinspecgéo e/ou avaliagdo da quantidade e da . " . . feal - Com o reforgo da equipa pretende-se implementar sistema de
N Garantir o cumprimento dos prazos legais e contratuais para a vigéncia dos contratos, bem como a Parcialmente 5 R N N
qualidade dos bens e servigos adquiridos efetuada somente . . ~ R 4.°trimestre 2025 |alerta de prazos contratuais, para que haja um controlo mais
L legalidade das eventuais prorrogagoes dessa vigéncia Implementada N N - N o )
por um funcionario rigoroso e antecipagao de situagoes incumprimento.
Foi proposto um processo de avaliagdo dos fornecedores,
. 5 A - Parcialmente . aguardando-se os contributos dos novos elementos da equipa
Risco de do ho contratual Promover a avaliag&o do fornecedor e manter um registo para futuras contratagdes 4.0trimestre 2025 |°€ > " aup
Implementada de contratagao, para posterior apresentagdo, aprovagao
superior e implementagéo.
Riscode errona ao econémica de 2
Reforgo dos mecanismos de controlo interno, acompanhamento e supervisdo Implementada
Risco de possibilidade de existéncia de despesas 2
insuficientemente documentadas
Gestéo Fil [of T
. . . - . . . Seréo realizadas agoes de formagao para os elementos da
Risco de nao verificagdo dos requisitos legais para o N _ ~ _ Parcialmente N N N R N L N
3 Promover arealizagao de agoes de formagao 4.°trimestre 2025 |equipa financeira, para garantir a sua capacitagao, consolidar os
processamento das despesas Implementada . o )
conhecimentos, aptidoes e atitudes.
Riscode possibilidade de pagamentos incorretos ou ndo 3 Conferéncia mensal dos pagamentos realizados, nomeadamente montante, CE e conta bancaria do Impl tad
mplementada

realizados pela entidade responsavel pelos processamentos

fornecedor
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ARTES

DIRECAO-GERAL
DAS ARTES

Direcéo de Servigos de Gestao Financeirae
Patrimonial (DSGFP)

Atividade/Processo

Graduacao dos
Riscos a
Riscos

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS

parciale

danéo do das

Gestéo Financeira: Fundo de Maneio

Esta a ser elaborado o Manual de Procedimentos do Fundo de

Risco de violagao de disposto legal e regulamentar relativo a 3 eimpler aode Manualde P i 1tos do Fundo de Maneio Parcialmente 4.9 trimestre 2025 Maneio, bem como dos documentos anexos que suportam as

despesas por fundo de maneio Implementada . diferentes fases do processo, estimando-se que esteja
concluido em meados do 4.° trimestre de 2025.

Riscode peculato 3 Acompanhamento e supervisao superior e respetiva reconciliagao periédica Implementada

Patriménio: Inventario

Promover o levantamento e avaliagao correta dos bens inventaridveis

Risco de deficiéncias ao nivel da inventariagéo e avaliagao

dosbens

Risco de falhas no abate dos bens méveis e no controlo de
materiais e equipamentos, que propiciem o furto ou outras
condutasilicitas em beneficio préprio oude terceiros

Patriménio: Gestao de Bens e Equipamentos

Risco de deficiente controlo interno na érea do
aprovisionamento quanto a gestao de stocks, recegao e

armazenagem de bens e produto

debens

Risco de inexisténcia de regras/critérios objetivos de

o 1

Atribuig G

atribui dodos bens

Implementada

Nao Implementada Ano de 2026 Prevé-se, com o reforgo dos recursos humanos da area do
patriménio, retomar os trabalhos de levantamento exaustivo dos
bens inventaridveis, sua avaliagdo e registo , bem como a
N, PSP
Realizar inventério em suporte informatico, com verificagdes fisicas anuais Né&o Implementada Anode 2026 ider dasua e
Assegurar, sempre que possivel, a rotagdo de fungoes dos trabalhadores Nao Implementada Anode 2026
Com o recrutamento de novos elementos para a equipa sera
possivel concretizar a rotagao de fungdes dos trabalhadores.
o . . Parcialmente
Supervisao e rotatividade de fungoes Anode 2026
Implementada
Assegurar a assinatura de termo de responsabilidades na distribuigao de equipamentos Implementada
= S s s : Parcialmente
Implementagao de normas de atribuigdo dos bens e acompanhamento e supervisao superior Impl d Anode 2026
mplementada Pretende-se a implementag&o do modulo GERFIP de Gestao de
Existéncias em Armazém no inicio de 2026, por forma a garantir
Parcialmente o controlo dos consumos e da distribuigao /afetagao de bens.
Efetuar controlo de consumos, aferindo desvios relativamente aos consumos médios Ano de 2026
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Direcéo de Servigos de Gestao Financeirae

PREVISAO DE
i i ESTADO DAS
Patrimonial (DSGFP) . Graduagéo dos - NG IMPLEMENTAGAO btid ificagéo dai ao parcial e
Riscos DAS MEDIDAS danéo do das
Atividade/Processo PREVENTIVAS PREVENTIVAS
Atualizar o Regulamento de utilizagéo de viaturas Implementada
L _ N Risco de utilizagao indevida e incumprimento das regras de
Patriménio: Gestéao da frota automével P 2
utilizagao
Realizar o registo de entradas e saidas e controlo dos consumiveis das viaturas Implementada
T ias de doeC: I Risco de ineficacia no garantir seguranga dos sistemas de . ~ . ~ o ~ A DGARTES contratou o servico de alojamento para as
(TIC): Sistemas de Informagao informagéao 3 Promover aimplementacgéo de sistemas de informacao mais fidveis e garantir a sua manutencéo Implementada plataformas do seu core business, cumprindo as regras de
: seguranga e as melhores praticas, em cumprimento da
legislagdo em vigor. A rede interna e a AD foi reinstalada e foi
T ias de d0eC icaca Risco de deficiéncias no funcionamento dos sistemas de 3 Promover aimplementagéo de sistemas de comunicagao mais fidveis e garantir a sua manutengao Implementada implementado sistemas de dupla valiacagéo para o respetivo
(TIC): Sistemas de Comunicagéo comunicagao acesso, cumprindo as orientagoes da AMA e do CNCS.
T de 50eC R Risco de falha no apoio solicitado quer pelos colaboradores
(TIC): Helpdesk internos quer pelos clientes externos Garantir oacompanhamento e a resposta rapida as solicitagoes Implementada

Graduagéo do Risco (GR): 5-Maximo (MA) /4 - Elevado (E) / 3- Moderado (M) /2 - Fraco (F) / 1 - Minimo (M)

Medidas Implementadas - Sim - A medida foi implementada na totalidade - Nao - Amedida ndo foi implementada - (observagdes) - Medida cuja execugao ainda nao foi concluida.
PREVISAO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS: Aplicével as medidas parcialmente impler

endoi

itada
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CONTACTOS

Direcao-Geral das Artes

Campo Grande, n.° 83 -1°,1700-088 Lisboa
E-mail: geral@dgartes.pt

Telefone: (+351) 211 507 010

www.dgartes.gov.pt
www.facebook.com/DGArtes
www.instagram.com/dg.artes/

www.youtube.com/channel/lUCdHTVH-gNDaooyoo7vCFJxg
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