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Reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo da Dire¢ao-Geral das Artes

Aos dezassete dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte, pelas dez horas, reuniu o
Conselho Coordenador da Avaliagdo, adiante designado por CCA, no Gabinete do
Diretor-Geral, com a ordem de trabalhos constante da convocatéria enviada a todos os
membros, que se junta a presente Ata como Anexo |, que desta faz parte integrante e que
abaixo se reproduz:

1. Aprovagdo da calendarizagdo do processo de avaliagao;

2. Planeamento do ciclo de avaliagdo relativo ao biénio 2021/2022 e aprovag¢do de
documento com as principais orientagées;

3. Aprovagao dos critérios para a avaliagao por ponderagao curricular;

4. OQutros assuntos.

Na reunido, estiveram presentes os membros do CCA:

e Américo Rodrigues, Diretor-Geral das Artes;
e Maria Jodo Martins Soares, Subdiretora-Geral das Artes;

e Sandra Pereira, Diretora de Servigos de Planeamento, Informagdo e Recursos Humanos
(DSPIRH);

* Monica Antunes, Diretora de Servigos de Gestao Financeira e Patrimonial (DSGFP).

O Diretor de Servigos de Apoio as Artes ndo participou, por motivos de agenda.

Iniciados os trabalhos, foram aprovados, por unanimidade, os documentos anexos (Anexo |l
Anexo il e Anexo IV) a presente ata, respeitantes, respetivamente, aos pontos 1, 2 e 3 da
ordem de trabalhos.

A Diretora de Servigos de Planeamento, Informagdo e Recursos Humanos levou a consideragio
do CCA a proposta de assegurar a gestdo do ciclo avaliativo 2021/2022 de forma
desmaterializada através da plataforma GeADAP, solugdo que foi adotada por unanimidade
dos presentes.

A Diretora de Servigos de Planeamento, Informag&o e Recursos Humanos referiu a necessidade
de ser clarificada a forma como ira decorrer a avaliagdo de desempenho dos trabalhadores da
DSAA relativa ao biénio 2019/2020, tendo em conta a substituicdo do dirigente intermédio
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desta unidade orgénica. O CCA deliberou que a DSPIRH diligencie no pedido de parecer juridico
ao Dr. Eduardo Aréde.

N3o havendo mais nenhum assunto a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido, sendo
lavrada a presente Ata, que, depois de lida, vai ser assinada e rubricada por todos os
elementos presentes e que compdem o CCA.

Américo Rodrigues, Presidente do CCA
I ¢
T

Maria Jodo Martins Soares,Lbdiretora-Geral das Artes

oz In Hadwa Ssoun

v

Sandra Pereira, Diretora de Servigos de Planeamento, Informagdo e Recursos Humanos

Modnica Antunes, Diretora de Servigos de Gestdo Financeira e Patrimonial
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Anexo |

Sandra Pereira

Assunto: Reunido do CAA | Remarcagao
Localizagao: Sala do Diretor-Geral

Inicio: qui 17/12/2020 10:00

Fim: qui 17/12/2020 12:30
Periodicidade: (nenhum)

Estado da reuniao: Organizador da reuniao
Organizador: Sandra Pereira

Participantes necessarios:

Américo Rodrigues; Maria Joao Martins Soares; Monica Antunes; Nuno Moura; Sandra
Pereira

Caros membros do CCA,

Encarrega-me o Presidente do CCA da DGARTES de convocar os membros do CCA para uma reunido a realizar no
préximo dia 17 de dezembro, as 10 horas, no Gabinete do Diretor-Geral, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1.
2.

Aprovagdo da calendarizagdo do processo de avaliagdo;

Planeamento do ciclo de avaliagao relativo ao biénio 2021/2022 e aprovagdo de documento com as
principais orientagoes;

Aprovagdo dos critérios para a avaliagao por ponderagao curricular;

Outros assuntos.
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Diretrizes para a avaliacdo do desempenho no biénio 2021/2022

O Conselho Coordenador da Avaliacdo (CCA) aprovou, em [data da reunido], por unanimidade,
as orientagdes para a implementagdo do ciclo avaliativo relativo ao biénio 2021/2022 dos
trabalhadores da DGARTES, em cumprimento do disposto nos artigos 58.2 e 62.2 da Lei n2 66-
B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP), na sua redagdo atual, designadamente:

e Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmodnica do SIADAP 3, tendo em
consideragao os documentos que integram o ciclo de gestdo, bem como a cria¢3o das
condi¢Bes necessdrias para assegurar o cumprimento das percentagens relativas a
diferenciagdo de desempenhos;

e Estabelecer orientagbes gerais em matéria de fixagdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial a definicio de critérios de
superagao de objetivos;

e Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliagdo de desempenho.

O CCA aprovou, ainda, o calendario a que deve obedecer a operacionaliza¢do do SIADAP 3 na
DGARTES, sendo o dirigente maximo do servico o responsavel por fazer cumprir os prazos
associados a cada etapa.

A. Defini¢do de objetivos

O CCA recomenda que sejam observadas as seguintes regras na definicdo dos objetivos a
contratualizar com os avaliados:

i. Os objetivos devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os
principais resultados a obter, tendo em conta os meios disponiveis (tempo e recursos);
ii. Os objetivos devem estar sempre associados a uma meta;

iii. Objetivos idénticos devem ter idéntico enunciado e idéntico indicador de medida;

iv. Os objetivos tém em conta o posto de trabalho do avaliado;

v. Na fixagdo de objetivos deve ter-se em conta as condigdes previstas para o periodo
de realizagao;

vi. O avaliado deve controlar a totalidade, ou, pelo menos, a maior parte das condic¢des
que |he permitem atingir o objetivo;

vii. Os objetivos a fixar ndo devem ser:

a. Bindrios (que apenas permitem o cumprimento ou incumprimento das metas e
ndo permitem a superagao);
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b. Conflituantes (em que o desempenho produz resultados que concorrem para a
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realizacdo de um dado objetivo e concomitantemente, comprometem a consecugdo
de outros);

¢. Condicionados (no mesmo periodo de avaliagdo, o alcance de um objetivo esta
dependente do alcance de outro objetivo).

No biénio 2021/2022, e em cumprimento de estipulado na alinea c) do artigo 58.2 do SIADAP,
o CCA deliberou que:

Devem ser fixados entre quatro e cinco objetivos.
Os objetivos a definir devem ter como referéncia o SIADAP, nomeadamente o artigo
46.2, devendo sempre que possivel definir-se objetivos de eficacia, eficiéncia e de
qualidade.
3. Deve ser definido de forma clara e significativa o que se entende por objetivo
superado e objetivo atingido.
4. Os avaliadores devem indicar as fontes de verificagdo associadas a cada indicador.
5. Osindicadores de medida devem ser preferencialmente quantitativos.
6. Sempre que ndo for possivel fixar um indicador quantitativo, o avaliador deve fixar os
critérios que permitam torna-lo o mais objetivo possivel.
7. Aformacgdo de um indicador de medida deve:
a. Captar a realidade que se propde medir;
b. Serinvaridvel em relagdo a quem faz a avaliagdo;
c. Servantajoso na relacdo custo/beneficio.

B. Contratualizagdo de competéncias

Nos termos da alinea ¢) do artigo 582 do SIADAP, o CCA definiu a fixagdo obrigatoria de oito
competéncias, quatro das quais sdo definidas pelo CCA como se indica:

Competéncias para a carreira de Técnico Superior

Analise da Informagdo e Sentido Critico
Conhecimentos Especializados e Experiéncia
Orientagdo para Resultados

Orientagdo para o Servigo Publico

Competéncias para a carreira de Assistente Técnico

Conhecimentos e Experiéncia
Organizagdo e Método de Trabalho
Orientagdo para o Servigo Publico
Realizacdo e Orientagdo para Resultados
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O CCA decidiu, de modo a garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos, nomeadamente
no que diz respeito a validagdo das avaliagbes de desempenho relevante e a apreciagdo dos
pedidos de reconhecimento de desempenho excelente as seguintes diretrizes:

1. As avaliagbes de desempenho relevante sdo obrigatoriamente acompanhadas de uma
fundamentagdo circunstanciada, que deve evidenciar:

a) Os resultados obtidos pelo avaliado e os fatores que contribuiram para os alcancar;

b) Os comportamentos demonstrados, associados as competéncias contratualizadas, que
fundamentam o seu destaque no conjunto de trabalhadores da mesma categoria pertencentes
a unidade organica;

¢) Os contributos do avaliado para a prossecugdo dos objetivos da unidade organica em que
esta inserido.

Os trabalhadores a quem tenha sido atribuida a avaliagdao de desempenho relevante podem,
por sua iniciativa ou por iniciativa do respetivo avaliador, solicitar ao CCA o reconhecimento de
eventual desempenho relevante.

2. Para o reconhecimento do desempenho excelente, a fundamentagdo deve ter em
consideragdo os seguintes elementos indiciadores do impacto na unidade orginica ou no
servigo:

= Acréscimo da eficacia, da eficiéncia e da qualidade (pelos menos em duas areas);
® Inovagdo organizacional (métodos de trabalho, otimiza¢do de recursos, etc.);
e Melhoria continua.

Cumulativamente, no pardmetro Resultados tenha atingido todos os objetivos e superado,
pelo menos, 75% deles e no pardmetro Competéncias tenha obtido a avaliagio maxima em,
pelo menos, 75% das mesmas, e n3o tenha obtido pontuagdo 1 em nenhuma das restantes. O
trabalhador avaliados exclusivamente pelo pardmetro competéncias tenha obtido a avaliago
maxima em, pelo menos, 75% das mesmas, incluindo-se nestas, obrigatoriamente, a
competéncia Realizagdo e Orientagdo para resultados e ndo tenha obtido pontuagdo 1 em
nenhuma das restantes.

E. Critérios de desempate

Quando for necessdrio proceder a desempate entre trabalhadores que tenham a mesma
classificagao final na avaliagdo do desempenho, releva consecutivamente:

i.  Avaliagdo do paradmetro resultados do biénio em anilise;
ii. Avaliagdo do desempenho do biénio anterior;

iii. Avaliagdo do pardmetro resultados do biénio anterior;
iv. Tempo de servigo relevante na carreira/categoria;

v. Tempo de exercicio de fun¢des publicas.
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Competéncias para a carreira de Assistente Operacional

Orientagdo para o Servigo Publico

Otimizagdo de Recursos

Realizagdo e Orientacdo para Resultados
Responsabilidade e Compromisso com o Servigo

C. Avaliacdo de Assistentes Técnicos e de Assistentes Operacionais

Os trabalhadores das carreiras gerais de assistente técnico e de assistente operacional podem
ser avaliados apenas por competéncias, nos termos do artigo 802 do SIADAP, alterado pelo
artigo 342 da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro.

A existéncia de avaliagdo apenas por competéncias baseia-se nos seguintes principios, que se
devem verificar de forma cumulativa:

a) Trabalhadores a quem no recrutamento seja exigida a escolaridade obrigatéria ou
equivalente;

b) Trabalhadores que desenvolvam atividades ou tarefas caraterizadas maioritariamente
como de rotina, com cariter de permanéncia, padronizadas, previamente
determinadas e executivas.

Neste regime excecional, a avaliagdo é feita com base em oito competéncias, sendo atribuida
ponderacdo a cada uma das competéncias, de forma a garantir a diferenciagdo dos
desempenhos, conforme previsto no n2 8 do artigo 802 do SIADAP. O CCA estabelece que a
ponderagdo tem como limite minimo 10% e como limite maximo 20%.

A avaliacdo segundo este regime necessita de despacho favordvel do dirigente maximo do
servico, mediante parecer prévio do CCA. Para o efeito devem os avaliadores elaborar
proposta a enviar ao Diretor-Geral, contendo o nome dos trabalhadores, a categoria e a
respetiva fundamentag3o.

D. Critérios para diferenciagdo de desempenhos: “Desempenho Relevante" e Mengao
de “Desempenho Excelente”

Tendo em conta as carreiras atualmente existentes na Direcdo-Geral das Artes, a aplica¢do da
percentagem relativa a diferenciagdo de desempenho deve respeitar a proporcionalidade do
numero de trabalhadores em fungdo dos seguintes grupos:

= Carreira de Técnico Superior
= Carreira de Assistente Técnico e de Assistente Operacional.
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F. Monitorizagdo

A monitorizagdo do desempenho, tem uma importancia acrescida pois permite orientar o
avaliador e conduzir ao conhecimento do “onde”, “como” e “quando”, implementar
alteragdes. As suas regras e importancia encontram-se previstas no artigo 742 do SIADAP.

Torna-se, assim, fundamental que os avaliadores construam, caso ndo existam, recursos e/ou
processos, que fornegam os dados necessarios, que ilustrem o desempenho ao longo do ciclo
avaliativo.

Obrigatoriamente sera realizada uma monitorizagdo no final do ano de 2021, devendo ser
preenchidas as fichas de monitorizagdo existentes para o efeito,

Os avaliadores devem elaborar um relatério sobre o grau de cumprimento dos objetivos,
entregue até ao final do més de janeiro de 2022.

A reformulagdo de objetivos deve ocorrer logo que conhecidos os factos supervenientes que
justifiquem a impossibilidade ou inutilidade de os prosseguir total ou parcialmente.

Esta alteracdo é efetuada em ficha e deve ocorrer até ao final do més janeiro de 2022.

s
M



. Anexo IV
ﬁ; REPUBLICA
% PORTUGUESA

DIRECRO-GERAL

CULTURA DAS ARTES /\./‘

Ficha de Avaliacao - Ponderacao Curricular %

Carreira de Técnico Superior

; Tomei conhecimentoem __ /  / |
HOMOLOGO __ / / ' '

‘ Assinatura:

O Diretor-Geral :

Nome -

Categoria -

Avaliador -

Periodo de avaliagao de 01/01/20 a 31/12/20

Avaliador Conselho Coordenador de Avaliagao
Desempenho . . O CCA reunido em / / ,
: Relevante

deliberou ser-lhe, atribuida, para o periodo
Avaliagao Final Desempenho

Adequado . valores , a classificagdo final de
- Desempenho valores, a que corresponde a
. Inadequado valores = o
= expressao qualitativa de
;o Conforme Ata n®
(Anexo extrato da Ata, se necessario)
O Avaliador

P’ CCA

Tomei conhecimento da avaliagao

em / / O avaliado

PC = (HAP x 0,10) + (EP x 0,55) + (VC x 0,20) + (FR x 0,15)
PC=(__ X0,10)+ (___X0,55) + (___X0,20) + (__ X0,15) =
ou
PC = (HAP x 0,10) + (EP x 0,60) + (VC x 0,20) + (FR x 0,10)
PC=(___X0,10)+ (__ X0,60) + (___ X0,20) + (__ X0,10)=
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1. HAP = Habilitagoes Académicas e Profissionais
Considera-se a habilitagdo académica e ou profissional as legalmente exigiveis a data da integra¢ao do
trabalhador na respectiva carreira.

REPUBLICA C%ﬂ (\J\
DIREC RO-GERAL

¢ Habilitacbes académicas e/ou profissionais inferiores as legalmente exigidas....................... O s
¢ Habilitagbes académicas e/ou profissionais legalmente exigidas ..........cccccceeeeviierivnecie e Os

valor atribuido =

2. EP = Experiéncia Profissional - Todas as fungdes ou atividades desenvolvidas e a participagao
em agdes ou projetos de relevante interesse, do periodo objeto de avaliacdo, devem ser demonstradas de modo
inequivoco, com a indicagdo do respetivo periodo temporal.

FA - Fungdes ou Atividades - Exercidas apenas numa area — 3 pontos; exercidas em duas/trés areas — 6
pontos; Exercidas em mais de trés areas — 10 pontos.

Em cada uma das fungdes ou atividades serd tido em conta o exercicio com carater de permanéncia, por periodo
nunca inferior a 6 meses.

e Biblioteca, documentagéo .................. O e Informagao e Comunicagao .................. O
O AFQUIVO ..o O o Atendimento ao PUbIiCO ...........c..c....c....... ]
o Consultoria/Pareceres ...........c.cooouee... O e Organizagao da Formagao........................ O
® AUGIOMIA .....ovveerer s O e Planeamento da Formagéo...................... O
e Estatistica (recolha, tratamento e analise de ¢ Recrutamento e selegao .........ccccoevveeene O
dados) ...ccvreiirier e O ¢ Relagdes internacionais...............cccveeeennne O
e Recursos Financeiros ..........cc.coovveeeens O e Representagdo externa...........ccceccveeeeenne O
o Contabilidade...............ocovveeeeevriennn O e Seguranga e Salde no Trabalho............. O
e Recursos Patrimoniais.................c..c....... O @ TESOUMAMA ......oervvecrieeveeeeeeeere e O
e Contratagdo PUblica .............cocooevevennnn. O © COOrdeNaga0.........ovveeeeeeeeeeeerreeean O
e Recursos HUManNos .........ccccocvveeeneennns O ¢ Outros dreas, (especificar quais) ............ O
Somatorio.............ccccceveerreeennnns D

AP - Agdes ou projetos: Designagio e participagdo em grupos de trabalho, comissées, juris de concursos ou
outros equiparados. Designagao e participagao em estudos ou projetos internos ou externos em representagao
do servigo. Participagdo como orador/formador em seminarios, conferéncias, coloéquios, agdes de formagéo ou
outros equiparados.

e N3O partiCipagao €M AG0ES........cccrriiiiirtieiiee ettt ettt et ere e sbeen e sneraan O 1
e Participagdo até trés das agoes CONSIEradas .............ccoeveueveeeeieiineceeeseeseeesesses e a 3
o..Participagao entre quatro e seis das agdes consideradas .........c.cc.ccccveriiriciinenieeenenn e
o..Participagdo em mais de seis das agdes consideradas .........c..ceceeevvererneenencrenieneenn O 10

EP=(2FA+AP)/3 - ((2X )+( )):3=

FA = Fungdes ou Atividades Desenvolvidas
AP = Agdes ou Projetos

Até 5 pontos — 1; Entre 6 e 7 pontos — 3; Entre 8 e 10 pontos — 5

valor atribuido =
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3. VC = Valorizacdao Curricular - Paricipagio em agdes de formagio, estagios, congressos,
seminarios ou outras agdes qualificantes, tendo em consideracdo as realizadas nos ultimos 5 anos, nelas se
incluindo as frequentadas no exercicio de fungdes relevantes. Sdo ainda consideradas as Habilitagdes
Académicas superiores as exigidas na HAP. Consideram-se ainda cursos, conferéncias, palestras, encontros,
jornadas e coléquios. S6 serdo consideradas as participagdoes comprovadas de modo inequivoco, com a
indicagao expressa da respectiva duragao em horas. Cada agao sera pontuada da seguinte forma:

é} REPUBLICA [\// | b e

e Agoes de formagao com dUragao até B N ............cccveviucveueiireieceieeteeee e O
o Acdes de formagao com duragao total superiorabh até 30 h ... O 15
o Acdes de formagao com duragdo SUPerior 230 N ........oeiiiiiiiiieiie e O 2
o HabilItaGAO0 SUPEHION.........ou.cvieieeieeiieeesei et st 2

De 0 a 4 pontos —1; De 5 e 9 pontos —3; 10 ou mais pontos — 5

valor atribuido =

4. FR = Fung:ées Relevantes - o exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico e ou
de relevante interesse social, nos termos definidos nos artigos 7.° e 8.° do Despacho Normativo n° 4-A/2010, de
8 de Fevereiro.

e Auséncia de exercicio ou exercicio por um periodo inferior a 1 ano de cargos dirigentes ou outros
cargos ou fungdes de relevante interesse publico ou social...........cocceeiiiinieninnniceniiieannene O

e Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de relevante interesse publico ou
social POr UM Periodo At 3 AN0S ..........ccoveevevireecieereeeie oot ese s s et es e ene e eessenes s

o Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos, ou fungbes de relevante interesse publico ou
social por um periodo SUPETIOr @ 3 AN0S .....oicviiiieiiirr et O s

valor atribuido =

Observacgoes:
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Ficha de Avalia¢cao - Ponderacao Curricular

Carreira de Assistente Técnico

HOMOLOGO __ /  /

O Diretor-Geral

Nome:

omei conhecimento em )

—

Assinatura:

Categoria:

Avaliador:

Periodo de avaliagao de 01/01/20 a 31/12/20

Avaliador

Desempenho

!
i
Relevante j _ valores

Avaliagao Final Desempenho

Adequado valores

: Desempenho

; valor
i Inadequado ajores

O Avaliador

Tomei conhecimento da avaliagao

Conselho Coordenador de Avaliagao
O CCA reunido em / / ,

deliberou ser-lhe, atribuida, para o periodo
, a classificagao final de

valores, a que corresponde a
expressao qualitativa de

Conforme Ata n®
(Anexo extrato da Ata, se necessario)

P’ CCA

em / / O avaliado

PC = (HAP x 0,10) + (EP x 0,55) + (VC x 0,20) + (FR x 0,15)
PC=(__X0,10)+ (__X0,55) + (___ X0,20) + (___X0,15) =

PC = (HAP x 0,10) + (EP x 0,60) + (VC x 0,20) + (FR x 0,10)
PC=(__X0,10) +(__X0,60)+(__X0,20)+(__X0,10)=__



9 REPUBLICA Pt
ﬁ* PORTUGUESA /L g
< DIRECAD-GER\L

CULTURA DAS ARTES y"}’
[}

1. HAP = Habilitagcoes Académicas e Profissionais

Considera-se a habilitagdo académica e ou profissional as legalmente exigiveis a data da integragdo do
trabalhador na respetiva carreira.

¢ Habilitagdes académicas e/ou profissionais inferiores as legalmente exigidas....................... 3
¢ Habilitagdes académicas e/ou profissionais legalmente exigidas ..........ccc.ccoccvvnnniiiiiiiinne Os

valor atribuido =

2. EP = Experiéncia Profissional

Todas as referéncias as fungdes ou atividades desenvolvidas e a participagdo em agdes ou projetos de relevante
interesse, do periodo objeto de avaliagao, constantes do curriculo, devem ser demonstradas de modo
inequivoco, com a indicagao do respetivo periodo temporal.

FA - Fungdes ou Atividades - Exercidas apenas numa area — 3 pontos; exercidas em duas/trés areas — 6
pontos; Exercidas em mais de trés areas — 10 pontos.

Em cada uma das fungbes ou atividades sera tido em conta o exercicio com caracter de permanéncia, por
periodo nunca inferior a 6 meses.

o Secretariado.........co.ooovverrererinieireienans a e Recursos HUManos ............c.ccceeve.e.. O
e EXpediente .........cc.ocovvvevriveveenieneeeeienan O e Processamento de vencimentos............ O
¢ Biblioteca, documentagao .................. O ¢ Informagao e Comunicagao ............... O
@ ATQUIVO <.ooeoveeeeeeeeeceeeeeesie e O] o Atendimento interno e externo............... [
¢ Estatistica (recolha, de dados)............... O e Recrutamento e selegao ..............cceeee. O
e Contabilidade .........ccoeeevvreeveeiierneenne. O « Contratagdo Publica................cccoevrenee. O
e PatfimOnio .....o.cvvvveeeieieevereeeeeneaeeas O « Seguranga e Saude no Trabalho........... O
0 TESOUMAMNA. ....oovveereeeeeeeeeeeer e, O ¢ COOrAENAGAD........orvevrercereeree i O
o Assiduidade .......cccccovevieeiiiiiicn e tl e Outros areas, (especificar quais) .......... O
SoMAtorio.........cccovivieieie e L__I

AP - Agdes ou projetos: Designagao e participagdo em grupos de trabalho, comissdes, juris de concursos ou
outros equiparados. Designagéo e participagdo em estudos ou projetos internos ou externos em representagéo
do servigo.

o NEO PArtiCIPAGAO EM AGOES ......veverierericvriresieeresaseesesesecaesesse st sies s seseeae st b e s snes s
¢..PartiCipaga0 AtE trBS AGOES .........covveevevreciereeeeeeeeees s e e s eeee e saenaera et resaenes O e
o Participagdo em mais de trés das aCOES ........c.ccocverciiiiiiiiiciiie e O 10

EP=(2FA+AP)/3 — (2 X{( N+ ):3=

FA = Fungoes ou Atividades Desenvolvidas
AP = A¢bes ou Projetos

Até 5 pontos — 1; Entre 6 e 7 pontos — 3; Entre 8 e 10 pontos - 5

valor atribuido =
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1. HAP = Habilitagcées

Considera-se a habilitagdo académica e ou profissional as legalmente exigiveis a data da integragdo do
trabalhador na respectiva carreira.

o Habilitagbes académicas e/ou profissionais inferiores as legalmente exigidas...........ccec....... O3
o Habilitagbes académicas e/ou profissionais legalmente exigidas ............cccccevvevvveviviiericnneen, Os

valor atribuido =

2. EP = Experiéncia Profissional

Todas as referéncias as fun¢des ou atividades desenvolvidas e a participagdo em ac¢des ou projetos de relevante
interesse, do periodo objeto de avaliagdo, constantes do curriculo, devem ser demonstradas de modo
inequivoco, com a indicagao do respetivo periodo temporal.

FA - Fungbes ou Atividades - Exercidas apenas numa area — 3 pontos; exercidas em duas areas — 6
pontos; Exercidas em trés ou mais areas — 10 pontos.

Em cada uma das fungdes ou actividades sera tido em conta o exercicio com caracter de permanéncia, por
periodo nunca inferior a 6 meses.

e Apoio ao funcionamento dos SErvigos (Geral) .......cccvvriemrriiiiniierrrerreereerrinrrrerinnerinnes O
@ AENdIMENtO TIBFONMICO ......eeeeveeveeeeeeeecee et ete et e et e et te et st e eeaeeeteesnsesnaeatesresaesreanes ]
o Conservagao de bens € eqUIPAMENOS .......c.uuveiinreiiiieiiieireiiiee e ree s e reeeeeaeeaeaeaees O
e Conduga@o e manutengao de VEICUIOS........ccuumeirieiiiiiiiee et e e ererern e e enens (I
o Tarefas de apoio €lemMENtAreS ........ccuuveiiieiiiiiiii ittt e s e s aair e e e eenainsanannss O
e Manutengao e conservagao das instalagies .........coovueevirieriiircieee e O
o Tratamento de COrreSPONAENCIA .......ccoiiviiiieriiiriieer e et st sae et ens O
e QOutros trabalhos, (€SPECIfiCAr QUAIS) .......ccoverrerriiiiiiirieece et sr e s O

AP - Acdes ou projetos: Apoio/acompanhamento a grupos de trabalho, comissées, jris de concursos ou
outros equiparados. Apoio/acompanhamento a estudos ou projectos internos ou externos em representagdo do
servigo. Apoio/acompanhamento em seminarios, conferéncias, coléquios, agdes de formagdo ou outros
equiparados.

¢ NAO PArtiCIPAGAD BM AGOES .......eveevereiecereececeieseee s istens st tssen s ss s s s s e eseseenanes O s

o..Participagao até UMa @G80 ......coeimiriiiiiiiieree ittt sttt e

o..Participagdo em mais de UMa AGA0.........ccoceriiriiieeiiieri et O 10
EP=(2FA+AP)/3 > ((2X )+ ):3=

FA = Fungbes ou Atividades Desenvolvidas
AP = Ag¢des ou Projetos

Até 5 pontos — 1; Entre 6 e 7 pontos — 3; Entre 8 e 10 pontos -5

valor atribuido =
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3. VC = Valorizacao Curricular - Participagio em agdes de formagio, estagios, congressos,
semindrios ou outras agbes qualificantes, tendo em consideragdo as realizadas nos ultimos 5 anos, nelas se
incluindo as frequentadas no exercicio de fungbes relevantes. Sdo ainda consideradas as Habilitagoes
Académicas superiores as exigidas na HAP. Consideram-se ainda cursos, conferéncias, palestras, encontros,
jornadas e coléquios. S6 serdo consideradas as participagdes comprovadas de modo inequivoco, com a
indicagao expressa da respectiva duragdo em horas. Cada agao sera pontuada da seguinte forma.

e Acdes de formagdo com duragao até B N .........cciiiiiiiiiiiiic e 0

e Acbes de formagao com duragao total superioraBheaté 12 h ..., O 15

e Acdes de formagao com duragao superior @ 12 N ..o a2

o Habilitaga0 lIErAria SUPEIIOT ..........c.cvveviveeeeecee ettt ss s 2
SOMALONIO ......eceeeiiiiie e e D

De0Oa4pontos =1; Deb5a9pontos=23; 10 ou mais pontos =5

valor atribuido =

4. FR = Funcgées Relevantes - o exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico e
ou de relevante interesse social, nos termos definidos nos artigos 7.° e 8.° do Despacho Normativo n® 4-A/2010,
de 8 de Fevereiro.

o Auséncia de exercicio de fungdes de coordenac¢do ou de chefia ou outros cargos ou fungbes de
relevante interesse publico ou social ou exercidas por periodo inferior a 1 ano................. O

o Exercicio de fungdes de coordenagdo ou de chefia ou outros cargos ou fungdes de relevante
interesse publico ou social por um periodo até 3 AN0S ......c..ccccveviiercee i O s

e Exercicio de fungbes de coordenagdo ou de chefia ou outros cargos, ou fungdes de relevante
interesse publico ou social por um perfodo SUPErior 2 3 aN0S ....c...coovverieeiiiieene e s

valor atribuido =

Observacoées:
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Ficha de Avaliacao - Pondera¢ao Curricular

Carreira de Assistente Operacional

| Tomei conhecimentoem __ / /

HOMOLOGO,em /| , i'
| Assinatura: '

O Diretor-Geral |

Nome:

Categoria:

Avaliador:

Periodo de avaliagao de 01/01/20 a 31/12/20

Avaliador Conselho Coordenador de Avaliagdo
| .

Desempenho valores ' O CCA reunido em / / ,
Avaliacio Final Relevante deliberou ser-lhe atribuida, para o periodo
vallagao Fina Desempenho L

Adequado —valores | , a classificagdo final de

Desempenho valores ' valores, a que corresponde a

Inadequado

| expressao qualitativa de
| Conforme Ata n®
| (Anexo extrato da Ata, se necessario)

O Avaliador i
i P’ CCA

Tomei conhecimento da avaliagao

em / / O avaliado

PC = (HAP x 0,10) + (EP x 0,55) + (VC x 0,20) + (FR x 0,15)
PC=(_ X0,10)+(__X055)+(_ X020+ (__ X0,15)=__
ou
PC = (HAP x 0,10) + (EP x 0,60) + (VC x 0,20) + (FR x 0,10)
PC=(_ X0,10)+(__ X060)+(__ X0200+(_ X010)=__
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3. VC = Valorizagcao Curricular - Participagio em agdes de formagdo, estagios, congressos,
seminarios ou outras agdes qualificantes, tendo em consideragio as realizadas nos ultimos 5 anos, nelas se
incluindo as frequentadas no exercicio de fungbes relevantes. Sdo ainda consideradas as Habilitagbes
Académicas superiores as exigidas na HAP. Consideram-se ainda cursos, conferéncias, palestras, encontros,
jornadas e coléquios. Sé serdo consideradas as participagdes comprovadas de modo inequivoco, com a
indicagdo expressa da respetiva duragdo em horas. Cada agao sera pontuada da seguinte forma:

@ REPUBLICA /\A Z .
d

o Agdes de formagao com duragao até B h .......ccccevueriiriiieiiicniceee e O
o Acdes de formagio com duragao total superiorabh até 30 h ... O 15
o Agdes de formagao com durag@o superior 8 30 N ..o O 2
@ HAabIlItAGAOD SUDPEIION.......cvucvveertieisteeeteeessesessessteesssse s s esssessssssten st esessansesesesesesesssesessssnsessennes 2

De 0 a 4 pontos —1; De 5 e 9 pontos —3; 10 ou mais pontos — 5

valor atribuido =

4. FR = Fungées Relevantes - o exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico e ou

de relevante interesse social, nos termos definidos nos artigos 7.° e 8.° do Despacho Normativo n® 4-A/2010, de
8 de Fevereiro.

e Auséncia de exercicio de fungdes de coordenagado ou de chefia ou outros cargos ou fungdes de
relevante interesse publico ou social ou exercidas por periodo inferiora 1t ano.................. O

o Exercicio de fungdes de coordenag¢do ou de chefia ou outros cargos ou fungdes de relevante
interesse publico ou social por um periodo até 3 an0S ........oocvvviieiviniecc e O s

o Exercicio de fungdes de coordenagado ou de chefia ou outros cargos, ou fungdes de relevante
interesse publico ou social por um periodo superior a 3 aN0S .........ccovveveeeeeeriennineeininas Os

valor atribuido =

Observagoes:



