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O presente Relatério de Atividades e de Autoavaliacdo visa dar a conhecer as principais atividades
desenvolvidas pela Dire¢cdo-Geral das Artes (DGARTES) no ano de 2021, bem como a forma como
foram aplicados os recursos disponiveis, tendo por referéncia o Plano de Atividades e o

Orgamento aprovados para o mesmo ano.

Centrado na Autoavaliacdo da DGARTES e em articulagdo com o Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP), este documento apresenta o nivel
de execucdo e o grau de cumprimento dos objetivos operacionais inscritos no Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), aferidos através dos resultados alcancados nos indicadores

selecionados para a sua quantificacao.

Na primeira parte, apresenta-se o organismo e a sua missdo, concretizada nos objetivos

estratégicos, operacionais, indicadores e metas estabelecidas para o ano de 2021.

Em segundo lugar, sdo apresentadas as atividades e projetos desenvolvidos e coordenados pela
Direcdo de Servigos de Apoio as Artes, servico que é responsdvel pela gestdo da «drea de
negocio» da instituicdao. De referir que as restantes duas unidades organicas, que se constituem,

essencialmente, como areas de suporte.

A diversidade de atividades desenvolvidas da bem conta do dinamismo do trabalho desenvolvido
pela DGARTES, sendo de registar o crescimento verificado em 2021, tanto a nivel de dotagdo
financeira, atividades, projetos e entidades apoiadas, como no que respeita ao reforco do mapa

de pessoal deste organismo.

Na terceira parte, é dado particular enfoque as iniciativas conduzidas pela equipa da
Comunicac¢do, dada a sua transversalidade e importancia na promoc¢do da imagem da DGARTES e

das proprias entidades artisticas apoiadas por este organismo.

Na quarta e quinta partes, é incorporada e analisada a informacgdo relativa a afetacdo real e
prevista dos recursos humanos e financeiros, integrando, igualmente, uma andlise qualitativa do
desempenho da DGARTES face aos seus colaboradores internos, fundamental a implementacgado

de medidas de melhoria, que reforcem positivamente o seu desempenho organizacional.

Por dltimo, sdo apresentados os resultados alcangados no ambito do QUAR 2021, bem como o
grau de concretizacdo dos objetivos previstos, propondo-se a respetiva mencdo quanto a

avaliacao de desempenho verificada.
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A Direcdo-Geral das Artes é um servico integrado da administracdo central direta do Estado,
dotado de autonomia administrativa, cuja organica (aprovada pelo Decreto-Regulamentar n.2
35/2012, de 27 de margo) consagra a sua missdo, visdo e principais valores, segundo os quais a

instituicdo pauta toda a sua atividade:

Coordenacdo e execucdo das politicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a criacdo

artistica e garantindo a universalidade da sua fruigdo.

Investimento nas artes como cria¢do de valor publico.

Figura 1 - Valores da DGARTES

A DGARTES rege-se por principios de dedicagdo exclusiva ao servigo do interesse publico, numa
perspetiva de melhoria continua, promovendo o rigor, a transparéncia, a criatividade, a inovacao,
a coesdo e a igualdade de género, cidadania e ndo discriminacdo, observando os valores
fundamentais e principios da atividade administrativa: legalidade, justica, imparcialidade,

competéncia, responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa-fé.

10
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Conforme disposto na sua lei organica, a DGARTES prossegue as seguintes atribuicdes:

v propor e assegurar a execugao e coordenacgdo de medidas estruturantes para as artes do
espetdculo, visuais e digitais;

v promover a igualdade de acesso as artes, assegurando a diversificacdo e descentralizacdo
da criacdo, da difusdo e da producdo artistica, bem como incentivando o desenvolvimento

de mecanismos que estimulem e facilitem o acesso dos diferentes publicos;

v’ fomentar a criacdo, producdo e difusdo das artes, enquanto parceira institucional de
desenvolvimento, nomeadamente através da definicdo de sistemas de incentivos
adequados, producdo de informacdo relevante para o setor e do reconhecimento e

prémio dos percursos e projetos de mérito a nivel nacional;

v promover e projetar, a nivel internacional, criadores, produtores e outros agentes
culturais portugueses, facilitando o acesso a canais de promogao e distribuicdo e criando
0s mecanismos e incentivos adequados a sua efetivagao;

v fomentar os cruzamentos interdisciplinares das artes, articulando politicas intersectoriais,
em especial nas areas da educa¢do e da economia, promovendo a colaboracdo com

outros servigos e organismos da administracdo central e local.
Sao, ainda, atribuicdes da DGARTES:

v' assegurar e fomentar a produc¢do de conhecimento especifico sobre o setor, através da
elaboracdo e disponibilizacdo de estudos de caracterizacdo e definicdo de conceitos
estruturantes e de informacdo relevante para o setor das artes;

v" promover e divulgar a criagdo artistica nacional, assegurando o registo, a edicdo e a
divulgacdo de documentos e obras relativos as suas areas de intervengao, através da
criagcdo ou integracdo de redes de informagdo nacionais e internacionais acessiveis aos
profissionais e publico em geral, bem como premiar, valorizar e divulgar as boas praticas
do setor das artes e do trabalho de criadores e estruturas nacionais;

v" promover a realizacdo de projetos e a¢bes que contribuam para a valorizacdo do setor
das artes e dos seus profissionais;

v' assegurar a concessdo de apoios, nos termos da lei, ou que decorram de acordos

11
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institucionais celebrados com entidades publicas ou privadas, bem como desenvolver

metodologias de fiscalizacdo e de avaliagdo de resultados.

O modelo organizacional da DGARTES assenta numa estrutura nuclear hierarquizada nos termos
do Decreto Regulamentar n.2 35/2012, de 27 de margo, sendo dirigida por um diretor-geral,

coadjuvado por um subdiretor-geral (cf. Figura 2).

A Portaria n.2 188/2012, de 15 de junho, determina a sua estrutura organica nuclear, ilustrada na

Figura 2 e respetivas competéncias e fixa 0 nimero maximo de unidades organicas do servico.

Diretor Geral

Figura 2 - Organograma da DGARTES

A Direcdo de Servicos de Planeamento, Informacdo e Recursos Humanos, abreviadamente

designada por DSPIRH, compete:

v’ elaborar estudos, propostas de atuacdo e de medidas numa perspetiva de estruturagio
estratégica do setor das artes;

v" desenvolver e aplicar conceitos e metodologias para a recolha, tratamento e andlise de
dados no setor das artes, bem como criar e gerir os sistemas de informacgao interna e de
mercado, que compilem e tratem a informacdo da atividade da DGARTES;

v' assegurar a recolha, tratamento e andlise da informacdo de base & producdo de

estatisticas e indicadores para o setor das artes, bem como manter atualizado um sistema

12
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de indicadores de avaliacdo da atividade da DGARTES e das entidades e atividades
apoiadas;

assegurar o registo, edicao, divulgacdo e eventual comercializagdo de documentos, obras
e reproducdes relativas as dreas artisticas de intervencdo da DGARTES;

disponibilizar informacdo de mercado e dos mercados destinada a apoiar os agentes do
setor no desenvolvimento das suas estratégias de comunicagdo, venda e
internacionalizacgdo;

disponibilizar informacdo de valor acrescentado aos agentes e publico em geral, que
promova um maior acesso a criacdo artistica contempordnea nacional e permita
identificar e disseminar as boas praticas nas diferentes areas artisticas;

organizar e apoiar acdes de valorizacdo e formacao profissional para os agentes do setor
das artes, designadamente através de acdes de aperfeicoamento e reciclagem, debates,
seminarios, estagios, programas de intercambio e residéncias artisticas;

gerir os fundos documentais de valor cultural para que estes sejam convenientemente
conservados e tratados, segundo regras uniformes de organizacdo e classifica¢ao;
organizar e manter atualizadas as bases de dados, recolher a informacdo estatistica e
estabelecer indicadores conducentes a uma gestdo eficiente e pré-ativa dos recursos
humanos;

emitir pareceres em matéria de gestdo de recursos humanos e sua caracterizagdo,
habilitando a uma gestdo previsional;

realizar estudos, emitir pareceres e prestar informagdes de natureza juridica sobre
matérias da competéncia da DGARTES;

elaborar o balanco social, o plano e o relatério de atividades da DGARTES;

elaborar e executar planos anuais e plurianuais de formacdo e desenvolver e coordenar a
politica de formagdo geral de acordo com o levantamento de necessidades;

assegurar os procedimentos necessarios a aplicacdo do sistema integrado de avaliagdo de
desempenho;

assegurar os procedimentos administrativos relativos ao processamento de
remuneracdes e outros abonos, assiduidade, mapa de férias, acidentes em servigo e
demais vicissitudes;

assegurar a elaboracdo e atualizacdo do mapa de pessoal, a organizacdo do cadastro de
pessoal e dos registos dos processos individuais, bem como realizar os procedimentos

inerentes a constituicdo, modificacdo e extin¢do da relagdo juridica de emprego;

13



v

¢#¥ REPUBLICA
PORTUGUESA
L DIRECAO-GERAL

CULTURA DAS ARTES

assegurar a rececao, expedicdo, classificacdo, registo, distribuicdo interna e arquivo de
todo o expediente, proceder a emissdo de certiddes e declaragdes requeridas nos termos

legais e coordenar a receg¢do e o atendimento ao publico.

A Direc3o de Servicos de Apoio as Artes, abreviadamente designada por DSAA, compete:

v

recolher e disponibilizar informacdo dos projetos, criadores, entidades e atividades
apoiadas, com intuito de a divulgar junto do setor e do publico em geral, nos suportes
desenvolvidos ou geridos pela DGARTES;

desenvolver parcerias, publicas e privadas, de promocao e difusdo dos projetos, criadores
e entidades apoiadas;

promover a participagdo em redes nacionais e internacionais, que potencializem o
desenvolvimento e a promocao dos projetos, criadores e entidades apoiadas;

assegurar a atualidade e regularidade informativa dos dispositivos de comunicacdo da
DGARTES, mantendo uma divulgac¢do da sua atividade institucional;

elaborar propostas fundamentadas de atuacdo e de medidas no setor das artes,
sistematizando e definindo instrumentos e sistemas de apoio a decisdo para a
implementacdo de estratégias e politicas culturais;

assegurar os procedimentos inerentes a gestdo dos sistemas e programas de apoio as
artes, de ambito profissional, a nivel nacional;

elaborar propostas de modelos para apresentagao de candidaturas, planos de atividades,
or¢amentos, relatérios anuais e intercalares, contratos, adendas e outros formuldrios
decorrentes dos projetos, entidades e atividades apoiadas, assegurando a sua
conformidade legal, economia e eficiéncia, bem como validar e avaliar a informacdo
veiculada nesses instrumentos de gestao;

desenvolver e acompanhar a gestdo de projetos de representacdo oficial nacional em
diversos eventos, foruns e certames na area da cultura, das artes e da criatividade;

apoiar a recolha de informacdo necessaria ao acompanhamento, monitorizacdo e
avaliacao dos projetos, entidades e atividades apoiadas, em articulagcdao com as dire¢des
regionais de cultura;

coligir e produzir informagdes e pareceres técnicos sobre os projetos, entidades e
atividades apoiadas, concorrendo para a sua caracterizacdao e habilitando a uma gestao

previsional;
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emitir declaracgGes, certiddes e documentacdo de suporte, nos termos legais, e assegurar
a manutencdo e organizacdo de ficheiros e arquivos sobre os projetos, entidades e
atividades apoiadas;

colaborar com a DSPIRH na recolha de informacdo variada junto dos projetos, criadores,
entidades apoiadas e demais parceiros, no sentido de manter atualizado um sistema de
indicadores de avaliacdo da atividade da DGARTES e de entidades e atividades apoiadas;
desenvolver de forma articulada com as direcGes regionais de cultura, bem como outros
organismos da administracdo central ou local, as a¢des de promocdo e divulgacdo, a
gestdo dos apoios, o acompanhamento, a fiscalizacdo e a avaliacdo e demais atividades

empreendidas pela DGARTES.

A Direc¢do de Servicos de Gestdo Financeira e Patrimonial, abreviadamente designada por DSGFP,

compete:

v

elaborar, de forma articulada, e tendo em conta o plano anual de atividades e os
objetivos estratégicos e operacionais anualmente fixados, a proposta de orcamento;
desenvolver parcerias, publicas e privadas, de promoc¢ado e difusdao dos projetos, criadores
e entidades apoiadas;

assegurar a execu¢do do or¢camento, garantindo todos os procedimentos técnicos,
administrativos e contabilisticos de acordo com principios de boa gestdo e com as
disposi¢cGes legais aplicaveis;

proceder a instru¢do dos processos de despesas, informar quanto a sua conformidade
legal e orcamental, requisitar os fundos e efetuar os processamentos, liquidacGes e
pagamentos;

proceder a cobranca e liquidacdo de receita;

promover a constitui¢do, reconstituicdes e liquidagdo do fundo de maneio;

assegurar a prestacdo da informacdo financeira solicitada pelos organismos de controlo
orcamental;

elaborar anualmente os documentos de prestacdao de contas;

proceder a andlise permanente da evolugdo da execugao do or¢gamento, assegurar o
acompanhamento, avaliagdo e controlo econdmico-financeiro dos projetos resultantes da
atividade da DGARTES e promover a elaboracdo periddica de relatdrios de execugao

financeira e de indicadores adequados ao controlo de gestdao da DGARTES;
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v" promover e executar os procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servicos
necessarios ao funcionamento das unidades organicas, gerir os respetivos contratos, bem
como assegurar a organizacdo de ficheiros de fornecedores e de contratos;

v' gerir e manter o parque de viaturas, zelar pela conservacdo dos equipamentos e das
instalacGes, gerir o aprovisionamento e promover a distribuicdo dos artigos de consumo
corrente pelas diversas unidades organicas;

v' organizar e manter atualizado o cadastro e inventdrio dos bens mdveis e imdveis, que
estejam afetos ou que estejam a guarda da DGARTES;

v" propor a reafectacdo ou alienacdo dos bens que se mostrem obsoletos ou desnecessérios
ao funcionamento da DGARTES;

v' planear e coordenar o desenvolvimento, implementacio e manutencdo dos recursos
tecnolégicos que integram os sistemas de informacdo da DGARTES;

v' gerir e manter todo o parque de hardware e software, os servicos de rede, bases de
dados e sistemas de aplica¢des, incluindo os respetivos mecanismos de seguranga de
acesso, seguranca de dados e recuperacdo de falhas;

v' assegurar os servicos de suporte ao utilizador, compreendendo formacdo, apoio a

utilizacdo e resolugdo de problemas com recursos tecnoldgicos.

Os objetivos estratégicos (OE) e os objetivos operacionais (OOp) delineados para o Quadro de
Avaliagcdo e Responsabilizacdo (QUAR) 2021 ndo divergem, de forma muito significativa, dos
inscritos em anos anteriores, uma vez que a DGARTES prossegue uma estratégia de valorizacgdo,

qualificacdo e restruturagdo, baseada nas circunstancias.

Ainda assim ha algumas alterag¢des, principalmente ao nivel de objetivos operacionais, motivadas
ndo sé pela experiéncia acumulada, mas também por sugestes/orientacdes emanadas da politica
cultural (como é o caso do objetivo operacional OOp3. credenciar equipamentos para integragdo
na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses) e governativa (de que é exemplo a
complementacdo objetivo operacional OOp3, com a inclusao das medidas decorrentes do

Orcamento Participativo Portugal).

A um nivel macro, os objetivos estratégicos (OE) delineados e que pautaram a intervenc¢do da

DGARTES em 2021, foram:
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garantir o acesso a criacdo e fruicdo artisticas;

estimular o trabalho em rede entre Administracdo central e local, agentes publicos e sociedade

civil;

implementar medidas estruturantes de apoio as artes;

divulgar e valorizar a criacdo e producdo artistica nacional em Portugal e no estrangeiro;

qualificar o servico e valorizar a sua missao e boas praticas.

Com vista a concretizacdo destes objetivos estratégicos, para 2021, foram definidos os seguintes

objetivos operacionais:

garantir a promocgado e execucdo dos programas de apoio as artes;

assegurar a concretizacdo dos apoios financeiros;

credenciar equipamentos para integracao na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses;

promover a utilizagdo de hordrios flexiveis e modalidades de organizacao do trabalho que

facilitem a conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal;

assegurar o desenvolvimento e implementacdo das medidas Cultura previstas no programa

«SIMPLEX» e no Orcamento Participativo Portugal;

investir no capital humano da DGARTES;
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melhorar a qualidade do servico de divulgacdo de atividades artisticas.

A matriz de relacionamento de objetivos que se apresenta de seguida, permite visualizar o modo
como estes sete objetivos operacionais concorrem para a prossecucdao dos cinco objetivos

estratégicos que a DGARTES definiu para 2021.

OEl1 | OE2 | OE3 | OE4 | OE5

0OO0p1 - Garantir a promogdo e execugao dos programas de X X X X
apoio as artes

0O0p2 - Assegurar a concretizacdo dos apoios financeiros X X X X

00p3 -Credenciar equipamentos para integra¢cdo na Rede X X X X
de Teatros e Cineteatros Portugueses

OOp4 - Promover a utilizacdo de hordrios flexiveis e X
modalidades de organiza¢do do trabalho que facilitem a
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

OO0p5 - Assegurar o desenvolvimento e implementagdo das X X X
medidas Cultura previstas no programa «SIMPLEX» e no
Orgcamento Participativo Portugal

0O0p6 -Investir no capital humano da DGARTES X

00p7 - Melhorar a qualidade do servico de divulgagdo de X X
atividades artisticas

Quadro 1 — Matriz de relacionamento de objetivos

Os sete objetivos operacionais que a DGARTES inscreveu no seu Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR) para 2021, foram distribuidos pelos pardmetros eficicia, eficiéncia e

qualidade, de acordo com a ponderagdo indicada no Quadro 2.
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Ponderagao
Peso do
Objetivos Operacionais Pardmetros | opietivo Pe:so _d°
o objetivo
a no total
parametro
1 -G ti a a
OOp aran |.r ? promogcao e execugao dos 50% 12,5%
programas de apoio as artes
: : Eficacia
QOpZ - Assegurar a concretizagdo dos apoios 50% 12,5%
financeiros
0O0p3 - Credenciar ?quipamentos para integragao na 30% 129%
Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses
0O0p4 - Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e
modalidades de organizacdo do trabalho que facilitem 35% 14%
a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal Eficiéncia
OOp5 - Assegurar o desenvolvimento e
implementagdo das medidas Cultura previ.s’fas -no 35% 14%
programa «SIMPLEX» e no Orgamento Participativo
Portugal
0O0p6 - Investir no capital humano da DGARTES 60% 21%
00p7 - Melhorar a qualidade do servico de | Qualidade
. ~ L L 40% 14%
divulgacdo de atividades artisticas

Quadro 2 — Ponderac¢do dos objetivos operacionais, de acordo com os parametros eficacia,
eficiéncia e qualidade

No seu QUAR para 2021, a DGARTES decompés estes objetivos operacionais em treze indicadores,

a que se associam as metas explicitadas no Quadro 3.
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Objetivos Operacionais

Indicadores

Metas

OOp1 - Garantir a promogdo e execugdo dos

11 - N2 de procedimentos abertos

programas de apoio as artes para financiamentos as artes 1
12- N2 de projetos ou atividades de
criaggo e produgdo artisticas | 1100
apoiados
0OO0p2 - Assegurar a concretiza¢cdo dos apoios | 13- Taxa de execucdo financeira 96%
financeiros
14- N2 de entidades beneficiarias de 750
apoios
O0p3 - Credenciar equipamentos para | I5- Taxa de processos concluidos
integracdo na Rede de Teatros e Cineteatros 80%
Portugueses
OOp4 - Promover a utilizagdo de horarios | 16- Percentagem de pareceres
flexiveis e modalidades de organizacdo do | favoraveis a pedidos de horarios
s S . 75%
trabalho que facilitem a conciliagdo da vida | adaptados
profissional, familiar e pessoal
OOp5 - Assegurar o desenvolvimento e | 17- Taxa de execu¢do das medidas
implementagdo das medidas Cultura previstas | Cultura inseridas no Programa | 20%
no programa «SIMPLEX» e no Orgcamento | «SIMPLEX»
Participativo Portugal
P & 18- Taxa de execugdo das medidas do 25%
Orgamento Participativo Portugal ?
OOp6 - Investir no capital humano da | 19 - Percentagem de trabalhadores
DGARTES com frequéncia de ag¢des de | 80%
formacédo profissional
110- Taxa de implementacdo do 0
Plano de SST >0%
111- Percentagem de trabalhadores
com ficha de aptiddao no ambito dos | 50%
servigos de medicina no trabalho
00p7 - Melhorar a qualidade do servico de | 112- Prazo (em dias Uteis) para
divulgacdo de atividades artisticas apresentacdo dos resultados de um 210
inquérito de avaliacdo do servico de
divulgacdo de atividades artisticas
113 - Taxa de satisfacdo dos
utilizadores do servico de divulgacdo
de atividades artisticas (percentagem 70%
(]

das respostas situadas nos dois
pontos superiores numa escala de 1
as)

Quadro 3 — QUAR 2021: Indicadores e respetivas metas.
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O ano 2021 foi marcado pela publicacdo do Decreto-Lei n.2 47/2021, de 11 de junho (que altera o
regime de atribuicdo de apoios financeiros do Estado as artes visuais e performativas) e da
Portaria n.2 146/2021, de 13 de julho (que aprova o Regulamento dos Programas de Apoio as

Artes, no ambito do regime de atribuicdo de apoios financeiros do Estado as artes).

Na sequéncia do compromisso do XXIl Governo Constitucional - promover politicas de
sustentabilidade, investimento, inovacdo, igualdade de género e maior representacdo e
participacdo étnico-raciais bem como a preservagdo ambiental, a mitigacdo dos efeitos das
alterac¢Oes climaticas e a inclusdo e coesdo sociais e territoriais, torna-se necessario que o Estado

invista, de forma estruturada e sustentavel, no desenvolvimento do setor artistico.

Por esse motivo, a revisdo e melhoria dos mecanismos de apoio financeiro perfilou-se como um
instrumento estratégico para a operacionalizacdo desta politica, que tendo por base uma visdo
estruturante para o setor cultural, privilegia uma perspetiva global e integrada, que acolhe a
diversidade e heterogeneidade do panorama existente e que, ao mesmo tempo, se assume

propositiva em relagdo ao futuro.

A atual alteragao legislativa revela ainda uma articulagao estratégica dos programas de apoio as
artes, com a defini¢do do estatuto dos profissionais da cultura e com a regulamentag¢do da Rede
de Teatros e Cineteatros Portugueses, potenciando e incrementando ligacbes e
complementaridades operativas entre trés instrumentos basilares de politica publica para a

cultura.

Esta alteracdo legislativa reflete também um trabalho constante de envolvimento de todos os
guadrantes do ecossistema cultural, num didlogo sistematico entre o Estado, o poder local, as
estruturas independentes e os demais agentes, que assenta numa légica de proximidade,

auscultacao ativa e governacgao participada.

Dentro das atuais tipologias de apoio, esta alteracdo legal procurou responder a necessidade de
consolidacdo, de forma sustentdvel, das estruturas artisticas e de planificagdao das suas atividades

bem como a necessidade de dinamizagdo e desenvolvimento de projetos artisticos. Assim:

1. sera mantido o programa de apoio sustentado (nas modalidades quadrienal e bienal, com

possibilidade de renovacgao por igual periodo);
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2. o conjunto de atividades a levar a cabo, no dmbito do programa de apoio a projetos,

podera vir a ser implementado, ao longo de um periodo de 18 meses;

3. numa das dimensdes do apoio em parceria, estd prevista a possibilidade de a DGARTES
apoiar entidades que, quer a nivel nacional, quer do ponto de vista da interveng¢ao no
territério, tém um papel reconhecido no cumprimento dos objetivos de interesse publico
cultural;

4. a celebracao de contratos de trabalho, com cardter de regularidade e permanéncia, sera

valorizada positivamente, na apreciacdo das candidaturas.

Na operacionalizacdo dos programas de apoio, prevé-se uma simplificacdo do procedimento. Isto
é, o teor dos avisos de abertura dos concursos passa a ser publicado com uma antecedéncia
minima de 15 dias uteis, relativamente ao inicio do prazo para a apresentacao das candidaturas,
permitindo as entidades um acesso atempado as disposicdes de cada programa de apoio. Na fase
da apreciacdo das candidaturas, prevé-se que as comissdes de apreciacdo possam solicitar as
entidades informacdo complementar, que julguem pertinente para o esclarecimento de qualquer
elemento de uma candidatura. Por fim, é reforcado o papel das comissdes de acompanhamento
no modelo de apoio as artes, nomeadamente na avaliacdo da aplicacdo dos apoios e na sua

renovagao.

Em 2017, foi operacionalizado o Programa de Apoio Sustentado, na modalidade quadrienal 2018-
2021, através da abertura de seis concursos (um por cada uma das seguintes areas artisticas:
artes visuais, cruzamento disciplinar, danga, musica, teatro e circo contemporéneo e artes de rua),
nos dominios da criagdo, programacao, circulagdo nacional, internacionaliza¢do, desenvolvimento

de publicos, edicdo, investigacdo e formacgao.

Este ciclo de financiamento, que envolveu um investimento global de 64,5 milhdes de euros até
2021, representa um crescimento de 41% em relacdo ao ciclo anterior, refletindo uma politica
cultural que promove oportunidades de financiamento mais diversificadas, de maior alcance e
acesso publico bem como de consolidacdo da atividade profissional, na drea da cultura. No
contexto da aplicacgdo do Novo Modelo de Apoio as Artes, estes concursos introduziram

inovagdes, como:
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1. ainclusdo das regides autonomas dos Acores e da Madeira;
2. a consideracdo de novas areas artisticas (novos media, circo contemporaneo e artes de
rua);

3. aindicagao de valores minimos e maximos de apoio, por drea artistica e regido.

No ano de 2021, foram apoiadas 82 entidades e executados 12,8 M€, que se repartem pelas
diferentes areas artisticas, conforme se ilustra no grafico que se segue (Danga - 1,2 M€, Artes

Visuais - 0,9 M€, Cruzamento Disciplinar - 2,9 M€, Musica - 1,3 M€ e Teatro - 6,5 M€).

H Danga
M Artes Visuais
B Cruzamentos

Musica

Teatro

Grafico 1 - Reparticdo da execucdo financeira de 2021, no ambito do Apoio Sustentado

Quadrienal, por area artistica

De referir que, devido a pandemia Covid 19, a DGARTES renovou, para 2022, o Programa de Apoio
Sustentado, na modalidade quadrienal 2018-2021 e que, por esse motivo, ndo procedeu a

abertura do concurso, na modalidade quadrienal, para o quadriénio 2022-2025.

Em 2019, foi operacionalizado o Programa de Apoio Sustentado, na modalidade bienal 2020-
2021, através da abertura de sete concursos: um no dominio da programacao e seis nos dominios
da criagdo (um por cada uma das seguintes areas artisticas: artes visuais, teatro, danga, musica,
cruzamento disciplinar, circo contemporaneo e artes de rua). Importa referir que este foi o
primeiro concurso a ser aberto, apds as alteragdes introduzidas no modelo de apoio as artes,

propostas pelo Grupo de Trabalho do Modelo de Apoio as Artes.

Além disso, 2019 foi o primeiro ano em que o concurso para o biénio seguinte abriu no primeiro
trimestre do ano, neste caso, em margo, o que representou uma antecipacdo de calendario na
ordem dos 9 meses. Esta antecipacdo veio possibilitar as estruturas artisticas a preparacgdo

atempada da sua atividade, num quadro de maior estabilidade.

Por outro lado, foram separados os dominios da criacdo e da programacao e alterados os critérios
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de pontuacdo. Se, no anterior concurso, caso a pontuacao fosse inferior a 60% num dos critérios
de avaliacdo, a candidatura era excluida, em 2019, passou a ser suficiente obter uma pontuacgdo
global média de 60%. E igualmente relevante que o plano de atividades e o projeto artistico

tenham passado a ter maior preponderancia, nos critérios de apreciagao.

O montante disponibilizado para o biénio 2020-2021 foi de 18,6 milhdes de euros, verba que
representou um acréscimo de dois milhGes de euros, face ao concurso anterior. Este montante
repartiu-se pelos dominios da criacdo e da programacao, numa proporcao de 70%, para o dominio

da criacdo e 30%, para o dominio da programacao.

No que concerne a distribuicdo dos montantes de apoio por regides, assegurou-se que nenhuma
regido absorveria mais de 40% do montante global anual disponivel. No caso especifico do
dominio da programacao, foram definidos montantes minimos a garantir anualmente por regiao.

Concretamente:

400 mil euros para o Norte;

400 mil euros para o Centro;

400 mil euros para a Area Metropolitana de Lisboa;
150 mil euros para o Alentejo;

150 mil euros para o Algarve;

40 mil euros para a Regido Auténoma da Madeira;

N oo Uk~ w N

40 mil euros para a Regido Auténoma dos Acores

No biénio 2020-2021, foram apoiadas 102 entidades, representando cerca de 60% do total das
177 candidaturas consideradas elegiveis pelo juri. Comparando com o anterior concurso bienal,
foram admitidas mais 48 candidaturas (um crescimento de 32%) e apenas 19 foram consideradas
pelo juri como ndo elegiveis (o que se traduz num aumento de 46%, no total de entidades

elegiveis).

Aumentou também, significativamente, o montante de apoio solicitado pelas estruturas (mais
78% face ao concurso anterior), o que se refletiu num aumento do montante médio de apoio
concedido de cerca de 16%, face ao concurso anterior e representa um apoio médio de 183 mil

euros por entidade.

Desagregando os apoios por montantes, constata-se que 84% das candidaturas recebeu mais de

100 mil euros, 32% mais de 200 mil euros, 14% mais de 300 mil euros e 3% mais de 400 mil euros.

E ainda de sublinhar que cerca de 24% das entidades se candidataram a montantes superiores a
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300 mil euros e que, mais de metade (17%) recebeu acima desse montante.

No ano de 2021, foram executados 9,3 M€, sendo que 6,4 M€ s3do relativos ao dominio da criacdo

e 2,9 M€ s3o relativos ao dominio da programacao.

O gréfico que se segue ilustra a reparticdo da execucgdo financeira relativa ao dominio da criacdo
(6,4 M€£), pelas diferentes areas artisticas (Circo - 0,3 M€, Danca - 0,8 M€, Artes Visuais - 0,3 M€,
Cruzamento disciplinar - 0,9 M€, Mdusica - 1,3 M€ e Teatro - 2,8 M€).

Circo
m Danga
W Artes Visuais
M Cruzamento
Disciplinar
W Musica

Teatro

Grafico 2 - Reparticdo da execucdo financeira de 2021, no ambito do Apoio Sustentado Bienal, por

area artistica

A Linha de Apoio Emergéncia ao Setor das Artes correspondeu, em 2021, um total de 407
entidades apoiadas e uma execucdo financeira de 13,2 M€, distribuidos em conformidade com o
ilustrado no grafico que se segue (orquestras regionais - 0,5 M€, refor¢co no apoio a entidades
beneficidrias de apoio sustentado bienal - 0,5 M€, apoio a entidades que ndo beneficiaram de

apoio sustentado bienal - 5,1 M€, programacgao - 1,9 M€ e criagdo - 5,2 M€).

25



S REPUBLICA s
£~ PORTUGUESA ARITES

DIRECAO-GERAL
CULTURA DAS ARTES

Orquestras regionais

m Reforgo no apoio a
entidades beneficidrias de
apoio sustentado bienal

B Apoio a entidades que nao
beneficiaram de apoio
sustentado bienal

B Programacao

B Criagcdo

Grafico 3 - Reparticdo da execucdo financeira de 2021, no ambito da Linha de Apoio Emergéncia

ao Setor das Artes

Com uma dotagdo financeira de 1 M€, este Programa de Apoio prevé o financiamento de 50
projetos, nos dominios da criacdo e/ou edi¢do, nas areas de arquitetura, artes plasticas, design,

fotografia e novos media.
Esta linha de apoio tem como objetivos artisticos e de interesse publico cultural:

1. prosseguir os objetivos especificos das areas artisticas elegiveis;

2. contribuir para a diversidade e para a qualidade da oferta artistica no territério nacional;

3. valorizar a pesquisa e experimentacdo artisticas, como praticas inovadoras do
desenvolvimento e do conhecimento;

4. incentivar projetos emergentes e dinamizadores do setor, incluindo o surgimento e
aprofundamento de novos modelos criativos que permitam a conjugacdo de trabalho
presencial e virtual para apresentacdo publica das obras artisticas;

5. fomentar a coesdo territorial e corrigir assimetrias de acesso a cria¢do e fruicao culturais;

6. promover a diversidade étnica e cultural, a inclusdo social, a igualdade de género, a

cidadania e qualidade de vida das populacdes.

De referir que, na sequéncia da subdivisdo do Programa de Apoio entre artes visuais e artes

performativas, os apoios no dominio das artes visuais sofreram um incremento de 300%.
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Com uma dotacdo financeira de 3,24 M€, este Programa de Apoio, cujo periodo de candidatura
decorreu entre os dias 16 de agosto e 20 de setembro de 2021, previa o financiamento de 160
projetos, nos dominios da criacdo e/ou edicdo, nas areas de circo, danga, musica, dpera, teatro,

artes de rua e cruzamento disciplinar.

O Programa de Apoio a Projetos — Criacdo e Edicdo: Artes Performativas tem como objetivos
artisticos e de interesse publico cultural a prossecucdao dos objetivos especificos da area artistica
da candidatura, o contributo para a diversidade e a qualidade da oferta artistica no territério
nacional, valorizar a pesquisa e experimentacdo artisticas, como prdticas inovadoras do
desenvolvimento e do conhecimento, incentivar projetos emergentes e dinamizadores do setor?,
fomentar a coesdo territorial e corrigir assimetrias de acesso a criacdo e fruicdao culturais e
promover a diversidade étnica e cultural, a inclusdo social, a igualdade de género, a cidadania e

gualidade de vida das populagdes.

De referir que, face a 2020, os apoios no dominio das artes performativas sofreram um

incremento de 200%.

Com uma dotacdo financeira global de 2 M€, este concurso visa o apoio a projetos, no dominio da
programacdo, que se desenvolvam, maioritariamente, territério nacional, nas areas das areas de
artes performativas (circo, danca, musica, dpera e teatro), artes visuais (arquitetura, artes

plasticas, design, fotografia e novos media), artes de rua e cruzamento disciplinar.

Face a 2020, a dotagdo financeira deste programa de apoio sofreu um incremento de 106%,
destinado a estimular a oferta cultural de ciclos, mostras, festivais, entre outras atividades de
programacao, refletindo a crescente importancia que os projetos de programac¢do tém vindo a

assumir junto da comunidade artistica portuguesa.

Com quatro patamares financeiros, este concurso atribui 50.000 € a 8 projetos de programacao,
40.000 € a 12 projetos, 25.000 € a 23 projetos e 15.000 € a 39 projetos. As duas candidaturas mais
bem pontuadas, em cada uma das sete regides (NUTS Il) serdo propostas para apoio, num total de

14. As restantes candidaturas serdo igualmente ordenadas, recebendo apoio correspondente ao

Y Incluindo o surgimento e aprofundamento de novos modelos criativos, que permitam a conjugacdo de

trabalho presencial e virtual, para apresentagao publica das obras artisticas
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patamar a que se candidataram, até ao limite da verba disponivel. Nas situacdes em que a verba
de um determinado patamar se esgotar, serdo transitadas as candidaturas subsequentes para o

patamar imediatamente inferior, respeitando-se a pontuacao final de cada candidatura.

A possibilidade de transi¢cdo entre patamares foi introduzida no modelo de apoio as artes na sua
revisdo em 2021, como forma de viabilizar projetos com elevada qualidade que ndo seriam

apoiados, por inexisténcia de dotagao financeira no patamar ao qual concorreram.

E ainda de salientar a preocupacdo que este programa de apoio revela com dimensdes
fundamentais para uma cultura de sustentabilidade, investimento, inovacdo, transicdo digital,
igualdade de género, promocao da diversidade étnica e cultural, preservacdo ambiental, inclusdo
social e coesdo territorial, objetivos que foram agora ainda mais valorizados, com impacto direto

na avaliacdo das candidaturas.

Com uma dotacdo financeira de 700.000 €, este Programa de Apoio, cujo periodo de candidatura
decorreu entre os dias 20 de agosto e 22 de setembro de 2021, tem como principal objetivo
dinamizar a internacionalizacdo das artes e da cultura portuguesa, através da cooperagdo com

outros paises.

O Programa de Apoio a Projetos — Internacionalizacdo tem como objetivos artisticos e de

interesse publico cultural:

1. dinamizar a internacionalizacdo das artes e da cultura portuguesa, através da cooperacdo
com outros paises?;

fomentar a sustentabilidade ambiental e a implementagao de boas praticas ecoldgicas;
estimular a transi¢do digital;

promover a diversidade e qualificagao dos profissionais das artes;

ok N

promover a diversidade étnica e cultural, a inclusdo social, a igualdade de género, a
cidadania e a qualidade de vida das populagdes;
6. promover a acessibilidade fisica, social e intelectual de todos os profissionais envolvidos

nos projetos artisticos e dos respetivos publicos.

A decisdo final relativa ao conjunto de atividades e projetos a apoiar foi homologada pelo

2Incluindo o surgimento e aprofundamento de mecanismos alternativos de apresentacdo de obras artisticas

em projetos de programacao, em modalidades presenciais, virtuais ou mistas
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Subdiretor-Geral da DGARTES a 21 de dezembro de 2021 e considera 70 atividades e projetos.

Face a 2020, conforme ilustra o quadro que se segue, verifica-se um aumento de 156% no total de
atividades e projetos apoiados e um incremento de 163% na dotacao financeira do Programa. De
referir que a 31 de dezembro de 2021 tinham sido executados, no dmbito deste programa,

400.000 €.

Com uma dotacgao financeira de 350.000 € (240.000,00 € para 2021 e 110.000,00 € para 2022),
este Programa de Apoio a Projetos destina-se a selecdo, através de concurso limitado, do projeto
curatorial e expositivo que ird representar oficialmente Portugal na 59.2 Exposicdo Internacional

de Arte - La Biennale di Venezia 2022, subordinada ao tema, // latte dei sogni®.

Este tema baseia-se no titulo de um livro de Leonara Carrington, onde a artista surrealista
descreve um mundo madagico, em que a vida é constantemente reinventada pelo prisma da

imaginacdo e tanto a mudanca como a transformacdo sdao permitidas.

A representacdo portuguesa é assegurada por Pedro Neves Marques, com o projeto Vampires in
Space. De referir que a 31 de dezembro de 2021 ja tinham sido executados 0,2 M€ no ambito

deste Programa.

Entre os dias 17 de dezembro de 2021 e 28 de janeiro de 2022, esteve aberta a fase de submissdo
de candidaturas ao Programa de Apoio a Projetos - Procedimento Simplificado, nos dominios da

investigacdo, formacdo e acdes estratégicas de mediacgdo.

Com um montante financeiro global de 480.000 €, este programa destina-se a apoiar 48 projetos
nas areas de artes visuais (arquitetura, artes plasticas, design, fotografia e novos media), artes

performativas (circo, danga, musica, 6pera e teatro), artes de rua e cruzamento disciplinar.

Estdo entre os principais objetivos artisticos e de interesse publico cultural desta linha de

financiamento:

1. promover a diversidade e qualificagdo dos profissionais das artes, assim como a
participacdo e qualificacdo das comunidades e dos publicos na cultura em diversos

dominios da atividade artistica;

3 Em portugués - o leite dos sonhos
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2. valorizar a pesquisa e experimentacdo artisticas;
3. fomentar a sustentabilidade ambiental e a implementac¢do de boas praticas ecoldgicas;

4. articular as artes com outras areas setoriais.

Foram considerados elegiveis projetos de investigacdo, formacdo e agbes estratégicas de
media¢do* bem como pessoas coletivas de direito privado com sede em Portugal, pessoas
singulares com domicilio fiscal em Portugal e grupos informais, desde que nomeiem como seu
representante uma pessoa singular ou coletiva com domicilio ou sede fiscal em Portugal, que aqui
exercam, a titulo predominante, atividades profissionais numa ou mais das areas artisticas

anteriormente referidas.

Este procedimento simplificado permite ao candidato solicitar um apoio financeiro entre
guinhentos euros e cinco mil euros, para a execucao de projetos entre 1 de abril de 2022 e 31 de

outubro de 2023, que prevejam presencial publica.

Esta Linha de Apoio, que resultou do Acordo de Parceria celebrado entre a DGARTES e a P28 -
Associacdo de Desenvolvimento Criativo e Artistico, teve como principal objetivo o
desenvolvimento de projetos artisticos na area da saide mental, como forma de combater a

discriminagdo e o estigma associados a doenga.

Com uma dotacao financeira de 300.000 € e um periodo de candidaturas que decorreu entre 12 e
30 de outubro de 2020, através deste Programa foram apoiadas 53 atividades e projetos, que se
distribuiram pelas areas artisticas elegiveis, conforme se ilustra no grifico que se segue
(cruzamento disciplinar - 19, teatro - 11, artes plasticas - 8, musica - 5, novos media - 3, danga,

design e fotografia - 2 e circo contemporaneo e artes de rua - 1).

4 Acdes de sensibilizacdo, captacgdo, qualificacdo e envolvimento de publicos diversificados
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B Cruzamento disciplinar
W Teatro
M Artes plasticas
B Musica
Novos media
Danga
M Design

B Fotografia

Circo contemporéaneo e
artes de rua
Grafico 4 - Distribuicdo dos apoios no ambito do Programa de Apoio em Parceria Arte e Saude

Mental, pelas areas artisticas elegiveis

De referir que, no ambito deste Programa, foram executados 300.000 €, s6 em 2021.

Com um montante global disponivel de 120.000 €, esta linha de apoio, cujo periodo de
candidaturas decorreu entre 22 de outubro e 12 de novembro de 2020, teve como principais

objetivos:

1. garantir o acesso a pessoas com deficiéncia e/ou S/surdas a oferta artistica em diferentes
espacos de apresentagdo;

2. promover a inclusdo de servicos de acessibilidade, tais como, interpretacdo em lingua
gestual portuguesa, audiodescricdo, sessdes descontraidas, entre outros, nas criagdes
desenvolvidas pelas entidades artisticas, no sentido de incluir no grupo de publicos a que

se dirigem pessoas com necessidades especificas.

Através deste Programa foram apoiadas 8 atividades e projetos, que se distribuiram pelas areas
artisticas elegiveis, conforme se ilustra no grafico que se segue (teatro - 4, cruzamento disciplinar

-3 edanca-1).
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Grafico 5 - Distribuicdo dos apoios no ambito do Programa de Apoio em Parceria Arte sem limites

- Acessibilidade, pelas areas artisticas elegiveis

De referir que, no ambito deste Programa, foram executados 87.780 €, s6é em 2021.

Com um montante global disponivel de 180.000 €, esta linha de apoio teve como principais

objetivos:

1. promover a pratica profissional de artistas com deficiéncia e/ou S/surdos, enquanto
criadores e intérpretes de projetos artisticos;

2. estimular o surgimento de projetos liderados por estes artistas.

Através deste Programa foram apoiados 15 projetos artisticos, que se distribuiram pelas seguintes
areas artisticas, conforme se ilustra no grafico que se segue (Cruzamento disciplinar - 4, Teatro -

3, Circo contemporaneo e artes de rua, Danca e Musica - 2, Artes plasticas e novos media - 1).

32



REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

DIRECAO-GERAL
CULTURA DAS ARTES

B Cruzamento disciplinar
W Teatro
B Circo contemporaneo
e artes derua
m Danga
Musica

Artes plasticas

® Novos media

Grafico 6- Distribuicdo dos apoios no ambito do Programa de Apoio em Parceria Arte sem limites -

Criacdo, pelas areas artisticas elegiveis

De referir que, no ambito deste Programa, foram executados 0,2 M€, sé em 2021.

Com um montante financeiro de 0,3 M€, este Programa, cujo periodo de candidatura decorreu
entre 17 de maio e 1 de julho de 2021, ird apoiar projetos no dominio da investiga¢do, que
incidam sobre as seguintes dreas artisticas: praticas de arquivo e documentag¢dao do patrimdnio

artistico.

S3o elegiveis pessoas singulares e coletivas de direito privado, com sede em Portugal, que
exercam a titulo predominante atividades profissionais nas areas artisticas acima referidas, que
concorreram com atividades e projetos a executar entre 1 de setembro de 2021 e 31 de agosto de

2022.

Através deste Programa foram apoiadas 25 atividades e projetos, que se distribuiram pelas areas
artisticas elegiveis, conforme se ilustra no grafico que se segue (teatro - 14, cruzamento

disciplinar - 10 e danga - 1).
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W Teatro
B Cruzamento disciplinar

B Danga

Grafico 7 - Distribuicdo dos apoios no ambito do Programa de Apoio em Parceria Arquivos das

Artes Performativas, pelas areas artisticas elegiveis

De referir que, no ambito deste Programa, foram executados 0,3 M€, sé em 2021.

Com uma dotacdo financeira de 350.000 €, este Programa de Apoio, cujo periodo de candidaturas
decorreu entre 26 de outubro e 16 de novembro de 2021, resulta de um protocolo com o Alto
Comissariado para as MigracGes (ACM) e tem como principal objetivo apoiar a implementacdo de

projetos que estimulem a fusdo entre culturas e que promovam a diversidade e a cidadania ativa.

Sdo considerados elegiveis projetos inscritos nas seguintes dareas artisticas: artes visuais
(arquitetura, artes plasticas, design, fotografia e novos media), artes performativas (circo, danca,
musica, Opera e teatro), artes de rua e cruzamento disciplinar, apresentados por pessoas
singulares, ou coletivas, de direito privado, com sede em Portugal e grupos informais, desde que
nomeiem como seu representante uma pessoa singular, ou coletiva, com domicilio ou sede fiscal
em Portugal, que aqui exercam, a titulo predominante, fun¢des dentro das areas artisticas

anteriormente identificadas.

Com uma dotacdo financeira de 350.000 €, este Programa, cujo periodo de candidaturas decorreu
entre 21 de outubro e 5 de novembro de 2021, tem como principal objetivo apoiar a
implementacdo de 18 projetos que fomentem a sustentabilidade ambiental, contribuindo, através

das artes, para uma transicdo climatica justa e equitativa.
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Sdo considerados elegiveis projetos inscritos nas seguintes dreas artisticas: artes visuais
(arquitetura, artes plasticas, design, fotografia e novos media), artes performativas (circo, danga,
musica, Opera e teatro) artes de rua e cruzamento disciplinar, apresentados por pessoas
singulares, ou coletivas, de direito privado, com sede em Portugal e grupos informais, desde que
nomeiem como seu representante uma pessoa singular, ou coletiva, com domicilio ou sede fiscal
em Portugal, que aqui exercam, a titulo predominante, fun¢bes dentro das areas artisticas

anteriormente identificadas.

O Programa de Apoio em Parceria Arte e Envelhecimento Ativo resulta de um acordo de parceria
celebrado entre a Direcdo-Geral das Artes (DGARTES) e a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

(SCML).

Com uma dotacdo financeira de 350.000 €, este Programa de Apoio, cujo periodo de candidatura
decorreu entre 20 de dezembro de 2021 e 28 de janeiro de 2022, pretende apoiar 18 projetos que

contribuam, através das artes, para a salude, bem-estar e qualidade de vida da populacdo idosa.

Sdo considerados elegiveis projetos inscritos nas seguintes dareas artisticas: artes visuais
(arquitetura, artes plasticas, design, fotografia e novos media), artes performativas (circo, danca,
musica, Opera e teatro) artes de rua e cruzamento disciplinar, apresentados por pessoas
singulares, ou coletivas, de direito privado, com sede em Portugal e grupos informais, desde que
nomeiem como seu representante uma pessoa singular, ou coletiva, com domicilio ou sede fiscal
em Portugal, que aqui exercam, a titulo predominante, fun¢bes dentro das areas artisticas

anteriormente identificadas.

Entre 8 de outubro e 6 de dezembro de 2021 estiveram abertas candidaturas para o Programa de
Apoio a Programacgao da RTCP. A programacao deve englobar projetos de artes performativas
(circo, danga, musica, dpera e teatro) e, complementarmente, de cruzamento disciplinar e de
artes visuais (arquitetura, artes plasticas, design, fotografia e novos media). Para além destas
areas artisticas, nos casos em que os equipamentos culturais tenham as condigdes técnicas para a
exibicdo cinematografica, a programacdo deve, ainda, englobar a area do cinema e do

audiovisual.
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Através deste programa, a DGARTES pretende prosseguir as missdes da RTCP°> e os objetivos
especificos das diferentes areas artisticas® bem como os objetivos de interesse publico cultural,
previstos no artigo 2.2 do Regulamento aprovado em anexo a Portaria n.2 146/2021, de 13 de

julho.

Com uma dotacgdo financeira de 24 M€ para um periodo de quatro anos, este programa visa
apoiar atividades e projetos que se insiram nas dreas artisticas identificadas anteriormente,
propostas pelas entidades responsaveis pela gestdo dos teatros, cineteatros e outros
equipamentos culturais que integrem a RTCP, independentemente de serem, ou ndo, os

respetivos proprietarios.

O programa de apoio ao associativismo cultural, previsto na Lei n.2 123/99, de 20 de agosto e
regulamentado pelo Decreto-lei n.2 128/2001, de 17 de abril, concede apoios a bandas de musica,
filarmodnicas, escolas de musica, tunas, fanfarras, ranchos folcldricos e outras agremiacdes
culturais que se dedicam a atividade musical, constituidas como pessoas coletivas de direito

privado sem fins lucrativos.

O apoio assume a forma de subsidio de valor equivalente ao IVA aplicdvel as aquisicbes de
instrumentos musicais, material consumivel, fardas e trajes destinados ao seu uso exclusivo (com

excecdo da aquisicdo de instrumentos elétricos e eletrdnicos).

E atribuicdo da DGARTES a gestdo das candidaturas submetidas pelas entidades com sede na

regido de Lisboa e Vale do Tejo.

Em 2021, foram executados 6.000 e entre os dias 1 e 31 de dezembro, ainda decorreu um novo

periodo de candidaturas.

O apoio a iniciativas culturais, de caracter nao profissional, na Regido de Lisboa e Vale do Tejo

(LVT), gerido pela DGARTES, destina-se a apoiar atividades a serem desenvolvidas por entidades

5> Previstas no artigo 4.2 da Lei n.2 81/2019, de 2 de setembro

6 Previstos no artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 103/2017, de 24 de agosto, na sua redac¢3o atual e, no caso do

cinema e do audiovisual, na Lei n.2 55/2021, de 6 de setembro, na sua redagdo atual
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coletivas ndo profissionais, sediadas num dos cinquenta e dois municipios que integram a area

territorial de LVT.

Este apoio, direcionado para as dareas artisticas do teatro, musica, danga, artes plasticas e

cruzamento disciplinar, tem como objetivos:

1. apoiar o desenvolvimento de atividades culturais promovidas por entidades, que
estimulem o envolvimento, a participacdo e a qualificagdo das comunidades da regido;

2. fomentar e fortalecer as relacées de trabalho entre equipamentos culturais e agentes
culturais ndo profissionais, estimulando a criacdo de redes culturais nos territérios;

3. promover a criacao e formacdo de novos publicos.

O periodo de candidaturas decorreu entre 7 de maio e 7 de junho de 2021, foram apoiadas 50
atividades e projetos, que se distribuem pelas dreas artisticas elegiveis, conforme se ilustra no

grafico que se segue e, s6 em 2021, foram executados 0,3 M€.

m Musica

m Teatro

m Cruzamento disciplinar
Dan¢a
Artes plasticas

Grafico 8 - Distribuicdo dos apoios as entidades artisticas ndo profissionais, pelas areas artisticas

elegiveis

A par do apoio extraordindrio referido anteriormente, em 2021, a DGARTES executou 1,9 M€ em

apoios as orquestras regionais.

Em 2021, a semelhanca dos anos anteriores, a DGARTES prosseguiu com a sua atividade de

emissdo de pareceres neste contexto, sempre que os mesmos foram solicitados.
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Durante o ano 2021, a DGARTES emitiu oito pareceres, relativos a processos de concessao da
declaracdo de utilidade publica, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 460/77, de 7 de novembro. As

entidades objeto destes pareceres foram as que abaixo se identificam:

Associacdo dos Amigos da Orquestra Didatica;

Formiga Atdmica — Associacdo Cultural;

Associacdo Yehudi Menuhin Portugal;

Aldeia de Além - Associa¢do Cultural e Recreativa;
APORFEST Associagdo Portuguesa dos Festivais de Musica;
Associacdo Cultural Carta Branca;

Associacdo dos Amigos Juntos pela Orquestra Nova de Guitarras;

©® N O 0 B~ W N PR

Associa¢do Gandaia.

Durante o ano 2021, a DGARTES emitiu cinco pareceres e declarages, nos termos do regime
especial de acesso a pensao por velhice, dos profissionais de bailado classico ou contemporaneo,
beneficidrios do regime geral da Segurancga Social, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 482/99, de 9 de

novembro.

Durante o ano 2021, a DGARTES emitiu dois pareceres para efeitos de Autoriza¢do de Residéncia
para Atividade de Investimento, ao abrigo do Despacho n.2 2360/2017, de 20 de marco. Estes

pareceres foram relativos aos projetos abaixo identificados:

1. «Earth Works at Coa Museum» (promovido pelaFundagdo Coa Parque);
2. «Aquisicdo da Colecdo de Arte Tributo as Gravuras do Vale do Rio Céa» (promovido pela

Fundacdo Cba Parque).

Na sequéncia dos constrangimentos impostos pela Pandemia Covid-19, a 17.2 Exposicdo
Internacional de Arquitetura La Biennale di Venezia foi adiada para o ano de 2021. A

representacdo oficial de Portugal nesta Exposicao foi assegurada pela equipa curatorial Depa
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(Deparquitectura, Lda.), que levou a cabo o projeto “IN CONFLIT”. Inaugurada a 22 de maio, esta

exposicdo manteve-se aberta ao publico até ao dia 21 de novembro.

A Depa complementou o programa oficial desta exposicdo com o langamento de uma Open Call,
para a selecdo de cinco propostas de debate. A par destes debates, a equipa curatorial selecionou
uma dupla de convidados, para organizar mais trés eventos, perfazendo um ciclo internacional de

oito debates.

Este ciclo de debates foi iniciado logo em 2020, com duas videoconferéncias online e terminou

em 2021, com duas conferéncias em cada uma das seguintes cidades: Veneza, Lisboa e Porto.

A execucdo financeira em 2021 associada a 17.2 Exposicdo Internacional de Arquitetura La

Biennale di Venezia foi de 59.243 €.

A Orquestra de Jovens da Unido Europeia (EUYO) é uma plataforma representativa da exceléncia
técnica e artistica dos musicos europeus, com idades compreendidas entre os 15 e os 26 anos.
Apresenta-se regularmente nas principais salas de concertos europeias e participa ainda em

festivais de renome internacional, como, por exemplo, os Proms em Londres.

A DGARTES organiza anualmente as audi¢des que decorrem em Portugal para selecdao de musicos
e acompanha ainda as diversas atividades desenvolvidas pelos jovens apurados. Em consequéncia
dos constrangimentos impostos pela Covid-19 em 2020, as audi¢des da Orquestra de Jovens da

Unido Europeia (EUYO) para 2021, realizaram-se exclusivamente online.

O IBERCENA é um Programa de cooperacdo lbero-americana para as Artes Cénicas, integrando 16
paises’, que pagam uma quotizacdo anual, para constituirem um fundo econémico aberto aos

profissionais das artes cénicas, residentes nos paises membros do programa.

A adesdao de Portugal a este programa implica o pagamento de uma quotizacao anual e a
presenca de um representante nas reunides gerais que, a presente, data é assegurada pelo

Diretor-Geral da DGARTES.

Em 2021, decorreram as atividades IBERCENA enquadradas nas candidaturas portuguesas que

7 Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, México,

Panama, Paraguai, Peru, Portugal e Uruguai
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mereceram aprovacgao, no quadro das trés linhas de apoio publicitadas em 2020. Nomeadamente:
apoio a criagdo em residéncia, apoio a coproducdo de espeticulos de artes cénicas e apoio a

programacao de festivais e espagos cénicos.

A par do acompanhamento dos projetos artisticos apoiados em 2020, em 2021 a DGARTES

desenvolveu as seguintes atividades, no contexto IBERCENA:

1. organizagdo do processo de sele¢ao das candidaturas portuguesas;

2. apreciacdo das candidaturas inscritas nas diferentes linhas de apoio;

3. interlocucdo técnica com a Unidade Técnica da IBERCENA;

4. trabalho técnico de suporte a participacdo do REPPI de Portugal nas reuniées do Conselho
Intergovernamental IBERCENA;

5. participacdo no Conselho Intergovernamental IBERCENA.

Em 2021, foi executada a quota de 2020 - 120.000 €, sendo que 112.500 € s3do relativos aos
catorze projetos artisticos apoiados e os restantes 7.500 € referem-se a outras despesas inerentes

a este programa.

A Diregdo-Geral das Artes apoia a participacdo portuguesa, mediante um acordo de cooperagdo
internacional celebrado com a Fundacdo Bienal de Sdo Paulo, garantindo, assim, a presenca de
Portugal nesta, que é considerada uma das principais mostras do circuito artistico internacional,

tendo reunido, desde 1951, mais de 16 mil artistas e 17 milhdes de visitantes.

A artista portuguesa Luisa Cunha participou na grande mostra coletiva da 34.2 Bienal de Sdo
Paulo, com o projeto - "Faz escuro mas eu canto", a convite do curador geral Jacopo Crivelli
Visconti. A exposicao, que decorreu entre 4 de setembro e 5 de dezembro de 2021, no Pavilhdo
Ciccilo Matarazzo do Parque lbirapuera, contou ainda com a participagdo da dupla de artistas

portugueses Mariana Cald e Francisco Queimadela.

A esta participagdo associa-se uma execugao financeira de 25.000 €, no quadro de um acordo de

cooperacdo internacional.

Acordada em 2018 entre o Presidente da Republica Francesa, Emmanuel Macron, e o Primeiro-
Ministro da Republica Portuguesa, Antdnio Costa, a Temporada Cruzada Portugal-Francga realizar-

se-a simultaneamente nos dois paises entre fevereiro e outubro de 2022. A pandemia da COVID-
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19 implicou uma recalendarizacao da Temporada Cruzada, inicialmente prevista para decorrer de

julho de 2021 a fevereiro de 2022.

No ambito da Temporada Cruzada Portugal-Franca 2022, Portugal vai realizar com Franca uma
Temporada de eventos conjuntos e cruzados, para aprofundar o relacionamento institucional e,
sobretudo, para dinamizar as relagbes entre os dois paises, em dreas-chave, perspetivando
continuidade e desenvolvimento futuros. No dominio das artes, foram incentivados projetos que
contribuiram para dar maior visibilidade e reconhecimento ao papel das mulheres artistas,
realcando o tema da igualdade de género, e, também, valorizar a arte, as ciéncias e a tecnologia
sob todas as suas formas, com o objetivo de manifestar a variedade da producdo artistica

acessivel a todos e favorecer a partilha de emogdes.

Apds a adesdo de Portugal, em 2020, ao Programa Ibermusicas, foram executadas as seguintes
atividades, decorrentes desse compromisso internacional, que tem o Diretor-Geral das Artes

como representante de Portugal no Programa (REPPI):

1. organizagdo do processo de selecdo das candidaturas portuguesas a linha de apoio ao
Apoio ao Setor Musical na Modalidade Virtual;

organizacao do processo de sele¢do para a oitava edicdo do Prémio de Criacdo de Cancao;
apoio para a promogado de candidaturas ao Prémio de Composicao e Estreia de Obra;

interlocucdo com a estrutura de apoio Ibermusicas- Unidade Técnica Ibermusicas (UTI);

v ok N

intermediacdo com o Camdes, IP para o pagamento do compromisso financeiro para o
Programa que esta adstrito ao MNE;
6. participacdao no Comité Executivo do Programa Ibermusicas;

7. participagao no Conselho Intergovernamental Ibermusicas;

De referir que, em 2021, ndo houve execucdo financeira. Houve apenas lugar ao pagamento de

uma quota, que tera execugdo em 2022.

Apoio a participagdo de artistas portugueses na 362 edi¢cdo do Festival Ibero-Americano de Teatro
de Cadiz. A ultima edicdo contou como espetaculo de abertura do Festival a peca "Carta", da atriz
e encenadora portuguesa Modnica Calle, no Gran Teatro Falla, com 30 intérpretes em palco. A
presenca portuguesa contou ainda com a participagdo de "Habrds de ir a la guerra que empieza

hoy" de Pablo Fidalgo Lareo, uma coproducdo de 2015 entre Portugal e Espanha que envolveu o
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Teatro Municipal Maria Matos (Lisboa), o Espaco Alkantara (Lisboa), o Festival TNT (Terrassa), o
Festival BAD (Bilbao) e o Festival de Otofio a Primavera (Madrid). Participaram no Encontro FIT
PRO 2021, inimeros programadores e gestores culturais, entre outros profissionais das artes.
Entre as participa¢cOes portuguesas, incluiram-se as de Catarina Saraiva (Linha de Fuga), Mark
Deputter (Culturgest), Vasco Neves (Citemor), Rui Torrinha (Centro Criacdo Candoso/Centro
Cultural Vila Flor), Gongalo Amorim (FITEI) e Anténio Marques Revez (FITA). A esta participacdo
associou-se uma execucdo financeira de 17.500 €, no quadro de um acordo de cooperacao

internacional.

Apoio a participacdo de artistas portugueses na 442 edicdo do Festival de Almagro que teve
Portugal como pais convidado, tendo em conta o contributo patrimonial e a importancia do nosso
pais para a cultura literdria e teatral dos séculos XVI e XVII. Portugal apresentou uma amostra da
sua histdria e corpus cultural através do talento artistico contemporaneo. O Programa do Festival
permitiu identificar dois vetores essenciais: o de Portugal com os seus poetas e o de Espanha com
a visdo e o conhecimento dos versos portugueses no tempo da sua criagdo, ambos parte
indispensavel do “Siglo de Oro”. A participacdo portuguesa incluiu as presencas do Teatro de
Braga, do Teatro Nacional de S3o Jo3o, da Escola da Noite, do Centro Dramético de Evora, da
APCEN - Associacdo Portuguesa de Cenografia (com "Didlogos Ibéricos") e do cendgrafo, arquiteto
e pintor José Manuel Castanheira, que desenhou o cartaz do festival e teve patente a exposicdo
de desenhos "Mulheres do Século de Ouro". A esta participagdo associou-se uma execuc¢do

financeira de 50.000 € no quadro de um acordo de cooperagdo internacional.

Em 2021, no quadro das relagGes internacionais na area da Cultura, a DGARTES apresentou os

seus contributos junto do GEPAC para:

1. o Programa Executivo de Cooperacao Cultural entre o Governo da Republica Portuguesa e
o Governo da Republica Tunisina;

o Programa Estratégico de Cooperacao Portugal-S. Tomé e Principe (2021-2025);

a Visita do Ministro da Cultura de Espanha a Lisboa;

a Reunido de Diretores Gerais da area da Cultura Portugal-Mocambique;

o Programa Estratégico de Cooperagdo com Mocambique 2022-2026;

o v A w N

o Encontro entre os Ministros da Cultura de Portugal e de Espanha;
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7. aDeslocagdo da Ministra da Cultura aos Emirados Arabes Unidos.

A Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia (PPUE), em colaboracdo com a
Comissdo Europeia, promoveu a conferéncia de langamento do Programa Nova Europa Criativa
2021-2027, nos dias 17 e 18 de junho de 2021. A Direcdo-Geral das Artes foi desafiada a pensar
uma sessao para o segundo dia, a convite do Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo
Culturais (GEPAC). Sob o tema da mobilidade e sustentabilidade: desafios futuros para as artes
performativas, contou com a curadoria de Vania Rodrigues e resultou de uma parceria
institucional com o Centro de Informacdo Europa Criativa (CIEC Portugal) e com os Estudios Victor

Cérdon (EVC/OPART).

A Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP), criada pela Lei n.2 81/2019, de 2 de
setembro, visa a descentralizagdo de recursos, o planeamento, a mediagao, a qualificacdo e a
cooperagdo entre os teatros e cineteatros existentes no Pais bem como a promog¢do da

qualificagdo dos recursos humanos que lhes estdo afetos.

O diploma legal acima identificado aplica-se aos teatros e cineteatros que correspondam a
instituicdes de carater permanente, dotadas de uma estrutura organizacional com condi¢Ges para
a realizacdo regular de espetdculos de natureza artistica e que garanta uma programacgdo que
fomente a democratizacdo do acesso a cultura, a cooperacdo institucional entre os diferentes
niveis de administracdo, a participagdo na correcdo de assimetrias, a coesdo territorial e o

desenvolvimento das populagdes.

Em 2021, a DGARTES implementou um processo de credencia¢do, através do qual credenciou 81
equipamentos, com o intuito de garantir que os espacos credenciados possuem 0s requisitos

minimos, em termos regulamentares e de condigdes fisicas, técnicas e de recursos humanos.

De referir que, em 2021, a taxa de processos de credencia¢dao concluidos foi de 100%.
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Este projeto, vencedor no ambito do Orcamento Participativo Portugal de 2017, foi atribuido a

DGARTES, que, em conjunto com as entidades parceiras®, definiu a sua execuc3o.

Para o efeito, foi assinado um Protocolo em 2018 e, em 2021, ultimo ano do projeto «Grupos de
Canto para Seniores - Estudo Experimental sobre o impacto de grupos de canto no bem-estar,
salde e funcionamento cognitivo dos adultos seniores», foram executadas as seguintes

atividades:

1. a realizacdo e producdo de um documentdrio “making of” em video, que possibilitou o
registo e a documentacdo dos processos de trabalho e da evolucdo do Estudo
Experimental;

2. arealizacdo de um evento cientifico de ambito internacional, que incorpora os resultados
cientificos obtidos com o «Estudo Experimental»;

3. a edi¢do de uma publicagdo, para efeitos de registo e “memdria”, relativa ao «Estudo

Experimental».

Da realizagdo destas atividades decorre em 2021 uma execugao financeira de 22.401 €.

Este projeto, vencedor no ambito do Orcamento Participativo de Portugal de 2018, foi atribuido a

DGARTES, que definiu as condi¢Ges da sua execu¢do e promoveu a sua concretizacao.

O projeto tem por objeto a criacdo de nucleo(s)/centro(s) de desenvolvimento de competéncias e
de projetos artisticos, nas artes performativas, em geral e, na drea do teatro, em especial, com
incidéncia na criacdo, produc¢do, montagem e/ou circulacdo de espetaculos, vocacionados para
potenciar a participacdo nas artes e o trabalho com a comunidade, podendo envolver a fundagao

de nucleos/centros de trabalho artistico, nos territérios de referéncia do Projeto.

Em 2021, embora ndo tenha sido registada execugdo financeira associada a este projeto, foram
desenvolvidas multiplas atividades preparatoérias, onde se destacam as reunides de trabalho e a

preparacao de um procedimento de contratagao.

8 OPART, UAL — Cooperativa de Ensino Superior, ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, Santa Casa da

Misericordia de Almada e Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
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O projeto Connecting Dots — Arts Mobility and Audience Development inscreve-se num quadro de
apoio as artes do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu/EEA Grants 2014-2021,

integrado no Programa Cultura de Portugal.

Este projeto visa o desenvolvimento de projetos que contribuam para o reforco da oferta e
fruicdo artistica, em territdrios de baixa densidade de Portugal continental e regiGes auténomas.
Os projetos sdo desenvolvidos através de parcerias entre entidades artisticas portuguesas
(promotores do projeto), municipios e entidades artisticas dos paises doadores (lIslandia,
Liechtenstein, Noruega), ao longo de um periodo de implementagdo, compreendido entre 18 e 24
meses. Durante o ano de 2021, foram selecionados os projetos a financiar, cuja execugdo teve

inicio, no passado més de julho.

Para fomentar o estabelecimento, ou reforco, de parcerias internacionais entre Portugal, Islandia,
Liechtenstein e Noruega e a preparacdo de candidaturas de projetos a apresentar no ambito do
concurso Connecting Dots — Arts Mobility and Audience Development, foi aberta uma linha de

financiamento para a realizagdo de iniciativas bilaterais (Travel Grants).

Em 2021, foram executados 0,5 M€, no ambito deste projeto.

A Feira Internacional de Arte Contemporanea de Lisboa (ARCOlisboa) constitui uma iniciativa de
referéncia no panorama da arte contemporanea e da presenga dos artistas nacionais na cena

internacional.

A DGARTES tem vindo a apoiar a realizacao da ARCOlisboa, considerando que o evento promove a
deslocagdo a Lisboa de um conjunto de entidades ligadas a arte contemporanea (curadores,
diretores de museus, organizadores de bienais de arte) que, para além de visitarem o certame,
efetuam um programa paralelo com vista ao refor¢co da presenga de criadores portugueses nos

circuitos estrangeiros da arte contemporanea.

Em 2020, por for¢ca da Pandemia Covid-19, a ARCOlisboa apresentou uma versdo online da feira,
com a duragdo de quatro semanas, que esteve disponivel de 20 de maio a 14 de junho, através do
site arcolisboa.com, em parceria com a plataforma artsy.net. Em 2021, manteve-se o formato

digital, sendo que a feira decorreu entre os dias 13 e 19 de setembro.
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A DGARTES e a Casa da Arquitetura celebraram uma parceria que estabelece o depdsito na Casa
da Arquitetura do acervo da DGARTES dos conteudos das diversas representacdes oficiais de
Portugal nas edicGes ja realizadas da Bienal de Veneza bem como, tendo em vista a garantir a

continuidade e coeréncia do arquivo, das representacoes futuras.

Entre abril de 2021 e janeiro de 2022, foi realizada uma exposicdo dedicada as Representacées

Nacionais na Exposicdo Internacional da Arquitetura, de 1976 até a atualidade.

Os prémios AICA, de Artes Visuais e Arquitetura, sdo atribuidos a duas personalidades das
respetivas dreas, cujo percurso profissional seja considerado relevante pela critica e cujo trabalho
tenha estado particularmente em foco, no ano a que o prémio diz respeito. O prémio é
organizado em colaboracdo direta com a sec¢do portuguesa da Associacdo Internacional de
Criticos de Arte e resulta de uma parceria que esta entidade mantém, hda largos anos, com o

Ministério da Cultura, a Dire¢do-Geral das Artes e a Fundagao Millennium bcp.

Em 2021, o Atelier do Corvo venceu este prémio, na drea de arquitetura, que teve o valor de dez
mil euros, atribuidos pela Sec¢dao Portuguesa da Associacdo Internacional de Criticos de Arte. O
juri, constituido por personalidades da arquitetura, docéncia e jornalismo distinguiu este atelier,
por unanimidade, pela “pratica singular no campo partilhado entre a arquitetura e as artes

IM

plasticas”, na qual “procuram refletir e estruturar o pensamento sobre a nogdo de espaco e a sua

relagdo com o individuo e com a experiéncia estética”.

Na drea das artes visuais, em 2021, foi distinguido o pintor Eduardo Batarda, pela exposi¢do
«Great Moments. Eduardo Batarda nos Anos Setenta», realizada na Fundacdo Arpad Szenes —

Vieira da Silva, em 2020.

A cerimdnia de entrega dos prémios teve lugar, no dia20 de novembro, no Centro Cultural de
Belém e contou com a presenca do Diretor-Geral da Direcdo-Geral das Artes (Américo Rodrigues)
do Presidente do Conselho de Administracdo da Fundag¢do Millennium bcp (Antonio Monteiro) e

do Secretario de Estado do Cinema, Audiovisual e Média (Nuno Artur Silva).

A entrega destes prémios estd associada uma execugdo financeira, em 2021, de 20.000 €.
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O acordo de parceria institucional entre a DGARTES e o Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE),
através da estrutura do Observatdrio Portugués das Atividades Culturais, para a realizacdo de um
Estudo sobre o Setor Artistico e Cultural em Portugal, entrou, em 2021, no seu segundo ano de
vigéncia.

Este Estudo visa analisar os impactos da crise a curto e médio prazo, com a produgdo de
indicadores atualizados, que permitam caracterizar rigorosamente a situacdo laboral dos
trabalhadores do setor, os equipamentos existentes e as entidades artisticas, de modo a suportar
a tomada de decisGes estratégicas, na area governativa da cultura e informar entidades publicas,

privadas e os cidaddos.
O Estudo sobre o Setor Artistico e Cultural em Portugal tem trés objetivos:

1. recensear e caraterizar os profissionais da cultura como: trabalhadores independentes,
precarios ou intermitentes, quanto aos perfis sociais e aos perfis laborais e identificar
impactos da crise provocada pelo COVID-19 a curto e a médio prazo, através de um
inquérito nacional que reflita a situagdo de artistas, autores e técnicos;

2. partilhar com a DGARTES indicadores sobre o universo das entidades candidatas aos
programas de apoio as artes, tendo como finalidade uma melhor adequac¢do do modelo,
aquando da sua revisdo e da preparacdo do novo ciclo de apoios plurianuais, com a
entrada em vigor no inicio de 2022;

3. criar a "Carta Cultural" com mapeamento e caraterizacdo dos equipamentos culturais

existentes e das estruturas e entidades artisticas, em atividade.

Em 2021, tal como aconteceu em 2020, a DGARTES participou na elaborac¢do deste Estudo através

do fornecimento dos elementos solicitados pelo ISCTE e da execugdo financeira de 39.321 €.

A Quadrienal de Praga, organizada pelo Ministério da Cultura da Republica Checa e pelo Instituto
de Teatro de Praga é a exposicdo de maior relevo internacional, na area da arquitetura e
cenografia para teatro e outras artes de palco. A representagdo portuguesa na sec¢do “Paises e
Regides” da 142 edicdo da Quadrienal de Praga foi assegurada pelo curador José Capela, que

apresentou o projeto Windows, onde mostrava oito trabalhos cenograficos préprios, explorando
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0s mecanismos de representacdo que criam e condicionam o ato de ver o palco tradicional,

entendidos a luz dos recursos de edi¢gdo de imagem préprios do tempo do Photoshop.

Para que a exposicdo possa ser usufruida em territdrio nacional, capitalizando assim a boa
rececdo do projeto em Praga e o investimento publico ja realizado, a DGARTES promoveu a
viabilizacdo da apresentacdo do projeto em Lisboa e no Porto, podendo ser visitada,
respetivamente, no Museu Nacional de Arte Antiga, entre 11 de dezembro de 2020 e 25 de abril

de 2021 e na Mala Voadora, entre 12 de setembro de 2021 e 10 de outubro de 2021.

O projeto Sistema de Gestdo Integrado de Apoio as Artes (SGl@artes) é uma solucdo tecnoldgica
gue tem como objetivo desmaterializar e simplificar processos e fornecer servicos integrados e
interoperaveis, no ambito da gestdo do apoio financeiro do Estado as artes, com niveis de
controlo e de monitorizacdo dos procedimentos. Pretende-se melhorar a eficiéncia, eficicia e
gualidade do processo tornando-o mais transparente, para melhor servir o setor. Esta medida
estd integrada no Programa SIMPLEX 2020/2021, e foi considerada uma das 12 medidas

emblematicas.

Para o efeito, a DGARTES apresentou uma candidatura no ambito do SAMA (Sistema de Apoios a
Modernizagdo Administrativa), mais especificamente do SATDAP - Sistema de Apoio a
Transformacdo Digital da Administracdo Publica, constando da proposta de lista de entidades com
parecer de decisdo favoravel. Este cofinanciamento do FSE, enquadrado no Programa Operacional
Competitividade e Internacionaliza¢do (POCI), permitira desenvolver o Projeto SGl@artes, ou, dito

de outro modo a nova plataforma de gestdo de apoio as artes.

Em 2021, a DGARTES elaborou as pegas do procedimento de contratagdo publica, com vista a
aquisicdo de uma nova plataforma de gestdo de apoios as artes. Face ao valor estimado do

contrato, o tipo de procedimento adotado foi o concurso publico.
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Num ano particularmente complexo, marcado por uma pandemia com fortes impactos na
atividade artistica, o reforco dos mecanismos de divulgacdo e o investimento numa relacdo de
maior proximidade com a comunidade artistica, com os cidaddos, os media, as entidades
parceiras e restantes publicos-alvo, tanto nas plataformas digitais como nos canais tradicionais de

relagdes publicas, constituiu uma aposta forte.

Tendo assumido o digital, no cendrio pandémico vivido, um espaco central na area da
comunicacdo, importa referir a especial atencdo dada a constante atualizacdo de conteudos
online, quer através do website, quer através das redes sociais. Neste contexto, e numa altura em
gue o setor cultural enfrentou desafios acrescidos, destaca-se o contributo da DGARTES, na
divulgacdo de todas as medidas excecionais de apoio a cultura e as artes, fundamentais para

garantir a dindmica do tecido artistico nacional.

Como area transversal a atividade desenvolvida pela DGARTES, a comunicagdao acompanhou, em
2021, todas as suas a¢des, nacionais e internacionais, promovendo-as através dos meios e canais
disponiveis em cada momento; acompanhou igualmente o trabalho desenvolvido por artistas,
criadores, programadores e outros agentes culturais, divulgando-o de forma sistematica,
contribuindo, assim, para o seu prestigio, notoriedade e visibilidade, junto dos publicos nacionais

e estrangeiros.

Das inumeras tarefas desenvolvidas, associadas a area de comunicagdo, cabe referir como mais

relevantes as seguintes:

1. atualizacdo diaria de conteudos no website e redes sociais da DGARTES (em 2021, o
website contou com 169.158 utilizadores, 331.058 sessdes e 854.367 visualizagbes de
pagina;

2. o Facebook totalizou 23.836 seguidores e o Instagram 7.100;

3. pesquisa, sistematizacdo, edi¢cdo e publicacdo de conteudos de carater noticioso sobre o
setor artistico, incluindo estudos, relatérios e informagdo Util a comunidade artistica
portuguesa: oportunidades de trabalho e de formagdo, cursos, seminarios, encontros,
residéncias artisticas, oficinas, workshops, prémios, fontes alternativas de financiamento
e mecenato (em 2021, foram publicadas 349 noticias, divulgados 584 eventos e editados
3.098 ficheiros, nos canais de comunica¢do da DGARTES);

4. edicdo de uma newsletter eletrénica, de periodicidade semanal, que é enviada para uma
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mailing list de quase 3.750, que inclui: criadores, programadores, produtores e outros
profissionais das artes, instituicdes culturais e de ensino, associacGes, empresas,
cooperativas, meios de comunicacdo social e publico, em geral;

gestdo de conteldos no Balcdo Artes. De referir que, em 2021, foi disponibilizada
informacdo detalhada sobre 14 programas de apoio ou linhas de financiamento, incluindo
avisos de abertura dos concursos, guias de apoio aos candidatos, perguntas frequentes,
contactos para esclarecimento de duvidas, listagens de resultados finais, documentos
oficiais com as avaliacbes e apreciacdes dos juris dos concursos, entre outras informacdes
Uteis;

atualizacdo da base de dados dedicada as Estruturas Artisticas apoiadas pela DGARTES e
da base de dados de Festivais nacionais e internacionais;

atualizacdo de uma agenda online de espetdculos, exposicdes, performances, concertos,
entre outras iniciativas apoiadas pela DGARTES nas areas das artes performativas (circo
contemporaneo e artes de rua, danca, musica e teatro), artes visuais (arquitetura, artes
plasticas, design, fotografia e novos media) e cruzamento disciplinar;

gestdo de conteudos nas redes sociais e elaboracdo de notas e comunicados de imprensa
sobre as principais atividades da DGARTES;

realizacdo de trabalhos nas vertentes de relagdes publicas, comunicacdo e imagem, e
apoio a produgdo, no ambito de eventos nacionais e internacionais organizados pela
DGARTES;

aplicagdo de um questiondrio de satisfagdo aos subscritores da newsletter da DGARTES,
dentro do prazo estabelecido para o efeito (224 dias)®, de onde resultou uma taxa de

satisfacdo de 89%.

9 Considerando o periodo estabelecido (210 dias) e a tolerdncia associada
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Em 2021 a DGARTES disp6s de um Orgamento Inicial de 49.938.223 €, dos quais 45.522.8504 € no
seu Orcamento de Projetos e 4.415.373 € no seu Orgcamento de Atividades. O seu orcamento veio
a ser sujeito as cativacdes decorrentes da aplicacao da Lei do Orcamento de Estado para 2021
bem como a diversas alteragGes orgamentais, concluindo o ano econdmico com uma dotacgdo
disponivel total de 49.333.282 €, dos quais dos quais 45.792.291 € no seu Orcamento de Projetos
e 3.540.991 € no seu Orgcamento de Atividades.

Dessa disponibilidade orcamental, em 2021, a DGARTES logrou alcancar uma taxa de execugdo de
global de 90%, para a qual contribuiu determinantemente o or¢amento de projetos, o qual

representa cerca de 93,7% do Total executado pela DGARTES. (cf. Quadro 1).

Tipologia Dot.a.gﬁ ° I.)otagiio Execugdo e df Estrutura
Inicial Disponivel Execugdo

Total Geral por Agrupamento de Despesa 49938 223,00€ | 49333282,00€ | 44236557,45€ 90% 100,0%

Orgamento de Atividades 4415 373,00 € 3540991,00 € 2791671,60 € 79% 6,3%
01|Despesas com Pessoal 2381770,00 € 2381770,00 € 1884019,39€ 79% 4,3%
02|Aquisi¢do de Bens e servigos 1316 275,00 € 554 026,00 € 421212,15€ 76% 1,0%
04|Transferéncias Correntes 556 300,00 € 423 792,00 € 350681,15 € 83% 0,8%
06|Outras Despesas Correntes 1028,00 € 2 028,00 € 784,67 € 39% 0,0%
07|Despesas de Capital 160 000,00 € 179 375,00 € 134 974,24 € 75% 0,3%

Orgamento de Projetos 45 522 850,00 € 45792 291,00 € 41 444 885,85 € 91% 93,7%
01|Despesas com Pessoal 9 000,00 € 19211,00 € 10 077,60 € 52% 0,0%
02|Aquisicdo de Bens e servicos 494 348,00 € 563 137,00 € 51959,32 € 9% 0,1%
04|Transferéncias Correntes 44 929502,00€ | 45119943,00€ | 4138284893 € 92% 93,5%
07|Despesas de Capital 90 000,00 € 90 000,00 € - € 0% 0,0%

Quadro 4 - Orcamento de atividades e projetos: execugdo or¢camental por agrupamento de

despesa

Na estrutura da despesa por agrupamento econdmico, conforme ilustra o Grafico 9, continua a
ser determinante o peso do agrupamento 04 — Transferéncias Correntes, representando 94,34%
do total, seguiu-se o agrupamento 01 — Despesas com Pessoal com 4,28% e o 02 — Aquisi¢cdo de
Bens e Servigos Correntes, com um peso de 1,07%, sendo este ultimo agrupamento, portanto,

mais significativo do que em 2020.
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m 01 - Despesas de Pessoal

m 02 - AquisicOes de Bens e Servigos Correntes

m 04 - Transferéncias Correntes
u 06 - OQutras Despesas Correntes

07 - AquisicOes de Bens de Capital

Grafico 9 - Estrutura da despesa relativa ao ano 2021, por agrupamento econémico

A execu¢do orcamental da DGARTES foi maioritariamente (99%) financiada por Receitas de

Impostos, sendo o restante 1% financiado por Fundos Europeus provenientes do EEA Grants

(0,98%) e por Receitas Proprias (0,02%).

Tipologia Dot.a'gio I‘)otayfio Execugdo cce Estrutura
Inicial Disponivel Execucdo

Total Geral por Fonte de Fi i to 49938 223,00€ | 49333282,00€ | 44236557,45€ 90% 100,00%
Orgamento de Atividades 4415 373,00 € 3540991,00 € 2791671,60 € 79% 6,31%
FF 311|Receitas de Impostos (RI) 4394 273,00 € 3501663,00 € 2782 446,60 € 79% 6,29%
FF 515|Receitas Proprias - com possibilidade de transigdo 21 100,00 € 16 266,00 € - £ 0% 0,00%
FF 541|Tranferéncias de Receitas Prdprias entre organismos - £ 23 062,00 € 9225,00 € 0% 0,02%
Orgamento de Projetos 45 522 850,00 € 45792 291,00 € 41 444 885,85 € 91% 93,69%
FF 311|Receitas de Impostos (RI) 43 930 500,00 € 43 930500,00 € 40890 448,74 € 0% 92,44%
FF 313|Saldos de Rl ndo afetas a proj cofinanc. - £ 269 441,00 € 18 850,19 € 0% 0,04%
FF 353|RI afetas a projetos cofinanc. - FSE 261 425,00 € 261 425,00 € 23 985,00 € 0% 0,05%
FF 357|RI afetas a projetos cofinanc. - Outros 160 425,00 € 160 425,00 € 78 592,54 € 0% 0,18%
FF 441|Fundo Social Europeu - FSE 261 425,00 € 261425,00 € - € 0% 0,00%
FF 482|0Outros (Outros Financiamentos Europeus) 909 075,00 € 909 075,00 € 433 009,38 € 48% 0,98%

Quadro 5 — Orcamento de atividades e projetos: execugdo orcamental da despesa por fonte de

financiamento

Tendo em atencdo a relevancia que o orgcamento de projetos assume na missdo da DGARTES, por

se destinar fundamentalmente ao financiamento dos programas de apoio as artes, na sua

vertente concorrencial, esta subida significativa representa uma tendéncia de crescimento de

investimento, que ja se tinha verificado nos anos transatos (cf. Grafico 10).
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Grafico 10 - Evolucdo da execucdo orcamental da despesa entre 2016 e 2021

De salientar que a variacdo do orcamento de projetos dependeu, fundamentalmente, como alids
seria de esperar, do projeto com o peso mais determinante - 3444- Apoio as Artes (98,7%),
seguido do projeto Connecting Dots — financiado em 85% pelos EEA Grants, que, como ilustra o

quadro que se segue, em 2021, representou cerca de 1,2% do orgamento de projetos.

Execugdo 2020 Execugdo 2021
3444 Apoio 3s Artes 30183 101,82 € 30183101,82€ 1000% 4088689774 € 40886897,74€  587%
1067, Sruposde Cantopara - € - € o 22401,19€ 2401,19€  01%
Seniores (OPP2017)
11079 ABC do Teatro (OPP2018) - € - € o0 - € - € o0
11076 Connecting Dots (EEAGrants) 2499,21¢€ - € 249921€  00% 78502,54 € 433009,38€  511601,92€  12%
SISt e GE ST T g raus
11489 de Apoio as Artes - € - € - € o 23985,00€ - € 23985,00€  01%

(CICAartac)
v v

Quadro 6 — Orcamento de projetos: execucdo por projeto 2020/2021

Os valores ndo executados correspondem na sua quase totalidade a receitas de imposto, sendo
82,3% respeitantes ao orcamento dos projetos e 17,7% ao orcamento de atividades (cf. Quadro
7). No orgamento de projetos os valores ndo executados respeitam, fundamentalmente, a apoios
que ndo foi possivel atribuir e contratualizar em 2021 (98%) e, no or¢amento de atividades, os
valores ndo executados respeitam, maioritariamente, a verbas do agrupamento de pessoal (68%),
gue nao foram passiveis de execucdao. Nomeadamente no caso das comissdes de apreciacdao, em
gue a execucao dos trabalhos apenas se concluiu no final do ano, e a processos de aquisicao de

bens e servigos que, em 2021, ndo foi possivel concluir, em tempo util (16%).
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Relativamente a receita arrecadada em 2021, regista-se que foi autorizada apenas a transicdo de

saldos da receita afeta a um dos projetos do orcamento participativo (OPP2017), no montante

global de 19.441,00 €.

O saldo orgamental de 2021 apurado ascende a 542.054,65 €, sendo que 60.686,79 € corresponde

a saldos de Fundos Europeus (16.888,67€ € de atividades e 43.798,12 € de projetos), 250.590,81 €

corresponde a saldos de Receitas de Imposto ndo afetas a projetos cofinanciados e 230.777,05 €

corresponde a Saldos de Receitas Proprias (cf. Quadro 7).

. Previsdo . Execugdo Taxa de Saldo
Tipologia L Receita cobrada -
Inicial despesa Execugdo Or¢camental
Total Geral Receita 11272721,38€ | 44303129,72€ | 44236557,45€ 100% 542 054,65 €
Or¢amento de Atividades 4 640 855,38 € 2813 854,94 € 2791671,60 € 99% 247 665,72 €
Receitas de Imposto (FF311) 4394 273,00 € 2782 446,60 € 2782 446,60 € 100% €
Receitas Proprias (FF515) 21100,00 € 658,34 € - € 0% 658,34 €
Tranf. de Receitas Préprias entre organismos (FF541) - £ 30 750,00 € 9225,00 € 30% 21525,00 €
Transigdo de Saldos: 225482,38 € - € - € 0% 225482,38 €
FF522|Saldos de RP transitados - Com outras origens 208 593,71 € - € - £ 0% 208 593,71 €
FF488|Saldos de Fundos Europeus 16 888,67 € - € - £ 0% 16 888,67 €
Orcamento de Projetos 6631866,00€ | 41489274,78€ | 41444885,85¢€ 100% 294 388,93 €
Receitas de Imposto (FF311+353+357) 519192500€ [ 40993026,28€ | 40993 026,28 € 100% €
FF 441|Fundo Social Europeu - FSE 261425,00 € - € - € 0% €
FF 482|Outros (Outros Financiamentos Europeus) 909 075,00 € 476 807,50 € 433 009,38 € 91% 43798,12 €
Transi¢do de Saldos: 269 441,00 € 19 441,00 € 18 850,19 € 97% 250 590,81 €
FF313|SaIdos de Rl ndo afetas a projetos cofinanciados 269 441,00 € 19 441,00 € 18 850,19 € 97% 250 590,81 €

Quadro 7 - Orcamento de atividades e projetos: execucdo orcamental da receita, por fonte de

financiamento
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Para o ano de 2021, a DGARTES planeou 60 postos de trabalho, sendo que a 31 de dezembro de

2021 estavam apenas ocupados 54, o que corresponde a uma taxa de ocupacao de 90%.

Conforme ilustra o gréafico que se segue, a maior parte dos trabalhadores da DGARTES (52%) tem
menos de 50 anos, sendo que, apenas 16% do total de trabalhadores, tem 60 ou mais anos.
Assim, 2021 evidéncia um rejuvenescimento de quadros face a 2020, quando, aproximadamente,

dois tergos (66%) dos trabalhadores tinham 50 ou mais anos e 26% tinham 60 ou mais anos.
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Grafico 11 - Distribui¢do dos trabalhadores da DGARTES por sexo e escaldo etario

Do gréfico anterior, resulta ainda que a maior parte dos trabalhadores da DGARTES sdo mulheres
(69%), sendo que 3 ocupam cargos dirigentes. Conforme evidencia o quadro que se segue, o
Mapa de Pessoal da DGARTES é marcado pela predominancia de técnicos superiores (80% do total
de trabalhadores), seguidos dos assistentes técnicos e operacionais (11%) e do quadro dirigente

(10%).
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Categorias Numero de trabalhadores Percentagem
Dirigente Superior 12 Grau 1 2%
Dirigente Superior 22 Grau 1 2%
Dirigente Intermédio 12 Grau 3 6%
Técnico Superior 43 80%
Assistente Técnico 4 7%
Assistente Operacional 2 4%
Total 54 100%

Quadro 8 - Distribuicdo dos trabalhadores da DGARTES por categoria

A Unidade Organica com maior nimero de trabalhadores é a Direcdo de Servicos de Apoio as
Artes (DSAA) com 48% dos efetivos, seguida da Direcdo de Servicos de Planeamento e Recursos
Humanos (DSPIRH), com 26% e, por ultimo vem a Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e
Patrimonial (DSGFP), com apenas 13%. De referir que 13% do total de trabalhadores da DGARTES

estdo afetos a cargos de diregdo.

Conforme ilustra o grafico que se segue, a 31 de dezembro de 2021, 90% dos efetivos tinham grau
de licenciado ou superior e destes 67% eram do sexo feminino. Comparativamente ao ano
anterior, constata-se um aumento do grau de literacia (em 2020 apenas 77% dos efetivos
detinham grau de licenciado ou superior) e da taxa de feminizacdo dos trabalhadores mais
qualificados (que passou de 60% para 67%).

35
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Grafico 12 - Distribuicdo dos trabalhadores por sexo e nivel habilitacional
A semelhanca do grau de literacia e da taxa de feminizagdo, também numero de efetivos da
DGARTES tem vindo a aumentar nos ultimos anos. Ainda que a um ritmo inferior ao previsto nos

Mapas de Pessoal, destaca-se que em 2021 a taxa de ocupacgao foi de 90%, quando em 2020 tinha
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sido apenas de 78%.

Em matéria de absentismo, o quadro que se segue sintetiza os dias ndo trabalhados durante o

ano 2021 por cargo/carreira.

Cargo/carreira Numero de trabalhadores

Dirigente Superior 12

Dirigente Intermédio 7

Técnico Superior 1.354
Coordenador Técnico 509

Assistente Técnico 359

Assistente Operacional 4

Total 2.248

Quadro 9 - Dias n3o trabalhados durante o ano 2021 por cargo/carreira

Os dias ndo trabalhados foram calculados com base no absentismo 2021, acrescido do numero de
dias correspondentes aos lugares do mapa de pessoal ndo ocupados, durante todo o ano, ou
durante alguma parte do ano. Com mais dias ndo trabalhados destaca-se a carreira técnico
superior, com 60,2% do total de dias ndo trabalhados, seguida da carreira de Coordenador

Técnico com 22,6%.

Em resultado do absentismo, verificou-se um desvio negativo de 14,8%, relativamente a
pontuacdo total planeada. Clarifica-se que se considera pontuacdo planeada, a calculada com
base na pontuacdo atribuida a cada lugar do mapa de pessoal, em fun¢do do grupo profissional e
pontuacdo executada, a que se calcula abatendo, ao valor planeado, o nimero de dias nao

trabalhados®.

Por fim, faz-se mencdo ao quadro de indicadores que se identifica de seguida (cf. Quadro 6), por
se considerar ainda relevante para a caraterizagdo dos recursos humanos da DGARTES, a 31 de

dezembro de 2021.

10 Absentismo + numero de dias dos lugares do mapa de pessoal n3o ocupados, tendo em considerac¢do o
numero de dias Uteis trabalhdaveis
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Indicadores Percentagem
Taxa de enquadramento 9,26%
Taxa de saidas 20,37%
Taxa de entradas 48,2%

Quadro 10 - Outros indicadores de recursos humanos a 31/12/2021

Do quadro anterior, resulta que a taxa de entradas é mais do dobro da taxa de saidas. A contribuir
para a expressiva taxa de entradas, destaca-se o procedimento de Recrutamento Centralizado, na
sequéncia do qual ingressaram 10 técnicos superiores na DGARTES, seguido dos procedimentos
de mobilidade (responsaveis pelo ingresso de 8 efetivos) e de outros procedimentos concursais,

através dos quais a DGARTES recrutou mais 5 trabalhadores.

Porque em 2021 a taxa de entradas na DGARTES foi significativa e porque este organismo
estabeleceu como meta, para o mesmo periodo, que a percentagem de trabalhadores com
frequéncia de agbes de formagdo profissional seria de 80%, a opgao foi direcionar as agdes de
formacao para a sensibilizagdo dos trabalhadores para as especificidades da Administragao

Publica, sem descurar as particularidades da DGARTES.

Por esse motivo, foi dado especial destaque ao SIGED (Sistema Informatico de Gestdo da
Informagdo e Documentagdo), ao SIADAP, na perspetiva dos avaliados e ao Programa de

Capacitagdo Avancada para Trabalhadores em FungGes Publica (CAT).

O quadro que se segue sintetiza as a¢Oes de formacdo frequentadas pelos trabalhadores da

DGARTES em 2021, subdivididas por trimestre.
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Agoes de formagao 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre

Numero de | Nimero de | Nimero de | NUumero de
formandos formandos formandos formandos

Riscos Psicossociais e Stress no
Trabalho

Teletrabalho 1

Financiamento de OrganizagGes
e Projetos Culturais

Concecdo, Desenho e Gestdo de
Projetos Culturais

Data Scientist - Transformar
dados em conhecimento

Escrever nas redes sociais 1

Escrever para a Web 1

SIADAP - Avaliadores 5

SIADAP - Avaliados 19

PowerBi 11

A Responsabilidade Financeira na
Contratacgdo Publica

42 Sessdao da Formacao
Técnico/demonstrativa 1
Plataforma CNPC/ESPAP

Gestdo da Etica 1

Acessibilidade WEB: por onde
comegar

Programa de Capacitagao 7 7
Avangada para Trabalhadores em
Fungdes Publica (CAT)

Gestdao Cultural: Mutagdo e
Desafios

Os publicos da Cultura:
Estratégias de comunicacdo para 1
projetos e Instituicdes Culturais

Gestdo e Organizagdo da 1
Informagdo — 22 Edigdo

SIGED - Sistema Informdtico de 43
Gestdo da Informagdo e
Documentagdo

Quadro 11 - Acbes de formacdo frequentadas pelos trabalhadores da DGARTES em 2021,

subdivididas por trimestre

No que concerne a reparticdo das acles de formagdo por direcdo de servigcos, consta-se que a
Direcdo de Servicos de Apoio as Artes (DSAA) lidera no nimero de formandos (27) seguida da

Direcdo de Servicos de Planeamento, Informacdo e Recursos Humanos (DSPIRH) com 13
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formandos e, por fim, surge a Dire¢do de Servicos de Gestdo Financeira e Patrimonial (DSGFP)

com, apenas, 6 formandos.

No que concerne a distribuicdo das a¢des de formagdo por formandos, destaca-se a categoria de
técnico superior (com 42 formandos), seguida das categorias de dirigente intermédio de 1.2 grau
(com 4 formandos), assistente técnico (com 3 formandos) e dirigente superior de 1.2 e 2.2 grau

(com 1 formando cada).

Destaca-se que, embora no ano 2021 ndo tenha sido efetuado nenhum plano de formacdo, a
percentagem de trabalhadores com frequéncia de acdes de formacdo profissional foi de 91%.
Termina-se a abordagem a formacdo com a sintese das acdes de formacdo promovidas pela
DGARTES em 2021, das subsequentes participacdes, do niumero de formandos abrangidos, do
total de horas de formacdo, da média de horas de formacao por trabalhador, encargos financeiros

em que a DGARTES incorreu com este processo (cf. Quadro 8).

Indicadores da formagao profissional
N.2 de a¢des 19 ac¢des
N.2 de participacdes 110 participagdes
N.2 formandos 51 formandos
Total de horas de formagao 3538,5 horas
Média por trabalhador 32 horas
Custos do processo formativo 36.118 €

Quadro 12 - Sintese de indicadores relativos a formacgao profissional na DGARTES, em 2021

Porque a DGARTES considera que o grau de satisfacdo e de motivacdo dos trabalhadores é um
fator critico do seu desempenho, no passado més de fevereiro, aplicou um questionario aos seus

funcionarios, com o intuito de o avaliar.
Este questionario incidiu sobre o conjunto de temas que abaixo se identifica:

satisfacdo global com a Dire¢do Geral das Artes;
lideranca e gestao;
comunicagao interna;

condigdes de trabalho;

LA S

politica de gestdo de recursos humanos;
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6. motivagao;

7. trabalho em contexto de pandemia.

Para cada resposta, foi solicitada a atribuicdo de um valor, entre 1 e 5, que refletisse o grau de

satisfacdo/motivacdo do trabalhador, relativamente a cada um dos temas acima identificados.

O periodo de resposta decorreu entre os dias 9 e 25 de fevereiro e foram rececionados 39

contributos, o que corresponde a uma taxa de participacao de 72%.

Na avaliacdo do grau de satisfacdo global dos trabalhadores com a DGARTES, foram considerados

os seguintes indicadores:

atividades desenvolvidas pela DGARTES;
forma como a DGARTES comunica a sua atividade;

1
2
3. envolvimento dos trabalhadores na definicdo dos objetivos da DGARTES;
4. responsabilidade social e ambiental da DGARTES;

5

identificacdo dos trabalhadores com a visdo e os valores da DGARTES.

Relativamente as atividades desenvolvidas pelo organismo, constata-se que a quase totalidade
dos participantes (38 inquiridos) atribuiu uma pontuacdo igual ou superior a superior a 3. De
referir que 21 participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 4 e que 6 participantes

optaram mesmo pelo 5.

No que concerne a forma como a DGARTES comunica a sua atividade, 7 participantes
manifestaram a sua insatisfacdo, mas, os restantes 32 refletiram o seu grau de satisfacdo na

atribuicdo de pontuagdes iguais ou superiores a 3 (12=3 e 20>3).

O total de insatisfeitos sobe em relagdo ao envolvimento dos trabalhadores na definicdo dos
objetivos da DGARTES (14), mas a maior parte dos participantes continua a manifestar a sua
satisfacdo. Clarifica-se que 11 participantes refletiram o seu grau de satisfagdo num 3, 11 na

atribuicao de um 4 e 12na atribui¢cdo de um 5.

A insatisfagdo é também expressiva em matéria de responsabilidade social e ambiental da
DGARTES (12 participantes revelaram-se insatisfeitos), mas continua substancialmente abaixo do

total de satisfeitos (24). De referir que 10 participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 4

1Sendo que 1 significa que o trabalhador que o trabalhador estd muito insatisfeito/desmotivado e 5
significa que o trabalhador esta muito satisfeito/motivado
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e 4 num 5.

Quanto a identificacdo dos trabalhadores com a visdo e os valores da DGARTES verificou-se que

10 participantes estdo insatisfeitos, mas 28 consideram-se satisfeitos. Clarifica-se que 8

participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 3, 18 num 4 e 2 através de um 5.

O grafico que se segue, que sintetiza a informacdo anterior, ilustra o grau de satisfacdo global dos

trabalhadores com a DGARTES.

Forma como a DGARTES comunica a sua
atividade

Identificagdo dos trabalhadores com a visdo _
e os valores da DGARTES

Responsabilidade social e ambiental da _ !
DGARTES 2
. m3

Envolvimento dos trabalhadores na _
definicdo dos objetivos da DGARTES m4
S I

B

Atividades desenvolvidas pela DGARTES
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 13 - Grau de satisfagdo global dos trabalhadores com a DGARTES

Na avalia¢do da lideranga e gestdo, foram considerados os seguintes indicadores:

1
2
3
4.
5
6

apoio da hierarquia no trabalho realizado;

envolvimento dos trabalhadores nos processos de tomada de decisdo;
reconhecimento do esforgo individual;

reconhecimento do esforco da equipa;

promoc¢ao da mudanga, inovagao e melhoria continua pela hierarquia;

incentivo a aquisicdo de novas competéncias, designadamente por via da formagao.

Relativamente ao apoio da hierarquia no trabalho realizado, constata-se que, apesar de 6

participantes se revelarem insatisfeitos, a grande maioria (33) atribuiu uma pontuacgdo igual ou

superior a 3. De referir que 12 participantes traduziram o seu grau de satisfagdo num 4 e que 9

participantes optaram mesmo pelo 5.

No que concerne ao envolvimento dos trabalhadores nos processos de tomada de decisdo, 13

participantes manifestaram a sua insatisfacdo, mas, os restantes 26 refletiram o seu grau de
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satisfacdo na atribuicdo de pontuagdes iguais ou superiores a 3 (9=3 e 17>3).

O total de insatisfeitos sobe em relagdo ao reconhecimento do esforco individual (17), mas a
maior parte dos participantes continua a manifestar a sua satisfacdo. Clarifica-se que 3
participantes refletiram o seu grau de satisfacgdo num 3, 7 na atribuicio de um 4 e 12 na

atribuicao de um 5.

A insatisfacdo assume, também, alguma expressdao em matéria de reconhecimento do esforco da
equipa (12 participantes revelaram-se insatisfeitos), mas continua substancialmente abaixo do
total de satisfeitos (27). De referir que 9 participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 4

e 11 num 5.

Quanto a promocdo da mudanga, inovacao e melhoria continua pela hierarquia, verificou-se que
11 participantes se revelaram insatisfeitos, embora 27 se considerem satisfeitos. Clarifica-se que

11 participantes traduziram o seu grau de satisfagdo num 3, 11 num 4 e 5 através de um 5.

Por fim, ao nivel do incentivo a aquisicdo de novas competéncias, designadamente por via da
formacdo, constatou-se que 5 participantes manifestaram insatisfacdo, mas 34 estdo satisfeitos.
De referir que 8 participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 3, 14 num 4 e 12 através

de um 5.

O grafico que se segue, que sintetiza a informacdo anterior, ilustra o grau de satisfacdo dos

trabalhadores com a lideranca e gestdao da DGARTES.

Incentivo a aquisicdo de novas competéncias,
designadamente por via da formagdo

Promogdo da mudanga, inovagé@o e melhoria continua
pela hierarquia

Reconhecimento do esforgo da equipa

u3

Reconhecimento do esforgo individual ma

u5
Envolvimento dos trabalhadores nos processos de
tomada de decisdo

[

Apoio da hierarquia no trabalho realizado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico 14 - Grau de satisfagcdo dos trabalhadores com a lideranca e gestdao da DGARTES

Na avaliacdo da comunicacdo interna, foram considerados os seguintes indicadores:
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comunicagao interna existente na DGARTES;
qualidade e frequéncia da comunicagao interna;

comunicacdo entre os dirigentes e os trabalhadores;

H wonN o

comunicacdo entre os trabalhadores e os dirigentes.

Relativamente a comunicacdo interna existente na DGARTES, constata-se que, apesar de 10
participantes se revelarem insatisfeitos, a grande maioria (29) atribuiu uma pontuacdo igual ou
superior a superior a 3. De referir que 13 participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 4

e que 2 participantes optaram mesmo pelo 5.

No que concerne a qualidade e frequéncia da comunicacdo interna, 10 participantes
manifestaram a sua insatisfacdo, mas, os restantes 29 refletiram o seu grau de satisfacdo na

atribuicdo de pontuacgdes iguais ou superiores a 3 (16=3 e 13>3).

O total de insatisfeitos sobe em relacdo a comunicacdo entre os dirigentes e os trabalhadores
(14), mas a maior parte dos participantes continua a manifestar a sua satisfacdo. Clarifica-se que
11 participantes refletiram o seu grau de satisfagdo num 3, 8 na atribuicdo de um 4 e 5 na

atribuicdo de um 5.

A insatisfacdo assume, também, alguma expressdo em matéria de comunicacdo entre os
trabalhadores e os dirigentes (11 participantes revelaram-se insatisfeitos), mas continua
substancialmente abaixo do total de satisfeitos (27). De referir que 8 participantes traduziram o

seu grau de satisfacdo num 4 e 5 num 5.

O grafico que se segue, que sintetiza a informacdo anterior, ilustra o grau de satisfacdo dos

trabalhadores com a comunicac¢do interna na DGARTES.

Comunicagao entre os trabalhadores e os
dirigentes

Comunicagdo interna entre os dirigentes e os
trabalhadores

m3
Qualidade e frequéncia da comunicagdo interna L

u5

Comunicagao interna existente na DGARTES

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico 15 - Grau de satisfagdo dos trabalhadores com a comunicagdo interna na DGARTES
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Na avaliacdo das condicdes de trabalho, foram considerados os seguintes indicadores:
horario de trabalho;
equipamentos de trabalho e de comunicagao disponiveis;
condigbes de higiene;

1.

2

3

4. condigbes de seguranga;
5. espacos de trabalho;
6

refeitdrio (espaco de refeicdes da DGARTES).

Relativamente ao hordrio de trabalho, constata-se que, apesar de 6 participantes se revelarem
insatisfeitos, a grande maioria (33) atribuiu uma pontuacdo igual ou superior a superior a 3. De
referir que 14 participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 4 e que 9 participantes

optaram mesmo pelo 5.

No que concerne aos equipamentos de trabalho e de comunicacdo disponiveis, apenas 1
participante manifestou a sua insatisfacdo. Os restantes 38 refletiram o seu grau de satisfacdo na

atribuicdo de pontuacgGes iguais ou superiores a 3 (9=3 e 29 >3).

O total de insatisfeitos sobe, ligeiramente, em relagdo as condi¢cGes de higiene (3), embora a
esmagadora maioria dos participantes continue a manifestar a sua satisfacdo. Clarifica-se que 12
participantes refletiram o seu grau de satisfagdo num 3, 14 na atribuicdo de um 4 e 10 na

atribuicdo de um 5.

A insatisfacdo assume, também, uma fraca expressdo em matéria de condi¢Ges de seguranca (3
participantes revelaram-se insatisfeitos), mas continua substancialmente abaixo do total de
satisfeitos (34). De referir que 12 participantes traduziram o seu grau de satisfagdo num 4 e 13

num 5.

Quanto aos espagos de trabalho, verificou-se que 4 participantes se revelaram insatisfeitos,
embora 35 se considerem satisfeitos. Clarifica-se que 15 participantes traduziram o seu grau de

satisfacdo num 3, 11 num 4 e 9 através de um 5.

Por fim, ao nivel do refeitério (espaco de refeicbes da DGARTES), constatou-se que 17
participantes manifestaram insatisfacdo, mas 20 estdo satisfeitos. De referir que 9 participantes

traduziram o seu grau de satisfacdo num 3, 6 num 4 e 5 através de um 5.

O grafico que se segue, que sintetiza a informacdo anterior, ilustra o grau de satisfagdo dos
trabalhadores com as condicdes de trabalho na DGARTES.
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Grafico 16 - Grau de satisfacdo dos trabalhadores com as condicées de trabalho na DGARTES

Na avaliagdo da politica de gestdo de recursos humanos, foram considerados os seguintes

indicadores:
oportunidades criadas para desenvolver novas competéncias;
conciliacdo entre a atividade profissional e a vida pessoal e familiar;
acesso a formacao relevante para o desenvolvimento profissional;

1
2
3
4. apoio em atividades culturais, sociais e desportivas;
5. sistemas de incentivos ndo financeiros;

6

igualdade de género (tratamento e oportunidades).

Em matéria de oportunidades criadas para desenvolver novas competéncias, constata-se que,
apesar de 9 participantes se revelarem insatisfeitos, a grande maioria (30) atribuiu uma
pontuacdo igual ou superior a superior a 3. De referir que 16 participantes traduziram o seu grau

de satisfacdo num 4 e que 6 participantes optaram mesmo pelo 5.

No que concerne a conciliagdo entre a atividade profissional e a vida pessoal e familiar, ja foram
13 os participantes a manifestar a sua insatisfacdo. Os restantes 26 refletiram o seu grau de

satisfacdo na atribuicdo de pontuacgdes iguais ou superiores a 3 (4=3 e 22>3).

O total de insatisfeitos desce em relacdo ao acesso a formacdo relevante para o desenvolvimento
profissional (6) e a esmagadora maioria dos participantes continua a manifestar a sua satisfacdo.
Clarifica-se que 10 participantes refletiram o seu grau de satisfacdo num 3, 15 na atribuicdo de um

4 e 8 na atribuicdo de um 5.
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A expressdo da insatisfagdo aumenta em relagdo ao apoio em atividades culturais, sociais e
desportivas (18participantes revelaram-se insatisfeitos), excedendo mesmo o total de satisfeitos

(17). De referir que 5 participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 4 e 1 num 5.

Quanto aos sistemas de incentivos nao financeiros, verificou-se que a expressao da insatisfagdo é
ainda maior (22 participantes revelaram-se insatisfeitos) e que apenas 11 participantes se
consideram satisfeitos. Clarifica-se que 7 participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 3,

4 num 4 e nenhum através de um 5.

Por fim, ao nivel da igualdade de género (tratamento e oportunidades), constatou-se que apenas
2 participantes manifestaram insatisfacdo, enquanto 30 estdo satisfeitos. De referir que 6

participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 3, 17 num 4 e 7 através de um 5.
O gréfico que se segue, que sintetiza a informacdo anterior, ilustra o grau de satisfacdo dos
trabalhadores com apolitica de gestao dos recursos humanos da DGARTES.
lgualdade de género (tratamento e oportunidades)
Sistemas de incentivos ndo financeiros

Apoio em atividades culturais, sociais e desportivas

= m3

Acesso a formagdo relevante para o
desenvolvimento profissional 4
m5

Conciliagdo entre a atividade profissional e a vida
pessoal e familiar

Oportunidades criadas para o desenvolvimento de
novas competéncias

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico 17 - Grau de satisfagdo dos trabalhadores com apolitica de gestdo dos recursos humanos

da DGARTES

Na avaliagcdo da motivacdo dos trabalhadores, foram considerados os seguintes indicadores:

motivac¢do para aprender novos métodos de trabalho;
motivacdo para desenvolver trabalho em equipa;
motivacdo para participar em projetos de mudanca na DGARTES;

motivacgdo para participar em a¢oes de formagdo adequadas as funcdes desempenhadas;

A N e

motivacdo para sugerir melhorias.
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Relativamente a motivagdo para aprender novos métodos de trabalho, constata-se que, apesar de
3 participantes se revelarem pouco motivados, a grande maioria (36) atribuiu uma pontuacgado
igual ou superior a superior a 3. De referir que 19 participantes traduziram o seu grau de

motivagdo num 4 e que 12 participantes optaram mesmo pelo 5.

No que concerne a motivagdo para desenvolver trabalho em equipa, foram apenas 3 os
participantes a manifestar a sua desmotivacdo. Os restantes 36 refletiram o seu grau de

motivag¢do na atribuicdo de pontuacGes iguais ou superiores a 3 (3=3 e 33>3).

O total de desmotivados mantém-se em relacdo a participacdo em projetos de mudanca na
DGARTES (3). Contudo a esmagadora maioria dos participantes continua a manifestar a sua
motivacdo. Clarifica-se que 4 participantes refletiram o seu grau de motivacdo num 3, 15 na

atribuicao de um 4 e 15 na atribuicdo de um 5.

A desmotivacdo assume, também, uma fraca expressdo em matéria de participacdo em acdes de
formacdo adequadas as fungdes desempenhadas (3 participantes revelaram-se desmotivados),
mas continua substancialmente abaixo do total de motivados (36). De referir que 17 participantes

traduziram o seu grau de motivagao num 4 e 15 num 5.

Quanto a motivacdo para sugerir melhorias, verificou-se que 3 participantes se revelaram
desmotivados, embora 35 se considerem motivados. Clarifica-se que 6 participantes traduziram o

seu grau de motivag¢do num 3, 16 num 4 e 13 através de um 5.

O grafico que se segue, que sintetiza a informacdo anterior, ilustra o grau de motiva¢do dos

trabalhadores da DGARTES.

Motivagdo para sugerir melhorias

Motivagdo para participar em acdes de
formag3o adequadas as funcdes

Motivagdo para participar em projetos de

mudanca na DGARTES m3
m4
Motivagdo para desenvolver trabalho em 5

equipa

Motivagdo para aprender novos métodos de
trabalho

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Grafico 18 - Grau de motivagdo dos trabalhadores da DGARTES
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Na avaliacdo das condi¢Ges de trabalho, em contexto de pandemia, foram considerados os

seguintes indicadores:

1. seguranca em termos de prote¢do contra a infecdo por COVID 19 no interior das
instalacGes da DGARTES, em situacdo de presenca fisica;

2. seguranca em termos de protecdo contra a infecdo por COVID 19 no refeitdrio e outras
zonas comuns, em situacao de presenca fisica;

3. continuidade dos trabalhos em curso e rececdo de comunicacbes e orientacdes em
regime de teletrabalho;

4. comunicacdo com os restantes membros da sua equipa em regime de teletrabalho;

5. ferramentas e infraestruturas informaticas disponiveis para assegurar a manutencao do

teletrabalho.

Relativamente a seguranca em termos de protecdo contra a infecdo por COVID 19 no interior das
instalacGes da DGARTES, em situacdo de presenca fisica, constata-se que, apesar de 6
participantes se revelarem insatisfeitos, a grande maioria (32) atribuiu uma pontuacdo igual ou
superior a superior a 3. De referir que 14 participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 4

e que 12 participantes optaram mesmo pelo 5.

No que concerne a seguranga em termos de protecdo contra a infe¢do por COVID 19 no refeitério
e outras zonas comuns, em situacdo de presenca fisica, foram 7 os participantes a manifestar a
sua insatisfacdo. Contudo, 29 refletiram o seu grau de satisfacdo na atribuicdo de pontuacbes

iguais ou superiores a 3 (8=3 e 21 >3).

O total de insatisfeitos desce em relagdo a continuidade dos trabalhos em curso e rece¢do de
comunicagdes e orientagdes em regime de teletrabalho (4), embora a esmagadora maioria dos
participantes continue a manifestar a sua satisfagao. Clarifica-se que 7 participantes refletiram o

seu grau de satisfagdo num 3, 11 na atribui¢cdao de um 4 e 16 na atribui¢dao de um 5.

A insatisfagdo assume, também, uma fraca expressdo em matéria de comunicagdo com os
restantes membros da sua equipa, em regime de teletrabalho (2 participantes revelaram-se
insatisfeitos), mas continua substancialmente abaixo do total de satisfeitos (36). De referir que 11

participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 4 e 21 num 5.

Quanto a ferramentas e infraestruturas informaticas disponiveis para assegurar a manutenc¢do do

teletrabalho, verificou-se que 2 participantes se revelaram insatisfeitos, embora 36 se considerem
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satisfeitos. Clarifica-se que 5 participantes traduziram o seu grau de satisfacdo num 3, 10 num 4 e

21 através de um 5.

O grafico que se segue, que sintetiza a informacgdo anterior, ilustra o grau de satisfacdo dos

trabalhadores da DGARTES com as condi¢Ges de trabalho, em contexto de pandemia.

Comunicagdo com os restantes membros da sua
equipa em regime de teletrabalho

Continuidade dos trabalhos em curso e rece¢io de
comunicagoes e orientagoes em regime de

teletrabalho
m2

m3

Seguranca em termos de protegdo contra a infegao
por COVID 19 no refeitdrio e outras zonas comuns,
em situacdo de presenca fisica

m4

m5

Seguranga em termos de protegdo contra a infegdo
por COVID 19 no interior das instalacdes da
DGARTES, em situagdo de presenca fisica

-
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Grafico 19 - Grau de satisfacdo dos trabalhadores da DGARTES com as condic¢des de trabalho, em

contexto de pandemia
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Nos quadros e graficos que se seguem, é apresentada a execucdao do QUAR de 2021 da DGARTES,

traduzida em resultados e taxas de realizagcdo, face as metas estabelecidas para cada um dos

indicadores, por parametro de avaliagdo.

Relativamente ao parametro eficacia, com uma ponderagdo de 25%, o quadro que se segue

reflete os resultados alcangados, no ambito dos objetivos operacionais OOp1l e O0p2.

25%

50%

60%

40%

50%

60%

40%

Quadro 13 - Resultados alcangados relativamente ao parametro eficacia

EFICACIA

0OO0p1. Garantir a promogdo e execugdo dos programas de apoio as artes

Ind. 1 — N2 de procedimentos abertos para
financiamentos as artes

Ind. 2 — N2 de projetos de criagdo e produgdo artisticas
apoiados

0O0p2. Assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros

Ind. 3 —Taxa de execugdo financeira (montante
transferido / montante disponivel) x 100

Ind. 4 —N2 de entidades beneficiarias de apoios

11

1100

96%

14

2584

93%

940

165,2%

118,8%

234,9%

113,9%

97,9%

138,0%

Superado

Superado

Superado

Superado

N3o atingido

Superado

65,2%

18,8%

134,9%

13,9%

-2,1%

38,0%
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Grafico 20 — Grau de execucdo do parametro eficdcia

No parametro eficacia, os resultados alcancados possibilitaram superar os objetivos operacionais

OO0p1 e O0p2, apresentando-se de seguida a respetiva fundamentacao.

O objetivo operacional 1 — garantir a promog¢do e execugdo dos programas de apoio as artes,
concretiza-se na abertura de procedimentos conducentes a atribuicdo de apoios, no ambito dos
programas para a atividade profissional (no ano de 2021, apoio a projetos, apoio em parceira,

apoio ao associativismo cultural, apoio as orquestras regionais e EEA GRANTS).

Em 2021, o objetivo operacional 1 registou uma taxa global de execugdo de 165,2%, considerando

o desempenho dos seguintes indicadores:

Indicador 1 — numero de procedimentos abertos para financiamentos ds artes: corresponde a
programacdo anual de procedimentos conducentes a atribuicdo de apoios financeiros as
entidades que desenvolvem atividades artisticas. Esta programacdo corresponde a Declaragdo
Anual, documento estratégico onde sdo definidos os programas de apoio a abrir em cada ano
civil, tal como previsto no artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 103/2017, de 24 de agosto!?. A Declaracdo

Anual de 2021 previa a abertura de onze procedimentos, pelo que foi este o valor da meta

12 Diploma que estabelece o regime de atribuicdo de apoios financeiros do Estado as artes visuais e

performativas
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estabelecida.

A superacdo da meta decorre da subdivisdo do Programa de Apoio Criacdo e Edicdo em duas
linhas de financiamento (uma direcionada para as artes visuais e outra para as artes

performativas) e da abertura de quatro programas de apoio ndo previstos na Declaracdo Anual:

Programa de Apoio a Programacao da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses;
Apoio ao Associativismo Cultural;

Linha de Apoio as entidades culturais ndo profissionais da Regido de lisboa e Vale do Tejo;

A

EEA GRANTS.

De referir que um dos Programas de Apoio previstos na Declaracdo Anual (Artes Sonoras: Parceria

com a Antena 2) ndo foi aberto.

Indicador 2 — numero de projetos ou atividades de criagdo e produgdo artistica apoiados: este
indicador esta relacionado com os projetos ou atividades desenvolvidas pelas entidades apoiadas.
Este indicador resulta do dinamismo das entidades e da natureza das atividades que
desenvolvem. Em 2021, a realizacdo de 2584 projetos ou atividades permitiu superar a meta
definida (1.100), o que permite concluir que, mesmo num ano particularmente dificil devido a
situacdo pandémica, foi possivel encontrar formas alternativas de concretizagdo das atividades, o
gue atesta a elevada resiliéncia e criatividades por parte das entidades artisticas bem como o
esforco governamental e da prdopria DGARTES, no sentido de encontrar solu¢Ges que permitissem

apoiar as entidades artisticas, neste contexto.

O objetivo operacional 2 — assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros traduz, por um lado, a
execucdo financeira do orgamento de projetos da DGARTES (apoio as artes), assegurada que seja
a monitorizagao da atividade e os resultados das entidades apoiadas, e, por outro, a sua traduc¢do
em numero de entidades beneficidrias de apoios. Em 2021, este objetivo atingiu uma taxa global

de realizagdo de 113,9%, em resultado do desempenho dos seguintes indicadores:

Indicador 3 — taxa de execugdo financeira: este indicador é aferido pela relagdo entre os
montantes transferidos de apoios financeiros e os montantes financeiros disponiveis, que se
cifrou, em 2021, em 93%, marcando uma diferenca de trés pontos percentuais face a meta
estabelecida (96%). Situando-se este valor abaixo do intervalo de tolerancia (1%), tal circunstancia
impossibilitou que este indicador tivesse um desempenho positivo. Este facto é justificado pelo
elevado nimero de candidaturas aos diferentes programas de apoio e pelo volume de trabalho

que lhe estd associado em sede de avaliacdo. Isto é, a obrigatoriedade de ampliar o prazo previsto
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para a execugdo da tarefa — apreciacdao de candidaturas justificou a impossibilidade de atingir a

meta estabelecida, apesar de o desfasamento estar, apenas, 1% abaixo do intervalo de tolerancia.

Indicador 4 — numero de entidades beneficidrias de apoios: a concretizagdo dos apoios permitiu

financiar a atividade ou projetos de 940 entidades, resultado este que permitiu que a meta

inscrita no QUAR (750) fosse superada. O numero de entidades a apoiar depende do montante

solicitado e atribuido a cada uma, em funcdo do projeto apresentado, o que significa que o

mesmo envelope financeiro pode gerar resultados varidveis.

No que concerne ao parametro eficiéncia, com uma ponderagcao de 40%, o quadro que se segue

reflete os resultados alcancados, em relagdo aos objetivos operacionais O0p3, O0p4 e OOp5.

40%

30%

100%

35%

100%

35%

50%

50%

EFICIENCIA

00p3. Credenciar equipamentos para integragdo na Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses

Ind. 5 —Taxa de processos concluidos 80% 100%

0O0Op4. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de
organizagdo do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar
e pessoal

Ind. 6 — Percentagem de pareceres favordveis a 75% 100%
pedidos de horarios adaptados

0O0p5. Assegurar o desenvolvimento e implementacdo das medidas Cultura
prevista no programa «SIMPLEX» e no Or¢camento Participativo

Ind. 7 —Taxa de execu¢do da medida inserida

no Programa «SIMPLEX»

Ind. 8 —Taxa de execugdo das medidas do

Orgamento Participativo Portugal

20% 15%

25% 60%

133,3%

133,3%

141,7%

141,7%

137,9%

88,2%

187,5%

Quadro 14 - Resultados alcangados relativamente ao parametro eficiéncia

Superado

Superado

Superado

Superado

Superado

N3do atingido

Superado

33,3%

33,3%

41,7%

41,7%

37,9%

-11,8%

87,5%
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88,2%
~ ] Ind.5 | Ind.6 Ind.7 Ind.8

OOp3 OO0Op4 OOp5
133,3% 141,7% 137,9%

Grafico 21 — Grau de execug¢ao do parametro eficiéncia

No parametro eficiéncia, os resultados alcancados possibilitaram superar os objetivos

operacionais OOp 3, OOp 4 e O0p5. De seguida, apresenta-se a respetiva fundamentacao.

O objetivo operacional 3 — credenciar equipamentos para integracGo na Rede de Teatros e
Cineteatros, visa assegurar que os espacos credenciados possuem os requisitos minimos, em
termos regulamentares e de condigGes fisicas, técnicas e de recursos humanos. Este objetivo
atingiu uma taxa global de realizagdo de 133,3%, em resultado do desempenho do indicador que

Ihe esta associado:

Indicador 5 — taxa de processos concluidos. Este indicador atingiu uma taxa de realizagdo de
133,3%, em resultado dos esfor¢os desenvolvidos pela DGARTES, para concluir todos os pedidos

de credenciagao que rececionou.

O objetivo operacional 4 — promover a utilizagdo de hordrios flexiveis e modalidades de
organizag@o do trabalho que facilitem a conciliagGo da vida profissional, familiar e pessoal esta
em linha com o Programa para a Conciliagdio da Vida Profissional, Pessoal e Familiar na
Administracdo Publica, que tem como objetivo promover um maior equilibrio entre a vida
profissional, pessoal e familiar, como condicdo para uma efetiva igualdade entre homens e

mulheres e para uma cidadania plena. Acresce que este objetivo se enquadra nos objetivos
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comuns de gestdao dos servigos publicos previsto na Lei do orcamento do Estado para o ano de
2020 (artigo 25.92), no que a boa gestdo dos trabalhadores diz respeito. Este objetivo atingiu uma
taxa global de realizagdo de 141,7%, em resultado do desempenho do indicador que lhe estd

associado:

Indicador 6 — percentagem de pareceres favordveis a pedidos de hordrios adaptados: a DGARTES
superou a meta associada a este indicador, uma vez que todos os pedidos de horarios adaptados

foram autorizados.

O objetivo operacional 5 — assegurar o desenvolvimento e implementa¢do das medidas Cultura
prevista no programa “SIMPLEX” e no Or¢camento Participativo Portugal corresponde, por um lado
a concretizacdo do Sistema de Gestdo Integrada de Apoio as Artes (SGl@artes), que tem como
grande objetivo a desmaterializacdo e simplificacdo de procedimentos do regime de atribuicdo de
apoios financeiros as Artes, permitindo uma gestao integrada das diversas fases dos programas de
apoio e a disponibilizacdo de dados de natureza quantitativa e qualitativa sobre o setor das artes
em Portugal. Por outro, a execucdo do Orgcamento Participativo Portugal, que integra os projetos

“Canto para Seniores” e “ABC do Teatro”.

Relativamente ao indicador 7 — taxa de execug¢do da medida inserida no Programa SIMPLEX: em
2021, estava prevista uma execugdao de 20%, que decorria do levantamento de requisitos, da
elaboracdo do caderno de encargos e do langamento do procedimento de aquisicdo dos servicos

de desenvolvimento e implementag¢do da nova plataforma.

Tendo em conta a complexidade do Sistema SGl@artes, designadamente a sua arquitetura
funcional, as varias pec¢as do procedimento apenas ficaram concluidas em dezembro de 2021, o
que inviabilizou o langamento do concurso. O resultado de 15% decorre, assim, da complexidade
do procedimento e da necessidade de reavaliar, em momentos distintos, os termos desta
contratagdo, isto é, a necessidade de definir um novo sistema integrado capaz de responder a
necessidades de varias dimensdes, o que acabou por se refletir na impossibilidade de lancar o

procedimento até ao dia 31 de dezembro de 2021.

Quanto ao indicador 8 — taxa de execug¢éo das medidas do Orcamento Participativo Portugal, a
taxa de realizacdao de 187,5% decorre de ter sido estabelecida uma meta de 25%, de, em 2021, o
projeto “Canto para Seniores” ter sido concluido (assegurando 50% da execuc¢do do indicador) e
de, no mesmo ano, terem sido desenvolvidos trabalhos preparatérios no ambito do projeto “ABC

do Teatro” (que asseguram uma execucdo de 10% do indicador).
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Por fim, ao nivel do parametro qualidade, com uma ponderacao de 35%, o quadro que se segue

reflete os resultados alcancados, relativamente aos objetivos operacionais OOp6 e OOp7.

35%

50%

50%

25%

25%

50%

50%

50%

QUALIDADE

0Op6. Investir no capital humano da DGARTES

Ind. 9 — Percentagem de trabalhadores com

0, 0
frequéncia de agbes de formagao 80% 91%
Ind. 10 —Taxa de implementagdo do Plano de
P ¢ 50% 50%
SST
Ind. 11 — Percentagem de trabalhadores com
ficha de aptigdo no ambito dos servigos de 50% 91%

medicina no trabalho
0O0p7. Melhorar a qualidade do servigo de divulgacdo de atividades artisticas

Ind. 12 —Prazo (em dias Uteis) para
apresentagdo dos resultados de uminquérito 210 224
de avaliagdo do servigo de divulgagdo

Ind. 13 —Taxa de satisfagdo dos utilizadores
do servigo de divulgagdo de atividades 70% 89%
artisticas

126,6%

113,8%

100,0%

178,8%

115,8%

100,0%

131,7%

Quadro 15 - Resultados alcangados relativamente ao parametro qualidade

Superado

Superado

Superado

Superado

Superado

Qualidade
121,2%
178,8%
131,7%
113,8%
100,0% 100,0%
~— | Ind. 9 Ind. 10 Ind. 11 | Ind. 12 Ind. 13
00p 6 00p7
126,6% 115,8%

Grafico 22 — Grau de execugdo do parametro qualidade

26,6%

13,8%

0,0%

78,8%

15,8%

0,0%

31,7%

No parametro Qualidade, os resultados alcangados possibilitaram superar os objetivos
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operacionais OOp 6 e OOp 7, apresentando-se de seguida a respetiva fundamentacao.

O objetivo operacional 6 — investir no capital humano da DGARTES da conta da prioridade
atribuida a qualificacdo e valorizacdo dos trabalhadores da DGARTES, pela frequéncia de a¢Ges de
formacao, bem como da implementacado de servicos de Seguranca e Salde no Trabalho (SST). Este
objetivo enquadra-se no Programa de capacitacdo em SST para a Administracdo Publica, onde se
reconhece que as boas condi¢Ges de trabalho, nas suas componentes fisicas, organizacionais e
psicossociais, sdo essenciais para a satisfacdo dos trabalhadores e para a promocdo da seguranga,
saude e bem-estar no trabalho. O dominio da SST enquadra-se nos objetivos comuns de gestdo
dos servicos publicos previsto na Lei do orcamento do Estado para o ano de 2020 (artigo 25.2), no
gue a boa gestdo dos trabalhadores diz respeito. Este objetivo registou uma taxa global de

realizacdo de 126,6%, em resultado do desempenho dos seguintes indicadores:

Indicador 9 — percentagem de trabalhadores com frequéncia de ac¢bes de formagéo profissional.
Este indicador reflete o investimento na formacdo dos trabalhadores da DGARTES, que é

claramente uma estratégia da dire¢do deste organismo.

Indicador 10 — taxa de implementacdo do Plano de SST. Nao obstante o Plano de SST ndo ter sido
concluido, considera-se que a meta associada a este indicador foi atingida, uma vez que 50% das
atividades constantes deste Plano foram concluidas. Nomeadamente a inspecdo das instalacbes
da DGARTES e de todos os postos de trabalho, as medi¢des dos niveis sonoros e de luminosidade

e as consultas de medicina no trabalho.

Indicador 11 — percentagem de trabalhadores com ficha de aptidGo no dmbito dos servigos de
medicina no trabalho. Na sequéncia das consultas de medicina no trabalho e da elaboragdao dos
subsequentes relatérios médicos, constatou-se que 91% dos trabalhadores da DGARTES foi

considerado clinicamente apto, para o desempenho das suas fungdes.

O objetivo operacional 7 — melhorar a qualidade do servigo de divulgagdo das atividades artisticas
enquadra-se nos objetivos estratégicos: divulgar e valorizar a criacdo e produgao artistica nacional
em Portugal e no estrangeiro e qualificar o servi¢o e valorizar a sua missao e boas praticas, de
forma a conseguir corresponder as necessidades e expetativas das entidades e dos artistas a
guem é dirigida a prestacdo dos servigos. Através de um inquérito, a DGARTES pretendeu recolher
informacdo e identificar as prioridades de intervencdo, na constru¢do de uma relagdo de maior
abertura, confianca e proximidade com o setor artistico. Foi registada uma taxa global de

realizagdo de 115,8%, em resultado do desempenho dos seguintes indicadores:
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Indicador 12 — prazo (em dias uteis) para apresenta¢do dos resultados de um inquérito de
avaliagdo do servigo de divulgagéo de atividades artisticas. Este indicador foi atingido, uma vez
que o relatério foi elaborado na janela temporal conferida pela tolerancia associada a meta

estabelecida.

Indicador 13 — taxa de satisfa¢do dos utilizadores do servico de divulgagdo de atividades artisticas.
A meta estabelecida para este indicador foi superada, uma vez que a taxa de satisfacdo dos

utilizadores atingiu os 89% e a meta estabelecida foi de 70%.
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O QUAR da DGARTES para 2021 contemplou sete objetivos operacionais, os quais traduziram as
opcOes assumidas para a concretizacdo dos objetivos estratégicos superiormente definidos.
Conforme explicitado na analise de resultados alcangados, foi possivel superar os sete objetivos
definidos. Dos 13 indicadores estabelecidos, 9 foram superados, 2 foram atingidos e 2 ndo foram

atingidos, tal como se ilustra no grafico abaixo.

Qualidade
121,2%

Eficacia
139,6%
234,9%

Eficiéncia
137,8%

o
187,5% 178,8%

y
138,0% 133,3% 141,7% 131,7%
9

118,8% 113,8%

97,9%

Ind. 1 Ind. 2
00p1
165,2%

Ind. 3

00p2
113,9%

Ind.4 |

Ind.5 |

00p3
133,3%

88,2%

Ind.6 | Ind.7
00p4

141,7%

Ind. 8
00p5
137,9%

100,0%

—Ind.9

Ind. 10
00p6
126,6%

Ind. 11

7 Ind. 12

100,0%

00p7
115,8%

Ind. 13 [

Grafico 23 — Grau de execugao do QUAR da DGARTES de 2021

Verifica-se ndo existir uma discrepancia muito significativa ao nivel da performance alcangada,
tendo em considerag¢do os trés parametros em avaliagdo, podendo-se, ainda assim, destacar um
resultado mais expressivo no parametro eficacia (139,6%). O parametro qualidade foi o que

evidenciou uma taxa de realizagdo inferior (121,2%).

A avaliacdo final da DGARTES no quadro do Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
Administracdo Publica, devidamente ponderada, situou-se nos 132,49%, tendo em conta os
resultados alcancados (e acima apontados) em cada um dos parametros e, naturalmente,
considerando os pesos previamente definidos para cada um dos mesmos (25% para o parametro

eficacia, 40% para o parametro eficiéncia e 35% para o parametro qualidade).

Por conseguinte, face a todo exposto anteriormente, no que se refere a apreciagao global do
trabalho desenvolvido, bem como aos resultados alcangados, conforme previsto no artigo 182 da
Lei n2. 66-B/2007, de 28 de dezembro, CONSIDERA-SE QUE ESTAO REUNIDAS AS CONDICOES
PARA SE PROPOR A ATRIBUICAO DA MENGCAO DE “DESEMPENHO BOM” A ATIVIDADE DA
DIREGAO-GERAL DAS ARTES RELATIVAMENTE AO CICLO AVALIATIVO DE 2021, uma vez que a esta
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expressao qualitativa da avaliacdo corresponde, de acordo com o previsto na alinea a) do n? 1 do
citado artigo 189, a realizacdo do desempenho alcancado, conforme exposto no presente

relatério, ou seja, a DGARTES atingiu todos os objetivos operacionais, superando alguns.
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Missédo: Coordenacéo e execucéo das politicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a criagdo artistica e garantido a universalidade da sua fruicéo

OE1l

OE2

OE3

OE4

OES5

25%

50%

60%

40%

50%

60%

40%

40%

30%

100%

35%

100%

35%

50%

50%

35%

50%

50%

25%

25%

50%

50%

50%

Garantir o acesso a criacéo e fruigéo artisticas

Estimular o trabalho em rede entre Administracéo central e local, agentes publicos e sociedade civil

Implementar medidas estruturantes de apoio as artes

Divulgar e valorizar a criacdo e produgéao artistica nacional em Portugal e no estrangeiro

Qualificar o servico e valorizar a sua misséo e boas préaticas

EFICACIA

0O0p1. Garantir a promogdo e execugdo dos programas de apoio as artes

Ind. 1 — N2 de procedimentos abertos para financiamentos

. 6 16 10 11 2 15 14
as artes

— N2 i iaca 3 isti
Ind4.2 N2 de projetos de criagdo e produgdo artisticas 350 1466 1680 1100 100 1375 2584
apoiados
00p2. Assegurar a concretizacdo dos apoios financeiros
Ind. 3T Fo fi i
nd. 3 ) axa de execugaq |nar}celra (montante 96% 08% 95% 96% 1% 08% 93%
transferido / montante disponivel) x 100
Ind. 4 — N2 de entidades beneficiarias de apoios 260 358 457 750 50 875 940
EFICIENCIA
00p3. Credenciar equipamentos para integragdo na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses
Ind. 5 — Taxa de processos concluidos - - - 80% 5% 95% 100%
0O0p4. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagdo do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e
pessoal
Ind.l6.— Percentagem de pareceres favoraveis a pedidos de ) : . 75% 5% 90% 100%
horérios adaptados
0Op5. Assegurar o d lvi e impl ¢do das lidas Cultura prevista no programa «SIMPLEX» e no Orgamento Participativo
Ind. 7 — Taxa de execugdo da medida inserida no Programa } ) : 20% 3% 25% 15%
«SIMPLEX»
Ind._s_— Ta_lxa de execugdo das medidas do Orgamento ) : . 25% 5% 35% 60%
Participativo Portugal
QUALIDADE
0O0p6. Investir no capital humano da DGARTES
Imi. 9- Percentaﬁem de trabalhadores com frequéncia de ) : ) 30% 10% 100% 91%
agdes de formagdo
Ind. 10 — Taxa de implementagdo do Plano de SST - - - 50% 5% 63% 50%
Indj 1~1 - PeArcethagem de trabalhadore.s .com ficha de . . : 50% 5% 63% 01%
apti¢do no ambito dos servigos de medicina no trabalho
00p7. Melhorar a qualidade do servigo de divulgacdo de atividades artisticas
Ind. 12 — Prazo (em dias Uteis) para apresentagdo dos
resultados de um inquérito de avaliagdo do servigo de - - - 210 20 175 224
divulgagdo
Ind. 13 — Taxa de satisfagdo dos utilizadores do servigo de ) : 70% 10% 85% 29%

divulgagdo de atividades artisticas

165,2%

118,8%

234,9%

113,9%

97,9%

138,0%

133,3%

133,3%

141,7%

141,7%

137,9%

88,2%

187,5%

126,6%

113,8%

100,0%

178,8%

115,8%

100,0%

131,7%

Verséo - 1

Superado

Superado

Superado

Superado

N3o atingido

Superado

Superado

Superado

Superado

Superado

Superado

N3o atingido

Superado

Superado

Superado

Superado

Superado

Superado

65,2%

18,8%

134,9%

13,9%

-2,1%

38,0%

33,3%

33,3%

41,7%

41,7%

37,9%

-11,8%

87,5%

26,6%

13,8%

0,0%

78,8%

15,8%

0,0%

31,7%



REPUBLICA
? PORTUGUESA ARTES QUAR - 2021 Versao - 1
wma SR

Direcéo-Geral das Artes
0 2 40 2 39 -1

Dirigentes - Direcéo superior 2
Dirigentes - Direcdo intermédia e chefes de equipa 16 3 48 3 47,5 -0,5
Técnico superior - (inclui Especialistas de informatica) 12 46 552 43 481,2 -70,8
Coordenador Técnico - (inclui Chefes de seccéo) 9 4 36 2 16,1 -19,9
Assistente técnico - (inclui Técnicos de informatica) 8 8 24 2 11,5 -12,5
Encarregado geral operacional 7 0 0 0 0 0
Encarregado operacional 6 0 0 0 0 0
Assistente operacional 5 2 10 2 910) -0,1
Total 60 710 54 605,2 -104,8
Orgamento de funcionamento 4415 373,00 € 2791671,60€ - 1623701,40€
Despesas com Pessoal 2381770,00 € 1884019,39€ - 497750,61¢€
AquisicOes de Bens e Servigos 1316 275,00 € 421212,15€ - 895062,85 €
Transferéncias Correntes 556 300,00 € 350681,15€ - 205618,85€
Outras despesas correntes 1028,00 € 784,67 € - 243,33 €
Aquisicéo de Bens de Capital 160 000,00 € 134974,24€ -  25025,76 €
Orgamento de Investimento 45 522 850,00 € 41444 885,85€ - 4077 964,15 €
Qutros valores 0 0 0
TOTAL (OF + Orgamento Investimento + Outros) 49 938 223,00 € 44 236 557,45 € - 5701 665,55 €

Gréficos Recursos Humanos e Recursos Financeiros

Recursos Humanos (pontos)
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0 T T T T T y
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Graficos Resultados

Taxa de realizagdo dos indicadores
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