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1. NOTA DE ABERTURA

O Relatorio de Atividades da Diregao-Geral das Artes (DGARTES) de 2025, apresenta as atividades
desenvolvidas ao longo do ano, tendo como referéncia o Decreto-Regulamentar n.© 35/2012, de 27 de
margo, os objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) e as cinco linhas de agéao
estabelecidas para 2025.

No dmbito do incremento do Sistema de Apoio as Artes, manteve-se a execucao dos ciclos bienal (2025-
2026) e quadrienal do apoio sustentado (2023-2026), assegurando a estabilidade das entidades
financiadas e iniciando-se o processo de renovagdo das estruturas com apoio quadrienal.
Paralelamente, reforgcaram-se 0s apoios a projetos, com especial enfoque na corre¢cado de assimetrias
regionais e na diversificacao da oferta cultural.

Relativamente a dinamizagao das redes culturais estruturantes, avangou-se com a preparagao e
abertura do Programa de Apoio a Programacéo da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) -
2026-2029, do Programa de Apoio a Projetos da Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC) e da
2.2 edigcado do Programa de Apoio em Parceria - Arte e Periferias Urbanas. Prosseguiu o Programa de
Formacéao e Capacitacao tanto da RTCP como da RPAC, e foram acompanhados os procedimentos no
ambito do Regime de integracdo de obras de arte em obras publicas (RIOP), promovendo a integracéo
de obras de arte em espacgos publicos. O Programa Nacional Saber Fazer Portugal foi igualmente
reforcado, tendo sido implementado os Laboratérios de Intervencéo Territorial, langcado novas Rotas
Saber Fazer, publicado novos livros e cadernos de campo e ampliado o Repositdrio Digital.

A transversalidade da intervencédo da DGARTES foi aprofundada através da integragao de dimensobes
como sustentabilidade ambiental, interculturalidade, acessibilidade e igualdade de género e maior
representacgao e participagao étnico-racial nos programas de apoio, nas agdes de capacitagado e nos
mecanismos de acompanhamento, incentivando praticas mais inclusivas e responsaveis no setor
artistico.

No dominio da agao cultural externa e internacionalizagao da cultura e artes portuguesas, a DGARTES
reforgou a presenca da criagao artistica portuguesa em circuitos internacionais, com destaque para a
cooperacao com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e com Espanha, apoiando a participacéo de
artistas e estruturas em festivais, exposi¢cdes e outros eventos internacionais.

Por fim, com vista a simplificagéo, digitalizagédo e desburocratizagédo prosseguiu o desenvolvimento do
novo Sistema de Gestéo Integrado de Apoio as Artes (SGI@ARTES), reforgou-se a comunicagéo interna
e foram ainda promovidos encontros de projetos, agdes de formagédo e um acompanhamento continuo
das entidades apoiadas assegurado pelas comissdes de acompanhamento.

O Diretor-Geral das Artes,

AMER|CO JORGE Assipado de forma digital por
MONTEIRO /Qg/l;::égé?RGE MONTEIRO
RODRIGUES Dados: 2026.05.29 22:26:26 +01'00'

Américo Rodrigues
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2. ENQUADRAMENTO NATUREZA E ATRIBUIGOES

2.1. Missao, Visao e Valores da DGARTES

A DGARTES é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, integrado na area governativa da Cultura, Juventude e Desporto e cuja organica foi
aprovada pelo Decreto-Regulamentar n.© 35/2012, de 27 de margo.

A sua missdo consiste na coordenacdo e execucdo das politicas publicas de apoio as artes,
promovendo e qualificando a criacéo artistica e garantindo a universalidade da sua fruicdo. A DGARTES
adota como visdo o investimento nas artes enquanto criagdo de valor publico, orientando a sua agéao
pela melhoria continua do desempenho institucional.

A atuacdo da DGARTES assenta nos valores da inovagédo, rigor, transparéncia, criatividade, coeséo,
igualdade de género, cidadania e nao discriminagdo. Rege-se pelos principios fundamentais da
atividade administrativa: legalidade, justica, imparcialidade, competéncia, responsabilidade,
proporcionalidade, transparéncia e boa-fé.

2.2. Estrutura Organica - Organograma

O modelo organizacional da DGARTES assenta numa estrutura nuclear hierarquizada nos termos do
Decreto-Regulamentar n.® 35/2012, de 27 de margo sendo dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por
um subdiretor-geral (cf. Figura 1).

A Portarian. ©188/2012, de 15 de junho determina a sua estrutura orgénica nuclear, ilustrada na Figura

1 e respetivas competéncias, e fixa o nimero maximo de unidades orgénicas do servigo.

Diretor Geral
. Direcao
Subdiretor Geral —_—

Diretor de Servicos Diretor de Servicos Diretor de Servicos
/

/ /
Direcao de Servicos

Apoioa

Direcao de Servigos

Direcao de Servigos

Planeamento,
Informacao e Recursos Apoio as Artes
Humanos

Gestao Financeira e
Patrimonial

Figura 1: Organograma da DGARTES
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2.3. Sintese da atividade desenvolvida: Diregcao e Diregoes de Servigo

Conforme disposto na sua lei organica, a DGARTES prossegue as seguintes atribuigdes:

Propor e assegurar a execucao e coordenacado de medidas estruturantes para as artes do
espetdculo, visuais e digitais;

Promover a igualdade de acesso as artes, assegurando a diversificagao e descentralizagao da
criacdo, da difusdo e da producédo artistica, bem como incentivando o desenvolvimento de
mecanismos que estimulem e facilitem o acesso dos diferentes publicos;

Fomentar a criagdo, producdo e difusdo das artes, enquanto parceira institucional de
desenvolvimento, nomeadamente através da definicdo de sistemas de incentivos adequados,
producao de informacgao relevante para o setor e reconhecimento e prémio dos percursos e
projetos de mérito a nivel nacional,;

Promover e projetar, a nivel internacional, criadores, produtores e outros agentes culturais
portugueses, facilitando o acesso a canais de promogao e distribui¢cao e criando s mecanismos
e incentivos adequados a sua efetivagao;

Fomentar os cruzamentos interdisciplinares das artes, articulando politicas intersectoriais, em
especial nas areas da educacdo e da economia, promovendo a colaboragdo com outros
servigos e organismos da administragcdo central e local.

Sao, ainda, atribuicdes da DGARTES:

Assegurar e fomentar a produgdo de conhecimento especifico sobre o setor, através da
elaboracdo e disponibilizacdo de estudos de caracterizagdo e definicdo de conceitos
estruturantes e de informacéao relevante para o setor das artes;

Promover e divulgar a criagao artistica nacional, assegurando o registo, a edigao e a divulgagao
de documentos e obras relativos as suas areas de intervencéao, através da criagdo ou integragcao
de redes de informacgédo nacionais e internacionais acessiveis aos profissionais e publico em
geral, bem como premiar, valorizar e divulgar as boas praticas do setor das artes e do trabalho
de criadores e estruturas nacionais;

Promover a realizagcdo de projetos e agdes que contribuam para a valorizagdo do setor das artes
e dos seus profissionais;

Assegurar a concessao de apoios, nos termos da lei, ou que decorram de acordos institucionais
celebrados com entidades publicas ou privadas, bem como desenvolver metodologias de
fiscalizagdo e de avaliagdo de resultados.

A Diregdo de Servicos de Planeamento, Informagdo e Recursos Humanos, abreviadamente

designada por DSPIRH, compete:

Elaborar estudos, propostas de atuacdo e de medidas numa perspetiva de estruturacao
estratégica do setor das artes;
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Desenvolver e aplicar conceitos e metodologias para a recolha, tratamento e analise de dados
no setor das artes, bem como criar e gerir os sistemas de informacgéo interna e de mercado, que
compilem e tratem a informacgéao da atividade da DGARTES;

Assegurar a recolha, tratamento e analise da informacgao de base a producgao de estatisticas e
indicadores para o setor das artes, bem como manter atualizado um sistema de indicadores de
avaliacdo da atividade da DGARTES e das entidades e atividades apoiadas;

Assegurar o registo, edicdo, divulgacao e eventual comercializagcdo de documentos, obras e
reproducdes relativas as areas artisticas de intervencéao da DGARTES;

Disponibilizar informac¢éo de mercado e dos mercados destinada a apoiar os agentes do setor
no desenvolvimento das suas estratégias de comunicagao, venda e internacionalizagéo;
Disponibilizar informacéo de valor acrescentado aos agentes e publico em geral, que promova
um maior acesso a criagéo artistica contemporanea nacional e permita identificar e disseminar
as boas praticas nas diferentes areas artisticas;

Organizar e apoiar agoes de valorizagao e formagao profissional para os agentes do setor das
artes, designadamente através de acgdes de aperfeicoamento e reciclagem, debates,
seminarios, estagios, programas de intercambio e residéncias artisticas;

Analisar, promover e fomentar o desenvolvimento e implantagdo de sistemas de arquivo
eletrénico de documentos, assegurando a conservagao, organizagao e descricdo do patriménio
arquivistico, nomeadamente no processamento de dados e na transferéncia de suportes;

Gerir os fundos documentais de valor cultural para que estes sejam convenientemente
conservados e tratados, segundo regras uniformes de organizagao e classificagéo;

Organizar e manter atualizadas as bases de dados, recolher a informacédo estatistica e
estabelecer indicadores conducentes a uma gestéo eficiente e proativa dos recursos humanos;
Emitir pareceres em matéria de gestao de recursos humanos e sua caracterizagao, habilitando
a uma gestao previsional;

Realizar estudos, emitir pareceres e prestar informagoes de natureza juridica sobre matérias da
competéncia da DGARTES;

Elaborar o balango social, o plano e o relatdrio de atividades da DGARTES;

Elaborar e executar planos anuais e plurianuais de formacgcao e desenvolver e coordenar a
politica de formacgéao geral de acordo com o levantamento de necessidades;

Assegurar os procedimentos necessarios a aplicacdo do sistema integrado de avaliagado de
desempenho;

Assegurar os procedimentos administrativos relativos ao processamento de remuneracgoes e
outros abonos, assiduidade, mapa de férias, acidentes em servico e demais vicissitudes;
Assegurar a elaboracao e atualizacdo do mapa de pessoal, a organizacao do cadastro de
pessoal e dos registos dos processos individuais, bem como realizar os procedimentos
inerentes a constituicdo, modificagdo e extingédo da relacéo juridica de emprego;

Assegurar a recegao, expedicao, classificacao, registo, distribuicao interna e arquivo de todo o
expediente, proceder a emissédo de certiddes e declaragbes requeridas nos termos legais e
coordenar arececao e o atendimento ao publico.
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ao de Servicos de Apoio as Artes, abreviadamente designada por DSAA, compete:

Recolher e disponibilizar informag&o dos projetos, criadores, entidades e atividades apoiadas
com intuito de a divulgar junto do setor e do publico em geral, nos suportes desenvolvidos ou
geridos pela DGARTES;

Desenvolver parcerias, publicas e privadas, de promocéo e difusdo dos projetos, criadores e
entidades apoiadas;

Promover a participacdo em redes nhacionais e internacionais, que potencializem o
desenvolvimento e a promocgéo dos projetos, criadores e entidades apoiadas;

Assegurar a atualidade e regularidade informativa dos dispositivos de comunicacao da
DGARTES, mantendo uma divulgacao da sua atividade institucional;

Elaborar propostas fundamentadas de atuagdo e de medidas no setor das artes, sistematizando
e definindo instrumentos e sistemas de apoio a decisao para a implementacao de estratégias e
politicas culturais;

Assegurar os procedimentos inerentes a gestdo dos sistemas e programas de apoio as artes, de
ambito profissional, a nivel nacional;

Elaborar propostas de modelos para apresentagdo de candidaturas, planos de atividades,
orcamentos, relatdrios anuais e intercalares, contratos, adendas e outros formularios
decorrentes dos projetos, entidades e atividades apoiadas, assegurando a sua conformidade
legal, economia e eficiéncia, bem como validar e avaliar a informacéo veiculada nesses
instrumentos de gestao;

Desenvolver e acompanhar a gestao de projetos de representagéo oficial nacional em diversos
eventos, foruns e certames na area da cultura, das artes e da criatividade;

Desenvolver e apoiar a recolha de informagéo necessaria ao acompanhamento, monitorizagao
e avaliagao dos projetos, entidades e atividades apoiadas, em articulagcdo com as diregdes
regionais de cultura;

Coligir e produzir informacdes e pareceres técnicos sobre os projetos, entidades e atividades
apoiadas, concorrendo para a sua caracterizagéo e habilitando a uma gestéo previsional;
Emitir declaragdes, certidées e documentacdo de suporte, nos termos legais, e assegurar a
manutencgéo e organizacdo de ficheiros e arquivos sobre os projetos, entidades e atividades
apoiadas;

Colaborar com a DSPIRH na recolha de informagéo variada junto dos projetos, criadores,
entidades apoiadas e demais parceiros no sentido de manter atualizado um sistema de
indicadores de avaliagcao da atividade da DGARTES e de entidades e atividades apoiadas;
Desenvolver de forma articulada com as diregdes regionais de cultura, bem como outros
organismos da administragao central ou local, as agdes de promocgao e divulgacao, a gestdo dos
apoios, o acompanhamento, a fiscalizagdo e a avaliagdo e demais atividades empreendidas
pela DGARTES.
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A Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Patrimonial, abreviadamente designada por DSGFP,
compete:

Elaborar, de forma articulada, e tendo em conta o plano anual de atividades e os objetivos
estratégicos e operacionais anualmente fixados, a proposta de orgamento;

Assegurar a execugado do orgcamento, garantindo todos os procedimentos técnicos,
administrativos e contabilisticos de acordo com principios de boa gestdo e com as disposi¢cbes
legais aplicaveis;

Proceder a instrucdo dos processos de despesas, informar quanto a sua conformidade legal e
orgcamental, requisitar os fundos e efetuar os processamentos, liquida¢cdes e pagamentos;
Proceder a cobranca e liquidagao de receita;

Promover a constitui¢éo, reconstitui¢cdes e liquidagédo do fundo de maneio;

Proceder a analise permanente da evolucdo da execucdo do orgcamento, assegurar o
acompanhamento, avaliagdo e controlo econdmico-financeiro dos projetos resultantes da
atividade da DGARTES e promover a elaboragao periodica de relatorios de execugao financeira
e de indicadores adequados ao controlo de gestao da DGARTES;

Assegurar a prestacdo da informacéo financeira solicitada pelos organismos de controlo
orcamental;

Elaborar anualmente os documentos de prestacdo de contas;

Promover e executar os procedimentos relativos a aquisicao de bens e servigos necessarios ao
funcionamento das unidades organicas, gerir os respetivos contratos, bem como assegurar a
organizagao de ficheiros de fornecedores e de contratos;

Gerir e manter o parque de viaturas, zelar pela conservacdo dos equipamentos e das
instalagdes, gerir o aprovisionamento e promover a distribuicdo dos artigos de consumo
corrente pelas diversas unidades organicas;

Organizar e manter atualizado o cadastro e inventario dos bens mdveis e imdveis, que estejam
afetos ou que estejam a guarda da DGARTES;

Propor a reafectacdo ou alienacao dos bens que se mostrem obsoletos ou desnecessarios ao
funcionamento da DGARTES;

Planear e coordenar o desenvolvimento, implementagdo e manutencdo dos recursos
tecnoldgicos que integram os sistemas de informagao da DGARTES;

Gerir e manter todo o parque de hardware e software, os servigos de rede, bases de dados e
sistemas de aplicagdes, incluindo os respetivos mecanismos de seguranga de acesso,
seguranca de dados e recuperacéao de falhas;

Assegurar os servigos de suporte ao utilizador, compreendendo formacgéao, apoio a utilizacéo e
resolucao de problemas com recursos tecnoldgicos.

2.4. Estratégia e Objetivos

2.4.1. Objetivos estratégicos e operacionais

Os objetivos estratégicos (OE) e os objetivos operacionais (OOp) delineados para o QUAR de 2025 nao

diverge

m, de forma muito significativa, dos inscritos em anos anteriores, uma vez que a DGARTES
9
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prossegue uma estratégia de valorizacdo, qualificacdo e restruturacéo, ajustavel em funcdo das
circunstancias. Assim, a um nivel macro, os objetivos estratégicos (OE) delineados e que pautaram a
intervencéo da DGARTES em 2025, foram:

OE1 - Garantir o acesso a criacéo e fruicdo artisticas;

OE2 - Estimular o trabalho em rede entre Administracédo central e local, agentes publicos e
sociedade civil;

OE3 - Implementar medidas estruturantes de apoio as artes;

OE4 - Divulgar e valorizar a criacdo e a producao artistica nacional em Portugal e no
estrangeiro;

OES5 - Qualificar o servico e valorizar a sua missao e boas praticas.

Com vista a concretizagcdo destes objetivos estratégicos, foram definidos para 2025 os seguintes

objetivos operacionais:

OOp1 - Garantir a promogao de atividades de criagao e produgao artistica;
OOp2 - Assegurar a concretizagao dos apoios financeiro;
OOp3 - Garantir aimplementagao do Programa Nacional Saber Fazer;

OO0Op4 - Qualificar os equipamentos integrados na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses
(RTCP) e na Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC);

OOp5 - Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagdo do
trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal;

OO0Op6 - Assegurar o desenvolvimento e implementagao das medidas Cultura previstas no
programa «SIMPLEX>»;

0OO0Op7 - Investir no capital humano da DGARTES;
0OO0p8 - Consolidar a qualidade do servigo publico prestado pela DGARTES.

2.4.2. Matriz de relacionamento de objetivos

A matriz de relacionamento de objetivos, que se apresenta de seguida, permite visualizar o modo como

estes oito objetivos operacionais concorreram para a prossecucao dos cinco objetivos estratégicos que
a DGARTES definiu para 2025.

10
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Quadro 1: Matriz de relacionamento de objetivos

OE1 OE2 OE3 OE4 OE5
OOp1 - Garantir a promogéo de atividades de X X X X
criagao e produgéo artistica
90p2 Assegurar a concretizagdo dos apoios X X X X
financeiros
3 - ti impl taca P
OOp3 - Garantir a implementagdo do Programa X X X X

Nacional Saber Fazer

0Op4 - Qualificar os equipamentos integrados na

Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) X X X X
e na Rede Portuguesa de Arte Contemporanea

OOp5 - Promover a utilizagédo de horarios flexiveis

e modalidades de organizagdo do trabalho que

X
facilitem a conciliagdo da vida profissional,
familiar e pessoal
OOp6 - Assegurar o desenvolvimento e
implementagéo das medidas Cultura previstas no X X X
programa «SIMPLEX»
0O0p7 - Investir no capital humano da DGARTES X
0OOp8 - Consolidar a qualidade do servigo publico X X X X X

prestado pela DGARTES

2.4.3. Eficacia, eficiéncia e qualidade

Os oito objetivos operacionais que a DGARTES inscreveu no QUAR para 2025 foram distribuidos pelos
parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade, de acordo com a ponderacéao indicada no Quadro 2.

Quadro 2: Ponderagé&o dos objetivos operacionais, de acordo com os parametros eficacia, eficiéncia e qualidade

Ponderacéo
Objetivos Operacionais Indicadores Pesodo Pesodo
objetivo no objetivo no
parametro total
00p1 -G ti ao de atividades d iaca
P - ara'n ," a promogao de atividades de criagdo e 40% 10%
producéo artistica
Eficacia
00p2 - Assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros 25% 40% 10%
00p3 - Garantir a implementagéo do Programa Nacional
20% 5%
Saber Fazer
00p4 - Qualificar os equipamentos integrados na Rede
de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) e na Rede 30% 11%
Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC)
0O0p5 - Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e Eficiéncia
modalidades de organizagao do trabalho que facilitem a 35% 35% 12%
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal
00p6 - Assegurar o desenvolvimento e implementacao 5% 120
das medidas Cultura previstas no programa «SIMPLEX» ° °
00p7 - Investir no capital humano da DGARTES 35% 14%
Qualidade
00p8 - Consolidar a qualidade do servigo publico 40%
65% 26%

prestado pela DGARTES
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2.4.4. Indicadores e metas estabelecidos para 2025

No QUAR para 2025, a DGARTES decompés estes objetivos operacionais em 16 indicadores, dos quais
se associam as metas explicitadas no Quadro 3.

Quadro 3: QUAR 2025 - indicadores e respetivas metas

Objetivos Operacionais Indicadores Metas
Ind. 1-N.° de concursos abertos 14
Ind. 2 - N.° de projetos ou atividades de criagédoe
0O0p1 - Garantir a promogé&o de atividades de criagao e producao artisticas apoiados 2350
produgéo artistica Ind. 3 - N.° de projetos de investigagdo, estudos,
estatisticas, agdes pedagdgicas, documentos técnicos e 4
relatérios publicados/promovidos
Ind. 4 - Taxa de execugdo financeira (montante 97%
0Op2 - Assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros transferido / montan.te diSpDnI’V(‘El) x 10(,) —
Ind. 5 - N.° de entidades profissionais beneficiarias de 950
apoios para a criagao e para a produgéo artistica
Ind. 6 - N.° de registos fotograficos de artesdos que
00p3 - Garantir aimplementagéo do Programa Nacional exerc.er?w_ atividade no dominio das rotas inseridos no. 121
Saber Fazer repositorio
Ind. 7 - N.° de agdes e iniciativas realizadas (exposigoes, 20
oficinas, encontros, atividades pedagdgicas e educativas)
00p4 - Qualificar os equipamentos integrados na Rede Ind. 8 - Taxa de processos de credenciagédo concluidos: 96%
de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) e na Rede (RTCP)
Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC) Ind. 9 - Taxa de processos de adesdo concluidos (RPAC) 76%

OOp5 - Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e L .
. . ~ . Ind. 10 - Percentagem de pareceres favoraveis a pedidos
modalidades de organizagéo do trabalho que facilitem a L ) 92%
L R . N de horarios e regimes de trabalho adaptados
conciliagédo da vida profissional, familiar e pessoal

0Op6 - Assegurar o desenvolvimento e implementagdo Ind. 11 - Taxa de execugdo das medidas Cultura

das medidas Cultura previstas no programa «SIMPLEX» inseridas no Programa «SIMPLEX» 97%
Ind. 12 - Percentagem de postos de trabalho alvo de
intervencdo de melhoria/adaptagdo na sequéncia de 75%
0O0p?7 - Investir no capital humano da DGARTES verificagéo pelos técnicos de SST
Ind. 13 - Percentagem de trabalhadores em teletrabalho 06%
com equipamentos facultados pelo servigo
Ind. 14 - indice de satisfacdo dos participantes nas 86%
iniciativas promovidas pela DGARTES
Ind. 15 - indice de satisfagdo dos elementos das
OOp8 - Consolidar a qualidade do servico publico comissdes de acompanhamento com o funcionamento 76%
prestado pela DGARTES de entidades apoiadas em 2025
Ind. 16 - indice de satisfagédo dos elementos do juri com
o funcionamento das comissées de apreciagdo dos 76%

concursos realizados em 2025

3. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Com vista a uma melhor operacionalizagcao das competéncias atribuidas a DGARTES, designadamente
através dos seguintes diplomas: Lei n.° 81/2019 de 2 de setembro’, Portaria n.° 105/2021 , de 25 de
maio?, Decreto-Lein.° 45/2021, de 7 de junho?, Resolugio Conselho de Ministros n.° 50/2021, de 11 de
maio* Decreto-Lei n.° 96/2021, de 12 de novembro,® e Despacho n.° 1030/2022, de 26 de janeiro® e,
também, por Decreto-Lei n.° 45/2021 via do contrato celebrado entre o Fundo de Salvaguarda do

1 Cria a RTCP.

2 Estabelece os requisitos para a credenciagdo dos teatros, cineteatros e outros equipamentos culturais na RTCP e aprova o
respetivo formulario para instrugao do pedido de credenciagéo.

3 Cria e regula o apoio a programacgao dos teatros e cineteatros que integram a RTCP.

4 Cria a RPAC e o Curador da Colegéo de Arte Contemporénea do Estado.

° Que estabelece um regime de integragdo, em obras publicas, de obras de arte para fruigdo publica.

5 Que aprova o Regulamento de Gestdo e Funcionamento da Comissdo Consultiva de Obras de Arte em Obras Publicas.
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Patrimdnio Culturale a DGARTES’, com vista a concretizagdo da medida de investimento “C04-i02-m03
—implementacgao do Programa Saber Fazer” (que atribui a DGARTES a responsabilidade da execugéo do
projeto de investimento) e, visando melhorar a operacionalizagcdo de outras competéncias da
DGARTES, estao ainda definidos para além do modelo organizacionalinstituido, oito Grupos de Trabalho
estabelecidos por Despacho do Diretor-Geral:

= RTCP - Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (Despacho n.° 2/GD/2022);

=  RPAC - Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (Despacho n.° 7/GD/2022);

= RIOP ou 1% Arte Publica - Regime de Integracdo em Obras Publicas de Obras de arte para fruicdo
Publica (Despacho n.° 8/GD/2022);

= EEAGrants (Despacho n.®9/GD/2022);
=  Programa Nacional Saber Fazer Portugal (Despacho n.® 14/GD/2022);
=  Programa Ibercena (Despacho n.° 16/GD/2022);

=  Alteracdo ao Despacho n.® 2/GD/2022 de 18 de janeiro, que constitui um Grupo de Trabalho no ambito
daimplementacdo e acompanhamento técnico da RTCP (Despacho n.° 3/GD/2023);

= Revisao do Regime das Orquestras Regionais (Despacho n.© 4/GD/2023);
=  Mecanismo Nacional Anticorrupgdo — Canal de denuncias (alteragédo do despacho n.° 15/GD/2025);

=  Alteragao da constituicdo do Grupo de Trabalho para a operacionalizagao do regime de integragéo, em
obras publicas, de obras de arte para fruigdo publica (Despacho n.° 67/GD/2024);

=  Alteragéo aos Despachos n.%s 3 e 15/GD/2023, que constituiu e fixa as fungdes do Grupo de Trabalho
no ambito da Implementagdo e Acompanhamento Técnico da Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses (RTCP) (Despacho n.° 69/GD/2024).

3.1. Apoio as artes

No dmbito das varias tipologias dos programas de apoio no &mbito do Sistema de Apoio as Artes - Apoio
Sustentado, Apoio a Projetos e Apoio em Parceria — os concursos e procedimentos abertos durante o
ano de 2025, tiveram como enquadramento o atual quadro legal: o Decreto-Lei n.° 103/2017, de 24 de
agosto, na redacgao atual (regime de atribuicdo de apoios financeiros do Estado as artes visuais e
performativas) e a Portaria n.°© 146/2021, de 13 de julho, que aprovou o Regulamento dos Programas de

Apoio as Artes.

Estes instrumentos de financiamento tiveram como principios orientadores a promogao de politicas de
sustentabilidade, investimento, inovagao, igualdade de género e maior representacgéao e participagao
étnico-raciais, bem como a preservagdo ambiental, a mitigacdo dos efeitos das alteragoes climaticas e
a inclusao e coesao sociais e territoriais, de forma estruturada e sustentavel. A alteragéo legislativa
operada em 2021 aposta, numa articulagado estratégica dos programas de apoio as artes com a
definicdo do estatuto dos profissionais da cultura e com a regulamentagdo da RTCP, potenciando e

”No contexto do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia [PRR] com enquadramento na “Componente C04 — Cultura”, de 19 de
maio de 2022.
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incrementando a complementaridade entre estes trés instrumentos basilares de politica publica para a
cultura.

3.1.1. Programas de Apoio
Programa de Apoio Sustentado

Em 2025, foi dada continuidade ao ciclo de apoio sustentado as artes iniciado em 2023 na modalidade
quadrienal (2023-2026), e iniciado um novo ciclo bienal (2025-2026). Mantém-se um alinhamento
estratégico com as alteracgdes introduzidas na revisdo do modelo de apoio as artes, com as disposi¢coes
do Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura e com a criagdo das Redes Nacionais (RTCP e/ou
RPAC).

Estes instrumentos, basilares da politica publica para a drea da Cultura, foram concertados no sentido
de implementar uma intervengao coerente, eficaz e sustentavel do Estado junto do setor artistico para
os proéximos anos, a qual incorpora também diversas reivindicagbes resultantes da auscultacéo e
dialogo de proximidade com estruturas representativas do setor.

Neste contexto, um dos principais focos deste novo ciclo de apoios é o reforgo de relagdes laborais
estaveis e sustentdveis nas estruturas artisticas, em consonancia com os objetivos do Estatuto dos
Profissionais da Area da Cultura. Assim, as entidades candidatas devem garantir, de acordo com o
patamar financeiro a que concorrem, a existéncia de um numero minimo de contratos de trabalho nas
respetivas equipas permanentes.

A corregao de assimetrias territoriais €, também, um dos objetivos deste programa de apoio, de modo a
garantir o financiamento de um numero minimo de candidaturas em cada uma das regides do pais,
sendo que cada regido (NUTS Il) ndo podera absorver mais de 40% do montante global anual disponivel
previsto nas modalidades bienal e quadrienal de cada concurso.

Nestes concursos, as entidades tiveram a possibilidade de escolher o dominio (criagdo ou
programacéo) predominante no seu plano de atividades, o que permitiu que as estruturas artisticas se
posicionassem de modo mais consentaneo e coerente com a sua identidade, dominios artisticos de
atividade, recursos e estratégia de intervengao.

= Artes Visuais - Criagéo e Programacéao

= Cruzamento Disciplinar, Circo e Artes de Rua - Criagao
= Danga - Criagao

= Musica e Opera - Criacéo

= Teatro - Criagao

= Programacao - Todas as areas, exceto Artes Visuais

Em 2025, pela primeira vez, o modelo quadrienal contemplou a possibilidade de renovacéo do apoio,
para 2027-2030, tendo sido homologada a continuidade do apoio a 125 entidades que reuniram os
requisitos definidos no procedimento e manifestaram essa intencdo. Com este procedimento, a
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DGARTES pretende proporcionar maior estabilidade na planificagdo das atividades e na estruturagéao

das entidades, reforgando também uma relagéo de confianga e de mutuo reconhecimento.

Modalidade Bienal

No biénio 2025-2026, com uma dotagao financeira de 17.820.000 €/ano sao apoiadas 125 entidades
artisticas profissionais.

No concurso de apoio sustentado nas areas de Cruzamento Disciplinar, Circo e Artes de Rua - Criacéo,
séo apoiadas 16 entidades (com um montante de 2.220.000 €); no concurso de Musica/Opera - Criagao,
sdo apoiadas 19 (com um montante de 2.460.000 €); no concurso de Programacgéo - todas as areas,
exceto Artes Visuais, - sdo apoiadas 30 (com um montante de 4.620.000 €); no concurso de Teatro -
Criagao, sao apoiadas 33 (com um montante de 5.040.000 €); no concurso de Danga - Criagao, sao
apoiadas 12 (com um montante de 1.680.000 €) e no concurso de Artes Visuais - Criacao e Programacao,
sao igualmente apoiadas 15 entidades (com um montante de 1.800.000 €).

= Artes Visuais (criagcdo, programacao, edicao,

1800 000,00 € formacao, acoes estratégicas de mediagao)

= Cruzamento Disciplinar, Circo e Artes de Rua (criacao,
edicao, formacao, agoes estratégicas de mediagao)

2220 000,00 € Danca (criacéo, edicdo, formacéo, acoes estratégicas
de mediagéao)

= Musica e Opera (criagio, edigdo, formacao, agoes
estratégicas de mediagao)

4620 000,00 € 460 000,00 €

= Programacao (todas as areas exceto artes visuais)

Teatro (criagdo, edicdo, formacéao, acoes estratégicas
de mediagao)

Grafico 1: Programa de Apoio Sustentado, Modalidade Bienal (2025-2026): distribuigdo da dotagéo financeira para o ano de
2025, pelos varios concursos

Tendo presente o objetivo de corregcdo das assimetrias regionais, importa também destacar a
distribuicao das entidades apoiadas, por NUTS Il. Na regiao do Alentejo, foram apoiadas nove entidades
(com um total de 1.080.000 €); na regiao do Algarve, 10 entidades (com 1.440.000 €); na Grande Lisboa,
32 entidades (com 4.680.000 €); na regiao Centro, 19 entidades (com 2.200.000 €); na regido Oeste e
Vale do Tejo, seis entidades (com 600.000 €); na Peninsula de Setubal, seis entidades (com 600.000 €);
na regidao Norte, 37 entidades (com 6.000.000 €); na R.A. da Madeira, duas entidades (com 480.000 €); e
na R.A. dos Agores, quatro entidades (com 720.000 €).
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= Alentejo

= Algarve

= Grande Lisboa
= Centro

= Norte

= Oeste e Vale do Tejo
= Peninsula de Setubal

= R.A Madeira

= R.A Acores

Gréfico 2: Programa de Apoio Sustentado, Modalidade Bienal (2025-2026): distribuicdo das entidades apoiadas, por NUTS I/

Modalidade Quadrienal

Com uma dotacéao financeira de 31.760.000 €/ano, ao longo do quadriénio de 2023-2026, sdo apoiadas
135 entidades artisticas profissionais, distribuidas em resultado dos concursos de Cruzamento
Disciplinar, Circo e Artes de Rua - Criacéo, 15 entidades (com um montante de 3.180.000 €); MUsica e
Opera - Criacéao, 18 entidades (com um montante de 3.840.000 €); Programacéo - todas as areas, exceto
Artes Visuais, 30 entidades (com um montante de 6.940.000 €); Teatro - Criagdo, 48 entidades (com um
montante de 12.800.000 €); Danca - Criacao, 11 entidades (com um montante de 2.320.000 €); e Artes
Visuais - Criagdo e Programacéo, 13 entidades (com um montante de 2.680.000 €).

€2680 000,00

€2320 ooo,“

€3180 000,00 = Cruzamento Disciplinar, Circo e Artes de Rua
3840 000,00 = Musica e Opera - Criagdo
= Programacao - todas as areas, exceto Artes Visuais
= Teatro - Criacdo

= Danca - Criagao

= Artes Visuais - Criagao e Programacao

Gréfico 3: Programa de Apoio Sustentado, Modalidade Quadrienal (2023-2026): distribuicdo da dotagéao financeira para o ano
de 2025, pelos vérios concursos

Tendo também presente o objetivo de corregdo das assimetrias regionais, importa ainda destacar a
distribuicao das entidades apoiadas, por NUTS Il. Assim, durante o ano de 2025, foram apoiadas: na
Regido do Alentejo 13 entidades, com um montante de 2.800.000 €; na Regido do Algarve, cinco
entidades, com um montante de 960.000 €; na Grande Lisboa, 52 entidades, perfazendo um montante
de 12.800.000 €; no Centro, 28 entidades apoiadas, com um montante de 6.860.000 €; no Norte, 33
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entidades apoiadas com 7.220.000 €; R.A. da Madeira com duas entidades apoiadas, com um montante
de 580.000 €; e duas na R.A. dos Acores, com 540.000 €.

= Alentejo
= Algarve
Grande Lisboa
= Centro
= Norte
R.A Madeira
= R.A Agores

Gréfico 4: Programa de Apoio Sustentado, Modalidade Quadrienal 2023-2026: distribuigdo das entidades apoiadas, por NUTS Il

Programa de Apoio a Projetos

Tal como referido no Decreto-Lei n.° 103/2017 , de 24 de agosto, na sua redagédo atual, “o programa de
apoio a projetos destina-se a projetos ou a um conjunto de atividades de um projeto que possam ser
implementados até ao limite de 18 meses, visando contribuir para o dinamismo a renovagao do tecido

artistico”.

No dmbito da Declaracédo Anula de 2024, foram abertos seis concursos: Criacao e Edicao (Circo, danca,
teatro, artes de rua e cruzamento disciplinar), Programacgéao (Circo, dancga, teatro, artes de rua e
cruzamento disciplinar), Artes Visuais (arquitetura, artes plasticas, design, fotografia e novos media),
Musica e Opera e Internacionalizacéo. Foi igualmente aberto o Programa de Apoio na forma de
procedimento simplificado, assim como o concurso limitado para a Representagao Oficial Portuguesa
na exposicao internacional de Arquitetura - Bienal de Veneza 2025 e ainda a 2.2 edicdo do programa de
Apoio em Parceira - Arte e Periferias Urbanas. As atividades destes concursos tiveram inicio em 2025.

Em 2025 realizou-se o 1.° encontro de acompanhamento do Programa de Apoio a Projetos. Esta
iniciativa permitiu acompanhar, partilhar e aprofundar praticas artisticas, mediagao e participagéao
acessiveis e, de como estas se integraram nos projetos financiados pelo Programa de Apoio a Projetos
2023.

Apoio a Projetos - Criagao e Edicao

Foram apoiados, com um montante global de apoio de 4.015.000 €, um total de 161 projetos, 75 dos
quais de Teatro (1.745.000 €), 55 de Cruzamento Disciplinar (1.485.000 €), 27 de Danga (725.000 €), trés
de Circo (45.000 €) e um de Artes de Rua (15.000 €). O montante envolvido neste concurso
comparativamente ao ultimo ano, foi idéntico.
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Os projetos estdo a ser realizados por todo o territério e devem ser executados até ao limite de 18 meses
no periodo compreendido entre 01 de julho de 2025 e 31 de dezembro de 2026. Relativamente a
distribuicao, registam-se 63 projetos na Grande Lisboa (1.605.000 €), 35 projetos no Norte (1.015.000€),
30 projetos no Centro (640.000 €), 10 na Peninsula de Setubal (250.000 €) nove projetos no Alentejo
(225.000 €), seis projetos no Algarve (130.000 €), trés no Oeste e Vale do Tejo (65.000 €), trés projetos na
R.A. da Madeira (55.000 €), e dois projetos na R.A. dos Acgores (30.000 €).

O Programa de Apoio a Projetos no dominio da Criacdo destina-se a apoiar projetos maioritariamente
de concecao, execucgao e apresentagao publica de obras e residéncias artisticas. No dominio da Edigéao,
destina-se a apoiar a publicacdo de uma obra em suporte fisico ou digital com o objetivo da sua
disseminacdo. Os projetos podem ainda integrar atividades complementares nos dominios da
Circulagao nacional, da Internacionalizagao, da Formagéao, das Agdoes estratégicas de mediagao e da
investigacao.

Salienta-se a introducéao de objetivos estratégicos de interesse publico cultural que contribuam para a
diversidade e para a qualidade da oferta no territério nacional, promovam a participagao e qualificagao
das comunidades e dos publicos na cultura em diversos dominios da atividade artistica, incentivem
projetos emergentes e dinamizadores do setor, fomentem a sustentabilidade ambiental e a
implementacao de boas praticas ecoldgicas nos dominios artisticos, estimulem a transigao digital nos
dominios artisticos, valorize, a pesquisa e experimentagdo artisticas com praticas inovadoras do
desenvolvimento e do conhecimento e promovam a diversidade étnica e cultural, a inclusao social, a
igualdade de género, a cidadania e a qualidade de voda das populagoes.

Apoio a Projetos - Programacao

Foram apoiados 76 projetos de programacdo com um montante global de 1.910.000 €. Estes projetos
estdo distribuidos portodo o territério nacional: Centro (12 projetos, com 220.000 €), Norte (19 projetos,
com uma verba de 455.000 €), Alentejo (13 projetos, com 425.000 €), Grande Lisboa (18 projetos, com
460.000 €), Peninsula de Setubal (dois projetos, com 50.000 €) Algarve (trés projetos, com 65.000 €),
R.A. dos Acores (quatro projetos, com 120.000 €) e na R.A. da Madeira (dois projetos, com 60.000 €).

O apoio a projetos de programacao tem como objetivo estimular a oferta cultural, através do
financiamento a ciclos, mostras, festivais, entre outras atividades de programacéo, desenvolvidas
maioritariamente no territério nacional, nas areas de artes visuais (arquitetura, artes plasticas, design,
fotografia e novos media), artes performativas (circo, danga, musica, dpera e teatro), artes de rua e
cruzamento disciplinar.

E de salientar que este concurso visa o financiamento de projetos de programacéo que integram uma
ou varias atividades, o que contribui para concretizar a estratégia de reforgco e dinamismo que a
DGARTES tem vindo a imprimir nos ultimos programas de apoio. Estes projetos devem realizar-se até ao
limite de execugédo de 18 meses, no periodo compreendido entre 01 de julho de 2025 e 31 de dezembro
de 2026. Os objetivos estratégicos e especificos deste concurso vém reforgar este posicionamento da
DGARTES, num esforgo continuo de promogéo da acessibilidade, participagao e envolvimento ativo das
comunidades, dinamizacdo e diversificagcdo da oferta cultural de forma coesa através do dialogo
intercultural, no fomento da coesao territorial e da corregdo de assimetrias de acesso e fruicao a
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cultura, bem como na promocgédo da sustentabilidade ambiental e implementagdo de boas praticas
ecologicas nos dominios artisticos.

Apoio a Projetos — Artes Visuais
No dmbito deste concurso, foram apoiados 94 projetos com um montante financeiro global 2.330.000€.

Os apoios foram atribuidos a 53 projetos na area das artes plasticas (com uma verba de 1.395.000 €),
18 na area de fotografia (440.000 €), sete na drea de novos media (145.000 €), nove na drea de arquitetura
(185.000 €) e sete na area do design (1.655.000 €), nos dominios da Criagéo, Programacgéao ou Edigao.

Os projetos estao a serrealizados por todo o pais, nomeadamente 35 na Grande Lisboa (com 885.000€),
28 na regido do Norte (com uma verba de 640.000 €), 15 na regido Centro (com 355.000 €), quatro no
Oeste e Vale do Tejo (130.000 €), dois na Peninsula de Setubal (60.000 €), quatro no Alentejo (com
140.000 €), dois no Algarve (com 40.000 €), trés na R.A. Agores (com 65.000 €) e um na R.A. Madeira
(com 15.000 €).

Este concurso teve como objetivos estratégicos de interesse publico cultural promover a relagao dos
artistas com os espagos que integram a RPAC, com os equipamentos que integram a RTCP e/ou com
outros espagos como Bibliotecas, Museus, Monumentos e Palacios tutelados pelo Ministério da Cultura
ou por outras instituicdes publicas, promover a atividade artistica como lugar de reflexao, debate e
interagdo sobre questbes contemporaneas, contribuindo para estimular o pensamento critico e
inovador e a participacao ativa na sociedade e incentivar a inclusao de estudantes ou profissionais que
tenham completado, depois de 1 de janeiro de 2022, formagdo com dupla certificagdo ou formagéao
superior comprovada que habilite ao exercicio de uma das profissdes constantes da lista aprovada no
anexo | a Portaria n.° 29-B/2022 de 11 de janeiro, na sua redagéo atual, que regulamenta o registo dos
profissionais da area da cultura.

Os projetos devem ser executados até ao limite de 18 meses, no periodo compreendido entre 01 de julho
de 2025 e 31 de dezembro de 2026.

Apoio a Projetos - Musica e Opera

Foram apoiados 128 projetos, com um montante financeiro global de 3.370.000€.
Estes apoios foram distribuidos por todo o territério nacional, com 47 projetos naregiao Norte (com uma
verba de 1.265.000 €), 32 na regidao Centro (com 760.000 €), quatro no Oeste e Vale do Tejo (com
120.000€), 26 na Grande Lisboa (com 660.000 €), dois na Peninsula de Setubal (com 70.000 €), seis no
Alentejo (com 190.000 €), quatro no Algarve (com 90.000 €), cinco na R.A. dos Agores (com 135.000€) e
dois projetos na R.A. da Madeira (com 80.000 €). Os projetos devem ser executados até ao limite de 18
meses, no periodo compreendido entre 01 de julho de 2025 e 31 de dezembro de 2026.

Dos apoios atribuidos aos 128 projetos, 124 foram na area de musica e 4 de 6pera.

Este concurso teve como objetivos estratégicos de interesse publico cultural promover a relagdo dos
artistas com os espacos que integram a RPAC, com os equipamentos que integram a RTCP e/ou com
outros espagos como Bibliotecas, Museus, Monumentos e Palacios tutelados pelo Ministério da Cultura
ou por outras instituicdes publicas, promover a atividade artistica como lugar de reflexdo, debate e
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interacdo sobre questbes contemporaneas, contribuindo para estimular o pensamento critico e
inovador e a participacéo ativa na sociedade e incentivar a inclusdo de estudantes ou profissionais que
tenham completado, depois de 1 de janeiro de 2022, formagao com dupla certificagdo ou formagéo
superior comprovada que habilite ao exercicio de uma das profissdes constantes da lista aprovada no
anexo | a Portaria n.° 29-B/2022 de 11 de janeiro, na sua redagao atual, que regulamenta o registo dos
profissionais da area da cultura.

Apoio a Projetos - Internacionalizagao

A DGARTES financiou a circulagao internacional de 109 projetos artisticos (que incluem mais de 115
atividades artisticas) por 51 paises de Africa, Asia, América e Europa, com destaque para o Brasil (com
44 atividades), Espanha (17), Japéao (11), Franga (10), México (nove), Cabo Verde (oito), Italia (seis),
Angola (cinco) e Sdo Tomé e Principe (cinco).

m Brasil

= Espanha

= Japao
’ = Franca

= México

= Cabo Verde

m [talia

® Angola

= Sao Tomé e Principe

Grafico 5: Distribuigdo por paises do numero de projetos de internacionalizagéo financiados em 2025

O montante financeiro global disponivel foi de 1 milhdao e 35 mil euros (1.035.000 €). Este Programa de
Apoio a Projetos no dominio da Internacionalizagcdo destinou-se a apoiar, maioritariamente, o
desenvolvimento e circulagao internacional de obras e projetos, contemplando, também, acdes de
intercambio, integracdo em redes internacionais e o acolhimento de promotores em contexto de
programacéao no estrangeiro. Em relagdo ao concurso do ano anterior, a verba disponivel foi idéntica,
mas, em 2025 permitiu apoiar mais treze projetos.

Dos apoios atribuidos aos 109 projetos, um foi na area de artes de rua (com 7.500 €), 12 de artes
plasticas (com 100.546,02 €), um de circo (com 7.191 €), oito de cruzamento disciplinar (com 49.435 €),
12 de danga (com 126.288,43 €), dois de design (com 26.595 €), quatro de fotografia (com 37.842,39 €),
45 de musica (com 445.597,29 €) e 24 de teatro com (233.691,21 €). No total foram atribuidos
1.034.686,34 €.

Este concurso teve ainda como objetivos estratégicos de interesse publico cultural dinamizar a
internacionalizagdo das artes e da cultura portuguesa em Espanha ou nos paises de lingua Portuguesa
- CPLP - que encontram na lingua portuguesa um marco comum de transformacgao social e politica, em
linha com as opgdes estratégicas da politica externa portuguesa, que privilegiam o fortalecimento das
relacdes com os paises mais proximos, e com os paises de lingua portuguesa, eixos prioritarios da agao
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cultural externa e dinamizar a internacionalizagdo das artes e da cultura portuguesa nos paises da
Ameérica Latina e no d&mbito dos seguintes eventos de dmbito bilateral/regional: Japao — Expo Osaka
Kansai; 160.° Aniversario das relagcbes diplomaticas entre Portugal e México; 50.° Aniversario do
restabelecimento das relagbes diplomaticas entre Portugal e México; 50.° aniversario do
restabelecimento das relagdes diplomaticas entre Portugal e a Malasia entre Portugal e a Republica
Democratica do Vietnam; 50 anos de relagdes diplomaticas entre Portugal e Argélia; e 50 anos do
reatamento das relagbes diplomaticas ente Portugal e Egipto.

Os projetos devem ser executados até ao limite de 18 meses, no periodo compreendido entre 1 de
setembro de 2025 e 28 de fevereiro de 2027.

Apoio a Projetos - na forma de procedimento simplificado
O Programa de Apoio a Projetos - Procedimento Simplificado 2025 apoiou 146 projetos artisticos.

Com vista a contribuir para o dinamismo e a renovagao do tecido artistico, e com um montante
financeiro global de 690.000 €, o procedimento abrangeu todas as areas artisticas e dominios de
atividade, destacando-se os dominios da criagdo (com 65 projetos apoiados), edicdo (25), circulacéo
nacional (15), acdes estratégicas de mediacgdo (14) e programacao (11). Seguem-se os dominios da
investigagcao (com 7 projetos apoiados) e da formacgao (9). As areas artisticas mais representadas sao a
musica (com 44 projetos apoiados) e o cruzamento disciplinar (44), seguindo-se o teatro (14), artes
plasticas (13), dancga (9), fotografia (7), novos media (5), design (3), épera (3), arquitetura (2), artes de rua
(1) e circo (1).

Com mais quatro projetos financiados em relacéo a edigao anterior, a distribuicdo pelo territério conta
com 49 projetos no Norte (com um montante de 235.335,80 €), 39 na Grande Lisboa (com um montante
de 178.444,23 €), 22 no Centro (com um montante de 109.000 €), 10 no Alentejo (com um montante de
46.980 €), 10 no Oeste e Vale do Tejo (com um montante de 406.305 €), nove na Peninsula de Setubal
(com um montante de 38.112,12 €) cinco no Algarve, dois na Regido Auténoma dos Agores (com um
montante de (10.000 €) e um na Regido Auténoma da Madeira (com o montante de 5.000 €).

Como objetivos de interesse publico cultural associados a este apoio, destacam-se a promog¢ao da
participagao dos publicos e comunidades, a valorizagdo da pesquisa e experimentagéao artisticas, a
promocgéao da diversidade e qualificagcéo profissional, da sustentabilidade e boas praticas ambientais,
da transigao digital, da articulagdo com outras areas setoriais e, ainda, a promogéao da diversidade e
inclusdo a nivel étnico, cultural, social e de género, a promogao da acessibilidade fisica, social e
intelectual dos profissionais envolvidos e respetivos publicos, a contribuicdo para a diversidade e para
a qualidade da oferta artistica no territério nacional, a valorizagdo da dimensao educativa e de
sensibilizagdo para a acultura através de boas praticas de mediacao de publicos e incentivar projetos
emergentes e dinamizadores do setor.

Os projetos devem ser executados até ao limite de 18 meses, no periodo compreendido entre 1 de julho
de 2025 e 31 de dezembro de 2026.
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Programa de Apoio em Parceria

O programa de apoio em parceria, tal como referido no Decreto-Lei n.° 103/2017, de 24 de agosto, na

redacao atual, “visa apoiar, de modo particular, o desenvolvimento de atividades que se enquadrem
nos objetivos e linhas estratégicas e reveste as seguintes modalidades:

a) apoio em parceria em articulagdo com outras areas de politica sectorial; b) apoio em parceria com
entidades que assegurem regularmente e de forma sustentada atividades artisticas ou dominios de
atividades com reconhecido mérito cultural e projecdo nacional e internacional e c) apoio em parceria
com a administragao local”.

Com este programa, e de acordo com a Portaria n® 146/2021, de 13 de julho, “visa-se ultrapassar as
assimetrias territoriais e desequilibrios sociais e culturais, estimulando a criacao de projetos artisticos,
bem como o fomento de intercAmbios artisticos e técnicos, pelo territério nacional e internacional”.

Em 2025 foi aberto um concurso no dmbito do apoio em parceria: Artes e Periferias Urbanas.
Realizaram-se ainda projetos e atividades, apoiados nos seguintes programas:

Programa de Apoio em Parceria — Arte e Coesao Territorial

No dmbito do Programa de Apoio em Parceria - Arte e Coeséao Territorial, uma parceria DGARTES e ISCTE
— Instituto Universitario de Lisboa/Observatério Portugués das Atividades Culturais (OPAC) e
materializando a necessidade de uma maior atengao para com o territério, como instrumento de
corregcao de assimetrias e desequilibrios na oferta cultural e artistica no pais, foram identificados
territérios de menor densidade artistica profissional e listados 76 municipios, localizados em 19 das 25
NUTS lll, distribuidos por todas as regides NUTS Il do pais, com excegao da Grande Lisboa.

Pretendeu-se assim um contributo concreto e efetivo para a correcdo das assimetrias regionais,
apoiando com um montante global de 1.000.000 €, 34 projetos a realizar em 30 destes municipios de
menor densidade artistica profissional, distribuidos pela regido Norte (13), regido centro (sete), regido
do Alentejo (oito), R.A. Agores (cinco) e R.A. da Madeira (um).

Este apoio em parceria Arte e Coeséo Territorial tem como objetivo fomentar a criagdo de projetos
culturais com a participagao e envolvimento ativo das comunidades, estruturas, artistas e agentes
artistico-culturais locais na concecgao e criagdo de projetos, incentivando a sua contribuicdo para
valorizar, capacitar e empoderar as populagdes e o desenvolvimento humano, social e econdmico dos
territérios. Destaca-se a aposta no processo de desenvolvimento do projeto no terreno, através do
aumento do periodo de execugao do apoio até um maximo de 24 meses, por forma a permitir a
capacitagdo das entidades e das comunidades na construgdo de redes soélidas e sustentaveis na
relacdo com os territdrios em que intervém. Sdo igualmente valorizados os mecanismos de
continuidade do projeto artistico, apds a conclusao do periodo de apoio, fomentando aimplementagao
de dindmicas de fruigéo, participagao e criagao artisticas nos territorios.

Iniciou-se ainda a elaboragao conjunta, pela DGARTES e pelo OPAC, de uma avaliacao final sobre o
impacto deste apoio em parceria, que se prevé que esteja concluida no primeiro trimestre de 2026, apés
o término destes projetos. Esta avaliagcdo de impacto sera focada principalmente sobre os dominios
artisticos de atividade mais preponderantes, os contributos dos projetos artisticos para a coeséo social
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e territorial, o impacto local ao nivel da criagcao e da fruicao artistica e a identificagcdo de linhas de
aprofundamento para medidas politicas futuras.

Realizou-se no dia 1 de julho de 2025, na Serta, o terceiro encontro dedicado aos projetos apoiados pelo
Programa em Parceria Arte e Coesao Territorial. Através desta iniciativa, a DGARTES prossegue a sua
estratégia de auscultagdo continua as entidades apoiadas, com o propdsito de aprofundar o
conhecimento sobre as dindmicas e debater sobre os caminhos mais suscetiveis de serem melhorados
ou mantidos, face as principais preocupacodes e resultados dos projetos.

Programa de Apoio em Parceria - Arte e Periferias Urbanas

O Programa de Apoio em Parceria Arte e Periferias Urbanas, teve inicio em 2024 e resulta de uma
parceria entre a DGARTES e a Agéncia para a Integracao, Migragdes e Asilo, I.P., (AIMA). Tem como
objetivo promover a igualdade de acesso as artes, reforgcando a cidadania plena, nos territérios urbanos
de maiores vulnerabilidades socioeconémicas, através do envolvimento ativo das comunidades locais
em parceria com estruturas/entidades também locais.

Pretende-se promover projetos que tenham presente as caracteristicas e recursos dos territérios de
intervencao, que fomentem a participagéao artistica e contribuam para valorizar, capacitar e empoderar
os moradores € o0 seu desenvolvimento humano, social e econémico, dando visibilidade as praticas
culturais e artisticas existentes. Pretende-se, ainda, promover a participagcado de artistas e agentes
artistico-culturais locais nao profissionais na criacdo de projetos, e/ou a consolidacéo de estruturas ou
instituicdes autdbnomas e sustentaveis com atividades artistico-culturais.

Em dezembro de 2025 foram abertas as candidaturas da 2.2 edigdo do programa, com uma dotagao
global de 500 mil euros.

Em 2025 foram ainda promovidos o 1.° e 0 2.° Encontro de Projetos “Arte e Periferias Urbanas”,
realizados, respetivamente, no dia 16 de abril de 2025, no Bairro 25 de Abril, na Amora (Seixal), e no dia
16 de dezembro de 2025, na Serra das Minas, em Rio de Mouro (Sintra). Estes encontros tiveram como
objetivo criar espacos de partilha e de aprendizagem coletiva entre os 10 projetos apoiados no d&mbito
da 1.2 edicdo do Programa.

Programa de Apoio em Parceria com entidades de predominancia municipal que asseguram de
forma regular atividades de reconhecido mérito cultural.

Este Programa de Apoio em Parceria consubstanciou-se hum concurso limitado que visa financiar
entidades de predominancia municipal que asseguram de forma regular atividades de reconhecido
meérito cultural. Em margo de 2025 foi publicado o aviso de abertura, com uma dotacao global de 750
mil euros, tendo sido apoiadas trés entidades.
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3.1.2. Outros Apoios

Apoio as Orquestras Regionais

O Decreto-Lei n.° 11/2024 que alterou o estatuto das orquestras regionais e estabeleceu as condigdes

para a atribuigao de incentivos pelo Estado a sua atividade introduziu alteragdes que permitem melhorar
o funcionamento das orquestras e reforgar a sua sustentabilidade, através do estabelecimento de
parcerias com os municipios onde se inserem e com outras entidades. Pretende-se incentivar a
intervengcdo das orquestras nos territorios, especialmente naqueles com menor densidade
populacional e menor atividade artistica profissional, contribuindo para corrigir assimetrias no acesso
a participacao e a fruicao de atividades artisticas profissionais de interesse publico.

No ano de 2025, a DGARTES abriu concurso para as Orquestras do Norte, Filarmonia das Beiras e do
Algarve, atribuindo a cada uma um montante anual de 810.000 €. As trés orquestras mantiveram a sua
atividade regular, realizando diversos concertos para o publico em geral, concertos escolares e outras
iniciativas de promogao e divulgagéo da musica.

Em 2025, foi apresentada a proposta de aviso de abertura para o concurso de criagcdo da Orquestra
Regional do Alentejo, cuja abertura esta prevista até junho de 2026. Esta nova orquestra ficara sediada
na regiao do Alentejo (NUTS Il) e prevé-se a atribuicdo de um apoio anual de 810.000 € por um periodo
de dois anos.

Foram ainda desenvolvidos contactos para a constituicdo da comissdo de acompanhamento das
orquestras regionais, integrando representantes da Associagcdo Nacional de Municipios Portugueses
(ANMP), das diversas Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) e dois
especialistas nas areas da gestdo artistica.

3.1.3. Redes e novos projetos

Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP)

A RTCP, criada pela Lei n.° 81/2019, de 2 de setembro, visa a descentralizagdo de recursos, o
planeamento, a mediacéo, a qualificacdo e a cooperagcdo entre os teatros e cineteatros existentes no
Pais, bem como a promocéo da qualificagdo dos recursos humanos que lhes estdo afetos. A RTCP
assume-se como um instrumento estratégico fundamental para o combate as assimetrias regionais e

para o fomento de coeséao territorial no que concerne ao amplo acesso a cultura e as artes em Portugal,
numa légica de descentralizacdo e de responsabilidade partilhada do Estado central com os agentes
locais, mormente com as autarquias e as entidades independentes, salvaguardando a sua autonomia
de atuacéo.

A RTCP propbe-se a uma efetiva abrangéncia nacional em termos de implementacdo geografica,
considerando todas as NUTS Il do continente e regides autdnomas, para efeitos de gradual
credenciacdo dos equipamentos e apoio financeiro a sua programacgéao artistica. Esta politica de
crescimento sistémico da rede incluird, assim, espacgos culturais sediados em concelhos com
diferentes e variadas dimensbes territoriais, densidades populacionais, recursos e niveis de
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desenvolvimento socioecondmico e cultural, permitindo a criagdo de uma rede sustentada, articulada
e coerente em termos de padrdes de rigor, exigéncia e qualidade, a qual apresenta, ao mesmo tempo,
um cardcter inclusivo, pois considera, de forma criteriosa, a diversidade e heterogeneidade de
tipologias estruturais, modelos de gestao e recursos identificados no territério nacional.

Em 2025, a RTCP reforgou o seu papel como instrumento estratégico de coesao territorial, qualificagao
dos equipamentos culturais e democratizacdo do acesso as artes em Portugal. O ano ficou marcado
pela consolidacdo da Rede e pelo aprofundamento das dindmicas de cooperagdo entre municipios,
equipas técnicas, artistas e comunidades.

Em 2025, realizou-se a 4.2 fase de credenciacao da RTCP, cujas candidaturas decorreram entre 18 de
marco e 30 de abril. Este procedimento permitiu a entrada de novos equipamentos culturais na Rede,
contribuindo para a existéncia dos 103 equipamentos culturais credenciados com presenga em todas
as regides (NUTS IIl), excetuando a regido do Tamega e Sousa no final do ano, conforme apresentado no
3.9 Relatdrio Anual da RTCP, publicado a 23 de dezembro de 2025.

Ao longo de 2025 decorreu a 3.2 edigao do Plano de Valorizagéo e Qualificagdo dos Recursos Humanos
da RTCP. O plano formativo organizou-se em torno de seis mdédulos: Mediagcdo e participagao,
Acessibilidade, Contratacdo Publica, Direcdo de Programacdo e Direcdo Artistica, Luz - niveis
intermédios e avangado e Rigging — nivel 1. Esta edicdo promoveu a atualizagdo de competéncias € a
harmonizacéao de praticas entre os equipamentos da Rede.

No dmbito da reflexao estratégica e da cooperacgao setorial, a RTCP dinamizou dois encontros nacionais
de grande relevancia:

e Encontro “Didlogos em Rede” e Assembleia de Programadores Realizado a 27 e 28 de maio de
2025, no Auditério Municipal Augusto Cabrita, no Barreiro, reuniu cerca de 270 participantes
entre criadores, programadores, produtores e responsaveis autarquicos, promovendo o dialogo
entre agentes culturais e a apresentacao de projetos;

e 4.2 Conferéncia da RTCP Realizada a 11 de novembro de 2025, no Teatro das Figuras, em Faro,
sob o tema “Construir o Futuro em Rede”, reuniu mais de 100 participantes para debater
politicas culturais municipais, modelos de gestdo, sustentabilidade e cooperagéo territorial.

Ao nivel das Parcerias e cooperagdes, no d&mbito cultural e educacional, deve ser dado destaque a
difusao e a articulagao com o Plano Nacional das Artes (PNA), com particular énfase na participagao de
equipamentos nas diferentes comissodes consultivas e nos Projetos Culturais de Escola e com o Plano
Nacional do Cinema (PNC), para a exibicdo dos filmes que este disponibiliza na sua plataforma de
streaming.

No ambito das Acessibilidades importa relevar a parceria com a EMPA (Estrutura de Missdo para a
Promocéao das Acessibilidades), com o firme propdsito de garantir um parceiro privilegiado para o
aconselhamento técnico.

Na tematica da Transigcédo Ecoldgica e Sustentabilidade Ambiental assinala-se a parceria com o Centro
de Estudos Interdisciplinares da Universidade de Coimbra (CEIS20-UC), para o desenvolvimento de
atividades de colaboragao estratégica nos dominios das artes, das politicas culturais, da gestao e
programacéao cultural e da sustentabilidade social e ambiental, através de iniciativas e projetos nos
dominios do ensino, da transferéncia de conhecimento e da investigacao, prevendo a possibilidade de
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realizacdo de sessoes de reflexdo especificas relacionadas com a gestao cultural e sustentabilidade
orientadas por peritos internacionais e nacionais,

Nesse &mbito, a DGARTES e o Centro de Estudos Interdisciplinares da Universidade de Coimbra [CEIS20
- UC] realizaram nos dias 27 e 28 de novembro de 2025, no Teatro Garcia de Resende (Evora) e na Casa
da Cerca (Almada), a Sessdo de Formacdo “Sustentabilidade e Eco-Etica nas Artes” que foi
especialmente dirigida as entidades que integram a RTCP e a RPAC. A iniciativa esteve, também,
aberta a entidades e profissionais das artes com interesse nos temas da sesséo.

Com estas agdes, e com a consolidagao de 103 equipamentos culturais credenciados no final de 2025,
a RTCP reafirmou o seu compromisso com a descentralizacao cultural, a valorizacéo dos territérios e a
construcao de um ecossistema cultural mais equilibrado, inclusivo e acessivel.

26

Campo Grande, n.° 83-1.°,1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt



PORTUGUESA ARTES

CULTURA, JUVENTUDE DIREGAO-GERAL
E DESPORTO DAS ARTES

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025

. . NUTS Il

-Favo das Artes - Casa da Cultura
Aj ol
“Teatro-Cinema de Fafe @ 7roiados

@ crevenciados

| ~Cineteatro Bento Martins (Chaves)
‘ Alto
Minho
(Alto
Témega e T d
Cévado Barroso 5IEas.06
Ave Trds-os-Montes
7™ Tamega
xe. e Sousa
: Metropolitana Douro
-Auditério de Espinho | Academia do Parto
-Auditério Municipal de Gaia a0
-Cine-Teatro Garrett (Pévoa de Varzim) ~Cine-teatro deTorre de Moncorvo
~Caliseu Forto Ageas
~Teatro Municipal do Porto - Teatro Campo Alegre .
~Teatro Municipal do Porto - Teatro Rivoli , Viseu ¢
i Dédo
[f e
Regido LafGes Beiras
de Aveirgd e Serrada
o - Estrela
-Casa daCultura de flhava
=Centro de Arte de Ovar
-Quarte| das Artes (Cliveira do Bairm) Regiéo de Coimbra
{Cesaas Atids be Mitanda 80 Ci ™ " 2
“Centro de Artes ¢ Espeatdculos da Figueim da Foz Regiao Beira Baixa
-Canvento Sdo Francisco - Coimbra Cultura e Cangressos de
-Teatro Municipal da Lousa Laifi
i) 5 o
Médio
Tejo
+Cine-Teatro de Magdo
: Oeste! - Alt ~Teatro Virginia (Torres Novas)
- Cine-Teatra de Alcobaga Jodo DX0liva Monteiro Leziria 0
- Cine-Teatra de Sobral de Monte Agrago do Tejo Alentejo
~Audit =l mafra)
-Auditdrio Jodo David Marques Pinheiro (Vila Franca de Xira) !’a"de
-Centro Cultu ral da Malaposta {Odivelas) Lisboa
-Centro Cultural Olga Cadaval (Sintra) &
~Teatro Independente de Oeiras. Pehinsula de Alentejo e Selailly
M =Armazém 8 Casa das Artes (Evora)
Setiba Central -Auditério Municipal de Porte|
+Centro Cultural de Redando
-Teatro Bernardim Ribeiro {Estremoz)
3l i B (Almarka)
ineteatro Municipal Jodo Mota (Sesimbra)
~Cine Teatro $d0 Jodo (Palmela)
« Férum Cultural de Alcochete
- Férum Cultural José Manue! Figueiredo (Moita) .
Alentejo
thora{l . -Cine-Teatro Sousa Telles (Ourique)
Baixo -Musibéria (Serpa)
° -PaxJulia - Teatro M | (Bej:
- Auditdrio Mu nicipal - Cine Granadeira (Grandola) Alentejo 16 Toms Wil (1)

Regido Auténoma
dos Agores

Q Algarve o

~TEMPO - Teatro Municipal de Portimao

Regido Auténoma

& da Madeira
@ @ = doarTEs
Q — ——
0

-Coliseu Micaelense (Ponta Delgada)
~Teatro Micaelense (Ponta Delgada}

Figura 2: Mapa com a distribuigdo dos equipamentos credenciados pela RTCP - 2025
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Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC)

Criada através da Resolugcao do Conselho de Ministros n.° 50/2021, de 11 de maio, a RPAC, surge da

vontade de priorizar uma politica cultural sustentada e de proximidade, que promova a descentralizagao
e desconcentragao territorial, e um mais amplo acesso as artes.

Cabe a DGARTES a implementagdo da RPAC, em articulagdo com a curadora da Colecao de Arte
Contemporanea do Estado (CACE) Sandra Vieira JUrgens, e os representantes das instituicdes de arte
contemporanea nacionais designados pelo Despacho n.® 11107/2021 de 12 de novembro.

A 15 de setembro de 2023, foi publicado o Decreto-Lei n.° 81/2023, que cria 0 apoio no dmbito da RPAC,
e a 4 de outubro a Portaria n.© 299/2023, que aprova o Regulamento do Programa de Apoio no ambito da
RPAC.

Durante o ano de 2025 esteve aberto o 2.° Programa de Apoio a Projetos (2.° PAP), que abrangeu o
universo das 77 entidades que compdem a RPAC e que reuniam as condigdes necessarias para aceder
ao apoio. Com uma dotacao financeira de dois milhées de euros, este concurso teve como objetivo
impulsionar a criacéo, a produgéo, a difusdo e a fruicdo publica de arte contemporéanea.

O 2.°PAP apoiou projetos nos dominios da criagéo, edicao, circulagao nacional e acdes estratégicas de
mediacao nas areas artisticas das artes visuais: arquitetura, artes plasticas, design, fotografia e novos
media, bem como projetos de cruzamento disciplinar.

O programa promoveu o trabalho em rede e o estabelecimento de sinergias entre instituicoes de arte
contemporanea, valorizando a fruicdo artistica enquanto instrumento de corregcdo de assimetrias
territoriais e de desenvolvimento humano, social, econdmico e cultural. Reforcou também as dindmicas
de internacionalizacdo da arte portuguesa contemporanea, contribuindo para a concretizacdo dos
objetivos da RPAC previstos no n.° 2 da Resolucédo do Conselho de Ministros n.°© 50/2021, de 11 de maio.

Destaca-se a inclusdo de dois novos objetivos estratégicos, nomeadamente:

e Promover a circulagao internacional de obras, artistas e projetos, visando dinamizar e promover
os artistas e coleg¢des portuguesas; o aumento da sua visibilidade e reconhecimento do trabalho
artistico; o fomento de redes de colaboragao e a cooperagdo com outros paises; e o intercambio
entre artistas e equipamentos culturais;

e Estimular a transicao digital nos dominios artisticos, nomeadamente através do incentivo a
digitalizacdo dos acervos; da criacao de projetos expositivos digitais ou da oferta de acesso
digital a projetos expositivos fisicos; da criagao de edigdes em formato digital; ou da adogéao de
plataformas, tecnologias ou suportes de mediagdo e comunicag¢do digital, que promovam a
democratizagao do acesso aos conteuldos artisticos, e ampliem o seu alcance a nivel nacional
e internacional.

No dmbito das atividades desenvolvidas pela RPAC, em 2025 destaca-se:

e A participagao na Feira ARCOlisboa, realizada entre 29 de maio e 1 de junho de 2025;
e A continuidade da execugdo do Protocolo com a EMPA, centrado na colaboragdo para a
implementagdo das normas técnicas de acessibilidade. Este trabalho incluiu agdes de
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disseminacédo de boas praticas, apoio técnico e participagao ativa nos grupos de trabalho da
RPAC e da RTCP, contribuindo para processos de revisao e elaboracao de estratégias, planos e
instrumentos legais no dominio da acessibilidade cultural;

e Acontinuidade do funcionamento das Comissdes de Acompanhamento;

e Sessado de Formacao “Sustentabilidade e Eco-Etica nas Artes” (CEIS20-UC), realizada a 27 e 28
de novembro, respetivamente em Evora e Almada, dirigida prioritariamente as entidades da
RTCP e da RPAC, mas aberta a outros profissionais do setor;

e Realizacdo no dmbito do 1.° Programa de Formacgao da RPAC, de cinco médulos em dez cidades:
S. Joao da Madeira, Braga, Chaves, Vila Nova de Cerveira, Coimbra, Leiria, Obidos, Loulé, Sines
e Evora. Participaram 362 formandos, dos quais 144 pertenciam a entidades da RPAC;

e Realizagao do 2.° Encontro da RPAC “Dinamicas Colaborativas” que teve lugar nos dias 27 e 28
de outubro de 2025, no Centro de Arte Alberto Carneiro e no Museu Internacional de Escultura
Contemporanea, em Santo Tirso. A iniciativa contou com a presenca de representantes de mais
de 60 equipamentos pertencentes a RPAC, e promoveu a oportunidade de refletir sobre os
principais desafios sentidos pelas entidades e de propor agcdes de melhoria.

Em 2025, aderiram a RPAC mais 21 equipamentos. No final do ano, a rede passou a integrar 81
entidades, responsaveis pela dinamizagdo de 97 espacgos de fruicdo e criagdo artistica. Este
crescimento reforca a estratégia da DGARTES de garantir uma cobertura alargada do territério nacional,
através das redes que promove e das iniciativas desenvolvidas nesse ambito.
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Figura 3: Mapa com a distribuicdo das entidades aderentes a RPAC - 2025
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Programa Nacional Saber Fazer Portugal

O Programa Saber Fazer Portugal foi criado através da Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 89/2020

de 23 de outubro, tendo sido constituido como Beneficiario Final (BF) a DGARTES, mediante um
Contrato celebrado com o Fundo de Salvaguarda do Patriménio Cultural, no ambito do qual se
determinou que o Programa seria financiado através do Investimento “RE-C04-i02 — Patriménio
Cultural” do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia (PRR) para o periodo de 2022-2026.

A visado que preside ao Programa Saber Fazer assume a producgao artesanal tradicional como uma
atividade vidvel e sustentavel, com enorme relevancia para as questdoes mais prementes do nosso
tempo: preservacdo de conhecimento, producdo sustentavel, consumo responsavel, respeito pelo
clima e pelo bem-estar em comunidade. A sua missado é transformar as artes e oficios num sector
aberto, informado e auténomo, que desempenha um papel ativo na cultura e na sociedade
contemporéaneas.

A estratégia definida para a implementacao deste Programa assenta em quatro eixos fundamentais -
preservacao, educacao, capacitagcao e promogao - e pretende afirmar a produgao artesanal tradicional
como um setor que contribui ativamente para a preservacdo da diversidade do patriménio cultural
material e imaterial do pais, e para o seu desenvolvimento econémico e social.

Consideram-se publicos-alvo deste programa os artesaos e artesas, as unidades produtivas artesanais,
as entidades locais, os criativos de todas as areas e todos individuos e agentes (profissionais,
coletividades ou institui¢cdes) interessados na investigagcdo ou na aprendizagem de uma arte ou de um
oficio. Este Programa pretende:

e Disponibilizacdo ao publico de repositério de informacdo e documentagdo sobre producéao
artesanal nacional;

e Divulgacao e disponibilizagao ao publico de agdes e atividades relativas a rotas e Laboratérios
Intervencgéo Territorial;

e Divulgagao e disponibilizacdo ao publico de atividades pedagdgicas e informativas sobre
técnicas tradicionais.

O Programa Saber Fazer, tem como metas:

l. Disponibilizagcdo de um Repositério digital de informagado e documentagao sobre produgao
artesanal nacional, identificacdo e levantamento de matérias-primas;
e Estdo disponibilizados, em 2025, na plataforma online 13 artes e 28 Praticas, Matérias ou
Artefactos.

Il.  Criagao de laboratérios de Intervengao Territorial (LIT)
e Foram implementados, em 2025, 16 LITS com informacdes disponiveis na plataforma digital em
https://programasaberfazer.gov.pt/laboratorios.

"l Rotas do Saber Fazer

e Estdo disponibilizadas online 373 pontos de interesse (Artesaos, Museus, Oficinas e Comércio);
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e Foram criadas até ao momento 17 rotas Saber Fazer, disponibilizadas na plataforma digital em
https://programasaberfazer.gov.pt/rotas.

Iv. Rede Portuguesa Saber Fazer
e N.%total de contactos em Base de Dados: 1.406 entidades;
e Emnovembro de 2025, teve lugar, em Evora, o | Encontro da Rede Portuguesa Saber Fazer.

V. Atividades Pedagégicas e informativas
e Até ao final de 2025, foram realizadas um total de 127 agdes de Sensibilizagdo com 1.883
participantes, 89 artesaos e artesas e 117 professores e técnicos.

VI. Comunicacao e Imagem do Programa
e Foram realizadas, ao abrigo dos procedimentos existentes, 153 novos registos fotograficos de
artesas e artesios;
e De destacar que, em 2025, o Programa foi distinguido nos Prémios do Patriménio Europeu/
Prémios Europa Nostra, na categoria “Educacéo, Formacao e Competéncias”.

VII. Publicacoes
e Livro “Odemira: da Paisagem a Sonoridade”, editado em 2025;
e Livro “Ponte de Sor: Criar no Tempo da Cortica”, editado em 2025;
e QOito Cadernos de Campo: “Bordados”, “Cestaria de Madeira Rachada”, “Cestaria de Vime”,
“Empreita de Palma”, “Latoaria”, “Mobiliario de Bunho”, “Olaria” e “Tecelagem”, editados em
2025.

Exposi¢cao Produgéo artesanal portuguesa: a atualidade do saber-fazer ancestral

A Representagao oficial portuguesa na 4.2 Bienal De Mains de Maitres, Luxemburgo, teve lugar através
da exposicao “Producao artesanal portuguesa: a atualidade do saber-fazer ancestral”. Esta exposicéo
teve como objetivo destacar a missao que preside ao Programa Saber Fazer.

O projeto curatorial foi da responsabilidade da DGARTES, através do Programa Saber Fazer com
consultoria da The Home Project Design Studio.

Esta exposicao esteve patente em territério nacional no ano de 2024 e 2025, nos seguintes locais:

e (Caldas da Rainha: Espago da Concas, Centro de Artes;

e Odemira: Biblioteca Municipal José Saramago e Espaco CRIAR;

e Ponte de Sor: Centro de Artes e Cultura de Ponte de Sor;

e Covilha: Pavilhao da ANIL;

e Sao Miguel, Agores: Arquipélago, Centro de Artes Contemporaneas.

Apresentacgoes publicas e participag6es do Programa Saber Fazer:

e 15/01/2025: Porto - Palestra “Documentar Patrimoénios: Mostrar o Presente e o Futuro”, na 6.2
edicdo de #GPS_GESTAODOPATRIMONIOSTORIES, da ESE.IIP;
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e 12/02/2025: Lisboa - Pés-graduacao em Design e Industrias Criativas, da Faculdade de Design,
Tecnologia e Comunicagao da Universidade Europeia (IADE);

e 12/04/2025: Covilha - Conferéncia Internacional “Os Dias da Primavera”, no 4mbito da Trienal
Internacional de Design da Covilha;

e 28¢e29/05/2025: Portalegre - HART - Heritage Adaptive Reuse in Tourism;

e De 21a31/08/2025: Osaka, Japao? Participagao na Exposigdo Universal de Osaka 2025, com a
Exposicao "A agua corre para o mar", Oficinas das Artes de Mobilidrio de Bunho e Cestaria de
Cana e Atuacdes Musicais;

e 17, 19, 24, 26/09 e 06/10/2025: Iberartesanias - Encontro “Tecendo Futuro: Féruns Ibero-
americanos de Artesanato, Edicao | - Politicas Publicas, Propriedade Intelectual e Cooperagao”;

e 13/10/2025: Bruxelas, Bélgica - Cerimdnia dos Prémios do Patrimdénio Europeu/ Prémios Europa
Nostra 2025, tendo o Programa sido distinguido na categoria Educacdo, Formacéao e
Competéncias;

e 01/11/2025: Lisboa - Cerimdnia de atribuicdo do Prémio Europeu Helena Vaz da Silva, tendo o
Programa sido distinguido na categoria Educagao, Formagao e Competéncias dos Prémios do
Patriménio Europeu / Prémios Europa Nostra 2025;

e 17/11/2025: Evora - Assembleia no &mbito do Encontro da Rede Portuguesa Saber Fazer.

Em 2025, o Programa Saber Fazer reforgcou e consolidou a sua presenga no territério nacional,
implementando os LITS, langando novas Rotas Saber Fazer, publicando novos livros e cadernos de
campo, criando a Rede Portuguesa Saber Fazer e ampliando o Repositério Digital, que contou com a
crescente participagdo de artesas, artesios e entidades locais.

O ano ficou igualmente marcado pelo reconhecimento internacional, com presenca na Expo Osaka
2025, aproximacéo a rede Iberartesanias e a distingdo com o Prémio Europa Nostra, que destacou o
Programa como exemplo de politica cultural promotora de transmissao intergeracional, coesdo
territorial e sustentabilidade cultural e econdmica.

No conjunto, as iniciativas de 2025 permitiram ao Programa aprofundar o seu alcance e consolidar uma
presencga mais consistente e articulada em todo o pais.

Novos Projetos

Residéncias artisticas - levantamento e divulgacao

As residéncias artisticas constituem programas que disponibilizam tempo, espaco e recursos para que
artistas desenvolvam projetos criativos fora do seu contexto habitual de trabalho. O conceito de
residéncia artistica emergiu na década de 1980, consolidando-se como um dos instrumentos mais
relevantes utilizados por instituigdes para apoiar e incentivar a criagao e a investigagéo artistica. Estes
programas centram-se na pesquisa, na produgéo e na imerséo cultural, promovendo frequentemente o
intercambio com comunidades locais ou com outros artistas, o que se traduz em exposigoes,
performances ou na geragao de novos conhecimentos cientificos.
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A DGARTES iniciou, no final de 2023, o projeto de desenvolvimento da Plataforma de Residéncias
Artisticas, com o propodsito de mapear e divulgar espagos e projetos de residéncia no territério
continental e insular, contribuindo para a descentralizacao cultural. Esta iniciativa enquadra-se nos
objetivos estratégicos da DGARTES, expressos nos seus planos de atividade, que visam a formulagéo
de propostas fundamentadas para a implementagao de politicas culturais orientadas para a coesao
territorial, a sustentabilidade e a preservacao ambiental, estabelecendo, sempre que pertinente,
articulagdes com outros setores da sociedade civil.

Com este projeto procedeu-se ao levantamento de todas as estruturas artisticas apoiadas pela
DGARTES comresidéncia, tendo esta somado um total de 3440 residéncias arealizar e 3090 residéncias
arecolher, dos mais variados dominios artisticos. Este levantamento de residéncias artisticas envolveu
497 entidades.

Integracao em Obras Publicas de Obras de Arte para Fruicao Publica (RIOP)

O Decreto-Lei n.° 96/2021, de 12 de novembro, veio estabelecer um regime de integragao, em obras
publicas, de obras de arte para fruicdo publica. Este regime (doravante designado ‘1%’) estabelece,
como regra, a obrigacdo de, nos contratos de empreitada e de concessdo de obras publicas de valor
igual ou superior a 5 milhdes de euros, o Estado, os institutos publicos e as empresas publicas do setor
empresarial do Estado preverem a integragcao de obras de arte no valor correspondente a 1% do prego
base dos contratos a celebrar.

Este diploma estabelece que as entidades adjudicantes procedam a escolha do artista e respetiva obra
de arte, e para apoiar essa escolha, foi criada uma Comissao Consultiva dependente da Ministra da
Cultura, Juventude e Desporto. O seu funcionamento e composigcao sado definidos e atualizados pelos
seguintes diplomas:

Despacho n.° 1030/2022 de 26 de janeiro - aprova o regulamento de gestdo e funcionamento da
Comissao; Despacho n.° 7501/2022 de 15 de junho - nomeia os membros da Comissdo Consultiva;
Despachon.® 14408/2024 de 5 de dezembro - altera a composig¢éao definida no Despacho n.® 7501/2022;
Despacho n.° 5709/2025 de 21 de maio - segunda alteracdo ao Despacho n.® 7501/2022, atualizando
novamente a composicao; Despacho n.° 14191/2025 de 27 de novembro - nova alteragdo da

composigado da Comissao Consultiva e pelo Decreto-Lei n.° 110/2025 de 25 de setembro, que altera o
Decreto-Lei n.° 96/2021 de 12 de novembro.

Em 2025, a atividade do regime do 1% foi marcada por constrangimentos estruturais e pela necessidade
de reforcar a comunicagao da iniciativa. Ndo foi recebido qualquer pedido de consulta a Comissao
Consultiva durante o ano, sendo que todos os cinco pedidos existentes tinham sido submetidos em
2024.

O ano ficou também marcado pela alteragéo legislativa introduzida pelo Decreto-Lei n.° 110/2025 de 25
de setembro, que excluiu do regime do 1% as obras destinadas a habitacdo publica ou de custos
controlados, reduzindo significativamente o niumero de entidades obrigadas a integrar arte publica.

Face a este contexto de auséncia de consultas, instabilidade da Comisséao e redugao do ambito legal,
tornou-se prioritario reforcar a comunicacdo da iniciativa. Assim, 2025 foi dedicado sobretudo a
preparacdo de um plano de comunicagcdo, com o objetivo de sensibilizar entidades adjudicantes,
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divulgar o regime e promover a arte publica. Foram apresentadas duas propostas: a primeira, mais
ambiciosa, previa identidade visual, materiais de comunicagdo e uma pagina eletronica propria; a
segunda, ajustada apods a alteragdo legislativa, optou por solugdes mais contidas, como a criagao de
uma pagina do 1% na pagina eletrénica da DGARTES, materiais promocionais dirigidos e a preparagéao
de uma publicagdo e conferéncia sobre arte publica. Iniciaram-se também os procedimentos internos
para retomar o funcionamento da Comissao Consultiva em 2026.

PORTUGALSOM - Um novo andamento

Durante o ano de 2025, o projeto PortugalSom - Um Novo Andamento, langcado no &mbito das Jornadas
Europeias do Patriménio em setembro de 2023, entrou numa fase de menor visibilidade publica no que
respeita a divulgagdo do patrimodnio sonoro associado a etiqueta PortugalSom. Este periodo foi,
contudo, marcado por um trabalho estruturante e essencial, centrado sobretudo na preservagao,
organizacéo e valorizagao futura desse acervo.

Neste contexto, foi dada prioridade a verificagdo, inventariagdo e organizagdo das partituras
depositadas no Centro de Documentacéo da Escola Superior de Musica de Lisboa. Estes materiais
revestem especial importancia, uma vez que constituiram a base de muitas das gravagoes integradas
na Colegao PortugalSom. Considerou-se, por isso, particularmente relevante assegurar a sua correta
identificacao e disponibilidade, de modo a possibilitar a reutilizagdo dessas partituras nos concertos
promovidos em parceria com os alunos da Escola Superior de Mdusica de Lisboa e a Antena 2, no
seguimento dos realizados em 2024.

Paralelamente, teve inicio o processo de regularizacado dos direitos de autor e dos direitos conexos
associados a difusdo publica das gravagdes, matéria indispensavel para garantir a continuidade do
projeto em moldes juridicamente sustentados e adequados as exigéncias atuais.

No que respeita ao trabalho desenvolvido com as partituras, esta fase foi concluida, permitindo
confirmar a existéncia de um repertério relativamente circunscrito, predominantemente orientado para
amusicade camara. Ja o processo relativo aos direitos autorais permanece em fase de analise e estudo,
prosseguindo com vista a sua futura resolucéo.

3.1.4. Representacgoes Internacionais, Internacionalizacao e Acao Cultural Externa

Tendo presente o quadro legislativo que define os ambitos de atuagdo da DGARTES no dominio da
internacionalizagdo, apresentam-se, seguidamente, as atividades que traduziram, em 2025, o modelo
de intervencao.

Representacoes Oficiais Portuguesas

19.2 Exposicao Internacional de Arquitetura: Bienal de Veneza

A 19.2 Exposigao Internacional de Arquitetura La Biennale di Venezia decorreu entre 10 de maio e 23 de
novembro de 2025, sob o tema “Intelligens. Natural. Artificial. Collective.” proposto pelo curador da
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Bienal, Carlo Ratti, que desafiou os projetos a serem capazes de enfatizar a “interconexao” da
arquitetura com diversas disciplinas, como arte, engenharia, biologia, ciéncia de dados e ciéncias
sociais.

A Representacao Oficial Portuguesa, comissariada pela DGARTES, esteve patente no Fondaco Marcello,
situado nas margens do Grande Canal de Veneza com o projeto “Paraiso, hoje.”, com curadoria de Paula
Melaneo, Pedro Bandeira e Luca Martinucci e curadoria-adjunta da arquiteta paisagista Catarina
Raposo e do videoartista Nuno Cera.

“Paraiso, hoje.” teve a sua inauguragao oficial no dia 8 de maio, com a presenga da Ministra da Cultura
(MC), Dalila Rodrigues, do Diretor-Geral da DGARTES, Américo Rodrigues, do Embaixador de Portugal
em Roma, Bernardo Futscher Pereira, e de muitos outros convidados. Durante os 7 meses em que o
projeto esteve presente em Veneza, decorreram varios workshops, visitas guiadas, conversas e
debates.

O projeto “Paraiso, hoje.” explorou criticamente a contemporaneidade enquanto “paraiso”,
considerando que vivemos nas melhores condigcdes de sempre, impulsionados por um acesso a
tecnologias avangadas. No entanto, coexistem iniquidade e exploracdo desmedida de recursos naturais
— um paraiso paradoxal onde evolugdo e desigualdade colidem. Em Portugal, o paraiso é
frequentemente simbolizado por praias e paisagens costeiras, mas esta realidade inclui pressdes
urbanisticas, especulacédo e sobrecarga turistica, enquanto o interior enfrenta uma acentuada perda
demogréfica.

O projeto propds uma instalagédo que funcionou como um dispositivo tecnolégico, arquitetonico e
artistico, criando um ambiente imersivo e uma experiéncia sensorial interativa com o publico. A
propostavisou sensibilizar e despertar reflexdes sobre a relagcdo entre a agdo humana e a natureza. Este
tema foi desenvolvido no Atlas, onde a arquitetura surge como veiculo para a construgdo harmoniosa
da paisagem contemporanea - o Paraiso.

O livro ATLAS, Paraiso, hoje., ndo é apenas um catalogo da exposi¢gao, mas constitui-se como um dos
principais conteldos expositivos, tendo estado parcialmente presente em Veneza, como um objeto
para percorrer com tempo. Enquanto publicagdo, o Atlas apresenta-se em dois volumes: o ATLAS de
imagens e outro com todos os textos — o texto curatorial, com a abordagem ao projeto; trés ensaios
elaborados pelo ensaista Anténio Guerreiro, pela investigadora e arquiteta Maria Manuel Oliveira e pelo
artista Nuno da Luz; as entrevistas a quatro arquitetos paisagistas, Aurora Carapinha, Jodo Gomes da
Silva, Jodo Nunes e Luis Paulo Faria Ribeiro, personalidades que tém trabalhado diretamente sobre a
construgdo da paisagem através do projeto, da investigagao e da experiéncia pedagdégica; e também a
listagem de créditos de todas as imagens. O catdlogo foi lancado no dia 8 de novembro na Trienal de
Arquitetura de Lisboa,com a presenga do Comissario da Representagdo Oficial Portuguesa, a
DGARTES.

Para este concurso limitado (montante financeiro global disponivel de 425.000 €), e nos termos do
Despacho n.° 8277/2024 de 24 de julho, da MC, foram convidadas trés equipas a apresentar uma

proposta: “What are we doing” de Joana Pestana Lages, Paulo Moreira e Gongalo Folgado; “Paraiso,
Hoje” de Paula Meldneo, Pedro Bandeira, Luca Martinucci, Catarina Raposo e Nuno Cera; “Reclaim,
Repair, Regenerate: Towards a constellation of protocols” de Anténio Pedro Faria, Jodo Francisco Sousa,
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Miguel Teodoro, Nadia Santos e Tiago Ascensdo. A comissdo de apreciacdo foi constituida pelos
especialistas Ana Jara, Ana Vaz Milheiro, Diogo Passarinho, Inés Lobo e Luis Santiago Baptista.

Foi criado para a promocgéao do projeto uma pagina eletronica e contas nas redes sociais Instagram.

16.2 Quadrienal de Praga

Na sequéncia do convite dirigido a Embaixada de Portugal, compete a DGARTES assegurar a
Representacédo Oficial Portuguesa na Quadrienal de Praga 2027 (PQ27).

A 16.2 edicdo da Quadrienal de Praga tera lugar de 8 a 17 de junho de 2027 e assinala os 60 anos do
evento, considerado a maior exposi¢cado mundial dedicada a cenografia, ao design de performance e ao
espaco cénico. Para celebrar esta efeméride, a organizagéo prevé apresentar a secgao especial PQ60,
dedicada a evolugao da Quadrienal desde 1967 e ao seu papel no futuro da cenografia. O evento retoma
a sua localizacao histérica, o Prague Exhibition Grounds, e abrange trés seccdes de especial interesse
para Portugal: Paises e Regides, Estudantes e PQ60.

Para a Representagcao Oficial Portuguesa nas secgdes «Paises e Regides» e «PQ60», a DGARTES
implementou pela primeira vez um processo de selegcdo em duas fases: uma Chamada Aberta para
Propostas, seguida de um Concurso Limitado. A Chamada Aberta foi publicada no Aviso n.°
27135/2025/2 de 29 de outubro, divulgada na pagina institucional da DGARTES e na comunicagao
social. Posteriormente, a 26 de janeiro, foi publicado o Aviso de Abertura do Concurso Limitado
convidando trés propostas pré-selecionadas a apresentarem projetos curatoriais desenvolvidos. Estas
propostas seréo avaliadas pela Comissao de Apreciagdo, que também tera como fungéao selecionar a
equipa curatorial responsavel pela representacdo oficial de Portugal na PQ27.

Na seccao Estudantes, de caracter competitivo, a participagcado portuguesa ficara sob curadoria da
Associagao Portuguesa de Cenografia (APCEN), que aceitou o convite formal da DGARTES. Esta secgéo
proporcionara a escolas e artistas emergentes a oportunidade de apresentar trabalhos em contexto
internacional, contribuindo para novas perspetivas ho campo da cenografia.

Em paralelo, a DGARTES esta a estabelecer contactos com entidades no ambito da Agao Cultural
Externa, nomeadamente com o Camoes, I.P., a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal (AICEP) e o Turismo de Portugal com vista a recolher apoios a representagéo oficial Portuguesa
na PQ27.

Internacionalizacao

EEA Grants | 2014-2021 | 2021-2028

Através do Acordo do Espaco Econdmico Europeu, assinado na cidade do Porto em maio de 1992,
a Noruega, a Isldndia e o Liechtenstein sdo parceiros no mercado interno com os Estados-Membros
da Uniao Europeia.

Neste contexto, foi estabelecido o Mecanismo Financeiro Plurianual - EEA Grants - destinado a reduzir
as disparidades econdmicas e sociais no Espago Econdmico Europeu e a reforgar as relagdes bilaterais

37

Campo Grande, n.° 83-1.°,1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt


https://paraisohoje.pt/
https://www.instagram.com/paraiso.hoje.2025/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/aviso/27135-2025-942958351
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/aviso/27135-2025-942958351
https://www.dgartes.gov.pt/sites/default/files/quadrienaldepraga27_avisodeabertura.pdf

g REPUBLICA
K~ PORTUGUESA
I)Ilﬂ‘.(,ﬁ()'(}ltu\|A

CULTURA, JUVENTUDE

DASARTES RELATORIO DE ATIVIDADES |2025

entre paises doadores e paises beneficidrios - entre os quais se inclui Portugal e, nesse contexto, o
Programa Cultura.

O ano de 2025 foi marcado por um duplo enquadramento no &mbito dos EEA Grants: por um lado, o
encerramento do ciclo 2014-2021 e, por outro, o arranque do novo ciclo 2021-2028, assegurando a
continuidade da intervencao da DGARTES enquanto Parceiro do Programa no eixo das artes.

O ano de 2025 correspondeu a fase final de consolidacéo, avaliagao e divulgacao de resultados do ciclo
2014-2021 do Programa Cultura. Assim:

e Em 2025 realizou-se o evento de encerramento do Programa Cultura, proporcionando um
momento de apresentacdo publica dos resultados alcangados nos eixos das artes e do
patriménio cultural. Foiigualmente concluida a avaliacéo global do Programa, constituindo uma
base relevante para a definicao de orientagdes estratégicas futuras.

e No ambito do Fundo de Relacgdes Bilaterais, 2025 marcou a conclusao do projeto de cooperacéao
entre a DGARTES e o Arts and Culture Norway. Desenvolvido entre 2024 e 2025, este projeto
promoveu um conjunto alargado de atividades, incluindo intercAmbios profissionais,
workshops, visitas de estudo e agdes de networking, envolvendo dezenas de participantes e
instituicdes. Esta cooperacéo contribuiu para o reforgo das relagdes institucionais, a partilha de
boas praticas e o aprofundamento de conhecimento em areas prioritarias como a
sustentabilidade, a coesdo social e territorial e a transicao ecoldgica.

e Osresultados alcancados e as redes estabelecidas no Ambito desta parceria criaram condigbes
paraacontinuidade da colaboracao no novo ciclo, abrindo espaco ao desenvolvimento de novas
iniciativas conjuntas, ao aprofundamento do trabalho em rede e a consolidagéo de praticas de
cooperacéao internacional no setor artistico.

Paralelamente, 2025 assinalou o inicio do ciclo EEA Grants 2021-2028, com a assinatura do Memorando
de Entendimento, dando inicio a fase de preparacdo do novo Programa Cultura. Neste contexto, a
DGARTES manteve o seu papel de Parceiro do Programa Cultura, participando na definicdo das futuras
linhas de intervengao no eixo das artes, assegurando a continuidade do apoio a criagdo artistica, a
mobilidade, a capacitagcao e a cooperacgao internacional, com especial enfoque nos territérios de baixa
densidade e nos principios da inclusao, diversidade e sustentabilidade.

Programa de Apoio a Projetos - Apoio Complementar ao Programa Europa Criativa

Em 2025, foi langcado o Programa de Apoio a Projetos - Apoio Complementar ao Programa Europa
Criativa, para projetos apoiados na call do Programa Europa Criativa de 2024, ou seja, projeto com inicio
previsto a partir de 1 de janeiro de 2025.

Foram apoiados todos os projetos candidatos, num total de 10, com um montante financeiro global de
130.719,77 €, valor correspondente ao montante solicitado.

O referido apoio permitiu reforgar o financiamento a entidades duas coordenadoras e oito entidades
parceiras, de projetos ja selecionados pelo programa Europa Criativa, na vertente Cultura (Projetos de
Cooperacgéo Europeia) e na vertente Transetorial.
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Dos dez projetos apoiados, seis sdo de cruzamento disciplinar, um de musica, um de artes plasticas,
um de design e um outro de fotografia.

Programas de Cooperacéo Ibero-Americanos

Programa IBERCENA

O IBERCENA é um Programa de Cooperacao |Ibero-Americana para as Artes Cénicas, integrando 18
paises®, que pagam uma quotizagdo anual, para constituirem um fundo econdmico aberto aos
profissionais das artes cénicas, residentes nos paises-membros do programa.

A adesao de Portugal a este programa implica o pagamento de uma quotizagdo anual e a presencga de
um representante nas reunides do Conselho Intergovernamental que, a presente data, é assegurada
pelo Diretor-Geral da DGARTES.

Em 2025, decorreram as atividades IBERCENA enquadradas nas candidaturas portuguesas que
mereceram aprovagdo pelo Conselho Intergovernamental IBERCENA, no quadro das trés linhas de
apoio publicitadas em 2024, nomeadamente: apoio a criagdo em residéncia, apoio a coprodugao de
espetdculos de artes cénicas e apoio a programacao de festivais e espagos cénicos. Tiveram, ainda,
lugar as iniciativas de foro operacional de cada pais-membro com vista ao cumprimento do plano
estratégico do Programa.

A DGARTES desenvolveu as seguintes atividades, no contexto IBERCENA:

e Organizacado do processo de selegdo das candidaturas apresentadas por entidades com
residéncia em Portugal,;

e Apreciagdo das candidaturas inscritas nas diferentes linhas de apoio;

e Pareceres vinculativos relativos a alteragao de projetos apoiados;

e Interlocucéo técnica com a Unidade Técnica da IBERCENA,;

e |ntermediagcdo com o Camdes, IP, para o pagamento do compromisso financeiro para o
Programa que esta adstrito ao MNE (Ministério dos Negdcios Estrangeiros);

e Trabalho técnico de suporte a participagdo do REPPI (representantes dos paises em Programas
e Iniciativas) de Portugal nas reunides do Conselho Intergovernamental IBERCENA;

e Defesadalingua portuguesa como lingua de comunicagéao e de trabalho no programa, apoiando
0 mais possivel as traducdes dos documentos do Programa;

e Participacao na XL Reunido do Conselho Intergovernamental IBERCENA em Santiago do Chile;

e Participagcao na XLI Reunidao do Conselho Intergovernamental IBERCENA na Cidade do Panama;

e Integracdo do Comité Executivo IBERCENA, a par de Espanha, Colémbia, Brasil e Costa Rica,
sendo presidido pelo Chile;

8 Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, Guatemala, Honduras, México,
Panama, Paraguai, Peru, Portugal e Uruguai.
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e Apoio a divulgacdo da Bolsa de Investigacdo Magaly Muguercia e disponibilidade para a
realizacdo das duas investigacdes resultantes da primeira edigdo, contribuindo para a difuséo
cientifica associada as artes cénicas do espacgo Ibero-Americano;

e Contributo de Portugal para o Projeto Especial Tecnologias de la Escena;

e Apoio a preparacao de 2025 - Ano Ibero-Americano das Artes Cénicas.

Em 2025, foi executada a quota de 2024, alvo de reforgo por parte da DGARTES em 20.000 €, no valor
total de 160.000 €, com a execugao dos 17 projetos artisticos previstos, inscritos por Portugal.

Ainda em 2025, foram selecionados 19 projetos artisticos para terem execugdo em 2026, que irdo
assegurar o intercambio artistico com nove paises-membros (Argentina, Brasil, Chile, Colédmbia, Cuba,
Espanha, México, Panama e Peru). Foram também selecionados, e com apresentagao publica prevista
em 2026, oito projetos com a confirmagao de artistas portugueses propostos pelo Brasil, Chile, Espanha
e Uruguai.

Para além da participacao direta em projetos inscritos por Portugal, sdo ainda beneficiarios indiretos do
Fundo IBERCENA todos os artistas nas areas do teatro, danca e circo que desenvolvam atividade em
territério nacional e que tenham sido convidados a integrar projetos artisticos dos restantes 17 paises
do Programa, promovendo o espirito de troca de experiéncia e de conhecimento, de contacto com
outras metodologias de trabalho no dominio da criagéo, e de promocéao da igualdade e inclusao social
através das artes performativas, num universo total de 24 projetos artisticos com convocatérias
publicas no espago Ibero-Americano, nas linhas de criagdo em residéncia e de programagao em
festivais.

Programa IBERMUSICAS

O IBERMUSICAS é um Programa de Cooperacéo Ibero-Americana que tem como fito fomentar a
presenga e o conhecimento da diversidade musical Ibero-Americana, estimular a formagéo de novos
publicos na regido, e alargar o mercado de trabalho dos profissionais do sector. E composto por 16°
paises que pagam uma quotizacdo anual, para constituirem um fundo econdmico aberto aos
profissionais residentes nos paises-membros do programa.

Em 2025, foram executadas as seguintes atividades, decorrentes desse compromisso internacional,
que tem o Diretor-Geral das Artes como representante de Portugal no Programa (REPPI) e que implica o
pagamento de uma quotizagio anual:

e Organizacao do processo de selecao das candidaturas portuguesas as linhas seguintes linhas
de apoio: Modalidade Virtual; Prémio de cancéo, Programacao em festivais, Especializacéo e
aperfeicoamento, Circulagao e mobilidade internacional;

e Interlocucdo com a estrutura de apoio IBERMUSICAS - Unidade Técnica IBERMUSICAS (UTI);

® Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, México, Panama, Paraguai, Perd,
Portugal, Uruguai e Venezuela.
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e |ntermediacdo com o Camdes, IP para o pagamento do compromisso financeiro para o
Programa que esta adstrito ao MNE;

e Participagdo no Comité Executivo do Programa IBERMUSICAS, a par de quatro paises-membros
(Colémbia, Costa Rica, México e Peru), presidido pelo Brasil;

e Participagcdo na XXIl Reunido do Conselho Intergovernamental IBERMUSICAS na Cidade do
Panama, em abril;

e Participagao no projeto “Identidades Sonoras I1”, projeto que convida curadores de cada um dos
paises que compdem o Programa IBERMUSICAS a propor uma viagem pelos mapas musicais de
cada pais, a partir de um ponto de vista autoral, com a participacao de Cristina Clarae com uma
proposta de playlist;

e Consolidagdo do projeto “Partituras” com a selecdo de obras que pretende tragar uma
panoramica da producao musical portuguesa dos séculos XVIII a XX, realizada com base na
disponibilidade das respetivas partituras no mercado editorial, facultando deste modo as
entidades promotoras de concertos a nivel nacional e internacional a informacgao necessaria a
difusdo de obras de compositores e compositoras portugueses;

e Em parceria com o Brasil, criagcdo e desenvolvimento do projeto especial com o Brasil que
veiculou alinha de apoio “Viagens pela Musica da Lusofonia”, dirigido a todos os paises da CPLP
gue gueiram apresentar projetos artisticos na drea da musica e que contemplem apresentagdes
em Portugal e no Brasil.

Em 2025, foi executada a quota de 2024 que foi reforgada em 65.000 € pela DGARTES, perfazendo
185.000 €. Foi decidido o apoio a 49 projetos artisticos terdo o envolvimento de musicos, investigadores
da drea da Mdusica e de agrupamentos musicais portugueses.

Os resultados das linhas regulares de apoio ao setor musical, nas modalidades de apoio a circulagao;
especializacdo e aperfeicoamento artistico e técnico; residéncias para investigadores e artistas;
residéncias para Instituicbes; programacdo musical; modalidade virtual e prémios, permitiram
selecionar 31 projetos artisticos que terao a participagéo de sete paises-membros - Argentina, Brasil,
Chile, Colébmbia, Espanha, México e Uruguai.

Foram 14 os projetos inscritos por outros paises-membros que efetivam relagdes de cooperagao
cultural com Portugal, a partir da Argentina, do Brasil, do Chile, da Costa Rica, de El Salvador, do México
e do Peru. No segundo ano do projeto especial do Brasil e de Portugal — “Viagens pela Mdsica da
Lusofonia” —com a parceria institucional da CPLP, destacam-se este ano projetos artisticos da Guiné-
Bissau (dois) e de Cabo Verde (dois) que terdo apresentagcdes em espacos de referéncia no Brasil e em
Portugal. O contributo da participacdo de Portugal para a diversidade musical é também
consubstanciado por via da associacao de 12 paises aos 31 projetos financiados a partir de Portugal,
com geografias tdo dispares da Europa (Austria, Franca, Paises Baixos, Reino Unido, Roménia e Sérvia),
de Africa (Angola, Mocambique e Nigéria), da América do Norte (Canadd) e da Asia (Japao).

Programa IBERORQUESTRAS JUVENIS

O IBERORQUESTRAS JUVENIS é um programa de cooperagao técnica e financeira que visa incentivar e
apoiar o desenho e a implementagao da pratica musical entre criangas, adolescentes e jovens como
instrumento de formacgao, desenvolvimento artistico e pessoal e inclusdo social, contribuindo para o
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fortalecimento do Espaco Cultural Ibero-Americano. Criado em 2008, sdo 15 os paises-membros que
integram o Programa (com nota de rodapé a semelhanca do IBERCENA e do IBERORQUESTRAS:
Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, Honduras,
Guatemala, México, Panama, Portugal e Uruguai).

A operacionalizagdo do IBERORQUESTRAS JUVENIS resulta do cumprimento de um plano anual
operacional (PAO), decorrente do Conselho Intergovernamental. Nele estao inscritas as linhas de agao,
tendo como fundo financeiro o valor das quotizacdes dos paises-membros. Genericamente, para além
de acbes de sensibilizagéo, de formagao e de capacitagao, existem dois eixos de atuagao. O primeiro,
que tem um peso orcamental de 25% do PAO, é constituido pelos projetos e iniciativas comuns,
transversais a todos os paises que integram o IBERORQUESTRAS JUVENIS. O segundo eixo diz respeito
aos projetos bilaterais e multilaterais entre paises membros, designados internamente como
binacionais ou multinacionais, sendo aquele que permite uma estreita cooperacgéao artistica, formativa
e social entre paises que tenham denominadores comuns no quadro do objeto do Programa.

A quota anual nacional de participagéo € de 80.000 €.

Em 2025, segundo ano da participacdo executiva de Portugal no programa, concretizaram-se as
seguintes atividades:

e Interlocugéao técnica com a Unidade Técnica do IBERORQUESTRAS JUVENIS;

e Coordenacgao e Execugéo do projeto Pratica Musical Inclusiva em Portugal:

o Encontros Exploratdrios: Arronches, 25 e 26 de margo - apresentacgao de 12 projetos de
Portugal selecionados através de uma chamada publica para comunicacdes; a
participacao de quatro especialistas ibero-americanos (duas pessoas provenientes do
Brasil, umado Chile e uma do Equador) e participagéo de trés especialistas portugueses;
mais de 60 inscri¢des para participacao;

o Mapeamento e Estudo: instrumento estratégico de diagndstico das praticas musicais
que promovem a inclusdo de criangas, adolescentes e jovens em territério nacional,
visando orientar politicas publicas, iniciativas locais e articulagdo internacional futura;
participacao validada de 80 projetos.

e Elaboracdo da proposta de Portugal no dmbito da Convocatéria de 2025 para projetos
binacionais e multinacionais — Grupo de Trabalho IBERORQUESTRAS JUVENIS: Laboratério de
Direcdo de Orquestra Juvenil, liderado por Portugal. O objetivo estratégico do projeto foi
apresentar uma proposta para desenvolver nas pessoas participantes competéncias essenciais
em diregdo de orquestra, com énfase no trabalho com orquestras juvenis, com a parceria da
ARTEAM -Escola Profissional Artistica do Alto Minho;

e Organizagao da participacdo portuguesa no projeto multinacional de Espanha. No ambito da
Convocatéria de 2025 para projetos binacionais e multinacionais, Portugal associou-se ao
Encontro Sinfénico da Jovem Orquestra Nacional de Espanha (JONDE), que decorreu de 2 a 19
de janeiro de 2026, em Saragoca. A e o intérprete de nacionalidade portuguesa selecionada/o,
Fabiana Silva Vaz (viola de arco) e Gongalo Dias Pires (clarinete), participaram num processo de
pré-selecao nacional coordenado pela DGARTES em colaboragdo com as escolas superiores de
musica do ensino superior publico, tendo a selecéao final ficado a cargo da diregao artistica da
JONDE. Esta participacéo reforcou a cooperacgéo cultural ibero-americana e a promog¢éo do
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desenvolvimento artistico de jovens instrumentistas em contexto internacional, conforme os
objetivos do Programa;

o Organizacao da participagao portuguesa nos projetos comuns, com destaque para a Orquestra
Juvenil Ibero-Americana (OJI), tendo sido realizada uma pré-selegcdo em Portugal para a
participagao de instrumentistas portugueses. A edigao de 2025 da OJI decorreu de 12 a 20 de
setembro na Cidade do Panama. Portugal esteve representado por Sofia Frazdo Santos Rosas e
por Rodrigo Vasquez, jovens intérpretes, e por duas pessoas docentes assistentes de
instrumento, Isabel Vaz, violoncelista, e Pedro Silva, fagotista;

e Participagao nareuniao do XXXIl Conselho Intergovernamental IBERORQUESTRAS JUVENIS, Rio
de Janeiro, 23, 24, 25 e 26 de abiril;

e Participacao nareunido do XXXIIl Conselho Intergovernamental IBERORQUESTRAS JUVENIS, El
Salvador, 22, 23 e 24 de outubro;

e Trabalho técnico de suporte a Unidade Técnica para a organizagdo e acolhimento do XXXIV
Conselho Intergovernamental IBERORQUESTRAS JUVENIS em Portugal, nos dias 22, 23 € 24 de
abril de 2026.

Plataforma Ibero-Americana de Dang¢a (PID)

Em fevereiro de 2023, Portugal adere a Plataforma lbero-Americana de Danca, instancia de integracao
e coordenacéo das instituicdes publicas que tem como missao a gestao de aliangas e de projetos com
vista a integragao regional e trabalho em rede. O reconhecimento formal a PID teve lugar em 2018,
aquando da XIX Conferéncia Ibero-Americana de Ministros da Cultura, na Antigua Guatemala, onde
figurou o reconhecimento do seu trabalho de enriquecimento e valorizacdo da Danca, instando a SEGIB
a potenciar o seu trabalho por via do Programa IBERCENA.

Portugal tem vindo a participar nas reunides de carater técnico, tendo vindo a defender a necessidade
de um trabalho articulado no espacgo Ibero-Americano na area da Danca, em articulacdo com o
IBERCENA e a SEGIB, disponibilizando-se para cooperar com os coordenadores da plataforma na
integracao regional das companhias, coletivos e agentes culturais na drea da dancga.

A plataforma organizou a sua atividade em torno de cinco eixos estratégicos: circulagdo, formacao,
mediacéao, politicas publicas e igualdade de género. Em 2025, a DGARTES participou na consolidagao
dos trabalhos desta rede. Mediante um trabalho técnico com o Brasil (FUNARTE), foi apresentada uma
proposta de Prémio Ibero-Americano de Danga, no quadro de 2025 - Ano Ibero-Americano das Artes
Cénicas. Com o cofinanciamento de Portugal, prevé-se a sua atribuicdo pela primeira vez em 2026,
estando prevista a sua continuidade, contribuindo para a afirmagcdo da Plataforma como rede de
conexdes do espacgo Ibero-Americano na area da Danca.

A PID nao prevé financiamento direto a projetos, sendo a sua acédo centrada na produgdo de
conhecimento, na harmonizagao de politicas publicas e na promocao da cooperacao interinstitucional.
Em 2025, decorreram cinco reunides no espaco virtual da Plataforma Ibero-Americana de Danca.
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Em 2025, tiveram inicio os trdmites técnicos e diligéncias politicas para, com elevada probabilidade na
Cimeira Ibero-Americana de Madrid, em novembro de 2026, poder ser aprovada a criagcdo de um
Programa de Cooperacgao Ibero-Americana para o fomento das Artes Visuais. Portugal integrou o grupo
de paises impulsionadores com vista a criagdo de um novo PIPA (Programa, Iniciativa e Projetos
Adstritos de Cooperacédo Ibero-Americana), de cooperacado técnica e financeira, sendo a sua
participacao sob a égide da DGARTES. Tiveram lugar quatro reunides no espago virtual.

Programa “CPLP Musicas” (FUNARTE, CPLP)

Estando assente no Plano de Atividades da CPLP a criacdo de um programa de fomento da diversidade
musical dos Estados-Membros, houve lugar em 2025 a reunides técnicas para a apresentagado de um
primeiro desenho de Programa. A DGARTES, em representacao de Portugal, participou neste processo
em estreita cooperagcdo com a FUNARTE, entidade homologa do Brasil, tendo ambas contribuido para
a formulacéo da proposta inicial que foi apresentada a todos os Estados-Membros no final de 2025.

DGARTES / Organizacao de Estados Ibero-Americanos (OEIl) - LAG(Z)OS ARTISTICOS

O Programa Lag(z)os Artisticos é uma iniciativa da DGARTES criada em parceria com a Organizagao de
Estados Ibero-Americanos (OEl), com o objetivo de reforcar a presenca de artistas portugueses nos
paises da CPLP e da América Latina e a presenca de artistas do espaco Ibero-Americano e dos paises
da CPLP em Portugal. A primeira edicdo decorreu em 2025, tendo apoiado 11 bolsas de
aperfeicoamento internacional com um valor unitario de 2.250 €, num investimento total de 25.000 €,
de um total de 54 candidaturas elegiveis.

O programa foi concebido como um instrumento flexivel de diplomacia cultural, promovendo a
mobilidade e o intercAmbio artistico entre paises com afinidades linguisticas e culturais. As
candidaturas abrangeram areas como a danga, o teatro, a musica, a curadoria, o desenho de luz, a
cenografia, e a mediagao cultural. Os projetos decorrentes da primeira edigcao tiveram artistas
portugueses que elegeram como pais de acolhimento artistico o Brasil, Chile, Peru, Cabo Verde e
Mogambique. Por reciprocidade, Portugal acolhera artistas dos seguintes paises: Cuba, Argentina,
Colémbia, Mogambique e Brasil.

3.1.5. Acordos de Cooperacao Internacional
Acao Cultural Externa

Orquestra de Jovens da Uniao Europeia (OJUE)/ European Union Youth Orchestra (EUYO)

A Orguestra de Jovens da Unido Europeia (EUYO) reline os mais talentosos jovens instrumentalistas de
cada um dos Estados-Membros da Unido Europeia, com idades compreendidas entre os 16 e os 26
anos. Fundada no Reino Unido, em 1976, apresenta-se regularmente nas principais salas de concertos
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europeias e participa ainda em festivais de renome internacional, como, por exemplo, os Proms em
Londres.

Portugal faz parte da EUYO desde 1986, sendo da responsabilidade da DGARTES organizar anualmente
as audicoes que decorrem em Portugal, para selegcdo de musicos e acompanha ainda as diversas
atividades desenvolvidas pelos jovens apurados.

Na temporada 2024/2025, participaram 8 musicos como membros e 21 como reservas, 0 numero mais
elevado desde que Portugal participa nesta Orquestra. Os jovens participaram em duas temporadas da
orquestra, a da Pascoa e a de Verao, que inclui um estagio em Graffeneg e um més de concertos por
toda a europa.

Complementarmente ao programa de formacgao da Orquestra, foi criada a iniciativa EUYO Frontunners,
um programa de capacitagdo “online” que aborda quatro grandes tematicas: incluséo, performance,
partilha e sustentabilidade.

Ainda em 2025 realizaram-se audicdes prévias em Lisboa e Espinho para apuramento dos musicos a
integrar na temporada de 2025/2026 da orquestra. Nestas audigdes participaram 280 jovens musicos,
tendo sido apurados 53 musicos para a audigdo final que se realizou em novembro, em lisboa.

Acordo de Cooperagao internacional DGARTES/FUNDO ROBERTO CIMETTA

Assinado em 2023, no &mbito da mobilidade artistica e cultural internacional Portugal/Mediterraneo -
2023/2028, estabelece um quadro geral de cooperagado entre a DGARTES e o FUNDO ROBERTO
CIMETTA em matéria de mobilidade artistica e cultural internacional, com a duragdo de 5 anos, com o
propdsito de reforcar as relacdes entre operadores artisticos e culturais residentes em Portugal e nos
paises do Mediterrdneo néo integrados na Unido Europeia.

Esta cooperagado abrange os dominios da produgédo e gestdao de informagédo, do intercAmbio, a
formacéao e qualificagao profissional, e do estudo, investigacao e diagndstico, a prosseguir através da
concertacdo de interesses e objetivos e em associacdo com centros de competéncia técnica
especializada, podendo implicar o desenvolvimento e/ou adaptacao de especificos programas de
financiamento. O FUNDO ROBERTO CIMETTA é um dos principais operadores de mobilidade no espaco
do Mediterraneo, promovendo e facilitando a circulacao dos profissionais das artes e da cultura, a sua
profissionalizagédo e a cooperagao internacional.

Acordo de Cooperacao internacional DGARTES/FUNDO ROBERTO CIMETTA - Bolsa Gil Mendo -
2024/2025

Este acordo de cooperacédo internacional foi celebrado entre as duas entidades, em 2023, no montante
de 20.000 €, destinado ao funcionamento da primeira edicdo da Bolsa Gil Mendo.

A Bolsa consiste num programa de apoio financeiro a mobilidade artistica e cultural entre Portugal e os
Paises do Mediterrdneo nao integrados na Unido Europeia, diretamente gerido pelo Fundo Roberto
Cimetta, com o objetivo de apoiar projetos de mobilidade centrados na area da danga como disciplina

45

Campo Grande, n.° 83-1.°,1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt



g REPUBLICA
K~ PORTUGUESA
I)Ilﬂ‘.(,ﬁ()'(}ltu\|A

CULTURA, JUVENTUDE

DASARTES RELATORIO DE ATIVIDADES |2025

artistica principal, incluindo quaisquer abordagens de cruzamento e transdisciplinares, apresentados
por artistas e outros profissionais das artes e da cultura.

Foram apoiados 14 beneficidrios de Portugal e outros oito paises desta regido, incluindo Bdsnia e
Herzegovina, Egito, Jordania, Maceddnia do Norte, Marrocos, Palestina, Tunisia e Turquia.

A BOLSA GIL MENDO evoca o contributo fundamental de Gil Mendo para a internacionalizagdo da
criacao artistica portuguesa e a sua participacao na fundagéo, em 1999, do FUNDO ROBERTO CIMETTA.

BREMEN INTERNATIONAL JAZZAHEAD! TRADE FAIR & FESTIVAL

Foi celebrado um acordo de cooperacéao internacional entre as duas entidades no montante de 25.000€,
visando apoiar a participacdo de nove representantes de organizagcbes do setor do jazz e da musica
improvisada contemporénea portuguesa nesta feira internacional, que é a maior da Europa, e que se
realizou em Bremen, na Alemanha, de 24 a 26 de abril de 2025.

Esta participagcdo concretizou-se nos termos de uma parceria estabelecida entre o promotor
internacional e a Associagao Sons da Lusofonia, com um projeto que incluiu um stand de apoio a
presenca portuguesa, agdes de promocgéo dirigidas aos agentes e promotores internacionais, e uma
agenda de reunides e contactos com artistas e outros operadores alemaes e internacionais.

Integraram a delegagcao portuguesa representantes das entidades Ermo do Caos, Portugal Jazz,
Orquestra Jazz de Matosinhos, Jazz ao Centro Clube, Associacao Robalo, e Porta-Jazz.

Acordo de Cooperacgao Internacional DGARTES/FUNDAGCAO BIENAL MOAC BISS «<MOSTRA DE ARTE
E CULTURA DA GUINE-BISSAU»

Foi celebrado um acordo de cooperacao internacional entre as duas entidades no montante de 25.000€,
tendo por objeto o apoio a participagéao de artistas de Portugal e/ou residentes em Portugal na primeira
edicdo da Bienal, que se realizou de 1 a 31 de maio de 2025, em Bissau, na Guiné-Bissau.

Abienal é enquadrada pela ideia da liberdade, com o tema «Mandjuandadi: Identidades em Liberdade»,
concebida aideia de ‘mandjuandadi’ como «um espaco de ancestralidade, da memoria e da resisténcia
e, deste modo, espaco de intervengao sociopolitica e identitaria dos guineenses», sendo considerada,
pelos promotores, «dos projetos mais ambiciosos e com maior potencial de impacto alguma vez
concebido para o espago guineense».

A programacéo integrou 43 artistas portugueses e residentes em Portugal, com a seguinte distribuigio
por area curatorial:

e Nas artes plasticas e visuais, uma intervengdo mural, de Alexandre Farto, e quatro de
exposicoes, de Mdnica de Miranda, Ana Silva, Joana Vasconcelos e Délio Jasse;

e Nas artes performativas e da imagem em movimento, as producdes «As Aguas Também
Choram», de Jodozinho da Costa (Jodozinho da Costa, Rolaisa Embalod), «<Amilcar Geragao»,
mondlogo de Angelo Torres, «Arus Femia», de Zia Soares (Zia Soares, Anténio Castelo, Camila
Beirdo dos Reis, Carolina Caramelo, Claudia Sevivas, Neusa Trovoada, Vania Doutel Vaz, Xullaji,
Aoani Salvaterra, lzaria Sa Lisboa, Ulé Baldé, Sara Fonseca da Graga), «<Canhao de Boca 52», de

46

Campo Grande, n.° 83-1.°,1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt



g REPUBLICA
K~ PORTUGUESA
I)Ilﬂ‘.(,:i()'(}ltn\|A

CULTURA, JUVENTUDE

DASARTES RELATORIO DE ATIVIDADES |2025

Flavia Gusmao (Flavia Gusmao, Flavio Almada, Xullaji, Vitalina Varela, Nuno Pratas), «A Misséo
da Missao», de Aurora Negra, de Isabél Zuaa, Cleo Didra, e Nadia Yracema (7 a 15 participantes);

e Por fim, na musica, os espetaculos de Dino D “Santiago, Paulo Flores, Alana Sinkey e Selma
Uamousse.

Acordo de Cooperacao Internacional DGARTES / LONDON DESIGN BIENNALE

Foi celebrado um acordo de cooperagao internacional entre as duas entidades no valor de 25.000 €,
destinado a apoiar a programacao referenciada a Portugal, com curadoria da Arquiteta Andreia Garcia,
que se realizou em Somerset House, em Londres, Inglaterra, de 5 a 29 de junho de 2025, sob o tema
«Surface Reflections».

A London Design Biennale, criada em 2016, € uma iniciativa que tem como objetivo promover a
colaboragéao internacional, através do papel global do Design, com exposicdes e instalagbes que
demonstram a ambicao de criar solugdes universais para problemas que dizem respeito a todos.
Através da apresentagao de trabalhos de participantes de todo o mundo, a Bienaldefende aimportancia
e arelevancia universal desta area artistica na vida e cultura contemporaneas.

Com a proposta “Reparar” (nome provisoério), a curadora Andreia Garcia, propde uma investigagao
exploratdria e transdisciplinar que cruze varias areas do conhecimento com a pratica artistica, como
resposta ao impacto que as tecnologias emergentes vém a provocar na paisagem e nas ecologias locais,
pondo em evidéncia cenarios apocalipticos provocados pelo uso desenfreado do nosso planeta em prol
de logicas imediatistas e economicistas.

Pareceres no ambito das relagées internacionais entre Estados

Paralelamente, no contexto da dimensdo cultural das relagdes internacionais entre Estados, a
DGARTES emite, regularmente, para o Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagao Culturais
(GEPAC), pareceres sobre protocolos e acordos de cooperagao cultural estabelecidos com outros
paises, faculta dados estatisticos, para informar reunibes oficiais sobre a atividade das entidades
apoiadas, através dos programas de apoio que promove e da conhecimento de oportunidades para os
artistas, ou facilita contactos, entre estes e as instituigdes no estrangeiro.

3.2.Outras atividades

Emissao de Pareceres:

o Reconhecimento de interesse cultural (mecenato cultural)

Durante o ano 2025, a DGARTES emitiu 44 pareceres, relativos a processos de mecenato, para efeitos
de reconhecimento do interesse cultural de projetos.
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o Autorizagao de Residéncia permanente em Portugal

Durante o ano 2025, a DGARTES emitiu 29 pareceres, relativos a autorizagbes de residéncias
permanente em Portugal, nos termos do artigo 90.° da Lei dos Estrangeiros (Lei n.°© 23/2007, de 4 de
julho).

o Estatuto de utilidade publica

Durante o ano 2025, a DGARTES emitiu 6 pareceres, relativo a processos de concessdo da declaragao
de utilidade publica, ao abrigo do Decreto-Lein. ©460/77, de 7 de novembro.

o Processos de aposentacao de bailarinos

No ano de 2025, e no &mbito dos processos em sede do regime especial de acesso a penséao por velhice,
dos profissionais de bailado classico ou contemporaneo, beneficiarios do regime geral da Segurancga
Social, ao abrigo do Decreto-Lein.°482/99 de 9 de novembro, foi emitida uma declaragao.

ARCO Lisboa 2025

A DGARTES marcou presenca na 8.2 edicao da ARCOlisboa, que se realizou de 29 de maio a 1 de junho,
na Cordoaria Nacional e onde voltou a destacar a RPAC através de um espaco expositivo dedicado aos
equipamentos que compdem a Rede.

A DGARTES integrou também a programacao das Millennium Art Talks, promovendo a conversa
“Territorios em Rede”, que teve lugar a 30 de maio. O painel constituido por Américo Rodrigues (Diretor-
Geral das Artes), Mafalda Santos, (Diretora artistica da Fundagao Bienal de Cerveira), Joao Laia (Diretor
artistico do Departamento de Arte Contemporanea do Municipio do Porto), Pedro Gomes (Artista,
Associacédo Artistas Visuais em Portugal), e moderado por Carlos Antunes (Diregédo do Circulo de Artes
Plasticas de Coimbra), abordou temas selecionados sob curadoria dos equipamentos da Pagina
eletrénica, efetivando a importdncia do trabalho em rede e da colaboragdo na identificagdo das
principais questoes, fatores criticos e casos de sucesso que importa destacar no que se refere a Arte
Contemporanea criada, programada e divulgada em Portugal.

A participagdo na ARCOlisboa decorre no d&mbito de um Acordo de Cooperagéao Internacional da
DGARTES com a IFEMA Madrid, enquadrado na Acédo Cultural Externa, com vista a promocéo de
iniciativas de dinamizacéo de contactos e aumento da visibilidade junto dos principais agentes culturais
do setor da arte contemporéanea.

Prémios AICA (Associacao Internacional de Criticos de Arte)
O juri dos Prémios AICA/MC/Millennium bcp 2024, composto por Ana Tostdes, Emilia Tavares, Jodo
Mourao, Marta Sequeira e Susana Ventura, decidiu, por unanimidade, atribuir o Prémio de Artes Visuais
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aJulia Ventura, pelas exposigcdes Julia Ventura 1975-1983 na Culturgest e Irreversivel, no Lumiar Cité e
o Prémio de Arquitetura a Pedro Domingos, distinguindo duas obras concluidas nesse ano - a Casa na
Bordeira e em Colmeal, no Algarve -, enquadradas num ja vasto percurso profissional evidenciado em
equipamentos publicos que, nos ultimos anos, se tem afirmado de forma notdria na cultura
arquiteténica portuguesa.

A atribuicdo destes prémios é assegurada pela Seccao Portuguesa da Associagao Internacional de
Criticos de Arte, em parceria com o Ministério da Cultura, Juventude e Desporto, através da DGARTES,
e a Fundacao Millennium bcp, com um prémio de artes visuais e um prémio de arquitetura, no valor de
10.000 € para cada modalidade, que resultam da apreciagcdo de um juri independente, nomeado pela
AICA.

A cerimodnia de entrega dos Prémios teve lugar a 15 de dezembro, na Sala Jorge de Sena do Centro
Cultural de Belém, e contou com a presenca da Ministra da Cultura, Juventude e Desporto, Margarida
Balseiro Lopes, do Diretor-Geral das Artes, Américo Rodrigues e do Presidente do Conselho de
Administragao da Fundagéao Millennium bcp, Embaixador Antéonio Monteiro.

Os Prémios AICAtém reconhecido, desde 1981, artistas e arquitetos portugueses que, pelo seu trabalho
e percurso pessoal, realizem uma contribuicdo de exceléncia para a cultura e a arte.

Espacgos Culturais Acessiveis e Inclusivos (SECAI)

Em 2025, a DGARTES foi envolvida num grupo de trabalho entre organismos tutelados pelo Ministério da
Cultura, Juventude e Desporto, com vista a estruturar duas medidas para a promogéao da acessibilidade
aos espacos culturais, designadamente, uma certificacdo que permita distinguir os espacos culturais
em funcdo da acessibilidade disponibilizada, e um regime de gratuitidade de bilhete para
acompanhante de pessoas com deficiéncia. Desse grupo de trabalho, resultou a criagdo do Selo —
Espacos Culturais Acessiveis e Inclusivos (SECAI), regulamentado através da Portaria n. © 432/2025/1,
de 5 de dezembro, cuja responsabilidade da DGARTES ¢ a de decisao final sobre a atribuicdo do SECAI
nos espagos culturais que disponham de espacos de visita, expositivos e/ ou tematicos que promovam
percursos e atividades culturais. As candidaturas ao SECAI abriram no primeiro dia util de 2026.

3.3.Estudos e Producao de Conhecimento
Estudo de Impacto da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP)

O artigo 18.°da Lein.®81/2019 de 2 de setembro, estabelece que a DGARTES deve publicar anualmente
um relatério com os resultados da avaliagdo da RTCP, incluindo um conjunto de indicadores que
evidenciem o seu desempenho, qualidade e eficiéncia. Contudo, considerou-se essencialir além desse
mecanismo regular de monitorizagao e proceder a realizagéo de um Estudo sobre o Impacto da criagao
da RTCP. Este estudo visa analisar, de forma aprofundada, as diferentes fases da implementacao da
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rede e os seus efeitos na programacao dos equipamentos que a integram, nas entidades artisticas, nos
publicos e espectadores, bem como nas comunidades locais € regionais.

O objetivo central do Estudo consiste em reunir informacgéao estatisticamente relevante sobre a rede e
desenvolver metodologias adequadas aos seus propdsitos, privilegiando uma abordagem que articule
analise quantitativa, qualitativa e participativa. Pretende, assim, contribuir para a formulagao de
respostas aos desafios e fragilidades identificados, bem como orientar futuros desenvolvimentos. O
conhecimento detalhado do setor cultural e artistico é fundamental para o desenho e a melhoria de
instrumentos e quadros de referéncia das politicas publicas, e este Estudo procura reforgar essa base
de conhecimento.

Em outubro de 2025, foi entregue o relatorio preliminar do estudo, que apresentou uma primeira leitura,
dos efeitos da Rede enquanto instrumento de cooperagao cultural e de desenvolvimento territorial. O
documento foi elaborado com base nos dados do 1.° concurso, na listagem de equipamentos e no
Relatorio Anual 2023/24, permitindo uma avaliagdo fundamentada do impacto da RTCP no seu primeiro
ciclo de implementacéo.

Estudo para a Prevengao do Assédio Moral e Sexual

Este projeto visa apoiar a realizagdo de um estudo sobre o assédio nas artes e na cultura em Portugal,
com o objetivo de construir um diagndstico que contribua para a mudanca de praticas e, sobretudo,
para o desenvolvimento de propostas legislativas e recomendacodes. Pretende-se, assim, garantir as
pessoas profissionais das artes e da cultura o acesso a meios eficazes de protecdo da sua dignidade e
integridade em situagdes de assédio laboral, tanto no contexto profissional como em contexto de
formacao.

Coordenado por Catarina Vieira, Raquel André e Sara de Castro, o estudo - designado MUDA - conta
com o acompanhamento da Comissao de Etica da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa e
com uma equipa multidisciplinar composta por Ana Bartolo e Isabel Silva (Psicologia), Dalia Costa
(Sociologia) e Joana Neto (Direito do Trabalho). Tem como principal objetivo identificar e transformar
praticas laborais que possibilitam situacdes de assédio, ndo consentimento, abuso de poder,
manipulacdo e vitimizacdo. Paralelamente, pretende promover o conhecimento sobre a diversidade de
manifestagdes de assédio laboral (sexual e/ou moral) no ambito das artes performativas e dos
cruzamentos disciplinares em Portugal, bem como os seus impactos a nivel psicolégico e social.

Para além do apoio da DGARTES, o estudo conta com a parceria do Sindicato dos Trabalhadores de
Espetaculos do Audiovisual e dos Musicos (CENA-STE); do Centro de Estudos de Teatro (CET) da
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (FLUL); da Fundacdo GDA; da Fundacao Calouste
Gulbenkian; da PLATEIA - Associagao de Profissionais das Artes Cénicas em Portugal; da REDE -
Associacao de Estruturas para a Danga Contemporanea; da Autoridade para as Condi¢cdes do Trabalho
(ACT); da Associacao Portuguesa de Apoio a Vitima (APAV) e do Polo Cultural das Gaivotas e da Antro
Positivo.

Com execugdo prevista entre abril de 2025 e novembro de 2026, o projeto inclui, além de uma
conferéncia publica de apresentacao de resultados, diversas acdes de sensibilizagédo e disseminacgao.
Entre estas destacam-se a criagcdo de uma pagina eletrénica, a edicado de um Manual de Boas Praticas -
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integrando resultados do estudo, infografias, reflexbes e propostas concretas - e a realizagdo de um
ciclo de conversas publicas, com curadoria da diregdo executiva do projeto e participagao de
profissionais das artes e especialistas na tematica do assédio.

O projeto contempla ainda a realizacao de agdes de formacao a nivel nacional, dirigidas a profissionais
e estudantes das artes, com vista a prevengao e a promogao de boas praticas. Estas formacgoes
contardo com a participacdo de uma equipa multidisciplinar, incluindo uma psicéloga especialista em
abordagens terapéuticas ao assédio, abuso e trauma, em parceria com a APAV, respondendo a
necessidade de aplicagao pratica das principais conclusdes do estudo e da sua disseminagao alargada
junto do setor.

Estudo de Avaliagdo do Programa “Arte e Coesao Territorial”

Durante o ano de 2025 esteve em curso a avaliagao do Programa “Arte e Coeséao Territorial”, realizada
pelo OPAC, que se prevé que finalize durante o ano de 2026, dado que os relatérios finais dos projetos
apenas ficaram disponiveis no primeiro trimestre de 2026.

Para além da andlise, dos dados, das candidaturas e dos relatdrios, a avaliagao conta ainda com a
elaboracao de seis estudos de caso (que decorreram no ultimo trimestre de 2025) e com a realizacéo
de um questiondrio de avaliagéo a todos os projetos.

Este estudo ira permitir aferir os contributos que os projetos artisticos deram para a coesao social e
territorial, em particular no impacto local ao nivel da criacéo e da fruicao artistica e/ou identificacdo de
linhas de aprofundamento para medidas de politica futura, mas também identificar recomendacgoes
para a 2.2 edigao do Programa, cujas candidaturas abrirdao em 2026.

Estudo de Avaliacdo do Programa “Periferias Urbanas”

A Avaliagdo do Programa “Arte e Periferias Urbanas”, desenvolvida pelo Instituto de Sociologia da
Faculdade de Letras da Universidade do Porto (FLUP), esteve em curso em 2025 e continuara em 2026.
O desenvolvimento da mesma assenta, para além de entrevistas a técnicos e decisores envolvidos no
desenho e operacionalizacdo do Programa, em visitas a cada um dos projetos, beneficiando ainda da
participagao nos Encontros de Projetos que tém sido realizados. Este estudo permiti identificar que
contributo os projetos artisticos trazem para a coesdo social e territorial em contexto urbano e em
particular o seuimpacto local ao nivel da criagado e da fruicdo artistica e contributos para o enraizamento
local das dindmicas artisticas pela, por exemplo, capacitacdo das comunidades, mas também
identificar linhas de aprofundamento para medidas de politica futura, tendo dado contributos efetivos
para arevisdo do aviso de abertura da 2.2 edicdo do Programa.

Estudo sobre o Setor Artistico e Cultural em Portugal

O acordo de parceria institucional entre a DGARTES e o ISCTE, através da estrutura OPAC, para a
realizacdo de um Estudo sobre o Setor Artistico e Cultural em Portugal, teve, em 2024, o seu culminar
com a publicagao em livro do Atlas Artistico e Cultural de Portugal. Este estudo permitiu apoiar atomada
de decisOes estratégicas da area governativa da cultura, como é exemplo, o Programa de Apoio em
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Parceria Arte e Coeséo Territorial, que tem por base a classificagcdo dos municipios segundo o indice de
menor densidade artistica profissional, mas também a integracédo desta dimensao das assimetrias
territoriais na acdo das Orquestras Regionais e, ainda, o iniciar de um trabalho de articulagao entre as
diferentes Redes como a RTCP, RPAC, Rede Portuguesa de Museus (RPM), Rede Nacional de Bibliotecas
Publicas(RNBP) entre outras, cuja materializagdo de uma agdo conjunta se prevé que acontega em
2026.

Ao contrario do previsto em Plano de Atividades, em 2025 nao foi possivel realizar um debate publico
alargado sobre “o que o Atlas nos da”. Contudo, a transformagdo do Atlas num processo de
aprendizagem esta em curso, com o desenvolvimento de medidas que visam a correcao das assimetrias
territoriais.

Praticas Ecologicas e sustentaveis nas artes preformativas em Portugal

Em dezembro de 2023 foi publicado o Relatdrio de divulgacao do estudo, com o titulo “A parte pelo todo
- Relatério do inquérito Préticas Ecoldgicas e Sustentaveis nas Artes Performativas em Portugal”. Este
relatdrio, analisou os resultados de um inquérito transversal efetuado a mais de uma centena de
entidades e profissionais das artes e da cultura em Portugal, revelando que a maioria dos inquiridos
expressa um elevado nivel de preocupacdo com as questdes ecoldgicas (76%), concorda com a
participagao das artes e cultura nos esforgos de transigao ecolégica (90%) e que considera ainda que
estas podem inspirar mudancas de mentalidades (96%) — com 77% a admitirem a possibilidade de as
questoes de sustentabilidade serem incorporadas “nos critérios de financiamento publico no dominio
das artes e da cultura”.

Entre as propostas de intervencdes de politica publica cultural (Que resultaram das questdes levantadas
a comunidade artistica), destacaram-se “dar prioridade a acdées nos dominios de
formacao/capacitacao; investigacao, informacao e recolha de dados; acompanhamento e avaliacao;
financiamento; cooperagdo internacional e justica ambiental; inovacéo, experimentacao e iniciativas-
piloto”.

Com o objetivo de dar seguimento as recomendacoes do Estudo, em 2025 realizaram-se, nas diferentes
regides e em articulagdo com o CEIS20, acdes de sensibilizacdo sobre as questdes da transicdo
ecolégica no setor das artes para as equipas das entidades que integram a RTCP e RPAC. Em 2025, e
em articulacao com o CEIS20, foram ainda estabilizadas as principais linhas para desenvolvimento em
2026, que se traduzirdo na realizagdo de uma conferéncia internacional e no arranque, no ultimo
trimestre de 2026, do desenho de um documento orientador para a transigcdo ecolégica no setor das
artes. Importa ainda referir, que a reflexdo em torno das recomendacdes plasmadas do Estudo, foram
um instrumento de trabalho para a identificagdo de medidas para o setor das artes, decorrentes das
intempéries que ocorreram no inicio de 2026.

Estudo de Avaliacdao em Politicas Publicas - Programa de Apoio Sustentado na modalidade
quadrienal (PAS4)

O acompanhamento do desenvolvimento do Projeto “Inovacdo em Avaliacao de Politicas Publicas de
Arte e Cultura”, financiado no d&mbito da 2.2 edigdo do Science4Policy (promovido pela Fundagéao para
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a Ciéncia e a Tecnologia - FCT e pelo PlanAPP - Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas
e de Prospetiva da Administragcdo Publica), terminou em 2026. O projeto foi desenvolvido pelo
investigador responsavel José Soares das Neves, do ISCTE - IUL, e teve como objeto de estudo o
Programa de Apoio Sustentado na modalidade quadrienal (PAS4), implementado pela DGARTES.

O principal objetivo do projeto consistiu na criagdo de um Quadro de Indicadores do PAS4, tomando
como referéncia a edigdo com implementacao no periodo 2023-2026. No total, o programa abrange 135
candidaturas aprovadas, correspondendo a um montante global atribuido de 127.040.000 €.

O primeiro relatério do projeto foi entregue em junho, e o relatdrio final ja foi submetido ao PlanAPP,
encontrando-se atualmente em fase de avaliacéo.

3.4.Bolsa de Consultores e Especialistas (BCE)

No ambito dos programas de apoio, nas suas varias tipologias, a apreciacdo dos projetos e das
atividades artisticas, bem como o acompanhamento e a avaliagdo da sua implementacéo, séo
momentos decisivos para a valorizagao e reconhecimento do servigo publico prestado pelas entidades
na promoc¢ao do acesso dos cidadaos a fruicdo e criagao artisticas.

No decorrer do ano de 2025, manifestaram disponibilidade para integrar a BCE 64 consultores e
especialistas, que foram avaliados, tendo sido aceites 35 pedidos de inscricdo. O grafico que
seguidamente se apresenta ilustra a reparticdo por area artistica.

Teatro

Opera

Novos media

Musica

Fotografia

Design

Danga

Cruzamento disciplinar
Artes Plasticas
Arquitetura

0 5 10 15 20 25

N.2 de registos Inscricdes Aceites

Grafico 6: Pedidos de inscrigdo na BCE (total e aceites), por area artistica (em 2025)

3.5.Plataforma de gestao de apoios as artes - SGI@ARTES

O SGI@ARTES constitui uma iniciativa estratégica orientada para a modernizagdo dos processos
associados a gestdo dos apoios financeiros do Estado ao setor artistico. A solugéo tecnoldgica proposta
visa adesmaterializagdo de procedimentos, a simplificagdo de tarefas operacionais e a disponibilizagao
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de servicos integrados e interoperaveis, assegurando niveis reforgcados de controlo, monitorizacéo e
transparéncia ao longo de todo o ciclo de apoio.

A implementacao deste sistema procura melhorar a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos processos
administrativos, contribuindo simultaneamente para uma relacdo mais clara e acessivel entre a
administragdo publica e os agentes culturais. O projeto foi incluido no ambito do Programa SIMPLEX
2020/2021, tendo sido reconhecido como uma das 12 medidas emblematicas desse programa
governamental de modernizagcdo administrativa.

Em 2022, foi conduzido o procedimento de contratagdo publica para o desenvolvimento da nova
plataforma de gestdo de apoios as artes, culminando na respetiva adjudicagdo. A operacao foi
cofinanciada pelo Fundo Social Europeu (FSE), no &mbito do Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagéo (POCI), enquadrada numa candidatura aprovada ao SAMA - Sistema de Apoios a
Modernizacdo Administrativa, especificamente no SATDAP - Sistema de Apoio a Transformacéao Digital
da Administragao Publica.

Ao longo de 2025, foram aprofundadas as atividades de desenvolvimento e consolidagéo dos diferentes
modulos que compdem o SGI@ARTES, dando continuidade ao plano de implementagéao previsto e
reforcando a maturidade tecnolégica da solugéo.

3.6. Participacao em Planos e Estratégias interinstitucionais

A atividade desenvolvida pela DGARTES, leva a que esta entidade tenha um papel relevante em varios
dos planos e estratégias interinstitucionais e intersectoriais em que a Cultura esté presente, ilustrando-
se, também deste modo, o impacto que as artes tém em varias das questoes sociais da atualidade.

Reforcando este papel da cultura e das artes, destaca-se a participacao e contributos da DGARTES para
os seguintes instrumentos de politica publica:

e |BERCENA;

e IBERMUSICAS;

e Programa lberOrquestras Juvenis;

e Plataforma lbero-Americana de Danca (PID);

e Grupo Lagzos Artisticos;

e EEA Grants Portugal;

e Orquestra de Jovens da Unido Europeia (EUYO);

e Internacional network for contemporay performing artes (IETM);

e Comissao Nacional para os Direitos Humanos — CNDH;

e Agenda 2030;

e Estratégia Nacional para algualdade e a Nao Discriminagado 2018-2030 (ENIND Portugal + Igual);

e Estratégia Unica para os Direitos da Crianga e do Jovem em Portugal (EUDCJ2025-2035);

e Estratégia Nacional de Combate a Pobreza - constituicdo da Comissdo Técnica de
Acompanhamento 2021-2030;
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e Estratégia Nacional para o Envelhecimento Ativo e Sauddavel (ENEAS) & Plano de acéao do
Envelhecimento Ativo e Saudavel (PAEAS 2023-2026);

e Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagao 2021-2025 (PNCRD);

e Plano Nacional de Saude 2021-2030;

e Programa Escolhas (9.2 Geragao);

e Plano Nacional das Artes (PNA);

e Rede Nacional do Patriménio Cultural Imaterial (RNPCI);

e Comissao de Acompanhamento da PNAP e férum da arquitetura e paisagem;

e Portugal 2030;

e Conselho de Coordenacao Intersectorial da CCDR Centro (Representacao da area da Cultura);
e Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico;

e Captacao de fundos europeus;

e Subsidio de Mérito Cultural;

e Implementacdo e Acompanhamento do estatuto dos Profissionais da Area da Cultura;
e Science4Policy.

Importa, no entanto, destacar que as diferentes estratégias e planos interinstitucionais - cuja
coordenagao nao compete a DGARTES - tém revelado, ao longo do tempo, dindmicas distintas de
participacdo. Algumas assumem um caracter mais pontual, enquanto outras implicam um
envolvimento mais ativo por parte da DGARTES. Assinala-se, igualmente, que determinadas estratégias
poderdo encontrar-se, atualmente, sem desenvolvimento visivel, ndo existindo, até ao momento,
informacgao formal que confirme a sua eventual suspenséo ou reorientacgéo.

3.7.Protocolos

Protocolo com a Estrutura de Missao para as Acessibilidades (EMPA)

Em 2025, no quadro do protocolo estabelecido entre a Estrutura de Missdo para as Acessibilidades
(EMPA) e a DGARTES, foram desenvolvidas varias acoes destinadas a reforgar a acessibilidade nos
equipamentos culturais integrados na RPAC e na RTCP. As principais atividades realizadas incluiram:

e |evantamento dos requisitos de acessibilidade considerados pela DGARTES nos processos de
adeséo e credenciacao das redes RPAC e RTCP;

e FElaboracédo de um esbogo de checklist pela EMPA, com base nos elementos recolhidos e nas
normas técnicas existentes;

e Recolha de contributos de associagdes especializadas, garantindo que a checklist incorpora
boas praticas e responde as necessidades de diferentes perfis de publico;

o Realizacao de visitas técnicas a entidades culturais selecionadas, com o objetivo de testar a
aplicabilidade da checklist e ajustar o instrumento antes da sua consolidagéo final;

e Formacdo das comissbes de acompanhamento das redes RPAC e RTCP, promovendo
competéncias para a correta aplicagdo da checklist e reforgcando a sensibilizacdo para a
importancia da acessibilidade universal,;
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e Preparacao de propostas de revisdo das normas técnicas e de documentos de boas praticas,
com vista a melhoria continua das condigdes de acesso aos equipamentos culturais.

Este conjunto de acdes permitiu avancar significativamente na criagcdo de instrumentos, metodologias
e capacidades essenciais para promover uma cultura mais inclusiva no setor cultural.

Protocolo com o Plano Nacional das Artes (PNA), Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagao
Culturais (GEPAC) e o Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria)

O protocolo foi estabelecido em 2024, com o objetivo de operacionalizagdo do Curso de Mediagao
Cultural e Artistica, dirigido a agentes culturais em exercicio de atividade, nomeadamente, técnicos de
entidades que integram a RTCP e RPAC, entre outros.

O planeamento e a execugao da primeira edigédo do curso, teve inicio a 15 de margo de 2025 e ficaram
a cargo do PNA e do IPLeiria, que assumiram a conducdo operacional da formacdo. A DGARTES
colaborou no processo, assegurando a articulagcdo com as redes (RTCP e RPAC) enquanto a
coordenacao técnica e cientifica foi garantida pela Catedra UNESCO em Gestéo das Artes e da Cultura,
Cidades e Criatividade do IPLeiria.

Protocolo com a Universidade de Coimbra (UC)

Em 2025, o protocolo estabelecido entre a UC e a DGARTES distinguiu-se pela realizacdo de duas agcoes
de formacao de “Sustentabilidade e Eco-Etica nas Artes”, realizadas em Evora e Almada e dirigidas a
profissionais da RTCP e RPAC. No mesmo ano, teve igualmente lugar a 2.2 edigao da Pés-Graduagao em
Gestéo Cultural e Sustentabilidade, reforgcando a aposta conjunta na qualificagdo avangada de agentes
culturais. Conjuntamente, estas iniciativas evidenciaram o compromisso das duas instituicbes com a
promogdo de praticas culturais mais responsaveis e alinhadas com os desafios ambientais
contemporaneos.

3.8. Comunicacao

Em 2025, no &mbito da comunicacgao, foi assegurada a continuidade da promogéo, acompanhamento
e divulgacédo das atividades, projetos e acdes nacionais e internacionais desenvolvidas. Foram criados
e ajustados conteudos para cada canal e momento, com o objetivo central de reforgcar o prestigio, a
notoriedade, a capacitagao e a visibilidade da DGARTES junto de publicos nacionais e estrangeiros.

Principais atividades desenvolvidas na area da Comunicaciao em 2025

e Preparacao de conteldos e ambiente grafico e divulgagcdo dos programas de apoio promovidos
pela DGARTES em 2025, nomeadamente, das aberturas, de concursos, resultados (projetos de
decisao e decisao final);

e Apoio a produgéo, organizagao, preparacao de conteudos e ambiente grafico e divulgagcao de
encontros, conferéncias e outras iniciativas organizadas pela DGARTES;

56

Campo Grande, n.° 83-1.°,1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt



g REPUBLICA
K~ PORTUGUESA
I)Ilﬂ‘.(,ﬁ()'(}ltu\|A

CULTURA, JUVENTUDE

DASARTES RELATORIO DE ATIVIDADES |2025

e Preparacao de conteldos e ambiente grafico e divulgacdo de acdes de formacgao e programas
de capacitagéo;

e Organizagao, Producao e Divulgacdo da Representacao Oficial Portuguesa na 19.2 Exposicao
Internacional de Arquitetura - La Biennale di Venezia, com o projeto “Paraiso, Hoje.”;

e Preparagcdo de conteudos e ambiente grafico e divulgagdo das iniciativas resultantes da
participacao portuguesa nos Programas de Cooperacgéo Ibero-Americana;

e Preparacdo de conteudos e ambiente grafico e divulgacdo de Acordos de Cooperagao
Internacional;

e Preparacao de conteudos e ambiente grafico e divulgacédo do resultado da Temporada 2025 da
Orquestra de Jovens da Unido Europeia, com 33 jovens talentos selecionados (8 efetivos e 25
suplentes) e das audicoes para a Temporada 2026, no final do ano, que contaram com a
participacao de 202 candidatas e candidatos;

e Colaboracdo com a Direcao-Geral do Patriménio Cultural na divulgacdo do Programa Cultura
através das redes sociais e pagina eletronica EEA Grants Portugal;

e Apoio a divulgagcdo do programa Saber Fazer, com destaque para a Representagdo Oficial
Portuguesa na Exposicao Universal de Osaka, Japao, com a exposicao "Aagua corre para o mar",
o Encontro da Rede Portuguesa Saber Fazer, a Assembleia da Rede e oito Laboratérios de
Intervencgéo Territorial a distingdo com o Prémio Europeu do Patriménio/Prémio Europa Nostra
2025, na categoria Educacao, Formacao e Competéncias;

e Divulgagdo do acordo celebrado com a Efémera — Colegdo Associagado Cultural para
desenvolvimento do estudo cientifico sobre o Assédio nas Artes em Portugal, no dmbito do
MUDA - um projeto de acao contra o assédio nas artes desenvolvido por um conjunto de
criadoras, intérpretes e outros profissionais das artes performativas.

A aposta da DGARTES numa politica de proximidade quer através da implementacao de iniciativas e
estratégias orientadas para o territério e para as comunidades, bem como da organizagao de encontros
de projetos, resultou numa presenca reforgcada nas redes sociais. Para acompanhar o aumento de
conteudos a publicar e facilitar a identificagcdo das diferentes areas de atuacao divulgadas nos varios
suportes, foram criados ambientes gréaficos distintos para os Programas de Apoio as Artes, os Encontros
de Projetos, as Conferéncias e Encontros e as Representacgdes Oficiais Portuguesas.

Regularmente foram desenvolvidas tarefas de:

e Atualizacao diaria de conteudos na pagina eletrénica da DGARTES;

e Publicacgao de noticias sobre a atividade artistica portuguesa; atualizacao de um cartaz online
de espetaculos, performances, exposicbes, festivais, ciclos de concertos, entre outras
iniciativas apoiadas nas areas das artes performativas, artes visuais e cruzamento disciplinar;

e Criagao de paginas no Balcao Artes com informacgdes sobre os Programas de Apoio;

e Publicagdo de informacao util a comunidade artistica portuguesa, incluindo estudos e
relatérios, inquéritos, oportunidades de trabalho e de formacao, cursos, seminarios,
workshops, residéncias artisticas, fontes alternativas de financiamento e mecenato;

e Atualizacao e partilha diaria de conteudos nas redes sociais (facebook, instagram e youtube);
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e FElaboragao de notas de imprensa e press releases;

e Producao, apoio a organizagcdo e acompanhamento de iniciativas, nacionais e internacionais,
promovidas pela DGARTES;

e Elaboracao e envio da Newsletter semanal;

e Produgdo e acompanhamento da produgao de pegas e materiais graficos, merchandising e
publicidade;

e Dinamizacgéo de circuitos internos de informacgdo e divulgacdo da atividade junto de toda a
DGARTES.

PRESENCA DIGITAL DA DGARTES
Pagina eletronica DGARTES

A atividade desenvolvida na pagina eletrénicas da DGARTES consistiu na pesquisa, sistematizacéao,
edicdo e publicagao de conteudos, imagens e fotografias sobre a atividade da DGARTES e do setor
artistico.

e Em 2025 foram disponibilizados na pagina eletronica DGARTES 463 noticias, 4.100 ficheiros
(imagens, fotografias, videos, entre outros documentos), 6 feature posts, 8 paginas basicas, 12
paginas de agdes nacionais/internacionais, para além de atualizagbes de paginas, ficheiros e
outros conteldos existentes a medida das necessidades dos varios servigos;

e No querespeita ao Balcao Artes, foram criadas 20 paginas dedicadas aos Programas de Apoio e
disponibilizada informacéao detalhada sobre os programas de apoio/linhas de financiamento,
incluindo avisos de abertura dos concursos, guias de apoio aos candidatos, contactos para
esclarecimento de duvidas, listagens de resultados dos programas, atas, biografias dos
elementos das comissdes de apreciagcédo, entre outras informacgdes Uteis aos candidatos e
entidades apoiadas;

e Na seccgao Cartaz, foram inseridas 810 atividades artisticas apoiadas pela DGARTES, incluindo
espetaculos, exposi¢cdes, performances, concertos, ciclos e festivais, entre outras iniciativas
nas areas das artes performativas e das artes visuais. Estas insercoes tém por base os
formularios enviados pelas entidades apoiadas, pesquisas nas redes sociais e envios por parte
das equipas da DGARTES.

De seguida, apresentam-se os dados relativos aos ultimos trés anos, e a variagao entre 2024 e 2025.

Quadro 4: Principais dados da pagina eletrénica www.dgartes.gov.pt

Variagao
2023 2024 2025 (2024/2025)
utilizadores 110.237 191.900 174.210 -10,15
sessdes 252.188 336.354 346.798 3,01
visualizagbes pagina 560.125 808.000 749.850 -7,75
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No que se refere as paginas mais visualizadas na pagina eletrénica DGARTES durante o ano, destacam-

Se:

Quadro 5: Paginas mais visualizadas da pagina eletrénica www.dgartes.gov.pt

1 Noticias

2 Balcao Artes > Procuro Apoio

3 Balc&o Artes > Candidaturas Abertas
4 Balcao Artes > Tenho Apoio

5 Destaques

6 Apoio as Artes

7 Cartaz

8 Balcéo Artes > Pedi Apoio

9 DGARTES abre candidaturas para o

Programa de Apoio a Projetos 2025

10 Pesquisa

Pagina eletronica RTCP

167.840

35.101

34.339

26.271

16.054

14.996

13.613

13.510

13.457

11.058

Na pagina eletronica RTCP foram disponibilizadas 30 noticias e 30 imagens sobre os principais eventos

e momentos da operacionalizagido desta rede, destacando-se os Encontros, Assembleia e a entrada dos
novos espacos credenciados na rede. A RTCP foi também divulgada nas redes sociais, com um total de

7.886 visualizagdes no Facebook e 191.700 visualizagdes no Instagram.

A pagina eletronica RTCP teve, durante o ano de 2025, um total de 35.000 utilizadores ativos, 57.000

sessodes e 206.377 visualizagdes.

As paginas mais visualizadas, durante o ano, na pagina eletrénica RTCP foram as seguintes:

Quadro 6: Paginas mais visualizadas da pagina eletrénica da RTCP

i RTCP - Espagos

2 RTCP -Pagina Inicial

3 RTCP - Sobre

4 RTCP - O que é?

5 RTCP - Noticias

6 RTCP - Objetivos

7 RTCP - Fases de Implementacao

8 RTCP - Centro Cultural de Lagos

9 RTCP - Auditério Municipal Augusto Cabrita

10 RTCP-AMoagem - Cidade do Engenho e das
Artes
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Pagina eletronica RPAC

Na pagina eletronica RPAC foram difundidas 50 noticias, destacando-se 32 sobre
exposig¢des/iniciativas, residéncias e oportunidades de equipamentos, nove sobre encontros e eventos
RPAC e seis sobre formacéao. Esta pagina, teve, durante o ano de 2025, um total de 19.276 utilizadores
ativos, 28.000 sessdes e 53.086 visualizag¢des.

As paginas mais visualizadas durante o ano, na pagina eletrénica RPAC foram as seguintes:

Quadro 7: Paginas mais visualizadas da pagina eletronica da RPAC

1 RPAC - rede portuguesa de arte 9.552
contemporanea

2 RPAC - atividades 5.077

3  RPAC-rede 4.617

4 RPAC - sobre 2.915

5 RPAC - Centro de Arte Contemporanea de  1.638

Coimbra
6 RPAC - noticias 1.413
7 RPAC - Centro de Artes | Caldas da Rainha 1.401

8 RPAC - Mdédulo 4 - Gestao de projetos culturais 882

9 RPAC - Médulo 7 - Criagao, desenvolvimento e 758
montagem de exposi¢des

10 RPAC - Médulo 5 - Comunicagéo cultural e 630
desenvolvimento de publicos

Newsletter

A Newsletter continua a ser uma das principais plataformas de informagao da DGARTES sobre e parao
setor artistico, abrangendo um publico variado que inclui profissionais das artes, instituicdes culturais,
organismos do Estado, estudantes e instituicdes de ensino, meios de comunicagao social e publico em
geral.

Em 2025 foram enviadas 51 newsletters para uma lista de enderecos eletrénicos com 8.192 subscri¢gdes
submetidas, mais 9% do que no ano anterior.

Abaixo, destacamos os cinco principais temas divulgados em 2025:
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Quadro 8: Temas mais divulgados em 2025

1 Atividades e projetos da DGARTES 76
Oportunidades de trabalho, formagéo, residéncias, prémios e
financiamento
> 44 nacionais

> 29 internacionais, destacando-se paises como Alemanha, Arabia
Saudita, Bélgica, China, Croacia, Eslovénia, Espanha, Finlandia, Franga,
Italia, Japdo, Malta, Sérvia e Suica

3  Acgdes de formagdo e capacitagdo (incluindo conferéncias, conversas, 55
debates, laboratérios, oficinas, workshops e residéncias artisticas)
Projetos de circulagao internacional apoiados pela DGARTES

4 (destacam-se paises como Brasil, Cabo Verde, Colémbia, Espanha, 27
Franga, Finlandia, Guiné-Bissau, Holanda, Itélia, Japdo, México,
Mogambique e Pert)

] Projetos de edigcao apoiados pela DGARTES 5

Pagina eletronica e Redes Sociais do Programa Nacional Saber Fazer

Incluimos, abaixo, os dados referentes a divulgacado do Programa Nacional Saber Fazer, efetuada nos
canais proprios pela equipa do programa:

Quadro 9: Dados de Acesso e Trafego nos canais do Programa Saber Fazer - 2025

Pagina eletrénica - 24 noticias 27.000 utilizadores
Saber Fazer

Facebook - Saber Fazer 159 publicagbes 1.736 seguidores 93.494 contas
alcancadas
(mais 25%) (mais 50%)
(mais 100%)
Instagram - Saber Fazer 185 publicagoes 4.576 seguidores 286.483 contas

alcangadas
(mais 50%) (mais 64%)

(mais 700%)

Facebook DGARTES

No final de 2025 o Facebook da DGARTES contava com cerca de 33.000 seguidores, mais 14,7% do que
no ano anterior, 1.037 publicagdes (menos 4% que em 2024) e 1 201 926 contas alcang¢adas (mais 31%),
comuma meédia de alcance de 1.159 contas por publicagao (mais 37%) e um alcance semanalde 23.114
contas, um aumento de 31% em relagdo ao ano anterior.
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As 10 publica¢gdes com maior alcance durante o ano foram:

Quadro 10: Publicagbes com mais alcance no Facebook DGARTES — 2025

1 O Jornal Publico acompanhou, esta manha, a conferéncia de imprensa de  47.945
apresentagao do Projeto “Paraiso, hoje.”

2 Estamos arecrutar 2 técnicos/as superiores para o Programa NacionalSaber ~ 39.506
Fazer Portugal

3 Américo Rodrigues, Diretor-Geral das Artes, foi distinguido com o Prémio 23.425
Internacional Rosa Maria Garcia Cano, instituido pela Associagédo Cultural
Civitas, entidade organizadora da Feria de Teatro de Castillay Ledn

4 Estdo abertas as candidaturas para uma residéncia artistica promovidapela 15842
Casa Vella - espaco de criagao e agao social no meio rural (situado na Galiza,
Espanha), direcionada a artistas com sede em Portugal. (Ibercena)

5] OPEN CALL: Diverse Laridae - A Formiga Atémica convida-te a mergulhar ~ 15.712
conjuntamente no texto original de Anton Tchékhov, A Gaivota, em didlogo
com o mundo de hoje. H4 uma bolsa no valor de 2.500 € - acrescido de um
valor para a produgéo da obra, até ao maximo de 2.000 €

6 S.A. Marionetas leva TEATRO DOM ROBERTO ao Festival de Marionetas  11.853
Tradicionais de Amesterddo, com o apoio da DGARTES

7 Estao abertas até dia 29 de dezembro de 2025 as candidaturas ao segundo  11.187
concurso do Programa de Apoio em Parceria "Arte e Periferias Urbanas"

8 [OPEN CALL] - A Turma procura responsavel para a darea de Comunicagdoe  9.989
Mediagao
9 TOM DE FESTA comeca hoje em Tondela, com o apoio da DGARTES 9.881

10 Comega amanhéa a FESTA DO TEATRO, que decorre até 30 de agosto, em  9.639
Setubal. 27.2 edigao do Festival Internacional de Teatro de Setubal

=
= g ase

hoje nao é ingénuo e a
arquitectura portuguesa vai mostra-lo

MAIS INFORMACOES » b » b
ARTISTAS DE PORTUGAL

2

PROGRAMA NACIONAL

—roRTucAL

Estamos
a recrutar

CONVOCATORIA INTERNACIONAL!

DE RESIDENCIAS ARTISTICAS
A CASA VELLA ATRAVES DO PROGRAMA
CENA

Figura 4: Publicagbes com mais alcance no Facebook

Instagram DGARTES

A data deste relatério, o perfil de Instagram da DGARTES regista 32.300 seguidores, correspondendo a
um aumento de 47,5% relativamente ao ano anterior.

Durante 2025 foram realizadas 505 publicagdes, e mais 69 em colaboragdo com outras contas.
Publicdmos mais 20% do que em 2024 (419 publicagbes), com um total de 1.034 206 contas alcangadas
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(um aumento de 49%) com uma média de alcance de 2.331 contas por publicagcado (aumento de 32%) e
um alcance semanal de 19.889 contas (aumento de 49% em relagdo ao ano anterior).

Abaixo, destacamos as 10 publicagées com maior alcance em 2025:

MDA
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Quadro 11: Publicagbes com mais alcance no Instagram DGARTES - 2025

10

Estamos
a recrutar

ASSEDIO NAS

ARTES EM PORTUGAL

Estamos a recrutar 2 técnicos/as superiores para o Programa Nacional
Saber Fazer Portugal

Candidaturas abertas para o Programa de Apoio a Projetos 2025
Projeto MUDA: Inquérito sobre assédio nas Artes ja esta disponivel

ADGARTES informa que esta prevista para dia 15 de janeiro a abertura dos
préximos concursos do Programa de Apoio a Projetos e do Procedimento
Simplificado, para o0 ano de 2025

[OPEN CALL] - Associagdo PELE procura projetos que explorem uma
perspetiva feminista interseccional e participativa

DGARTES abre periodo de entrega de propostas para representar Portugal
na Quadrienal de Praga 2027

[AVISO] - *atualizagéo - 15h30* - Ja foi reposto o acesso a plataforma de
gestdo eletronica de apoio as artes

Até dia 28 de novembro ainda podem enviar propostas para a fase de
selecdo prévia da Representagdo Oficial Portuguesa na 16.2 edicéo da
Quadrienal de Praga

Estamos a recrutar 1 técnico/a superior para a Direcdo de Servicos de
Planeamento, Informagéao e Recursos Humanos

[AVISO] - Por motivos alheios a DGARTES, estamos com problemas
técnicos no acesso a internet

Q v
T

SAB dgartes i

—oRTusaL

Jperiores para o Programa Nacional
Saber Fazer Portugal, mediante o
recurso 3 figura de mobilidade interna
entre servicos da Administragao Piblca.
As funges a desempenhar incluem 3
conceio, produci

ento de exposicaies,
encontros e oficinas; a representacio
em eventos, foruns ¢ certames da drea

Programa ¢ o estabalecimento de

contatos interintitucionais para

cumprimento das metas defiidas para
v
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artes visuais

Ver estatisticas

(/‘q'ARTES rogramagao
©
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Projto MUDA: nquéro sobre assdio I

nas Artes 4 estd disponivel

Profisionais ¢ estudantes do setor da
cultura e das artes j& podem participar
0 Inquérito sobre Assédio nas Artes
em Portugal, um questionsrio
(an6nimo) sobre o assédio laboral no
contexto das artes performativas e dos
cruzamentos disciplinares, que.
pretende identificar a diversidade de
manifestagdes e seus impactos a nivel
psicolagico e social, caracterizaio
fundamental para transformar —
através de propostas de mudanca que
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Candidaturas abertas para o
Programa de Apoio a Projetos 2025
A DGARTES abriu hoje. dia 15 de
janeiro, as candidaturas 0s concursos
para Artes Visuais, Misica e Opera,
Criagio e Edigao, Programago.
Internacionalizagio e ainda o
Procedimento Simplificado, no &mbito
o programa de apoio a projetos para
0.2n0 de 2025.
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A DGARTES informa que esta prevista
para dia 15 de janeiro a abertura dos
proimos concursos do Programa de
Apoio a Projetos e do Procedimento

Simplificado, para o ano de 2025.

Serdo abertos os seis concursos nos
dominios da Criagao e Edigio e da
Programaco, nas areas artisticas das.
Artes Visuais e da Misica e Opera, o
concurso de apoio a projstos de
Internacionalizagdo, e sinds o
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Figura 5: Publicagées com mais alcance no Instagram
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Imprensa

A DGARTES reforgou significativamente a sua comunicagao institucional, produzindo mais de 40
comunicados de imprensa e assegurando o acompanhamento continuo dos érgaos de comunicacéo
social, tanto nacionais como regionais, através de email e telefone. A relacdo com a imprensa foi
fortalecida com o envio regular de comunicados e convites, com especial atengao a imprensa regional,
no dmbito de iniciativas como:

RTCP;

RPAC;

Encontros de Projetos;

Programa Saber Fazer;

Projetos com Programas Ibero-Americanos;

O O O O O O

Acobes de formacéao e outras iniciativas dirigidas a publicos de territérios especificos.

Principais aspetos a destacar sobre a atividade da area de Comunicagao em 2025

Foi objetivo, da area de comunicacao, desenvolver uma comunicacgao integrada, articulando esforgos,
estratégias e agdes que reforcassem a imagem da DGARTES junto dos seus diversos publicos. Esta
abordagem permitiu responder as necessidades de audiéncias cada vez mais exigentes e informadas,
promovendo um modelo de comunicagao assente na participagao, na transparéncia e na construcao
coletiva. A estratégia acompanhou igualmente o crescimento da DGARTES, tanto ao nivel interno como
na sua relagdo com o exterior.

Mantivemos o foco na projecdo da DGARTES como organismo publico de referéncia na area das artes,
promovendo as suas atividades com clareza, simplicidade, transparéncia e criatividade. Paralelamente,
divulgamos artistas, criadores, programadores € projetos artisticos portugueses, contribuindo para o
seu prestigio, notoriedade e visibilidade, tanto a nivel nacional como internacional.

Disponibilizamos dados quantitativos e qualitativos sobre o setor das artes em Portugal, recorrendo a
instrumentos de comunicagao infografica nas redes sociais, que permitiram representar realidades
complexas de forma acessivel e rigorosa.

Foram utilizados todos os canais de comunicagao disponiveis, incluindo as paginas eletronicas da
DGARTES, RTCP e RPAC, as redes sociais, e a imprensa nacional, regional e, pontualmente,
internacional, sempre que a DGARTES esteve representada em iniciativas fora do pais.

3.9. Ciclo de conversas informais dirigidas aos trabalhadores/as da DGARTES

Estas sessdes vém contribuir para a reflexdo interna e para a diversificacdo dos instrumentos de
trabalho e de informacéao a disposigcao, em areas e dominios relevantes para a atividade da DGARTES e
alinhadas com as suas prioridades, atribuicbes e objetivos. Foram realizadas em 2025 as seguintes
sessoes:
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e Falando de..."O estatuto dos profissionais da area da cultura e as suas especificidades”,
realizada a 19 de margo, com o Inspetor do Trabalho Pedro Fernandes;

e Falando de..." Acessibilidades”, realizada a 30 de abril, com a Dra. Marina Van Zeller, e o
Arquiteto Rogério Silva;

e Falando de..."Apresentacao do Estudo O Estado da Cultura/Culture Action Europe", realizada a
30 de maio com a Dr.2 Inés da Camara;

e Falando de..." Banda Desenhada", realizada a 25 de junho, com o Professor Pedro Moura.

4. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

4.1. Recursos Humanos

Para o ano de 2025, o mapa de pessoal da DGARTES contemplou 81 postos de trabalho, sendo que a 31
de dezembro de 2025 estavam ocupados 64 o que corresponde a uma taxa de ocupacéo de 79,01%.
Conforme ilustra o grafico que se segue, 45,31% do ndmero de efetivos da DGARTES tem menos de 50
anos e apenas 17,19% do total de trabalhadores tem 60 ou mais anos.

1 s Fem.

6 5 B Masc.

3 5
2 3
Bl

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
Escaléo Etério

N.° de trabalhadores/as

Grafico 7: Distribui¢do dos/as trabalhadores/as da DGARTES por sexo e escalao etario (2025)

Do grafico anterior, importa ainda referir que a maior parte dos trabalhadores da DGARTES sdo mulheres
(70,31%), sendo que duas ocupam cargos dirigentes.

Conforme evidencia o quadro que se segue, o universo de trabalhadores da DGARTES é marcado pela
predominancia de técnicos superiores (87,50%) 56 trabalhadores, seguidos do quadro dirigente
(7,81%), e pelo grupo Assistente Operacional (3,13%) e por ultimo pelo grupo de Coordenador
Técnico/Assistente Técnico com 1,56%.
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Quadro 12: Distribuicdo dos/as trabalhadores/as da DGARTES por categoria - 2025

N.°de

Cargo/Carreira trabalhadores/as %

Dirigente Superior 1.° Grau 1 1,56%
Dirigente Superior 2.° Grau 1 1,56%
Dirigente Intermédio 1.° Grau 3 4,69%
Técnico/a Superior 56 87,50%
Coordenador/a Técnico/a - Assistente Técnico/a 1 1,56%
Assistente Operacional 2 3,13%
Total: 64 100,00%

Quadro 13: Distribuigdo dos/as trabalhadores/as da DGARTES por unidade orgénica - 2025

Unidade Organica N.°de %
trabalhadores/as

Diregao e Apoio a Diregéo 15 23,44%

Diregao de Servigos de Apoio as Artes 29 45,31%

Diregdo de Servico de Planeamento, Informagédo e 11 17,19%

Recursos Humanos

Diregao de Servigos de Gestao Financeira e Patrimonial 9 14,06%
Total: 64 100,00%

A unidade organica com maior representacao é a DSAA, que concentra 29 efetivos (45,31%). Segue-se
a Diregcao e o Apoio a Diregao, com 15 efetivos (23,44%), a DSPIRH com 11 efetivos (17,19%) e por ultimo
a DSGFP que reune nove efetivos (14,06%).

Conforme ilustra o gréfico que se segue, a 31 de dezembro de 2025, o grau habilitacional predominante
no universo de trabalhadores da DGARTES é a licenciatura (62,50% trabalhadores), seguindo-se o
mestrado (23,44%) e o doutoramento (7,81%). Deste modo, a taxa de formacgao superior dos
trabalhadores da DGARTES, em 2025, foi de 93,75%. De referir que a taxa de formacéo superior € mais
representativa no género feminino, com 42 trabalhadoras o que representa 65,63% do total de efetivos
a 31 de dezembro de 2025.
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Grafico 8: Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por sexo e nivel habilitacional — 2025
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Relativamente ao numero de efetivos, temos a destacar a tendéncia de crescimento que ocorreu nos
ultimos anos, mais concretamente de 2022 a 2024. Relativamente a 2025 ocorreu uma ligeira
diminui¢do comparativamente ao ano anterior.
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Gréfico 9: Evolugéo de efetivos vs Mapa de Pessoal de 2019 a 2025

Em matéria de absentismo, o quadro que se segue sintetiza os dias ndo trabalhados durante o ano de
2025 por cargo/carreira.

Quadro 14: Dias nédo trabalhados durante o ano 2025 por cargo/carreira

N.°de Dias nao

i 0
I T ] trabalhadores/as trabalhados &

Dirigente Superior 1.°© Grau 1 20,0 1.11%
Dirigente Superior 2.° Grau 1 4,0 0,22%
Dirigente Intermédio 1.° Grau 3 12,0 0,67%
Técnico/a Superior 56 1727,0 95,84%
Cloorfjenador/a Técnico/ a Assistente 1 31,0 1,72%
Técnico/a
Assistente Operacional 2 8,0 0,44%

Total: 64 1802,0 100,0%

Os dias nao trabalhados foram calculados com base no absentismo de 2025. Com mais dias nao
trabalhados destaca-se a carreira Técnico Superior, com 95,84% do total de dias ndo trabalhados,
seguida da carreira de Coordenador Técnico /Assistente Técnico com 1,72%.
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Quadro 15: Pontuagéao Planeada vs Pontuagéo Executada - 2025

Cargo/Carreira WAL ig LB seeslen Desvio
g trabalhadores/as pontos) pontos)

Dirigente Superior 2 40 40 0

Dirigente Intermédio 3 48 48 0

Técnico/a Superior 68 816 672 -144

Coordenador /a técnico/a 2 18 9 -9

Assistente Técnico/a (inclui

Técnico/a de Informatica) 4 32 0 32

Assistente Operacional 2 10 10 0

Total: 81 964 779 -185

O quadro 15, evidencia o numero de trabalhadores a 31 de dezembro de 2025 (64) e o nimero de lugares
no mapa de pessoal (81) planeados, em pontos e o desvio existente. Podemos constar que estado por
preencher 17 lugares.

Por fim, faz-se mencgao ao quadro de indicadores que se identifica de seguida (cf. Quadro 16), por se
considerar ainda relevante para a caraterizagao dos recursos humanos da DGARTES.

Quadro 16: Outros indicadores de recursos humanos a 31/12/2025

Indicadores N.° de trabalhadores/as
N.° de saidas 16
N.° de entradas 12

Do quadro anterior, resulta que o nimero de saidas é superior ao nimero de entradas. A contribuir para
o numero de entradas, destacam-se os procedimentos de mobilidade ocorridos em 2025 e o regresso
de trabalhadores que se encontravam em comissdes de servigo.

Execucao da Formacgao

No ano de 2025, a DGARTES proporcionou aos trabalhadores um alargado conjunto de acgdes de
formacao (cf. Quadro 18). Destacam-se pelo elevado numero de participantes, as agoes de formagéo o
ambito do referencial de competéncias da Administragédo Publica - ReCAP, aprovado pela Portaria n.°
214/2024/1, de 20 de setembro, que define um quadro comum de competéncias comportamentais para
a Administragdo Publica, abrangendo as competéncias transversais a todos os trabalhadores, e as
acoOes de formacgao sobre Contratagao Publica.

Estas formagdes constituem um marco estratégico, garantindo um denominador comum conferindo
consisténcia e integracao a gestao dos recursos humanos e servindo de base aos diversos subsistemas
de gestao, nomeadamente a Avaliagdo do Desempenho e a Formacgao e Desenvolvimento.
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Com o propdsito de criar e desenvolver competéncias no &mbito da contratacéo publica, a DGARTES
disponibilizou, formacéo interna, sobre as diversas fases do acompanhamento do processo de
contratacdo e execucdo dos contratos publicos, aos trabalhadores gestores de contratos,
nomeadamente, sobre juri, relatério de acompanhamento e fundamentacéao.

No quadro que se segue, sdo apresentadas as agdes de formacéo frequentadas pelos trabalhadores da
DGARTES em 2025, subdivididas por trimestre:
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Quadro 17: Agbes de Formacéao frequentadas pelos trabalhadores/as em 2025

Acodes de Formacgao

N.° de Formandos

1.°Trim.

2.°Trim.|3.°Trim.

4.°Trim.

Competéncias para a Interculturalidade

-

Portal Base — Contratos Publicos Online

Contratagéo publica - Casos praticos | - O juri responde

Contratagéao publica - Casos praticos Il - Relatério de acompanhamento de contrato

Gestao Integrada dos Recursos Humanos na Administragao Publica - ReCAP

PowerPoint: Primeiros Passos Apresentagdes Eletrénicas: 1

Power Bl: Importagéao e Transformagéao de Dados: 1

Iniciagéo a Contratagéo Publica

2.2 Conferéncia ARTHE | Cuidar e transmitir: desafios colocados pelos arquivos de artes performativas

Xl Jornadas "Esparto, natureza e cultura" - Cestaria Neolitica

Xl Jornadas "Esparto, natureza e cultura" - Haz tu caracolera

alalalalaINvivV]OIN] =

Contratagao publica - Casos Praticos Il - Fundamentar os “QUES”

-
=

FA>AP: Dirigentes Intermédios

FA>AP: Dirigentes Superiores

Programa de Capacitacao Avangada para o Inicio de Fungdes na Carreira de Técnico Superior (CAT—Formagaéo Inicial)

Direitos e deveres e Estatuto Disciplinar aplicado a A.P.

Power Bl: Modelo de Dados: 2

PowerPoint: Criagdo de Apresentagdes Eficazes: 2

Excel: Gestédo Avancada de Base de Dados: 3.2

Inteligéncia Artificial na ética do utilizador

Introdugdo a Inteligéncia Artificial

Estratégia e Inovagéao Digital

Webinar: Limites e controlo dos acumulados o artigo 113.°do CCP

Webinar: Produtividade Digital com Inteligéncia Artificial

Webinar: Langamento do reporte 2023 no Portal de Formagéao da AP

APrevengéo da Corrupgao na Administragéo Publica

Webinar: “Principios Gerais do CPA- Principio da Boa Administragéo

Contratualizagao dos parametros de avaliagdo na plataforma GEADAP - Avaliador e Avaliado

Criagéo, Desenvolvimento e Montagem de Exposigoes

R I I O P Y O

ReCap: Orientagéo para a Mudanga e Inovagao

25

ReCap: Orientagao para os Resultados

19

Webinar: Catalogo de Transparéncia

COFAP: Execugéo do Relatério de Gestdo da Formagao

Workshop: Criagdo e Gestado de Eventos Musicais Acessiveis

Webinar: LTFP - Implicagdes Legais e Praticas na Gestao de Recursos Humanos na AP

Protegéo de Dados - Desafios e Boas Praticas na Era da Inteligéncia Artificial

Estratégia Nacional de Territdrios Inteligentes: Cidaddos

Processos artisticos em contextos educativos

Contratagao Publica

Lideranga sob Pressdao em Ambientes Complexos

Introdugéo as Tecnologias Emergentes e Transformacao Digital

Acrobat 1: Primeiras Abordagens

Estratégia Nacional de Territérios Inteligentes: Autoridades Locais

Etiqueta e Comunicagé&o Digital

Fundamentos para a Felicidade Organizacional

Workshop SIOE +

Webinar: Cuidar da Mente é Cuidar da Vida

NI |lalalalalalnlalala

Danga Contemporénea - Praticas Artisticas e o seu Contexto

Teatro Portugués Contemporéaneo

-

Temas da Cultura Musical Portuguesa Contemporanea

ReCap: Orientagéo para o Servigo Publico

CPA- Principios, etapas, invalidade, reclamagdes e recursos administrativos
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Relativamente a distribuicdo das agdes de formacéo por formandos, destaca-se a categoria de técnico
superior (com 50 formandos), sendo esta a categoria mais representada na DGARTES, seguida do cargo
de dirigente Intermédio de 1.° grau (com trés formandos).

Quadro 18: Distribuigcdo dos /as formandos por cargo/carreira

Cargo/Carreira N.° formandos
Dirigente Superior de 2.° Grau 1
Dirigente Intermédio de 1.° Grau 3
Técnico/a Superior 50
Assistente Operacional

Refira-se que, durante o ano de 2025, deu-se continuidade a operacionalizagado das necessidades de
formacao identificadas no plano de formagao e no &mbito das atividades a desenvolver na DGARTES.

Em resultado destas necessidades, a percentagem de trabalhadores com frequéncia de agbes de
formacao profissional em 2025 foi, em média, de 82,35%.

Termina-se a abordagem a formacgéo com a sintese das acdes de formagdo promovidas pela DGARTES
em 2025, das subsequentes participagdes, do niumero de formandos abrangidos, do total de horas de
formacgao, damédia de horas de formacao por trabalhador e os encargos financeiros em que a DGARTES
incorreu neste processo (cf. Quadro 19).

Quadro 19: Sintese de indicadores relativos a formagéao profissional

Indicadores da formacao profissional
N.° de agdes 52 acbes
N.° de participagdes 136 | participagées
N.¢ formandos/as 56 | formandos/as
Total de horas de formagéao 1399:00 | poras
Média por trabalhador/a 24:58 | horas
Custos diretos 10.652,88 €
Custos indiretos 0,00€

Acodes desenvolvidas para os/as trabalhadores/as

No dmbito do Programa Salde e Bem-Estar da DGARTES, em 2025 deu-se continuidade a promocgéao da
participacdo de todos os trabalhadores em caminhadas realizadas todas as sextas-feiras, com a
duracao de 30 minutos, no Jardim do Campo Grande. Esta iniciativa, iniciada em 2023, tem como
objetivo incentivar uma mudanca de paradigma no contexto laboral, valorizando e integrando os
multiplos beneficios da pratica regular de atividade fisica, contribuindo assim para a melhoria da
qualidade de vida e do bem-estar dos trabalhadores.

Com vista a reforcar as condigcdes de bem-estar psicoldgico entre os trabalhadores da DGARTES, no
final de 2025 iniciaram-se os procedimentos para o desenvolvimento de um Programa de Intervencgéo
em Saude Psicoldégica. Este programa visa promover o desenvolvimento de competéncias que permitam
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reduzir o impacto do stress, aumentar os niveis de motivagdo e reforcar o bem-estar psicoldégico dos
trabalhadores, assente em duas modalidades complementares: acompanhamento individual e
dinamizagdo de sessdes de grupo, através do estabelecimento de uma parceria com a Oficina de
Psicologia.

Seguranca e Saude no Trabalho

No dominio da Segurancga e Saude no Trabalho (SST), e a semelhanga de anos anteriores, no ano de
2025, a DGARTES disponibilizou a todos os trabalhadores informagéao atualizada sobre: Identificagao de
perigos e quantificacdo de riscos profissionais; Medidas de controlo de riscos profissionais
recomendadas; e o Plano de Prevencao de Riscos Profissionais, resultante da visita técnica periddica
ocorrida em 25-07-2025, com a finalidade de identificar potenciais riscos e medidas corretivas para
prevenir/minimizar esses riscos.

Tendo a prevencdo como um compromisso estratégico da DGARTES, orientado para a redugéao de
acidentes e doencas profissionais, a diminuigdo do absentismo e a promocg¢éo da qualidade de vida dos
trabalhadores, procura-se reforgar condigdes de trabalho que favorecam simultaneamente o bem-estar
e a produtividade dos servigcos. Neste ambito, ao longo de 2025 destacam-se as seguintes acgoes:

e Auditorias internas (condi¢des gerais dos postos de trabalho);

e Acompanhamento de visitas anuais no &mbito da prestagéao de servigos externos de SST;

e Reporte da auditoria externa para corre¢cdo de ndo conformidades;

e Acompanhamento dos acidentes de servigo ocorridos em 2025;

e Servigos de medicina no trabalho abrangendo 54 trabalhadores;

e \Verificagcdo e manutencdo de equipamentos de ar condicionado e substituicdo de
equipamentos que ndo estavam em funcionamento.

4.2.Prevencao da Corrupgao

De acordo com o Decreto-Lei n. © 109-E/2021, de 9 de dezembro, a DGARTES implementou o Programa

de Cumprimento Normativo, encontrando-se todos os documentos disponiveis na pagina eletrénica da
DGARTES e na plataforma do Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC).

Em abril de 2025, dando seguimento a execugao do Programa, foi elaborado o relatério anual do Plano
de Prevencéao de Riscos e, em outubro do mesmo ano, o respetivo relatério intercalar.

No decurso de 2025, prosseguiu-se a analise e o tratamento das denuncias apresentadas através do
canal de denuncias da DGARTES, assegurando-se o cumprimento dos procedimentos previstos no
ambito do Programa de Cumprimento Normativo. Este trabalho permitiu reforcar os mecanismos de
prevencéo, detecdo e resposta a potenciais irregularidades, contribuindo para a consolidagdo de uma
cultura organizacional assente na transparéncia, na integridade e na responsabilidade publica.

Nostermosda Lein.®93/2021, que estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes de infragoes
e transpoe a Diretiva (UE) 2019/1937, e em conformidade com o artigo 17.°, a DGARTES elaborou e
enviou, em marco de 2025, a Assembleia da Republica o seu Relatério Anual do Canal de Denuncias.
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Em 2025 a DGARTES disp6s de Orgcamento Inicial de 80.405.817,00 €, dos quais 73.910.245 € no seu
Orgcamento de Projetos e 6.495.572 € no seu Orgamento de Atividades. O orgamento veio a ser sujeito
as cativacOes decorrentes da aplicacdo da Lei do Orgcamento de Estado para 2025, bem como de
diversas alteragdes orgamentais, concluido o ano econdmico com uma dotagao disponivel total de
81.845.776 €, dos quais 76.050.732 € no seu Orgamento de Projetos e 5.795.044 € no seu Orgamento

de Atividades.

Dessa disponibilidade orgamental, em 2025, a DGARTES alcangou uma taxa de execugao de global de
97%, para a qual contribuiu determinantemente o orgcamento de projetos, o qual representa cerca de
94,4% do total executado pela DGARTES. (cf. Quadro 20).

Quadro 20: Orgamento de Atividades e Projetos: Execugdo Orgcamental por agrupamento de despesa

Tipologia Dolacag DR Execugdo R Estrutura
Inicial Disponivel Execugdo
Total Geral por Agrupamento de Despesa 80 405 817,00 € 81845776,00€ | 79413 552,38 € 97% 100,00%
Orgamento de Atividades 6 495 572,00 € 5795 044,00 € 4 461 679,33 € 7% 5,62%
01 Despesas com Pessoal 3728453,00€ 3828453,00 € 3224 740,67 € 84% 4,06%
02 Aquisicao de Bens e servigos 1898 481,00 € 1268 810,00 € 658 443,46 € 52% 0,83%
04 Transferéncias Correntes 663 110,00 € 497 781,00 € 497 781,00 € 100% 0,63%
06 Outras Despesas Correntes 25528,00 € 20 000,00 € 1783,00 € 9% 0,00%
07 Despesas de Capital 180 000,00 € 180 000,00 € 78931,20 € 44% 0,10%
Orgamento de Projetos 73 910 245,00 € 76 050 732,00€ | 74951 873,05€ 99% 94,38%
01 Despesas com Pessoal - € 57 479,00 € 27726,21 € 48% 0,03%
02 Aquisigao de Bens € servigos 1075 244,00 € 1345 843,00 € 492 327,06 € 37% 0,62%
04 Transferéncias Correntes 72685 001,00 € 74 647 410,00 € 74 431819,78 € 100% 93,73%
06 Outras Despesas Correntes 150 000,00 € € € 0% 0,00%
07 Despesas de Capital € € € 0% 0,00%

Na estrutura da despesa por agrupamento econdmico continua a ser determinante o peso 04 -
Transferéncias Correntes, representando 94,4% do total, seguiu-se o agrupamento 01 - Despesas com
Pessoal com 4,1% e 0 02 - Aquisigao de Bens e Servigos Correntes com um peso de 1,4%.

94,35%___

a

M 01- Despesas de Pessoal
W 04 - Transf. Correntes
M 07 - AquisicBes de Bens de Capital

1,45%

0,00%

0,10%

4,10%

H02 - AquisicBes de Bens e Serv. Corr.
M06 - Outras Despesas Correntes

Grafico 8: Estrutura da Despesa 2025 por agrupamento economico
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A execugdo orcamental da DGARTES foi maioritariamente (99,07%) financiada por Receitas de
Impostos, sendo os restantes 0,6% financiado por Fundos Europeus provenientes do EEAGrants (0,53%)
e pelo Plano de Recuperacéao e Resiliéncia (0,41%).

Quadro 21: Orgamento de Atividades e Projetos: Execugdo Orgamental da Despesa por fonte de financiamento

: . Dotagdo Dotagdo . Taxa de
Tipologia L. | . Execugdo - Estrutura
Inicial Disponivel Execucdo
Total Geral por Fonte de Financiamento 80 405 817,00 € 81845776,00€ | 79413552,38 € 97% 100,00%
Org de Atividad 6495 572,00 € 5795 044,00 € 4461679,33 € 7% 5,62%
FF 311 Receitas de Impostos (RI) néo afetas a proj. cofinanc. 6474 472,00 € 5774 472,00 € 4 461679,33 € 7% 5,62%
FF 513 Receitas Proprias do ano - com outras origens 21100,00 € 20572,00 € - € 0% 0,00%
Org de Projetos 73910 245,00 € 76 050 732,00 € | 74 951873,05€ 99% 94,38%
FF 311 Receitas de Impostos (RI) néo afetas a proj. cofinanc. 72 835 001,00 € 74130 001,00 € | 74109 279,01 € 100% 93,32%
FF 319 Transf. Rl entre organismos - € 0% 0,00%
FF 358 Saldos Rl afetas a projetos cofinanciados 134 215,00 € 100 512,20 € 75% 0,13%
FF 359 Transf. Rl afetas a proj. cofin. entre organismos 0% 0,00%
FF 482 Qutros (Outros Financiamentos Europeus) 0% 0,00%
FF 483 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes 1075 244,00 € 860 494,00 € 276 755,57 € 32% 0,35%
FF 484 Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 214 750,00 € 46 127,54 € 21% 0,06%
FF 488 Saldos de Fundos Europeus - Outros 711272,00 € 419198,73 € 59% 0,53%

Os valores disponiveis de 2025 que nao vieram a ser executados, correspondem na sua maioria a
receitas de imposto (56%), sendo 54% respeitantes ao orgamento de atividades e 2% ao orgamento de
projetos. No orgamento de projetos os valores ndo executados de receitas de imposto respeitam
fundamentalmente a apoios que néo foi possivel atribuir e contratualizar em 2025 (20.721,99 €) e a
remanescente do projeto EEGrants — Connecting Dots (33.702,80 €) e no orgamento de atividades os
valores ndo executados respeitam maioritariamente a verbas do agrupamento de pessoal (603.712,33€)
e do agrupamento aquisigdo de bens e servigos (610.366.54 €), que nao foram passiveis de execugao
uma vez que correspondem na sua grande maioria a verbas relativas a procedimentos de contratacao
que néo foi possivel concluir ou executar.

Tendo em atencgéo a relevancia que o Orgamento de Projetos assume na missao da DGARTES, por se
destinar fundamentalmente ao financiamento dos programas de apoio as artes na sua vertente
concorrencial, esta subida significativa representa uma tendéncia de crescimento de investimento que
ja se tinha verificado nos anos transatos.

€80 000 000,00 - -

€70 000 000,00 - p—

€60 000 000,00

€50 000 000,00 -
| execucgao projetos

€40 000 000,00

€30000 000,00 - execugao atividades
€20 000 000,00 -
€10 000 000,00 4 I I

e 7

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 9: Evolugao da Execugdo Orcamental Despesa 2016 a 2025
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De salientar que a variacado do orcamento de Projetos dependeu fundamentalmente, do projeto com o
peso mais determinante: o projeto 3444 - Apoio as Artes (98,88%), seguido do projeto 11076 -
Connecting Dots financiado pelos EEAGrants (0,69%) e do 12489 - Saber Fazer financiado em 100% pelo
PRR (0,43 €).

Quadro 22: Orgamento de Projetos: Execugao por Projeto: 2024/2025

Execugdo 2024 Execugdo 2025
Outras Outras
Codi Receitas d Receitas d Receitas d Receitas d
ocigo Designagdio do Projecto eceitas de PRR eceitas de TOTAL eceitas de PRR eceitas de TOTAL
Projecto Impostos Fundos Impostos Fundos
Europeus Europeus
3444  Apoio as Artes 68190 542,57 € 68190 542,57 €  98,78% 74109 279,01 € 74109 279,01 €  98:88%
- v
10671 Grupos de Canto para Seniores € . € o000% - € 000%
(0PP2017)
11076 Connecting Dots (EEAGrants) 100512,20€ 419198,73 € 519710,93 € 0,75% 100512,20€ 419198,73 € 519710,93 € 0,69%
12489  Saber Fazer 318929,53 € 318929,53 € 0,46% 322231,78 € 322231,78 € 0,43%
14090 Estdgios na AP 3953,58€ 3953,58 € 0,01% 651,33 € 651,33 € 0,00%
Total 68291054,77€ 322883,11€ 419198,73€ 69033136,61€ 100,00% 74209791,21€ 322883,11€ 419198,73€ 74951873,05€ 100,00%

Note-se que so6 foi autorizado aplicar em despesa em 2025, parte dos valores da transigéo de saldos de
2024, nomeadamente da componente nacional do projeto EEAGrants. Efetivamente, foi autorizada a
aplicacdo em despesa do salto transitado do projeto EEAGrants, no montante total de 845.487 € (134.21
€ de Saldos de RI (-245.323 €) e os restantes 711.272 € de Saldos de Fundos Europeus). A aplicagao em
despesa dos saldos correspondentes ao projeto OPP 2018, nao foi, mais uma vez, autorizado pelo que
nao foi possivel executar o projeto 11079 - ABC do Teatro.

Quadro 23: Orgamento de Atividades e Projetos: Execugao Orgamental da Receita por fonte de financiamento

Ti . Previsao Previsao . Execucao Taxa de Saldo
ipologia Inici L Receita cobrada e = A .
nicial Corrigida [ ¢ Org
Total Geral Receita 80 405 817,00 € 81846 304,00 € 81216787,28 € 79 413 552,38 € 97% 1800 936,05 €
Org de Atividad 6495 572,00 € 5795 572,00 € 4741519,68 € 4461679,33 € 7% 279 840,35 €
311 Rlndo afetas a projetos cofinanciados 6474 472,00 € 5774 472,00 € 4461679,33 € 4461679,33 € 7% - €
513 RP do ano - com outras origens 21100,00 € 21100,00 € - € - € 0% - €
541 Transf. RP entre organismos - € - € 30000,00 € - € 0% 30000,00 €
Transicdo de Saldos: - € - € 249 840,35 € - € 0% 249 840,35€
522 Saldos de RP i - com outras origens - € - € 23295168 € - € 0% 23295168 €
488 Saldos de Fundos Europeus - € - € 16 888,67 € - € 0% 16 888,67 €
Or de Projetos 73 910 245,00 € 76 050 732,00 € 76 475 267,60 € 74 951 873,05 € 99% 1521 095,70 €
311 RIndo afetas a projetos cofinanciados 72 835001,00 € 74 130 001,00 € 74109 279,01 € 74109 279,01 €
319 Transf. Rl entre organismos
359 Transf. Rl afetas a proj. cofin. entre organismos 2298,85€
441 FSE - Competiividade e Internac. 174 576,16 € - € 0% 174 576,16 €
482 Qutros (Outros Financiamentos Europeus) 24430,25€ - € 0% 24 430,25 €
483 Plano de Recuperagéo e Resiliéncia 1075 244,00 € 860 494,00 € 276 755,57 € 276 755,57 € 32% - €
484 Plano de Recuperagéo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 214 750,00 € 46 127,54 € 46 127,54 € 21% - €
541 Transf. RP entre organismos 250 000,00 € - € 0% 250 000,00 €
Transicdo de Saldos: - € 845 487,00 € 1591800,22 € 519710,93 € 61% 1072089,29 €
313 Saldos de RI ndo afetas a proj cofinanc. - € - € 250590,81€ - € 0% 25059081 €
358 Saldos de Rl afetas a projetos cofinanciados 134 215,00 € 379 537,68 € 100512,20 € 27902548 €
488 Saldos de Fundos Europeus - € 71127200 € 711671,73€ 41919873 € 59% 29247300 €
522 Saldos de RP i - com outras origens - € - € 250 000,00 € - € 0% 250 000,00 €

O saldo orgamental de receitas de 2025 apurado ascende a 1.803.234,90 €, sendo que 508.638,08 €
corresponde a saldos de Fundos Europeus (16.888,67 € de atividades e 491.479,41 € de projetos),
250.590,81 € corresponde a saldos de Receitas de Imposto ndo afetas a projetos cofinanciados,
281.324,33 € corresponde a saldos de Receitas de Imposto afetas a projetos cofinanciados e
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762.951,68€ corresponde a Saldos de Receitas Préprias (262.951,68 € de atividades e 500.000,00 € de
projetos).

5. AUTOAVALIAGCAO
5.1. Resultados e causas dos desvios na execuc¢ao dos projetos

Nos quadros e graficos que se seguem, é apresentada, de forma sintética, a execugdo do QUAR de 2025
da DGARTES, traduzida em resultados e taxas de realizagao, face as metas estabelecidas para cadaum
dos indicadores, por pardmetro de avaliagao.

Eficacia
Taxa de realizagao do parametro eficacia foi de 119,87%.

O quadro que se segue reflete os resultados alcangados, relativamente ao parametro Eficdcia, comuma
ponderacao de 25%, no &mbito dos objetivos operacionais OOp1, OOp2 e OOp3.

Quadro 24: Resultados alcangados relativamente ao pardmetro Eficacia

Eficacia PESO 25%
001. Garantir a de de criagdo e artistica 40%
INDICADORES 2023 | 2024 | META2025 Tolerancia Valorcritico PESO Ol G Taxa Cl
1. |N.2deconcursos abertos 10 17 14 3 18 50% 15 100,00% Atingido

o, |\:0 deprojetos ou atividades de criagdo e produgdo| o, | 5yey 2350 100 2584 250% 2506 116,67% Superado
artisticas apoiados

N.de projetos de investigagao, estudos, estatisticas,

3. |ages pedagégicas, documentos técnicos e| - - 4 2 7 25% 5 100,00% Atingido

relatorios publi idos

002. Assegurar a concretlzaqio dos apoios financeiros 40%
2024 | META2025 Tolerancia Valorcritico PESO Ol ¢ Taxa Cl

Taxa de execugdo financeira (montante transferido/|
a. . 96% | 96% 97% 1% 99% 60% 99,97% 137,13% Superado
montante disponivel) x 100

N.° de entidades profissionais beneficidrias de|

5. 780 | 850 950 50 1010 40% 905 100,00% Atingido
| " |apoios paraacriacao e paraa produgao artistica
003 Garantir a g Saber Fazer 20%
INDICADORES 2023 | 2024 | META2025 | Tolerancia Valorcritico PESO ol ] Taxa izaga cl

NS de registos fotograficos de artesaos que exercem
8. |atividade no dominio das rotas inseridos no| - 60 121 20 160 40% 195 147,44% Superado

N2 de agoes o iniciativas realizadas (erposigoes,
7. |oficinas, e| - 15 20 5 26 60% 31 145,83% Superado

No pardmetro Eficacia, os resultados alcangados possibilitaram superar os objetivos operacionais
0O0Op1, O0p2 e OOp3, com uma taxa de realizacédo de 104,17%, 122,28% e de 146,47% respetivamente.
De seguida, apresenta-se a respetiva fundamentagéo:

O objetivo operacional 1

Garantir a promogédo de atividades de criacdo e producédo artistica: concretiza-se na abertura de
procedimentos concursais conducentes a atribuicdo de apoios, no d&mbito das varias tipologias de
programas. Este objetivo € composto por trés indicadores (Ind.1, Ind.2 e Ind.3):

= Indicador 1 - N.° de concursos abertos: corresponde a programagao anual de procedimentos conducentes a
atribuicdo de apoios financeiros a entidades que desenvolvem atividades artisticas. Esta programacéo
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corresponde a Declaragdo Anual - documento estratégico onde séo definidos os programas de apoio a abrir em
cadaano civil-talcomo previsto no artigo 8.° do Decreto-Lein.© 103/2017, de 24 de agosto. No ano de 2025, essa
declaracéo foi homologada a 15 de janeiro pela Sr.2 Ministra da Cultura Dalila Rodrigues, prevendo no total a
abertura de 14 concursos.

De janeiro a dezembro foram abertos sete concursos: Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP), Rede
Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC), Artes e Periferias Urbanas, Representacgéao Oficial Portuguesana61.2
Exposicao Internacional de Arte - La Biennale di Venezia, Representacgao Oficial Portuguesa na 162. Quadrienal de
Praga—PQ 27, PAP- Reconhecimento Mérito Cultural e o das Orquestras Regionais.

A DGARTES remeteu ao Gabinete do Secretdrio de Estado da Cultura, em 27 de novembro, uma proposta de
alteragdo metodoldgica ao processo de avaliagdo de candidaturas no &mbito do Programa de Apoio a Projetos,
tendo reiterado essa proposta a 2 de dezembro. Em 16 de janeiro de 2026, recebemos resposta do Gabinete
determinando que os concursos deveriam abrir mantendo a metodologia anteriormente adotada, podendo,
contudo, essa alteragdo ser ponderada num tempo proximo num contexto de revisdo do regime juridico do
sistema de apoio as artes por uma questdo de coeréncia e de eficacia. Na verdade, tal veio a acontecer,
porquanto, atualmente estd em curso desde margo o processo legislativo de revisdo do referido regime juridico
que ira contemplar alguns elementos que constavam da referida alteragdo metodoldgica. Por conseguinte, foi
esta circunstancia que veio a justificar a abertura dos concursos em janeiro de 2026 e ndo em dezembro de 2025,
tal como estava previsto.

A taxa de realizacdo deste indicador, considerando apenas os concursos efetivamente abertos, em 2025 foi de
63,64%. Contudo, para efeitos de QUAR, contabilizou-se a taxa correspondente a abertura dos 15 concursos,
resultando numa taxa de realizagdo de 100%.

= Indicador 2 - Numero de projetos ou atividades de criagédo e produgéo artistica apoiados: Este indicador esta
relacionado com os projetos ou atividades desenvolvidas pelas entidades apoiadas: Este indicador resulta do
dinamismo das entidades e da natureza das atividades que desenvolvem. Em 2025, a realizagdo de 2.506 projetos
ou atividades permitiu superar a meta definida (2.350). Este indicador foi superado, com uma taxa de realizagéo
de 116,67%.

= Indicador 3 - N.° de projetos de investigagao, estudos, estatisticas, agdes pedagogicas, documentos técnicos
e relatdrios publicados/promovidos: De janeiro a dezembro houve o desenvolvimento de trabalhos e entrega de
relatorios relativos a cinco projetos e/ou estudos: Estudo de Impacto RTCP, Estudo de Avaliagao de “Arte e Coesao
Territorial", Estudo de Avaliagdo de “Periferias Urbanas" estudo sobre o “Assédio das Artes em Portugal” e do
Estudo de "Avaliagdo em Politicas Publicas — Programa de Apoio Sustentado na modalidade quadrienal (PAS4)". A
taxa de realizagao deste indicador foi de 100%. O indicador foi atingido.

Este objetivo foi superado, com uma taxa global de realizacdo de 104,17%.

O objetivo operacional 2

Assegurar a concretizagcdo dos apoios financeiros: traduz, por um lado, a execugdo financeira do

orgcamento de projetos da DGARTES (apoio as artes), assegurada que seja a monitorizagdo da atividade

e os resultados das entidades apoiadas, e, por outro, a sua tradugdo em numero de entidades

beneficiarias de apoios. Este objetivo € composto por dois indicadores (Ind.4 e Ind.5):

= Indicador 4 - Taxa de execugéo financeira (montante transferido/montante disponivel) x100: Este indicador é
aferido pela relagdo entre os montantes transferidos de apoios financeiros e os montantes financeiros
disponiveis, que se cifrou, em 2025, em 99,97%. E de salientar a eficacia da DGARTES em matéria de execucao
financeira, para a qual contribuiu a revisdo e melhoria dos procedimentos administrativos, nomeadamente a
simplificagdo da elaboragédo dos documentos de contratualizagio e o reforgo da equipa de trabalhadores a meio
do ano, o que possibilitou que este indicador fosse superado com uma taxa de realizacdo de 137,13%.
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= Indicador 5 - Numero de entidades profissionais beneficidrias de apoios para a criagédo e para a produgéo
artistica: a concretizagéo dos apoios permitiu financiar a atividade ou projetos de 905 entidades, resultado este
que permitiu superar a meta inscrita no QUAR (950), considerada a respetiva tolerancia. O numero de entidades
a apoiar depende do montante solicitado e atribuido a cada uma, em fungdo do projeto apresentado, o que
significa que 0 mesmo envelope financeiro pode gerar resultados variaveis. Este indicador foi atingido, com uma
taxa de realizagdo de 100%.

Este objetivo foi superado e atingiu uma taxa global de realizacdo de 122,28%.

O objetivo operacional 3

Garantir a implementagdo do Programa Nacional Saber Fazer: Este objetivo refere-se ao Programa
Saber Fazer nomeadamente ao numero de registos fotograficos de artesdos que exercem atividade no
dominio das rotas, inseridos no repositério e o n.° de agdes de atividades pedagdgicas e educativas
realizadas. Este objetivo € composto por dois indicadores (Ind.6 e Ind.7):
= Indicador 6 - N.° de registos fotograficos de artesdos que exercem atividade no dominio das rotas inseridos no
repositério: Para 2025 foi estabelecida como meta o valor de 121 registos fotograficos de artesdos que exercem

atividade no dominio das rotas inseridos no repositério. Foram realizados de janeiro a dezembro 190 registos
fotograficos tendo sido apurada uma taxa de realizagéo de 147,44%.

= Indicador 7 - N.° de acdes e iniciativas realizadas (exposi¢des, oficinas, encontros, atividades pedagdgicas e
educativas): Este indicador esta relacionado com o numero de agdes pedagogicas e educativas realizadas,
concentra a maior parte dos recursos e iniciativas do programa, sendo essencial para a promogéo ativa e a
transmisséo dos saberes tradicionais. O resultado obtido foi de 31 agbes de atividades pedagdgicas e educativas,
tendo este indicador atingido uma taxa de realizagio de 145,83%.
Este objetivo foi superado com uma taxa de realizagdo de 146,47%, sendo que ambos os indicadores
obtiveram taxas de realizagdo acima dos 125%. Estes valores refletem o acréscimo dos registos fotograficos
de artesdos que, por atraso no reembolso das despesas ocorridas por conta do financiamento do PRR em
2024 néo se realizaram, bem como o desenvolvimento de todas as agdes e iniciativas programadas para esse
ano.

Este objetivo foi superado com uma taxa de realizagdo de 146,47%,

Eficiéncia
A taxa de realizacao do parametro eficiéncia foi de 120,81%.

No gue concerne ao paradmetro eficiéncia, foram estipulados 3 objetivos operacionais (OOp4, OOp5 e
OOp6). Este parametro tem com ponderacao 35%. De seguida, apresenta-se no quadro os resultados
alcancados:
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Quadro 25: Resultados alcangados relativamente ao pardmetro Eficiéncia
004. Qualificar os i integ na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) e na Rede Por de Arte C a (RPAC) 30%
INDICADORES 2023 | 2024 'ﬁ;: Tolerancia Valor critico PESO ol o Taxa c
8. (T::acg)e de 70% | 95% 96% 1% 98% 50% 100,00% 150,00% Superado
9. {Taxa de processos de adesdo concluidos (RPAC) | 70% | 75% 76% 1% 98% 50% 95,45% 122,10% Superado
005.P a utilizagcao de ari iveis e de izagao do que a ao da vida profissi familiar e pessoal 35%
INDICADORES 2023 | 2024 N;;: Tolerancia Valor critico PESO ol Taxa c
P de aveis a pedidos de
10, s & reuimen de trabalho acaptados 80% | 90% 92% 2% 99% 100% 100,00% 128,57% Superado
006.A d i eimpl 40 d Cultura pi 1o prog «SIMPLEX» 35%
INDICADORES 2023 {2024 | META | folerancia | Valor critico PESO | Observagdes Taxa c
2025
11, | Taxa de execugao das medidas Cuitura inseridas no | oo “f oo 9% o 100% 100% 95.00% 100,00% p—
Programa «SIMPLEX»

No parémetro Eficiéncia, os resultados alcangados possibilitaram superar os objetivos operacionais
OOp4 e o0 OOp5 e atingir o OOp6, tendo sido obtido respetivamente 137,13%, 128,57% e 100%. De
seguida, apresenta-se a respetiva fundamentagao:

O objetivo operacional 4

Qualificar os equipamentos integrados na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) e na Rede

Portuguesa de Arte Contemporadnea (RPAC): visa assegurar que os espagos credenciados/aderentes

possuem os requisitos minimos, em termos regulamentares e de condi¢des fisicas, técnicas e de
recursos. Este objetivo € composto por dois indicadores (Ind.8 e Ind.9):

= Indicador 8 - Taxa de processos de credenciacéo concluidos (RTCP): Deram entrada de janeiro a dezembro

sete pedidos de credenciagéo os quais foram concluidos. Ataxa de processos concluidos foi de 100%, sendo

a taxa de realizagao de 150% estando este indicador superado. Este valor € devido a uma maior organizagéo
dos equipamentos que submetem os pedidos, sendo que todos foram instruidos corretamente.

= Indicador9 - Taxa de processos de adesdo concluidos (RPAC): Este indicador atingiu uma taxa de realizagédo
de 122,10%. Em 2025: Deram entrada de janeiro a dezembro 22 pedidos de adesao, tendo sido concluidos
21. Ataxa de processos concluidos foi de 95,45%. Este indicador foi superado.

Este objetivo foi superado com uma taxa global de realizagdo de 136,05%.

O objetivo operacional 5

Promover a utilizagcdo de horarios flexiveis e modalidades de organizacéo do trabalho que facilitem a
conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal: estd em linha com o Programa para a Conciliagao
da Vida Profissional, Pessoal e Familiar na Administracédo Publica, que tem como objetivo promover um
maior equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar, como condi¢cdo para uma efetiva igualdade
entre homens e mulheres e para uma cidadania plena. Este objetivo € composto por um indicador
(Ind.10):

= Indicador 10 - Percentagem de pareceres favoraveis a pedidos de horarios e regimes de trabalho adaptados:
Sendo objetivo da DGARTES conciliar a vida profissional, com a vida pessoal e familiar dos trabalhadores, houve
um esforgo no sentido de enquadrar os pedidos rececionados, no quadro legal e regulamentar aplicavel, que
permitiu até dezembro responder favoravelmente a todas as solicitagbes sendo a taxa de realizagdo deste
indicador de 128,57%.

Este objetivo foi superado com uma taxa global de realiza¢c&o de 128,57%.
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O objetivo operacional 6

Assegurar o desenvolvimento e implementagdo das medidas Cultura prevista no programa “SIMPLEX”:
corresponde, a concretizacédo do Sistema de Gestdo Integrado de Apoio as Artes (SGI@ARTES), que visa
a desmaterializagdo e simplificagédo de procedimentos do regime de atribuicdo de apoios financeiros as
Artes, permitindo uma gestéo integrada das diversas fases dos programas de apoio e a disponibilizagcéo
de dados de natureza quantitativa e qualitativa sobre o setor das artes em Portugal. Este objetivo é
composto por um indicador (Ind.11):

= Indicador 11 - Taxa de execugao das medidas Cultura inseridas no Programa “SIMPLEX”: Em 2025, tendo em
conta os avangos registados, a taxa de execucgéo apurada foi de 95%, o que permitiu considerar o objetivo
atingido em virtude da margem de tolerancia prevista, tendo obtido como taxa de realizagdo 100%. Este
desempenho resulta da implementagao de varias agdes de simplificagao, tendo em presencga a diversidade de
elementos que os programas de apoio as artes comportam para a operacionalizagédo técnica da plataforma
SGI@ARTES, com a integragdo de componentes-chave em ambiente preparatério de entrada em produgéo,
permitindo ganhos de eficiéncia e alinhamento com os objetivos definidos.

Este objetivo foi atingido com uma taxa global de realizagdo de 100%.

Qualidade
A taxa de realizagcao do parametro Qualidade foi de 125,07%.

Por fim, o pardmetro Qualidade, constituido por dois objetivos operacionais (OOp7 e OOp8) e com uma
ponderacdo de 40%. De seguida apresenta-se os resultados:

Quadro 26: Resultados alcangados relativamente ao pardmetro Qualidade

Qualidade 40%
007. Investir no capital humano da DGARTES 35%
INDICADORES 2023 | 2024 ":);: Tolerancia Valor critico PESO ol G Taxa iz Cl
Percentagem de postos de trabalho alvo de
12. jintervengdo de G0 na é - 70% 75% 5% 85% 50% 95,59% 151,48% Superado
de verif &0 pelos técnicos de SST
13, de em 95% 96% 1% 98% 50% 100,00% 150,00% Superado
com equipamentos facultados pelo servico
008.C lidar a i do servigo publico pela DGARTES 65%
INDICADORES 2023 | 2024 N;i;: Tolerancia Valor critico PESO Ol co Taxa izaga: Cl if £l
Indice de satisfaggo dos participantes nas N " " " " o o
14. iniciativas promovidas pela DGARTES 80% | 85% 86% 5% 96% 60% 89,94% 100,00% Atingido
Indice de &o dos elementos das
15. ide acompanhamento com o funcionamento de - 70% 76% 5% 86% 20% 87,78% 129,45% Superado
entidades apoiadas em 2025
Indice de satisfacdo dos elementos do juri com o
16. das des de do dos; 70% | 75% 76% 5% 86% 20% 86,70% 126,75% Superado
concursos realizados em 2025

Neste parametro, os resultados alcangados possibilitaram superar os objetivos operacionais OOp7 e
0OOp8, respetivamente com 150,74% e 111,24% apresentando-se de seguida a respetiva fundamentacgao:

O objetivo operacional 7

Investir no capital humano da DGARTES: Este objetivo reconhece que as boas condigdes de trabalho
sdo essenciais para a satisfagdo dos/as trabalhadores/as, sendo composto por dois indicadores (Ind.
12 elnd. 13):

= Indicador 12 - Percentagem de postos de trabalho alvo de intervengao de melhoria/adaptagao na sequéncia de
verificagao pelos técnicos de SST: Este indicador prioriza a melhoria dos postos de trabalho dos trabalhadores da
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DGARTES, pela intervengao/adaptagéao na sequéncia da verificagao pelos técnicos de Seguranga e Saude no
Trabalho (SST). A meta estabelecida para este indicador (75%) foi atingida. Foram intervencionados de janeiro a
dezembro 65 postos de trabalho, sendo a taxa de realizagéo deste indicador de 151,48%. Este indicador esta
superado.

= Indicador 13 - Percentagem de trabalhadores/as em teletrabalho com equipamentos facultados pelo servigo:
O trabalhador tem direito a celebragcdo de acordo de teletrabalho quando se encontrem preenchidos os
pressupostos dos n.%s 2, 3 e 5 do artigo 166.° do Codigo do Trabalho. Nesse sentido, a DGARTES facultou a 100%
dos trabalhadores que usufruem deste direito os meios tecnoldgicos necessarios, tendo este indicador sido
superado, com uma taxa de realizagdo de 150%.

Este objetivo foi superado com uma taxa de realizacao de 150,74%.

A taxa de realizagcao deste objetivo ultrapassou os 125% porque, foram identificadas necessidades
adicionais, ou seja, situacdes que so se tornaram visiveis apds as verificagcdes presenciais dos técnicos
de SST e apos a analise das condigOes reais de teletrabalho. Essas necessidades incluiram, por
exemplo, postos de trabalho que exigiam intervencao imediata para garantir condi¢cbes adequadas de
seguranca e ergonomia, bem como trabalhadores em teletrabalho que necessitavam de equipamentos
especificos para desempenhar as suas fungdes.

O objetivo operacional 8

Consolidar a qualidade do servigo publico prestado pela DGARTES: Melhorar a qualidade dos servigcos
levados a cabo pela DGARTES, qualificando o servigo publico, valorizando a sua missao e boas praticas
envolvendo os seus intervenientes. Este objetivo é composto por trés indicadores (Ind.14, Ind.15 e Ind.
16):

= Indicador 14 - indice de satisfagao dos participantes com as iniciativas promovidas pela DGARTES: a DGARTES
reconhece haver necessidade de melhorar a satisfagdo dos participantes nas iniciativas que promove. As
respostas obtidas forneceram informagéo concreta para orientar a melhoria continua das iniciativas, garantindo
que as agOes da DGARTES continuam alinhadas com as expectativas dos participantes. A taxa de realizagao
deste indicador foi de 100%.

* Indicador 15 - indice de satisfacdo dos elementos das comissdes de acompanhamento com o funcionamento
de entidades apoiadas em 2025: A DGARTES reconhece a importancia de avaliar a satisfagcdo dos elementos
das comissdes de acompanhamento relativamente ao seu funcionamento. O questionario aplicado aos
elementos das comiss6es de acompanhamento teve como indice de satisfagcado 87,78%. A taxa de realizagéo
deste indicador foi de 129,45%.

= Indicador 16 - indice de satisfacdo dos elementos do Juri com o funcionamento das comissdes de apreciacdo
dos concursos realizados em 2025: A DGARTES reconhece haver necessidade de melhorar a satisfagdo dos
elementos das comissdes de apreciacao. Nesse sentido, com o intuito de obter umavisédo abrangente e precisa
do modo de funcionamento das comissdes de apreciagao, que permita fortalecer pontos positivos e identificar
areas de aprimoramento, a DGARTES aplicou um questionario aos especialistas externos que integraram estas
comissoes durante o ano 2025. Resultou uma avaliagéo positiva, com um indice de satisfagdo médio de 86,70%,
superando a meta estabelecida para este indicador. A taxa de realizagao deste indicador foi 126,75%.

Este objetivo foi superado com uma taxa de realizacdo de 111,24%.
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5.2. Audicao de dirigentes intermédios e trabalhadores

De acordo com as diretrizes estabelecidas pela Lein.® 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redacgao atual,
a autoavaliacao dos servigos é realizada anualmente. Como tal, a DGARTES, a semelhanca do ano
anterior, aplicou um questionario aos dirigentes intermédios e trabalhadores, com o intuito de avaliar o
ano de 2025.

Este questionario incidiu sobre o conjunto de temas que abaixo se identifica:

1) Satisfagdo global com a DGARTES;

2) Comunicagéo interna;

3) Condigdes de trabalho;
4) Lideranca e gestéo;

5) Politica de gestao de recursos humanos;

~ o~ o~ o~ o~ o~

)
)
)
)
)
)

6) Motivagéo.

Para cada pergunta, foi solicitada a atribuicdo de resposta, sendo a escala de 1 a 5 e em que: 1=Muito
Insatisfeito/a 2=Insatisfeito/a 3=Indiferente 4=Satisfeito/a 5=Muito Satisfeito/a.

Foram ainda adicionadas duas questbes, uma destinada a recolher sugestoes para o programa de salde e
bem-estar e a outra destinada a sugestdes para melhoria do desempenho da DGARTES.

O questiondrio de satisfacao foi elaborado na aplicacdo Forms da Microsoft (a semelhanca dos anos
transatos). Respeitando o anonimato, foi divulgado por correio eletrénico por todos os trabalhadores,
esteve disponivel para preenchimento entre os dias 19 de fevereiro e 17 de margco de 2025. Dos 61
guestionarios enviados foram recebidas 39 respostas, o que corresponde a uma taxa de participagao
de 64%.

Na avaliacdo do grau de satisfagao global dos trabalhadores com a DGARTES, foram considerados os
seguintes itens:

Atividades desenvolvidas pela DGARTES;

Forma como a DGARTES comunica a sua atividade;

M
)
(3) Envolvimento dos/as trabalhadores/as na definicdo dos objetivos da DGARTES;
(4) Responsabilidade social e ambiental da DGARTES;

()

Identificagdo dos/as trabalhadores/as com avisao e os valores da DGARTES.

Relativamente as atividades desenvolvidas pela DGARTES, constatou-se que a maioria dos
participantes (30 inquiridos) atribuiu uma nota positiva (78,95%), sendo que 28 manifestaram a sua
satisfacao (73,68%) e dois (5,26%) atribuiram a avaliagdo de muito satisfeitos. Convém referir que do
universo dos 39 inquiridos somente um (2,63%) manifestou a sua muita insatisfagcdo, dois a sua
insatisfacao (5,26%) e cinco (13,16%) foram indiferentes a esta questao.

No que respeita a forma como a DGARTES comunica a sua atividade, seis trabalhadores (15,38%)
manifestaram muita satisfagcao e 17 (43,59%) satisfacado. O total de trabalhadores indiferentes foi de 11
(28,21%), insatisfeitos trés ((7,69%) e dois muito insatisfeitos (5,13%).
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Em relagcdo ao envolvimento dos trabalhadores na definicdo dos objetivos da DGARTES, das 39
respostas registadas 13 (33,33%) manifestaram a sua satisfagdo, uma (2,56%) muita satisfagdo, duas
(5,13%) classificaram a sua resposta como muito insatisfeitos, sete (17,95%) como insatisfeitos e para
16 (41,03%) a sua avaliacéo é “indiferente”.

Em matéria de responsabilidade social e ambiental da DGARTES, o total de trabalhadores satisfeitos é
de 13 (33,33%) e trés muito satisfeitos (7,69%). A muita insatisfacdo é expressa por trés participantes
(7,69%), dois insatisfeitos (5,13%) e 18 (46,15%) mostraram-se indiferentes.

Quanto a identificagdo dos trabalhadores com a visdo e os valores da DGARTES é de salientar que 33
(79,49%) dos trabalhadores esta satisfeito e, desse universo 20 (51,28%) trabalhadores esta muito
satisfeito e 11 (28,21%) satisfeito. Verificou-se que apenas trés participantes (7,69%) traduziram a sua
avaliagdo como muito insatisfeito e cinco (12,82%) como indiferente.

O grafico que se segue, sintetiza a informacao anterior e ilustra o grau de satisfacdo global dos
trabalhadores com a DGARTES.

Grafico 10: Grau de satisfagao global dos/as trabalhadores/as com a DGARTES

Enquanto trabalhador/a esta satisfeito/a com as

atividades desenvolvidas pela DGARTES? 3,74

Enquanto trabalhador/a estd satisfeito/a com a
forma como a DGARTES comunica a sua atividade?

Enquanto trabalhador/a esta satisfeito /a com o
envolvimento dosfas trabalhadores/asna 3,10
definicdo dos objetivos da DGARTES?

Enquanto trabalhador/a esta satisfeito/a com as
medidas adotadas pela DGARTES no ambito da 3,28
responsabilidade social e ambiental?

Enquanto trabalhador/a identifica-se com a visio
e os valores da DGARTES?

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Na avaliagdo da comunicac¢ao interna, foram considerados os seguintes itens:

1) Comunicagao entre os/as trabalhadores/as e os dirigentes;

(1M

(2) Comunicacgao interna entre os dirigentes e os/as trabalhadores/as;
(3) Qualidade e frequéncia da comunicacéo interna;
(4)

4) Comunicacgao interna existente na DGARTES.

Relativamente a comunicacéao interna entre os trabalhadores e dirigentes 16 (42,11%) dos inquiridos
estdo satisfeitos e trés (7,89%) muito satisfeitos. A insatisfagao foi manifestada por seis participantes
(15,79%), cinco avaliaram esta questdo como muito insatisfeitos (13,16%) e oito (21,05%) como
indiferente.

Quanto a comunicagéao interna na respetiva unidade organica entre dirigentes e trabalhadores do total
dos 39 inquiridos, 17 estao satisfeitos (43,59%), nove (23,08%) muito satisfeitos, trés (7,69%)
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manifestaram a sua muita insatisfagdo, quatro (10,26%) avaliou este item como insatisfeito e cinco
(12,82%) como indiferente.

No que respeita a qualidade e frequéncia da comunicagédo interna, das 38 respostas 13 (34,21%)
refletiram o seu grau de satisfacdo, trés de muita satisfagcdo (7,89%),13 participantes (34,21%)
consideram indiferente a qualidade e frequéncia da comunicagcao interna ao passo que seis
participantes manifestaram a sua insatisfacéo (15,79%) e trés (7,89%) a sua muita insatisfacéo.

Quanto a comunicagdo interna existente na DGARTES, 12 (31,58%) atribuiram uma valoragéo
satisfatéria e cinco (13,16%) optaram por muito satisfeitos. Constatou-se que nove participantes
demonstraram a suainsatisfacao (23,68%) quatro muito insatisfeitos (10,53%) e oito (21,05%) avaliaram
este item como indiferente.

O grafico que se segue, sintetiza a informacgao anterior e ilustra o grau de satisfagao dos trabalhadores
com a comunicagao interna na DGARTES.

Gréfico 11: Grau de satisfagdo global dos/as trabalhadores/as com a Comunicagdo na DGARTES

Enquanto trabalhador/a estd satisfeito/a com a
comunicagdo entre os/as trabalhadores/as e os 3,16
dirigentes?

Enquanto trabalhador/a estd satisfeito/a coma
comunicacdo interna na respetiva unidade organica 3,66
entre os dirigentes e os/as trabalhadores/as?

Enquanto trabalhador/a estd satisfeitofa com a

qualidade e frequéncia da comunicacdo intema? 3,18

Enquanto trabalhador/a esta satisfeito/a com a

comunicagdo interna existente na DGARTES? 313

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Na avaliagdo das condigoes de trabalho, foram considerados os seguintes itens:

Refeitério (espaco de refeicbes da DGARTES);

Espacos de trabalho;

Condicoes de seguranca;

Condigoes de higiene;

Equipamentos de trabalho e de comunicagao disponiveis;

Horario de trabalho.

Relativamente a avaliagcdo do refeitorio (espago de refeicbes da DGARTES), 11 trabalhadores
demonstram a sua satisfacdo (28,95%), dois estdo muito satisfeitos (5,26%) sete participantes
manifestaram muita insatisfacdo (18,42%), sete (18,42%) insatisfacdo e 11 indiferenga o se traduz em
28,95% dos inquiridos.
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Quanto aos espacos de trabalho, verificou-se que 14 dos participantes (36,84%) estao satisfeitos e seis
(15,79%) muito satisfeitos. De salientar ainda que dois dos inquiridos estdo muito insatisfeitos (5,26%),
quatro (10,53%) insatisfeitos e 12 (31,58%) indiferentes.

A satisfacdo com as condicdes de seguranca é de 72,97%, sendo que 19 inquiridos estdo satisfeitos
(51,35%) e muito satisfeitos oito (21,62%). A insatisfagao foi manifestada por trés participantes (8,11%)
e dois (5,41%) muito insatisfeitos. E de referir que cinco (13,51%) participantes traduziram o seu grau
de satisfagdo como indiferentes.

Em relagao as condigdes de higiene, 27 participantes (71,05%) refletiram o seu grau de satisfagdo como
satisfeitos e cinco (13,16%) como muitos satisfeitos, dois (5,26%) como insatisfeitos e um muito
insatisfeito (2,63%). E de referir que o nimero de trabalhadores que atribuiu a valorizagéo de indiferente
foi de trés (7,89%).

No que concerne a questao relativa a avaliagdo dos equipamentos de trabalho e de comunicacao
disponiveis, o nimero de trabalhadores que manifestaram a sua satisfagéo foi 30 (78,95%) sendo que
23 estdo satisfeitos (60,53%) e 7 muito satisfeitos (18,42%). Das 38 respostas recebidas, dois
participantes manifestaram a sua muita insatisfagao (5,26%), um a sua insatisfagdo o que se traduzem
2,63% dos inquiridos e cinco indiferentes (13,16%).

Constata-se que das 38 respostas a esta questao, 20 manifestaram a sua satisfagdo com o horario de
trabalho, o que setraduzem 52,63% dos inquiridos e, 13 (34,21%) estdo muito satisfeitos o que se traduz
em 86,84% dos trabalhadores. O grau de muita insatisfacdo foi manifestado somente por um
trabalhador (2,63%) e muita insatisfagao por dois (5,26%). De salientar que dois trabalhadores (5,26%)
sao indiferentes a esta questao.

O grafico que se segue, sintetiza a informacgao anterior e ilustra o grau de satisfagado dos trabalhadores
com as condig¢des de trabalho na DGARTES.

Grafico 12: Grau de satisfagao dos/as trabalhadores/as com as condi¢ées de trabalho na DGARTES

Enquanto trabalhador/a estd satisfeito/a com o 2,84

refeitério (espaco de refeicGes da DGARTES)?

Enquanto trabalhador/a estd satisfeito/a com os 3,47

espacos de trabalho?

Enguanto trabalhador/a esta satisfeito/a com as
condices de seguranca?

Enguanto trabalhador/a estd satisfeito/a com as
condig¢des de higiene?

Enquanto trabalhador/a esta satisfeito/a com os 3,84
equipamentos de trabalho e de comunicacdo
disponiveis?

Enquanto trabalhador/a est4 satisfeito/a com o
horério de trabalho?

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Na avaliagdo da lideranca e gestao, foram considerados os seguintes itens:

]
2
3
4

Incentivo a aquisicdo de novas competéncias, designadamente por via da formacéao;
Promocgao da mudancga, inovacao e melhoria continua pela hierarquia;

(1)
)
(3) Reconhecimento do esforgo da equipa;
(4) Envolvimento dos trabalhadores/as nos processos de tomada de deciséao;
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(5) Apoio da hierarquia no trabalho realizado.

Relativamente a avaliagao do item “incentivo a aquisicao de novas competéncias, designadamente por
via da formagao” constatou-se que o numero de inquiridos satisfeitos foi de 18 (47,37%), muito
satisfeitos de quatro (10,53%), insatisfeito dois (5,26%) e muito insatisfeitos de trés (7,89%). O ndmero
de inquiridos indiferentes foi de 11 (28,95%)).

Quanto a promogao da mudanga, inovagao e melhoria continua pela hierarquia, 13 trabalhadores
avaliaram esta questdo como satisfeitos, o que traduz 34,21% dos inquiridos e trés (7,89%) muito
satisfeitos. Verificou-se que 10 participantes (26,32%) foram indiferentes a questao, 10 (26,32%)
revelaram-se insatisfeitos e dois (5,26%) muito insatisfeitos.

Em matéria de reconhecimento do esforco da equipa, 13 (34,21%) dos participantes estdo satisfeitos,
cinco muito satisfeitos (13,16%), quatro (10,53%) participantes revelaram-se muito insatisfeitos, sete
(18,24%) insatisfeitos e nove (23,68%) indiferentes.

No que concerne ao envolvimento dos trabalhadores nos processos de tomada de deciséo, 12 (31,58%)
trabalhadores atribuiram um grau de satisfagéo positivo e dois (5,26%) muito satisfeitos. Constata-se
que, quatro (10,53%) estdo muito insatisfeitos, nove (23,68%) insatisfeitos e 11 (28,95%) indiferentes.

Relativamente ao apoio da hierarquia ao trabalho realizado, é de referir que 21 (55,26%) dos inquiridos
manifestaram a sua satisfagdo, sendo que 14 (36,84%) estdo satisfeitos e sete (18,42%) muito
satisfeitos. Constatou-se que o numero de trabalhadores muito insatisfeitos cifrando-se em seis
(15,79%) e muito insatisfeito foi de trés (7,89%). O numero de inquiridos que classificaram esta questéo
como indiferente foi de oito (21,05%).

O grafico que se segue, sintetiza a informacgéao anterior e ilustra o grau de satisfagédo dos trabalhadores
com a lideranca e gestdo da DGARTES.

Gréfico 13: Grau de satisfagdo dos/as trabalhadores/as com a lideranga e gestdo da DGARTES

Enquanto trabalhador/a esta satisfeito/a com o incentivo a

I PR . - 3,47
aquisigao de novas competéncias por via da formagdo? !

Enquanto trabalhador/a estd satisfeito/a com a promogéo

da mudanga, inovacdo e melhoria continua da hierarquia? 3,13

Enquanto trabalhador/a esté satisfeito/a com o

reconhecimento do esforco da equipa? 321

Enguanto trabalhador/a estd satisfeito/a com o seu

envolvimento nos processos de tomada de decisdo? 2,97

Enquanto trabalhador/a estd satisfeito/a com o apoio da
hierarquia ao trabalho realizado?

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Na avaliagdo da politica de gestao de recursos humanos, foram considerados os seguintes itens:

(1) lgualdade de género (tratamento e oportunidades);
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(2) Enquanto trabalhador/a esta satisfeito/a com o sistema de incentivos nao financeiros
(dispensa de servigo, crédito horario, dia de aniversario, etc.);

3
4
5
6

Apoio em atividades culturais, sociais e desportivas;
Acesso aformacao relevante para o desenvolvimento profissional;

Conciliagcao entre a atividade profissional e a vida pessoal e familiar;

(
(
(
(

—_ = = =

Oportunidades criadas para desenvolver novas competéncias.

Ao nivel da igualdade de género (tratamento e oportunidades), constatou-se que 11 (39,29%)
participantes traduziram o seu grau de satisfagcdo em satisfeitos, nove (32,14%) muito satisfeitos, dois
(7,14%) manifestaram a sua muita insatisfacdo, um a insatisfagcdo (3,57%) e 5 (17,86%) estao
indiferentes.

Relativamente ao grau de satisfagcdo com os sistemas de incentivos ndo financeiros (dispensa de
servico, crédito horario, dia de aniversario, etc.) verificou-se que 11 (39,29%) dos inquiridos estdo
satisfeitos e seis muito satisfeitos, o que se traduz em 21,43% dos participantes. A expressao da
insatisfagao foi manifestada somente por trés (10,71%) trabalhadores, um dos inquiridos registou a sua
avaliagdo como muito insatisfeito (3,57%) e sete (25,00%) trabalhadores manifestaram a sua
indiferenca.

Em relagdo ao apoio em atividades culturais, sociais e desportivas das 27 respostas seis (22,22%)
participantes traduziram o seu grau de satisfagdo em satisfeitos e um (3,70%) trabalhador como muito
satisfeito, trés (11,11%) participantes revelaram-se muito insatisfeitos, seis (22,22%) insatisfeitos e 11
indiferentes a esta questéo o que se traduz em 40,74%.

O grau de satisfacdo, relativamente ao acesso a formacgdo relevante para o desenvolvimento
profissional foi refletido por um total de 62,69% dos trabalhadores, sendo que 14 participantes
manifestaram a sua satisfagdo o que se traduz em 51,85% e trés (11,11%) demonstraram-se muito
satisfeitos. Constatou-se que trés trabalhadores (11,11%), estéo insatisfeitos, dois muito insatisfeitos
(7,41%) e cinco indiferentes a esta questao (18,52%).

No que concerne a conciliagao entre a atividade profissional e a vida pessoal e familiar, a satisfagao foi
manifestada por 64,29% dos inquiridos, sendo que 13 (46,43%) refletiram a sua satisfagdo e cinco
(17,86%) muito satisfeitos. Constatou-se que dois dos participantes manifestaram a sua insatisfagao
(7,14%), uma muita insatisfagao (3,57%) e 7 (25%) como indiferentes.

Em matéria de oportunidades criadas para desenvolver novas competéncias, 12 trabalhadores (42,86%)
avaliaram a questdo como satisfeitos e com a avaliagcdo de muito satisfeito, trés trabalhadores
(10,71%). Constatou-se que trés participantes avaliaram esta questdo como muito insatisfeitos
(10,71%), cinco insatisfeitos (17,86%) e cinco (17,86%) classificam esta questao como indiferentes.

O grafico que se segue, que sintetiza a informacgédo anterior, ilustra o grau de satisfagcdo dos
trabalhadores com a politica de gestdo dos recursos humanos da DGARTES.
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Grafico 14: Grau de satisfagao dos/as trabalhadores/as com a politica de gestao dos RH da DGARTES

Enquanto trabalhador/a esta satisfeito/a com a medidas de 3,86
igualdade de género (tratamento e oportunidades)?

Enquanto trabalhador/a estd satisfeito/a com o sistema de
incentivos néo financeiros (dispensa de servico, crédito horédrio,
dia de aniversério, etc.)?

Enquanto trabalhador/a esta satisfeito/a com o apoio em 2,85
atividades culturais, sociais e desportivas?

Enquanto trabalhador/a estd satisfeito/a com o acesso a 3,48
formagao relevante para o desenvolvimento profissional?

Enquanto trabalhador/a estd satisfeito/a com a sistema de
conciliacdo entre a atividade profissional e a vida pessoal e
familiar?

3,68
Enquanto trabalhador/a estd satisfeito/a com as oportunidades 3,25
criadas para desenvolver novas competéncias?

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Na avaliagdo da motivacao dos trabalhadores, foram considerados os seguintes itens:

Motivagéo para sugerir melhorias;

Motivagao para participar em agoes de formagao adequadas as fungdes desempenhadas;

(1
)
(3) Motivagao para participar em projetos de mudancga na DGARTES;
(4) Motivacéo para desenvolver trabalho em equipa;

()

Motivagao para aprender novos métodos de trabalho.

Quanto a motivagao para sugerir melhorias, 17 participantes manifestaram a sua motivagéao, o que se
traduz em 44,74% dos inquiridos e, oito (21,05%) em muito motivados. Verificou-se que quatro
trabalhadores (10,53%) manifestaram a sua avaliagdo com muito desmotivados, dois (5,26%)
desmotivados e sete (18,42%) traduziram o seu grau de avaliagdo como indiferentes a esta questéo.

Relativamente ao grau de motivagao para a participagcdo em agdes de formacéo adequadas as funcdes
desempenhadas, 33 participantes (86,84%) manifestaram a sua motivagdo sendo que 17 (44,74%)
estdo motivados e 16 (42,11%) muito motivados. E de salientar que somente dois participantes (5,26%)
manifestaram a sua desmotivacdo e 0 mesmo numero, a sua, muita desmotivagdo nesta matéria. A
indiferenga a questao foi demonstrada por um participante (2,63%).

Quanto a motivagao para participar em projetos de mudanca, foram registadas 20 respostas (54,05%)
como a avaliacdo de motivados e, 11 (29,73%) manifestaram muita motivacao/satisfacdo para
participarem nestes projetos. Verificou-se que dois participantes (5,41%) manifestaram a sua
desmotivagcdo com esta questdo, trés a sua muita desmotivagao (8,11%) e uma a sua indiferenga
(2,70%).

No que concerne a motivagcao para desenvolver trabalho em equipa, 15 (39,47%) trabalhadores
refletiram o seu grau de motivagdo como satisfeitos e, 16 (42,11%) em muito satisfeitos, dois
manifestaram a sua desmotivacéo (5,26%), o mesmo nimero a sua muita desmotivacao e trés (7,89%)
a sua indiferenca.

Relativamente a motivagao para aprender novos métodos de trabalho, € de referir que 46 (86,84%) dos
trabalhadores classificou este item como motivado sendo que 17 (44,74%) estdo motivados e 16
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(42,11%) muito motivados. Constata-se que, dois trabalhadores estdo muito desmotivados (5,26%) e o
mesmo numero demonstrou indiferenga perante esta questao e, um trabalhador avaliou a sua resposta
como desmotivado (2,63%).

O gréfico que se segue, que sintetiza a informacao anterior, ilustra o grau de motivagcdo dos
trabalhadores da DGARTES.

Grafico 15: Grau de motivagdo dos/as trabalhadores/as da DGARTES

Enquanto trabalhador/a estd motivado/a para sugerir 3.61

melhorias? !

Enquanto trabalhador/a estd motivado/a para participar

em acdes de formacdo adequadas as funcdes 4,13
desempenhadas?

Enquanto trabalhador/a esta motivado/a para participar

em projetos de mudanca na DGARTES? 3.95
Enquanto trabalhador/a esta motivado/a para
. 4,08
desenvolver trabalho em equipa?
Enquanto trabalhador/a estd motivado/a para aprender 416
novos métodos de trabalho? -
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

As sugestdes dos trabalhadores para iniciativas no ambito do Programa de Saude e Bem-Estar
DGARTES, forma agrupadas em seis grupos:

e Promocéo da saude fisica e bem-estar;

e Salde mental e desenvolvimento pessoal;

e Conciliagdo entre avida pessoal e profissional;

e Apoio ao desenvolvimento profissional e cultural dos/as trabalhadores/as;
e Qutras formacgoes;

e Cultural Organizacional.

As respostas dos trabalhadores a questao “Sugestdes de melhoria/comentdrios ao desempenho da
DGARTES” centram-se em quatro dreas principais:

e Planeamento e organizacgéao;

e Comunicagao interna;

e Promocao da coesao da equipa;

e Melhoria do bem-estar dos trabalhadores.

Comparando os dois anos, observa-se uma ligeira diminuigcao na taxa de resposta em 2025 (64%) face
a 2024 (71%), bem como na satisfagdo média, que passou de 3,67 em 2024 para 3,52 em 2025. Estes
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dados, apesar de bastante positivos, sugerem um decréscimo na percecdo dos trabalhadores
relativamente aos aspetos avaliados no questionario.

Em 2025, entre os seis grupos avaliados, 0 que obteve a classificacdo mais elevada foi o “Grau de
Motivacdo com a DGARTES”, enquanto o grupo com a avaliagdao menos positiva foi a “Satisfacdo com a
Liderangca e Gestao da DGARTES”. Ja em 2024, o grupo melhor avaliado foi igualmente o “Grau de
Motivacdo com a DGARTES”, porém, os que registaram as pontuacdes mais baixas foram a “Satisfacao
com a Comunicacéao Interna na DGARTES”.

Analisando cada item individualmente constatou-se que, entre os itens avaliados, aquele que obteve a
classificagcdo mais elevada em 2025 foi “Enquanto trabalhador/a, estd motivado/a para aprender novos
métodos de trabalho?”, com um valor de 4,16, refletindo um forte interesse no desenvolvimento
profissional. Por outro lado, o item com a avaliagao menos positiva foi “Enquanto trabalhador/a, esta
satisfeito/a com o refeitério (espaco de refeicbes da DGARTES?)”, que registou 2,84, evidenciando uma
menor satisfacdo relativamente a este aspeto.

E importante destacar que, em 2024, os itens com a avaliagcdo mais positiva e menos positiva foram os
mesmos, embora com pontuagdes diferentes. O item “Enquanto trabalhador/, estd motivado/a para
aprender novos métodos de trabalho?” registou 4,57, enquanto o item “Enquanto trabalhador/a, esta
satisfeito/a com o refeitério (espacgo de refeicoes da DGARTES?)” obteve 2,81.

6. DESEMPENHO DADGARTES

Proposta de menc¢ao para o desempenho da DGARTES em 2025

O QUAR da DGARTES para 2025 contemplou oito objetivos operacionais, os quais traduziram as opgoes
assumidas para a concretizacao dos objetivos estratégicos superiormente definidos.

Conforme explicitado na anélise de resultados alcangados, foi possivel superar sete objetivos e atingido
um. Dos 16 indicadores contabilizados, 11 foram superados e cinco atingidos, tal como se ilustra nos
graficos abaixo:

Eficacia

147,44% 0
137.13% 6 145,83%

116,67%
100,00% 100,00% 100,00%

Ind.1 Ind.2 Ind.3 Ind.4 Ind.5 Ind.6 Ind.7
00p.2 00p.3
122,28% 146,47%
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Grafico 16: Grau de execugao do QUAR da DGARTES - Parametro Eficacia

Eficiéncia
150,00%
122,10% 128,57%
100,00%
Ind.8 Ind.9 Ind.10 Ind.11

0Op.5 00p.6
128,57% 100,00%

Grafico 17: Grau de execugao do QUAR da DGARTES - Parametro Eficiéncia

Qualidade
0,
151,48% 150,00%
129,45%  126,75%
100,00%
Ind.12 Ind.13 Ind.14 Ind.15 Ind.16

00p.8
111,24%

Gréfico 18: Grau de execugdo do QUAR da DGARTES - Parametro Qualidade

A avaliagao final da DGARTES no quadro do Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Administragao
Publica, tendo em conta os resultados alcangados, devidamente ponderados, situou-se nos 121,92%.
Foram considerados os pesos previamente definidos para cada um dos parametros: 25% para o
parametro Eficacia, 35% para o parametro Eficiéncia e 40% para o pardmetro Qualidade.

Verificou-se que os trés parametros - Eficacia, Eficiéncia e Qualidade - apresentaram uma avaliagao
superior a 100%. Com efeito, em termos de performance alcancada, destacou-se o resultado
expressivo do parametro Qualidade, com uma taxa de execugao global de 125,07%, seguido do
parametro Eficiéncia com 120,81% e por ultimo o pardmetro Eficacia com uma taxa de execucéo global
de 119,87%.

De realcar que, dos oito objetivos propostos, sete foram superados e um atingido. E ainda
especialmente significativo referir que, dos quatro objetivos relevantes para o servigo, trés deles foram
superados e um foi atingido.
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E importante salientar que, ao longo de 2025, a atuagdo da DGARTES se manteve plenamente alinhada
com a sua missao e com as responsabilidades que lhe estao atribuidas, assegurando a coordenacgéo e
a concretizacao das politicas publicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a criacao artistica
e garantindo que o publico possa usufruir das artes de forma universal e democratica. Estes principios,
que orientam a politica cultural do pais, encontram fundamento explicito na Constituicdo da Republica
Portuguesa.

Por conseguinte, face a todo o exposto anteriormente, no que se refere a apreciacao global do trabalho
desenvolvido, bem como aos resultados alcangados e fundamentagdes apresentadas, considera-se
que estdo reunidos os pressupostos que julgamos determinantes para se propor a atividade da
DGARTES a atribuigdo da mencéo de “DESEMPENHO BOM” no ciclo avaliativo de 2025, uma vez que
esta expressao qualitativa de avaliagdo corresponde, de acordo com o previsto na alinea a)don.®1do
artigo 18.°da Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro, na sua redacédo atual, a realizagcdo do desempenho
alcancado, conforme exposto no presente relatdério, ou seja, a DGARTES superou sete objetivos e um foi
atingido.
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ANEXO - QUAR 2025

monitorizagdo 31 de dezembro 2025
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ANO: 2025 Versédo Corrigida

Tutela: Ministério da Cultura Desporto e Juventude

Entidade: Direcdo-Geral das Artes

MISSAO: Coordenagio e execugao das politicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a criagio artistica e garantido a universalidade da sua fruigao

Objetivos Estratégicos

DESIGNAGAO

OE1: Garantir o acesso a criagao e fruigcao artisticas

OE2: Estimular o trabalho em rede entre Administragdo central e local, agentes publicos e sociedade civil

OE3: Implementar medidas estruturantes de apoio as artes

OEA4: Divulgar e valorizar a criagdo e producgéao artistica nacional em Portugal e no estrangeiro

OES5: Qualificar o servigo e valorizar a sua misséo e boas praticas

Objetivos Operacionais

Eficacia PESO 25%
001. Garantir a promocao de atividades de criagao e producéo artistica 40%
INDICADORES 2023 | 2024 N;ﬁ;: Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
1. iN.° de concursos abertos 10 17 14 3 18 50% 15 100,00% Atingido
< - - P p
2, {N-°deprojetos ou atividades de criagdo e produgdo |,y | 5o, 2350 100 2584 25% 2506 116,67% Superado
artisticas apoiados
N.° de projetos de investigacdo, estudos,
3. jestatisticas, agdes pedagdgicas, documentos - - 4 2 7 25% 5 100,00% Atingido
técnicos e relatdrios publicados/promovidos
002. Assegurar a concretizacao dos apoios financeiros 40%
INDICADORES 2023 ; 2024 N;I(E)Z: Tolerancia Valor critico PESO Observagoes Resultado Taxa Realizagao Classificagao
4 Taxa de exgcugap financeira (montante transferido/ 96% 9%6% 97% 19% 29% 60% 99.97% 137.13% e
montante disponivel) x 100
5, N.° de entidades profissionais beneficiarias de 780 850 950 50 1010 40% 905 100,00% Atingido

apoios para a criacao e para a producao artistica
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003. Garantir aimplementacao do Programa Nacional Saber Fazer 20%
INDICADORES 2023 | 2024 IV;I(E)Z: Tolerancia Valor critico PESO Observagées Resultado Taxa Realizagio Classificagdo
N.° de registos fotograficos de artesdos que
6. iexercem atividade no dominio das rotas inseridos - 60 121 20 160 40% 195 147,44% Superado
no repositorio
N.° de agBes e iniciativas realizadas (exposicdes,
7. ioficinas, encontros, atividades pedagdgicas e - 15 20 5 26 60% 31 145,83% Superado
educativas)
35%
004. Qualificar os equipamentos integrados na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) e na Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC) 30%
INDICADORES 2023 | 2024 IV;I(E)';: Tolerancia Valor critico PESO Observagées Resultado Taxa Realizagio Classificagido
8. (T::Zpd)e processos  de credenciagdo  concluidos | ;0 | g5, 96% 1% 98% 50% 100,00% 150,00% Superado
9. [Taxa de processos de ades&o concluidos (RPAC) 70% 75% 76% 1% 98% 50% 95,45% 122,10% Superado
0O05. Promover a utilizagao de horarios flexiveis e modalidades de organizagcao do trabalho que facilitem a conciliagcao da vida profissional, familiar e pessoal 35%
INDICADORES 2023 ; 2024 hg%;: Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
10, {Percentagem de pareceres favoréveis a pedidos de; g, { g, 92% 2% 99% 100% 100,00% 128,57% Superado
horarios e regimes de trabalho adaptados
006. Assegurar o desenvolvimento e implementacgao das medidas Cultura previstas no programa «SIMPLEX» 35%
INDICADORES 2023 ;| 2024 N;I(E)l’: Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
1. Taxa de execugdo das medidas Cultura inseridas no 80% 80% 97% 29 100% 100% 95,00% 100,00% Atingido

Programa «SIMPLEX»
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Qualidade 40%
007. Investir no capital humano da DGARTES 35%
INDICADORES 2023 ;| 2024 N;I(E)';: Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
Percentagem de postos de trabalho alvo de
12. iintervencdo de melhoria/adaptagdo na sequéncia - 70% 75% 5% 85% 50% 95,59% 151,48% Superado
de verificacdo pelos técnicos de SST
13. Percentalgem de trabalhadores em . teletrabalho 95% 96% 1% 28% 50% 100,00% 150,00% Superado
com equipamentos facultados pelo servico
008. Consolidar a qualidade do servigco publico prestado pela DGARTES 65%
INDICADORES 2023 ; 2024 N;E;: Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
14, {Indice de satisfagdo dos participantes nas goo | goy 86% 5% 96% 60% 89,94% 100,00% Atingido
" tiniciativas promovidas pela DGARTES ° ° ° ° ° ° o e 9
indice de satisfagao dos elementos das comissdes
15. fde acompanhamento com o funcionamento de - 70% 76% 5% 86% 20% 87,78% 129,45% Superado
entidades apoiadas em 2025
indice de satisfagdo dos elementos do juri com o
16. ifuncionamento das comissdes de apreciagdo dos i 70% 75% 76% 5% 86% 20% 86,70% 126,75% Superado
concursos realizados em 2025

NOTAS EXPLICATIVAS

Objetivos Relevantes: 5,6,7 e 8
Critérios de selegao: O n.° de objetivosrelevantes escolhidos (4) é igual/superior ao n.° de objetivos relevantes exigidos (pelo menos metade dos objetivos operacionais). A soma da percentagem de

contribuigdo para a avaliagéo final destes 4 objetivos operacionais é de 65% (superior aos 50% exigidos).
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Recursos Humanos

Realizado
DESIGNAGAO Pogg‘:géo Quadro pessoal aprovado Pontos planeados
UERHE Pontuacgao DESVIOS

Dirigentes - Diregao Superior 20 2 40 2 40 0
Dirigentes - Diregdo intermédia e chefes de equipa 16 3 48 3 48 0
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 68 816 56 672 -144
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgao) 9 2 18 1 9 -9
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informética) 8 4 32 0 0 -32
Encarregado geral operacional 7 0 0 0 0 0
Encarregado operacional 6 0 0 0 0 0
Assistente operacional 5 2 10 2 10 0

Total 81 964 64 779 -185

Notas:

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIOS
Orgamento de funcionamento 6 495 572,00 € 4461 679,33 € - 2033 892,67 €
Despesas com Pessoal 3728 453,0¢ € 3224 740,67i¢ 503 712,33 €
Aquisi¢oes de Bens e Servigos 1898 481,¢0 € 658 443,46 € 1240 037,54 €
Transferéncias Correntes 663 110,60 € 497 781,00€ 165 329,00 €
Outras despesas correntes 25 528,00 € 1783,00€ 23745,00¢€
Despesas restantes 180 000,00 € 78 931,20-€€ 101 068,80 €
Orgamento de Investimento 73 910 245,00 € 74 951 873,05 € 1041 628,05 €
Outros -€
TOTAL (OF+Orgamento Investimento+Outros) 80 405 817,00 € 79 413 552,38 € - 992264,62 €
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Taxa Realizagdo Classificagao

Eficacia
001. Garantir a promocao de atividades de criagao e produgao artistica 104,17% Superado
002. Assegurar a concretizacédo dos apoios financeiros 122,28% Superado
003. Garantir aimplementacao do Programa Nacional Saber Fazer 146,47% Superado
Eficiéncia
004. Qualificar os equipamentos integrados na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) e na Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC) 136,05% Superado
005. Promover a utilizacdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagdo do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e
128,57% Superado
pessoal
006. Assegurar o desenvolvimento e implementagdo das medidas Cultura previstas no programa «SIMPLEX» 100,00% Atingido
Qualidade
007. Investir no capital humano da DGARTES 150,74% Superado
008. Consolidar a qualidade do servigo puiblico prestado pela DGARTES 111,24% Superado
Indicadores Fontes de Verificacao
Eficacia
1 N.° de concursos abertos Avisos publicados em Diario da Republica
2 N.° de projetos ou atividades de criagdo e produgdio artisticas apolados Relatério extraido .da area dfe processo da plataforma eletrénica de gestdo dos apoios, que considera os dados
reportados pelas entidades apoiadas
< - - T P p o P
3 N. dfs -prOJetos. de |nvest|ga<;§o, estudos, estatisticas, agdes pedagdgicas, documentos técnicos e N.° de Protocolos assinados/ Docs/Relatérios publicados no Website
relatérios publicados/promovidos
4 Taxa de execugéo financeira (montante transferido / montante disponivel) x 100 Mapas de execugéo financeira (docs. da Unidade Orgéanica competente -DSGFP)
5 N.° de entidades profissionais e ndo profissionais beneficiarias de apoios para a criagdo e para aRelatdrio extraido da area de processo da plataforma eletronica de gestao dos apoios, que considera os dados
produgéo artistica reportados pelas entidades apoiadas
o ; T z ™ ,. - ;
6 N. dg r’e.glstos fotograficos de artesdos que exercem atividade no dominio das rotas inseridos no Sistema de Informagao do PRR
repositorio
) - e - Y e " py
7 N. delagoes e iniciativas realizadas (exposigdes, oficinas, encontros, atividades pedagdgicas e Sistema de Informag&o do PRR
educativas)
Eficiéncia
8 Taxa de processos de credenciagéo concluidos (RTCP) Relatorio extraido da plataforma eletronica de gestao dos apoios, onde é gerido o processo de credenciagdo
9 Taxa de processos de adesdo concluidos (RPAC) Relatério extraido da plataforma eletronica de gestao dos apoios, onde é gerido o processo de adeséo
10 }Percentagem de pareceres favoraveis a pedidos de horarios e regimes de trabalho adaptados SIGED (Sistema de Gestdo Documental)
11 }Taxa de execucdo das medidas Cultura inseridas no Programa «SIMPLEX» Sistema de Informacdo do SAMA
Qualidade
12 Per'clenta~gem de pf)stc.Js de trabalho alvo de intervencéo de melhoria/adaptacédo na sequéncia de Relatério dos Técnicos de SST
verificagdo pelos técnicos de SST
13 {Percentagem de trabalhadores em teletrabalho com equipamentos facultados pelo servigo Docs. / info. da Unidade Organica envolvida (DSGFP)
14 tindice de satisfagdo dos participantes nas iniciativas promovidas pela DGARTES Inquérito de satisfagao
indice de satisfagéo dos elementos das comissdes de acompanhamento com o funcionamento de - . x
15 . . Inquérito de satisfagéo
entidades apoiadas em 2025
16 Indice de satisfagdo dos elementos do juri com o funcionamento das comissées de apreciagdo Inquérito de satisfacao

dos concursos realizados em 2025
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