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1. NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2018 foi essencialmente marcado pela conclusdo dos concursos abertos em outubro de 2017, no
ambito do programa de apoio sustentado, nas modalidades bienal e quadrienal, para o ciclo 2018-2021 e pela
contratualizacdo dos apoios financeiros atribuidos as 185 entidades elegiveis selecionadas. Destaca-se também a
abertura e conclusdo de diversos concursos no ambito do programa de apoio a projetos, nomeadamente nos
dominios da internacionalizacdo, criagcdo, programacdo e desenvolvimento de publicos, circulagdo nacional e
desenvolvimento de publicos. Deste modo, a DGARTES concretizou uma das suas mais relevantes atribuicdes: a
concessao de apoios as areas artisticas das artes visuais (arquitetura, artes plasticas, design, fotografia, novos
media), das artes performativas (circo contemporaneo e artes de rua, danga, musica, teatro) e do cruzamento
disciplinar.

Promover e projetar a nivel internacional, criadores, produtores e outros agentes culturais portugueses é
também uma das atribuicbes da DGARTES, que se concretizou, no ano de 2018, na organizagéo da
Representagdo Oficial Portuguesa na 16.2 Exposicdo Internacional de Arquitetura — Bienal de Veneza, com a
apresentagdo do projeto "Public Wihout Rhetoric', dos curadores Nuno Branddo Costa e Sérgio Mah, e na
selecdo, por concurso limitado, do projeto do curador Jodo Ribas e da artista Leonor Antunes para a
Representagdo Oficial Portuguesa na 58.2 Exposicao Internacional de Arte — Bienal de Veneza de 2019. Ainda no
ambito destas atribuicdes, foram realizados os procedimentos para participacdo de Portugal na Quadrienal de
Praga de 2019, que seré assegurada pelo curador José Capela.

O apoio atribuido, através da DGARTES, as Orquestras Regionais assumiu, neste ano, um novo enquadramento
legal, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 58/2018, de 12 de julho, tendo sido, ao abrigo deste diploma,
concedido o estatuto de orquestra regional a Orquestra Cléssica do Sul, a Orquestra Filarmonia das Beiras e a
Orquestra do Norte, e contratualizado o respetivo financiamento para o ciclo 2018-2021.

De salientar ainda o reconhecimento da DGARTES como entidade parceira do programa “Cultura” no ambito
dos EEA Grants - Mecanismo Financeiro do Espaco Econdmico Europeu 2014-2021 (MFEEE) e a celebragéo do
Protocolo com diversas entidades parceiras para a execucdo, em 2019, do projeto selecionado no Orcamento
Participativo de Portugal de 2017: “Grupo de canto para seniores”.

Em 2018, destaca-se igualmente a participacdo da DGARTES no grupo de trabalho, de natureza consultiva,
designado, em junho, pelo Ministro da Cultura, com vista ao aperfeicoamento do regime de atribuicdo de apoio
as artes, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 103/2017, de 24 de agosto, e regulamentado pelas Portarias n.°s
30172017 e 302/2017, de 16 de outubro, com a missdo de apresentacdo de um relatorio, contendo sugestdes e
propostas concretas e fundamentadas de alteracdo. Este relatorio foi entregue e tornado publico a 12 de
outubro e as suas conclusdes e recomendacdes foram, desde logo, tidas em consideragdo na Declara¢do Anual
que fixou os programas de apoio a abrir em 2019, publicada em novembro.

E ainda de referir o importante papel da DGARTES na emiss&o de pareceres técnicos e nos indimeros contributos
para os acordos de cooperacdo e outros instrumentos a estabelecer entre Portugal e outros paises.
Considera-se assim que, genericamente, a DGARTES realizou a sua tdo importante misséo de coordenagdo e
execucdo das politicas de apoio as artes, para o que muito contribuiu a dedicagéo e a orientagdo para o servico
publico dos seus recursos humanos.

O Diretor-Geral,

Américo Jorge Assinado de forma digital por

Américo Jorge Monteiro

Monteiro Rodrigues
. Dados: 2019.05.15 15:53:46
Rodrigues 10100

Ameérico Rodrigues

Direcédo — Geral das Artes | Relatério de Atividades 2018



2. BREVE CARATERIZACAO DA DGARTES

2.1. Missdo, visdo e valores

A DGARTES € um servico integrado da administracdo central
direta do Estado, dotado de autonomia administrativa, cuja
organica foi aprovada pelo Decreto-Regulamentar n.° 35/2012,
de 27 de marco.

A missdo do servigo encontra-se consagrada no n.°1 do art.2°
do Decreto mencionado, traduzindo-se assim a sua viséo e 0s
seus principais valores, segundo pauta toda a sua atividade:

MISSAO

A coordenagdo e execucao das politicas de apoio as artes,
promovendo e qualificando a criacdo artistica e garantindo a
universalidade da sua fruiggo.

VISAO

O investimento nas artes como criacdo de valor publico.

VALORES

Rigor, transparéncia e inovacao.

PRINCIPIOS

A DGARTES rege-se por principios de dedicacdo exclusiva ao
servico do interesse publico, numa perspetiva de melhoria
continua, promovendo o rigor, a transparéncia, a criatividade, a
inovagdo, a coesdo e a igualdade de género, cidadania e ndo
discriminacdo, observando os valores fundamentais e principios
da atividade administrativa: legalidade, justica, imparcialidade,
competéncia, responsabilidade, proporcionalidade,
transparéncia e boa-fé.

2.2. Atribuiges, estrutura e modelo organizacional

Conforme disposto na sua lei organica, a DGARTES prossegue
as seguintes atribuicoes:

Propor e assegurar a execucdo e coordenacdo de medidas
estruturantes para as artes do espetaculo, visuais e digitais;

Promover a igualdade de acesso as artes, assegurando a
diversificacdo e descentralizagdo da criagdo e da difusédo da
criacdo e producdo artistica, bem como incentivando o
desenvolvimento de mecanismos que estimulem e facilitem o
acesso dos diferentes publicos;

Fomentar a criacdo, producdo e difusdo das artes, enquanto
parceira institucional de desenvolvimento, nomeadamente
através da definicdo de sistemas de incentivos adequados,
producdo de informacdo relevante para o setor e do
reconhecimento e prémio dos percursos e projetos de mérito
a nivel nacional;

Direcédo — Geral das Artes | Relatério de Atividades 2018

Promover e projetar, a nivel internacional, criadores,
produtores e outros agentes culturais portugueses, facilitando
0 acesso a canais de promocdo e distribuicdo e criando os
mecanismos e incentivos adequados a sua efetivagao;

Fomentar os cruzamentos interdisciplinares das artes,
articulando politicas intersectoriais, em especial nas areas da
educacdo e da economia, promovendo a colaboracdo com
outros servigos e organismos da administracdo central e local.

Sdo, ainda, atribuicdes da DGARTES:

Assegurar e fomentar a producgdo de conhecimento
especifico sobre o setor, através da elaboracdo e
disponibilizacdo de estudos de caracterizacdo e defini¢do de
conceitos estruturantes e de informacdo relevante para o
setor das artes;

Promover e divulgar a criagdo artistica nacional, assegurando
0 registo, a edicdo e a divulgacdo de documentos e obras
relativos as suas areas de intervencéo, através da criacdo ou
integragdo de redes de informac&o nacionais e internacionais
acessiveis aos profissionais e publico em geral, bem como
premiar, valorizar e divulgar as boas praticas do setor das
artes e do trabalho de criadores e estruturas nacionais;

Promover a realizagdo de projetos e a¢des que contribuam
para a valorizagdo do setor das artes e dos seus profissionais;

Assegurar a concessao de apoios, nos termos da lei, ou que
decorram de acordos institucionais celebrados com entidades
publicas ou privadas, bem como desenvolver metodologias
de fiscalizagéo e de avaliacdo de resultados.

O modelo organizacional da DGARTES assenta numa estrutura
nuclear hierarquizada nos termos do Decreto Regulamentar n.°
35/2012, de 27 de marco e é composta por trés direcdes de
Servigos:

DIRECAQ DE SERVICOS DE PLANEAMENTO, INFORMACAO E RECURSOS
HUMANOS (DSPIRH);

DIREGAO DE SERVICOS DE APOIO AS ARTES (DSAA);

DIRECAO DE SERVICOS DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL (DSGFP).

A organizacdo interna da DGARTES obedece ao modelo de
estrutura hierarquizada, enquadrada através do Decreto
Regulamentar n.° 35/2012, de 27 de marco, que aprova a sua
Lei Organica, sendo dirigida por um diretor-geral,
coadjuvado por uma subdiretora-geral.

A Portaria n.° 188/2012, de 15 de junho, determina a sua
estrutura organica nuclear e respetivas competéncias e fixa o
ndmero maximo de unidades organicas do servico,
seguidamente representadas:



A DIRECEO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO,
INFORMACAO E RECURSOS HUMANOS, ABREVIADAMENTE
DESIGNADA POR DSPIRH, COMPETE:

Elaborar estudos, propostas de atuacéo e de
medidas numa perspetiva de estruturacdo
estratégica do setor das artes;

Desenvolver e aplicar conceitos e metodologias
para a recolha, tratamento e andlise de dados no
setor das artes, bem como criar e gerir os sistemas
de informacé&o interna e de mercado, que
compilem e tratem a informacéo da atividade da
DGARTES;

Assegurar a recolha, tratamento e analise da informacdo de base a
producdo de estatisticas e indicadores para o setor das artes, bem
como manter atualizado um sistema de indicadores de avaliacdo da
atividade da DGARTES e das entidades e atividades apoiadas;
Assegurar o registo, edi¢do, divulgacdo e eventual comercializagdo
de documentos, obras e reproducdes relativas as areas artisticas de
intervencdo da DGARTES;

Disponibilizar informagdo de mercado e dos mercados destinada a
apoiar os agentes do setor no desenvolvimento das suas estratégias
de comunicacdo, venda e internacionalizacao;

Disponibilizar informagdo de valor acrescentado aos agentes e
publico em geral, que promova um maior acesso a criagdo artistica
contemporanea nacional e permita identificar e disseminar as boas
praticas nas diferentes areas artisticas;

Organizar e apoiar agbes de valorizacdo e formacéo profissional para
0s agentes do setor das artes, designadamente através de a¢bes de
aperfeicoamento e reciclagem, debates, seminéarios, estagios,
programas de intercambio e residéncias artisticas;

Analisar, promover e fomentar o desenvolvimento e implantagdo de
sistemas de arquivo eletrénico de documentos, assegurando a
conservagdo, organizagdo e descricdo do patrimoénio arquivistico,
nomeadamente no processamento de dados e na transferéncia de
suportes;

Gerir os fundos documentais de valor cultural para que estes sejam
convenientemente conservados e tratados, segundo regras uniformes
de organizacdo e classificacdo;

Organizar e manter atualizadas as bases de dados, recolher a
informagdo estatistica e estabelecer indicadores conducentes a uma
gestdo eficiente e pré-ativa dos recursos humanos;

Emitir pareceres em matéria de gestdo de recursos humanos e sua
caracterizagdo, habilitando a uma gestdo previsional;

Realizar estudos, emitir pareceres e prestar informacdes de natureza
jurfdica sobre matérias da competéncia da DGARTES;

Elaborar o balanco social, o plano e o relatério de atividades da
DGARTES;

Elaborar e executar planos anuais e plurianuais de formacéo e
desenvolver e coordenar a politica de formacéo geral de acordo com
o levantamento de necessidades;

Assegurar os procedimentos necessarios a aplicacdo do sistema
integrado de avaliagdo de desempenho;

Assegurar os procedimentos administrativos relativos ao
processamento de remunera¢des e outros abonos, assiduidade,
mapa de férias, acidentes em servico e demais vicissitudes;
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DIRECAQ DE SERVICOS
DE PLANEAMENTO

INFORMACAO
E RECURSOS HUMANOS

DIRETOR-GERAL

SUBDIRETORA-GERAL

DIRECAO DE SERVICOS

DE GESTAO FINANCEIRA
E PATRIMONIAL

DRECAO DE SERVICOS
DE APOIO AS ARTES

Assegurar a elaboracdo e atualizacdo do mapa de pessoal, a
organizagédo do cadastro de pessoal e dos registos dos processos
individuais, bem como realizar os procedimentos inerentes a
constituicdo, modificagdo e extingdo da relagdo juridica de emprego;

Assegurar a rece¢do, expedicao, classificacdo, registo, distribuicdo
interna e arquivo de todo o expediente, proceder a emissdo de
certid®es e declara¢bes requeridas nos termos legais e coordenar a

rececdo e o atendimento ao publico.

A DIRECAO DE SERVICOS DE APOIO AS ARTES, ABREVIADAMENTE DESIGNADA
POR DSAA, COMPETE:

Recolher e disponibilizar informacdo dos projetos, criadores,
entidades e atividades apoiadas com intuito de a divulgar junto do
setor e do publico em geral, nos suportes desenvolvidos ou geridos
pela DGARTES;

Desenvolver parcerias, publicas e privadas, de promocéo e difusdo
dos projetos, criadores e entidades apoiadas;

Promover a participacdo em redes nacionais e internacionais, que
potencializem o desenvolvimento e a promogédo dos projetos,
criadores e entidades apoiadas;

Assegurar a atualidade e regularidade informativa dos dispositivos de
comunicagdo da DGARTES, mantendo uma divulgacéo da sua
atividade institucional;

Elaborar propostas fundamentadas de atuacdo e de medidas no
setor das artes, sistematizando e definindo instrumentos e sistemas
de apoio a decisdo para a implementacdo de estratégias e politicas
culturais;

Assegurar os procedimentos inerentes a gestdo dos sistemas e
programas de apoio as artes, de dmbito profissional, a nivel nacional;

Elaborar propostas de modelos para apresentacdo de candidaturas,
planos de atividades, orcamentos, relatérios anuais e intercalares,
contratos, adendas e outros formularios decorrentes dos projetos,
entidades e atividades apoiadas, assegurando a sua conformidade
legal, economia e eficiéncia, bem como validar e avaliar a informacdo
veiculada nesses instrumentos de gestdo;

Desenvolver e acompanhar a gestdo de projetos de representagdo
oficial nacional em diversos eventos, foruns e certames na area da
cultura, das artes e da criatividade;

Apoiar a recolha de informagdo necesséria ao acompanhamento,
monitorizacdo e avaliacdo dos projetos, entidades e atividades

apoiadas, em articulagdo com as dire¢des regionais de cultura;



Coligir e produzir informac&es e pareceres técnicos sobre os projetos,
entidades e atividades apoiadas, concorrendo para a sua
caracterizacdo e habilitando a uma gestdo previsional;

Emitir declarag6es, certiddes e documentagao de suporte, nos termos
legais, e assegurar a manutengdo e organizacdo de ficheiros e
arquivos sobre os projetos, entidades e atividades apoiadas;

Colaborar com a DSPIRH na recolha de informacdo variada junto dos
projetos, criadores, entidades apoiadas e demais parceiros no sentido
de manter atualizado um sistema de indicadores de avaliacdo da
atividade da DGARTES e de entidades e atividades apoiadas;

Desenvolver de forma articulada com as dire¢des regionais de
cultura, bem como outros organismos da administragdo central ou
local, as agdes de promocdo e divulgacdo, a gestdo dos apoios, o
acompanhamento, a fiscalizacdo e a avaliacdo e demais atividades
empreendidas pela DGARTES.

A DIRECAO DE SERVICOS DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL,
ABREVIADAMENTE DESIGNADA POR DSGFP, COMPETE:

Elaborar, de forma articulada, e tendo em conta o plano anual de
atividades e os objetivos estratégicos e operacionais anualmente
fixados, a proposta de orcamento;

Assegurar a execucdo do orcamento, garantindo todos os
procedimentos técnicos, administrativos e contabilisticos de acordo
com principios de boa gestdo e com as disposicoes legais aplicaveis;

Proceder a instru¢do dos processos de despesas, informar quanto a
sua conformidade legal e orcamental, requisitar os fundos e efetuar
0s processamentos, liquidacdes e pagamentos; d)_Proceder a
cobranca e liquidacdo de receita;

Promover a constituicao, reconstituicées e liquidagdo do fundo de
maneio;

Assegurar a prestacdo da informagdo financeira solicitada pelos
organismos de controlo orgamental;

2.3. QUAR - objetivos estratégicos e operacionais

Proceder a anélise permanente da evolugdo da execucéo do
or¢amento, assegurar o acompanhamento, avaliagéo e controlo
econdmico -financeiro dos projetos resultantes da atividade da
DGARTES e promover a elaboragdo periddica de relatorios de
execucdo financeira e de indicadores adequados ao controlo de
gestao da DGARTES;

Elaborar anualmente os documentos de prestacdo de contas;

Promover e executar os procedimentos relativos a aquisicao de bens
e servigos necessarios ao funcionamento das unidades organicas,
gerir os respetivos contratos, bem como assegurar a organizagao de
ficheiros de fornecedores e de contratos;

Gerir e manter o parque de viaturas, zelar pela conservagdo dos
equipamentos e das instalacdes, gerir o aprovisionamento e
promover a distribuicdo dos artigos de consumo corrente pelas
diversas unidades organicas;

Organizar e manter atualizado o cadastro e inventario dos bens
moveis e imdveis, que estejam afetos ou que estejam a guarda da
DGARTES;

Propor a reafectacdo ou alienagdo dos bens que se mostrem
obsoletos ou desnecessarios ao funcionamento da DGARTES;

Planear e coordenar o desenvolvimento, implementacédo e
manutencdo dos recursos tecnoldgicos que integram os sistemas de
informacdo da DGARTES;

Gerir e manter todo o parque de hardware e software, os servicos de
rede, bases de dados e sistemas de aplicagdes, incluindo os
respetivos mecanismos de seguranca de acesso, seguranga de dados
e recuperacdo de falhas;

Assegurar os servicos de suporte ao utilizador, compreendendo
formacéo, apoio a utilizacdo e resolugdo de problemas com recursos
tecnoldgicos.

Os objetivos estratégicos (OE) e os objetivos operacionais (OP) delineados para o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
(QUAR) 2018 nado divergem, de forma muito significativa, dos inscritos em anos anteriores uma vez que se prossegue uma
estratégia de valorizacdo, qualificagdo e restruturagdo com base nas circunstancias e a envolvente tracada em sede de Plano de

Atividades.

Contudo, atendendo ao necessario investimento nos recursos do servico contribuindo para melhorar o funcionamento e motivacéo
interna e para promover a imagem e pertinéncia da DGARTES para a sociedade que com ela interage, foi mantido o 5° objetivo
estratégico que consiste em "Qualificar o servico e valorizar a sua missao e boas préticas”, acrescentado, relembre-se, ao QUAR de

2017.

A um nivel macro, os objetivos estratégicos (OE) delineados e que pautardo a intervencdo da DGARTES, traduzem-se nos

seguintes:
OFET1 Garantir o acesso a criagdo e fruigdo cultural
OE2 Estimular o trabalho em rede entre Administragdo central e local e entre agentes publicos e sociedade civil
OE3 Implementar medidas estruturantes de apoio as artes
OE4 Divulgar e valorizar a criagdo e produgdo artistica nacional em Portugal e no estrangeiro
OE5 Qualificar o servigo e valorizar a sua missdo e boas praticas
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O QUAR da DGARTES para 2018 estabelece, assim, cinco objetivos estratégicos considerados prioritarios para o periodo abrangido
e seis objetivos operacionais que concorrem de forma direta para a sua concretizaggo.

001

002

003

Garantir a promogéo e execu¢do dos programas de
apoio as artes

Pretende garantir a abertura de procedimentos que
permitam a candidatura e atribuicdo de apoios, no
ambito dos programas para a atividade profissional
(apoio a projetos, apoio sustentado e apoio em
parceira) e nos demais ambitos como o apoio ao
associativismo cultural e apoio as orquestras
regionais que decorrem das atribuicdes da
DGARTES. Mas também dar seguimento aos
procedimentos que transitaram do ano anterior e
apenas sdo concluidos em 2018 como é o caso dos
concursos do Programa de Apoio Sustentado, ano
em que se efetiva a contratualizacdo. £ a
programagcdo e implementagdo destas medidas que
permite viabilizar uma quantidade significativa de
projetos por ano que constitui servigo publico de
cultura.

Assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros e a
monitoriza¢do dos seus impactos

Visa prosseguir com os trabalhos administrativos de
acompanhamento que asseguram a gestdo
financeira e processual dos apoios e a informacao
sobre os projetos, mas também monitorizar a sua
boa execucdo, colaborando para isso com uma
equipa de peritos, convocados em Comissdes de
Avaliacdo. Para além de elementos externos, estas
equipas contam com representantes das Dire¢des
Regionais e da DGARTES. Importa realcar aqui, pela
sua importancia, significado e respetivos impactos, a
vertente da contratacdo e execucdo financeira, bem
como as entidades beneficidrias de apoios ao abrigo
do novo Modelo de Apoio as Artes e seus
beneficiarios - espetadores e participantes, em
termos de espetaculos produzidos/apoiados.

Dinamizar a cooperagdo com parceiros e concretizar
projetos/atividades com projegdo nacional e
internacional

Pretende assegurar a colaboragdo com parceiros
nacionais e internacionais para a¢des de
representagdo dos artistas portugueses no
estrangeiro, nomeadamente entidades oficiais
programadoras ou de acolhimento e entidades
privadas enquanto mecenas. Neste ambito, sdo
considerados ndo s6 os protocolos/acordos com
parceiros (nacionais e internacionais) e mecenas
angariados para desenvolvimento de projetos e
atividades em parceria com a DGARTES, bem como
acOes desenvolvidas de organizacdo, dinamizagéo e
divulgacado e projetos assegurados pela DGARTES.

004

005

006

Integrar melhorias ao nivel dos sistemas de
informac&o/comunicagéo e da gestdo documental

Pretende melhorar, de forma significativa, o sistema
de comunicacdo interna (aquisicdo e
operacionalizacdo de novos equipamentos
informéticos e/ou de comunicac¢ées) / externa (por
exemplo, ao nivel da resposta a solicitagdes de
divulgacao de projetos apoiados nos varios canais
de que dispomos), sendo que ao nivel da
informacdo interna, ha, ainda, que destacar,
necessariamente, pela sua relevancia para a
eficiéncia do servico, a implementacdo de um
sistema de gestdo documental.

Promover o incremento das qualificagbes e
valorizagdo dos recursos humanos da DGARTES

Pretende assumir a importancia do contributo que a
formagdo, em geral, e a aquisicdo de
conhecimentos, competéncias e partilha de
experiéncias, em particular, representam para niveis
de desempenho cada vez mais exigentes, seja do
ponto de vista mais técnico, seja das qualidades,
ditas, pessoais. O desenvolvimento de
conhecimentos especializados e a sua atualizagdo
regular, em particular, num quadro que se carateriza
por uma maior exigéncia e Com recursos escassos,
continuam a marcar o caminho a seguir. Uma outra
vertente, igualmente, fulcral refere-se ao
recrutamento de recursos humanos especializados
para as fungdes temporarias da DGARTES, bem
como dos peritos inscritos na bolsa de especialistas
(comissGes de apreciacdo e de avaliacdo).

Conceber e manter atualizados instrumentos com
vista a organizagdo, gestdo e monitorizagdo da
DGARTES

Visa dotar os servicos de instrumentos (também, ao
nivel de gestao de informagdo e de comunicagéo)
gue se possam vir a constituir como uma referéncia
para toda a equipa da DGARTES, seja a um nivel
mais macro (Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgéo e Infragdes Conexas (PGRCIC), seja a um
nivel mais micro (elaboragéo de ferramentas de
suporte com vista a reporte de
informacao/monitorizacdo da(s) atividade(s) das
unidades organicas da DGARTES). A gestao
integrada de informacdo serd um dos aspetos de
modernizacdo essenciais ao qual sera dada
continuidade em 2018.



2.4. Matriz de relacionamento de objetivos

A matriz de relacionamento entre os objetivos definidos, permite visualizar o modo como cada um dos objetivos operacionais
concorre diretamente, para a concretizacdo dos objetivos estratégicos, representada no quadro seguinte:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estimular o tr:

entre Admi
local e entre agentes publicos e
iedade civil
estrangeiro
X X
X X
monitoriz s impactos
Dinamizar

n
% X X X
o
2
o
o]
a
o
g
G X X
o
=]

Os objetivos estratégicos da DGARTES, desdobram-se e sdo concretizados através dos objetivos operacionais das diferentes
unidades organicas
A seguinte matriz de relacionamento evidencia a relacdo entre os objetivos operacionais e as dire¢des de servicos
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2.5. Objetivos e indicadores
Os objetivos operacionais anteriormente identificados sdo sustentados por um conjunto de indicadores que traduzem aquilo que
formam as atividades objeto de avaliacdo formal em sede de QUAR para o ano de 2018, agrupados nos diferentes parametros de

"Eficacia”, "Eficiéncia” e "Qualidade”.

OBJETIVOS DE EFICACIA

OO1. Garantir a promogdo e execugdo dos programas de apoio as artes

Indicadores

Ind 1. N° de procedimentos abertos para financiamentos ao abrigo do novo diploma de apoio as artes
Ind 2. N° de procedimentos concluidos com linhas de apoio ao abrigo do novo diploma de apoio as artes
Ind 3. N° de projetos de criagdo e producdo artistica apoiados

002. Assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros e a monitorizagdo dos seus impactos

Taxa de avaliagdo / acompanhamento presencial e documental dos projetos apoiados (N° de relatério de

Ind 438 avaliacdo / N° de projetos apoiados ) x 100

Ind 5. Contratagdo e taxa de execucao financeira (montante transferido / montante disponivel) x 100
Ind 6. N° de entidades beneficiarias de apoios ao abrigo do Novo Modelo de Apoio as Artes (NMAA)
Ind 7. Numero de espetadores de espectaculos produzidos ou apoiados

(*) O Indicador n.° 4 foi suprimido (autorizado por despacho da Senhora Ministra da Cultura de 12.12.2017)

OBJETIVOS DE EFICIENCIA

OO03. Dinamizar a cooperagdo com parceiros e concretizar projetos/atividades com projegdo nacional e internacional

Indicadores
Ind 8 N° de protocolos/acordos com parceiros nacionais e internacionais e mecenas angariados para
’ desenvolvimento de projetos e atividades em parceria com a DGARTES
Ind 9 N° de acoes desenvolvidas de organizagdo, dinamizagdo e divulgacdo e projetos/atividades asseguradas

pela DGARTES

OO4. Integrar melhorias ao nivel dos sistemas de informagdo/comunicagéo e da gestdo documental

Taxa de divulgacdo de projectos apoiados : (N° de projectos apoiados divulgados / N° de projetos
apoiados) x 100
Ind 11. Prazo de implementacdo de um sistema de gestdo documental

Ind 10.

OBJETIVOS DE QUALIDADE

OO05. Promover o incremento das qualificagdes e valorizagdo dos recursos humanos da DGArtes

Indicadores

Taxa de abrangéncia da formacéo frequentada: (N° de trabalhadores envolvidos em ac¢bes de formacéo
Ind 12.

/ N° total de trabalhadores) x 100
Ind 13. N° de peritos inscritos na bolsa de especialistas afetos as comissdes de apreciagdo e avaliagdo

0O06. Conceber e manter atualizados instrumentos com vista a organizagao, gestdo e monitorizaggo da DGArtes

Prazo (em dias Uteis) para revisdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
(PGRCIC)

Prazo (em dias Uteis) para conclusdo de relatério estatistico de apoios atribuidos em 2017 e portfélio
nacional 2018

Ind 14.

Ind 15.
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3. APOIO AS ARTES

Das inUmeras tarefas que as acdes dos programas de apoio as artes em todas as suas fases de implementacdo e acompanhamento

comportam, cabe referir como mais relevantes:

= Trabalhos preparatérios a abertura dos programas de apoio as artes consubstanciados na concecéo e fixacdo dos elementos
dos avisos de abertura, como sejam a distribuicdo dos valores de financiamento em funcdo das dotacdes orcamentais
aprovadas e o processo de designacdo dos membros das comissGes de apreciagdo;

= Concegdo dos formulérios de candidatura e realizacdo de testes para verificagdo do seu correto funcionamento;

= Elaboragdo e publicacdo online de documentacgéo e videos tutoriais relevantes para a instrugdo das candidaturas aos

programas de apoio;

= Tratamento do processo de verificagdo das candidaturas de todos os requisitos de legais de admissdo aos programas de

apoio;

= Avaliacdo e seriagdo das candidaturas por parte das Comissdes de Apreciacgo;

= Promogdo das audiéncias dos interessados, que permite a participacdo das entidades candidatas no processo de decisdo, nas

quais se inclui a possibilidade de consulta de toda a documentacdo dos procedimentos nas sete regides do pais consideradas;

Verificagdo documental das entidades que venham ser objeto de financiamento em face do resultado final dos programas de
apoio, para efeitos de contratualizaggo;

Anélise técnica e validagdo dos planos de atividades e orcamentos (nas situacdes de ajustamentos ao plano e orgamento como
parte integrante do contrato de financiamento);

Emissdo de parecer quanto ao grau de conformidade e proposta de despacho quanto aos pedidos de alteragdo solicitados

pelas entidades, relativamente aos objetivos artisticos e culturais contratualizados;

= Elaboragdo dos contratos de apoio financeiro;

= Monitorizacdo da execucdo fisica e financeira dos projetos e programas.

3.1. REVISAO MODELO DE APOIO AS ARTES - Grupo de Trabalho

O Ministério da Cultura procedeu, em junho de 2018, a criacdo
de um grupo de trabalho de natureza consultiva, com o
objetivo de apresentar propostas concretas para o
aperfeicoamento do modelo de apoio as artes aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 103/2017, de 24 de agosto e regulamentado
pelas Portarias n.%s 301 e 302/2017, de 16 de outubro.

Deste Grupo de Trabalho fizeram parte a DGARTES, que
presidiu, representantes dos Gabinetes do Ministro da Cultura e
do Secretéario de Estado da Cultura, da ANMP — Associacéo
Nacional de Municipios Portugueses, do CENA-STE — Sindicato
dos Trabalhadores de Espetaculos, do Audiovisual e dos
Musicos, da REDE — Associa¢do de Estruturas para a Danca
Contemporanea, da PLATEIA — Associa¢do de Profissionais das
Artes Cénicas, da PERFORMAT — Associacdo para as Artes
Performativas em Portugal, do Manifesto em Defesa da Cultura
e pelas sequintes individualidades: Ana Marin, Isabel Capeloa
Gil, Luis Ferreira, Manuel da Costa Cabral, Manuela de Melo e
Miguel Lobo Antunes.

No dia 25 de setembro, o Manifesto em Defesa da Cultura
comunicou ao grupo a decisao de se retirar do processo em
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curso. A ANMP, no dia 1 de outubro, comunicou que «a sua
posicdo sobre revisdo do Decreto-Lei n.° 103/2017 e djplomas
complementares sera a que vier a resultar da consulta pelo
membro do Governo sobre os projetos de djploma concretos'.

A DGARTES competiu a conducdo das reunides, a prestacdo do
necessario apoio técnico e logistico, bem como a apresentacao
de uma proposta de redagéo do relatério final e em conjunto
com os representantes dos Gabinetes do Ministério da Cultura
e do Secretério de Estado da Cultura, igualmente presentes,
prestar 0s esclarecimentos sempre que tal se justificou. Aos
restantes membros competiu, para além da discussdo das
tematicas, a apresentacdo de propostas concretas de alteracéo
do regime em vigor e a pronuncia sobre as propostas levadas a
debate pelos demais elementos.

O grupo iniciou os trabalhos a 19 de junho, no Palacio da
Ajuda, realizou um total de 9 reunides e entregou a 12 de
outubro o Relatério Final ao senhor Ministro da Cultura.
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3.2. ATRIBUICAO DE APOIOS FINANCEIROS

Os apoios financeiros atribuidos pela DGARTES, no ano de 2018, visaram fomentar a criacdo, producado e difusdo das artes através
do incentivo as diferentes areas disciplinares e dominios de atividade.

Apoio Sustentado 2018-2021

Os concursos de Apoio Sustentado, na modalidade bienal e quadrienal, abertos por area artistica, a 24 e 25 de outubro de 2017,
foram, por deciséo do Governo, objeto de um reforco financeiro, atendendo ao elevado nimero de candidaturas consideradas
elegiveis pelas comissGes de apreciacdo para as quais, por limitacdes nas dotagdes, ndo foi possivel atribuir financiamento.

O reforco da dotacado disponivel dos concursos teve por base os sequintes critérios:

REPARTICAO PELOS VARIOS CONCURSOS

= Em funcdo da diferenca entre os montantes solicitados (das
candidaturas elegiveis) e os montantes atribuidos;

REPARTICAO NO AMBITO DE CADA CONCURSO

De acordo com a pontuacgdo e ordenacdo atribuidas pela
comissdo de apreciacdo a cada candidatura, apos a fase de
audiéncia dos interessados;

= Nenhum concurso devera ter mais de 45% do montante
global dos concursos (mantendo-se a regra subjacente a = Nenhuma regido pode absorver mais de 45% do montante

distribuicdo inicial por concurso);

global de cada concurso (regra ja prevista no aviso de
abertura);

= Exce¢do do concurso de apoio a danga, uma vez que foram
atribuidos 74% dos montantes elegiveis, muito superior aos

demais concursos;

m Excecdo do circo contemporaneo e artes de rua, uma vez

que se trata de uma area nova a concurso.

Estes concursos, em que foram submetidas 250 candidaturas, admitidas 242 e ndo admitidas 8, passaram a dispor da seguinte
dotagdo global, em decorréncia do referido reforco financeiro, repartido da seguinte forma, para o ciclo 2018-2021:

Area Artistica Dotacao inicial Reforco Financeiro Dotacao global

disponivel disponivel

Circo Contemporaneo e Artes de Rua 1075000 € 1075 000 €

Danca 7310 000 € 7310 000 €

Artes Visuais 4300 000 € 720 000 € 5020 000 €

Teatro 29 670 000 € 8 016 640 € 37 686 640 €

Musica 10 105 000 € 5566722 € 15671722 €

Cruzamento Disciplinar 12 040 000 € 4235195 € 16 275195 €

TOTAL 64 500 000 € 18 538 557 € 83038 557 €

No que respeita especificamente ao ano de 2018, estes Area Artistica Dotacdo global
concursos de apoio sustentado, nas modalidades bienal e - N

quadrienal, permitiram o apoio a 185 entidades, com um Circo Contemporaneo e Artes de Rua 250000 €

investimento financeiro de 19.396.280€, repartido da seguinte Danca 1700 000 €

forma: Artes Visuais 1180 000 €

Teatro 8748 328 €

MUsica 3640105 €

Cruzamento Disciplinar 3877847 €

TOTAL 19 396 280 €
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3.3. APOIO A PROJETOS

Apoio a Projetos - Procedimento Simplificado

Esta forma de atribui¢do de apoio surge no ambito da revisdo do modelo de apoio as artes, realizada em 2017, e procura dar uma
resposta mais célere a atribuicdo de apoio financeiro aos agentes culturais, para projetos que solicitam um méximo de 5.000€

Foram abertos 3 procedimentos de atribuicdo de apoio desta natureza:

= A 28 de fevereiro, com um montante global disponivel de 100.000€ e um montante a atribuir por candidatura minimo de 500€
e maximo de 5.000€.

Foram submetidas 47 candidaturas, tendo sido admitidas 24 e ndo admitidas 23. Apos a apreciacao realizada pelos técnicos da
DGARTES, foram apoiados 18 projetos com um montante global de 83.337€

= A 18 de maio, com um montante global disponivel de 116.000€ e um montante a atribuir por candidatura minimo de 400€ e
maximo de 4.000€.

Foram submetidas 89 candidaturas, tendo sido admitidas 47 e ndo admitidas 42. Apds a apreciacdo realizada pelos técnicos da
DGARTES, foram apoiados 32 projetos com um montante global de 111.983€.

= A9 de novembro, com um montante global disponivel de 50.000€ e um montante a atribuir por candidatura minimo de 400€ e
maximo de 5.000€.

Foram submetidas 27 candidaturas, tendo sido admitidas 20 e ndo admitidas 7. Apds a apreciagéo realizada pelos técnicos da
DGARTES, foram apoiados 10 projetos com um montante global de 39.397€

Todos os procedimentos abrangeram as éreas artisticas das artes performativas (circo contemporaneo e artes de rua, danga,
musica e teatro), artes visuais (arquitetura, design, fotografia, artes plasticas e novos media); e cruzamento disciplinar; e os dominios
da circulagdo nacional, edicdo, formacao, internacionaliza¢do e investigacao.

Apoio a Projetos - Internacionalizagdo

Foram abertos dois concursos desta natureza:

= A 12 de marco, com um montante global disponivel de 220.000€ e um montante a atribuir por candidatura minimo de 6.000€ e
maximo de 30.000¢€.

Neste concurso foram submetidas 33 candidaturas, tendo sido admitidas 25 e ndo admitidas 8. Apds a analise realizada pela
comissdo de apreciacdo, foram apoiados 21 projetos, para um investimento total de 214.269€.

= A 6 de agosto, com um montante global disponivel de 110.000€ e um montante a atribuir por candidatura minimo de 6.000€ e
maximo de 20.000%€.

Foram submetidas 23 candidaturas, tendo sido admitidas 18 e ndo admitidas 5. Apds a anélise realizada pela comissdo de
apreciacéo, foram apoiados 10 projetos, para um investimento total de 110.000€.

Ambos 0s concursos abrangeram as areas artisticas das artes performativas (circo contemporaneo e artes de ruia. danca. miisica e
teatro), artes visuais (arquitetura, design, fotografia, artes plasticas e novos media) e cruzamento disciplinar; e o subdominio de
desenvolvimento e circulacdo internacional de obras e projetos.

Apoio a Projetos — Criagdo, Programacao e Circulagdo Nacional

A 30 de maio foram abertos trés concursos de apoio a projetos em diferentes dominios, com o objetivo de contribuir para o
dinamismo e a renovagao do tecido artistico nacional:



= Apoio a Criacdo, com o montante global disponivel inicial de 700.000€ para um maximo de 24 projetos a apoiar, que passou,
posteriormente, por via de um reforco financeiro, para o montante global disponivel de 930.000€ para um maximo de 34
projetos a apoiar.

Neste procedimento concursal foram submetidas 151 candidaturas, tendo sido admitidas 133 e ndo admitidas 18.

A decisdo da comissdo de apreciacdo confirmou o apoio a 34 projetos e um investimento total de 930.000€, repartido da
seguinte forma: 8 projetos de 40.000€, 9 projetos de 30.000€ e 17 projetos de 20.000€.

= Apoio a Programacdo e desenvolvimento de publicos, com o montante global inicial disponivel de 400.000€ para um maximo
de 13 projetos a apoiar, que passou, posteriormente, por via de um reforco financeiro, para o montante global disponivel de
460.000€ para um maximo de 15 projetos a apoiar.
Neste procedimento concursal foram submetidas 66 candidaturas, tendo sido admitidas 57 e ndo admitidas 9.
A decisdo da comissdo de apreciacdo confirmou o apoio a 15 projetos e um investimento total de 460.000€, repartido da
seguinte forma: 6 projetos de 40.000€, 4 projetos de 30.000€ e 5 projetos de 20.000€.

= Apoio a Circulagdo nacional e desenvolvimento de publicos, com o montante global disponivel de 300.000€ e um montante a
atribuir por candidatura minimo de 5.000€ e maximo de 20.000%€.
Foram submetidas 11 candidaturas, tendo sido admitidas 8 e ndo admitidas 3.
A decisdo da comisséo de apreciacdo confirmou o apoio a 4 projetos, para um investimento total de 36.278€.

Todos os concursos abrangeram as areas artisticas das artes performativas (circo contemporaneo e artes de rua, danca, musica e
teatro), artes visuais (arquitetura, design, fotografia, artes plasticas e novos media) e cruzamento disciplinar.

Apoio a Projetos — Apoio complementar — Programa Europa Criativa

Este programa, aberto a 3 de outubro, com um montante global disponivel de 170.000€, visou exponenciar a boa execucdo dos
projetos apresentados por entidades nacionais e estimular o nimero de entidades portuguesas lideres ou parceiras de candidaturas
apresentadas ao Programa Europa Criativa, subprograma Cultura.

Este apoio complementar permitiu assegurar parte do autofinanciamento exigido e aprovado nas linhas de financiamento de
projetos de Cooperacdo Europeia, de Plataformas Europeias e de Redes Europeias.

Foram submetidas 13 candidaturas, tendo sido admitidas 7 e ndo admitidas 6.
A deciséo final atribuiu apoio a 7 projetos, para um investimento total de 80.135€.

Este concurso abrangeu as areas artisticas das artes performativas (circo contemporaneo e artes de rua, danga, musica e teatro),
artes visuais (arquitetura, design, fotografia, artes plasticas e novos media) e cruzamento disciplinar; e os dominios da criacdo,
programacao, internacionalizacdo, circulacdo nacional, desenvolvimento de publicos, edicao, investigacdo e formacao.

Apoio a Projetos — Bienal de Veneza"19 - concurso limitado

Este concurso limitado foi aberto a 6 de agosto, tendo sido convidados a apresentar candidatura os seguintes curadores: Emilia
Tavares; Filipa Oliveira; Jodo Laia; Jodo Ribas; Jodo Silvério; Leonor Nazaré; Marta Mestre; Nuno Faria; Sara Anténia Matos.

Os curadores convidados foram escolhidos por um grupo de consultores, constituido por Silvia Belo Camara (a data, Diretora-Geral
das Artes), José Manuel dos Santos (Administrador da Fundagdo EDP, escritor, curador e programador cultura) e Paulo Pires do
Vale (Presidente da AICA, professor, ensaista e curador).

borrowed landscape, apresentado pelo curador Jodo Ribas, que convida a artista Leonor Antunes, foi o projeto selecionado para
representar Portugal na Bienal de Veneza de 2019 tendo sido apoiado com o montante de 199.400€.

Este concurso abrangeu as areas artisticas das artes plasticas, fotografia e novos media e dos dominios da criagdo e
internacionalizacdo.

Apoio ao Associativismo Cultural

Este apoio reveste a natureza de subsidio, ndo reembolsével, em valor equivalente ao imposto de valor acrescentado (IVA), pago e
suportado pelas entidades elegiveis na aquisicdo de instrumentos de musica, respetivo material consumivel, fardamentos e trajes
destinados ao seu uso exclusivo (com exce¢do da aquisicdo de instrumentos elétricos e eletrénicos).

A DGARTES assume a responsabilidade pela gestdo das candidaturas das entidades sediadas na regigo de Lisboa e Vale do Tejo.
Este apoio financeiro foi atribuido a 25 entidades e traduziu-se num investimento total de 10.724€.
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3.4. REPRESENTACOES INTERNACIONAIS

Participagdo portuguesa na 162 Mostra Internacional de Arquitetura — Bienal de Veneza 2018

A DGARTES tem organizado regularmente a representacdo oficial portuguesa na Bienal de Veneza nas suas duas manifestacées:
Exposicdo Internacional de Arte e Exposicdo Internacional de Arquitetura, que entre si alternam anualmente.

Portugal esteve representado na 16.2 Exposicao Internacional de Arquitetura - Bienal de Veneza, que teve lugar, naquela cidade, de
13 de maio a 26 de novembro, com o projeto expositivo intitulado Public Without Rhetoric, apresentado pelos curadores Nuno
Brand&o Costa e Sérgio Mah.

O projeto expositivo destaca 12 obras de constru¢do publica portuguesa reunindo um conjunto de célebres arquitetos em Portugal
e no estrangeiro: equipamentos culturais, educativos, desportivos e de infraestruturas, situados em vérios pontos do pais e também
no estrangeiro, sob diversas autorias atravessando varias geracées. O percurso da exposi¢do tem inicio no hall principal no piso
térreo do edificio, com a apresentacdo dos projetos video de artistas convidados a trabalhar sobre as obras em destaque, sendo
que os outros conteldos da exposicdo — maquetes, projetores de diapositivos, literatura, desenhos e placards informativos - se
distribuem pelas varias salas e espago do 1.° piso — o piso nobre - do edificio.

Este projeto foi apresentado no Palazzo Giustiani Lollin, em Veneza, edificio construido no Séc. XIV, com uma localiza¢do bastante
central a beira do Canal Grande, pertenca da Fondazione Ugo e Olga Levi.

Este projeto expositivo, que representou Portugal na 767 Mostra Internacional de Arquitetura — Bienal de Veneza 2078, teve uma
afluéncia de 15.438 visitantes.

Quadrienal de Praga 2019

Portugal estaréa oficialmente representado na Quadrienal de Praga de 2019, evento dedicado a cenografia e arquitetura de palco,
que constitui uma oportunidade Unica de visibilidade para a arte portuguesa num evento prestigiante a escala mundial, que se
realiza de 06 a 16 de junho de 2019, no Industrial Palace e Prague Exhibition Grounds, na Republica Checa em Praga.

O curador José Capela, arquiteto e cendgrafo, seré o responsavel pela Representacdo Oficial Portuguesa, a quem competiré
executar o projeto Windows, da sua autoria. Neste sentido, foi celebrado o respetivo acordo de execucdo dos trabalhos com o
curador e a entidade Mala Voadora, no montante de 99.000%€.

Neste ambito foi ainda celebrado um Acordo de Parceria com a Universidade do Minho.

3.5. PROJETOS EUROPEUS

Orquestra de Jovens da Unido Europeia (OJUE)

Portugal faz parte da Orquestra de Jovens da Unido Europeia desde 1986, cabendo a DGARTES a organizaggo anual das audicdes
nacionais.

As audi¢Bes preliminares decorreram nos dias 19, 20 e 21 de outubro, no Conservatério de Musica do Porto, e nos dias 27 e 28 de
outubro, nas instala¢cdes da Orquestra Metropolitana em Lisboa. A audicdo final decorreu no dia 11 de novembro, no Conservatério
de Musica do Porto.

Nas audi¢des preliminares participaram 329 jovens musicos, tendo sido selecionados para a audicdo final 30. Apds as audi¢des
foram selecionados para a OJUE 12 musicos como membros efetivos e 10 na qualidade de reserva.

EEA Grants - Financial Mechanism 2014 — 2021

A DGARTES concluiu os trabalhos de concecdo do programa a apresentar ao Mecanismo Financeiro do Espago Econémico
Europeu (MFEE) - EEA Grants 2014-2021. Este programa pretende, entre outros aspetos, estimular e assegurar a oferta e a procura
de projetos artisticos de qualidade junto de popula¢Bes residentes em areas territoriais com fraca densidade de oferta cultural.

Com um financiamento global de 3.273.000¢€, correspondendo 2.782.050€ ao apoio financeiro do MFEEE e 490.950¢€ a
comparticipacdo nacional, este programa apoiara projetos de montante minimo de 250.000€ e méximo de 400.000€.
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3.6. REDES E PLATAFORMAS INTERNACIONAIS

Arcolisboa18

Com o proposito de promover a participacdo dos artistas visuais portugueses nos grandes circuitos de arte contemporanea
internacionais, a DGARTES apoiou a realizacdo da Arco Lisboa em Lisboa em 2018 e dispds de um espaco proprio para divulgacdo
e promogao das suas atividades, designadamente das suas edicdes e participa¢bes oficiais portuguesas em eventos internacionais
de arte contemporénea.

O evento decorreu de 17 a 20 de maio, em Lisboa, na Cordoaria Nacional e teve uma afluéncia de cerca de 11.000 visitantes.

Chantier D’Europe — 9.2 EDICAO

Com o proposito de promover de forma ativa a internacionalizagdo da arte e dos artistas portugueses contemporaneos, facilitando
0 acesso a canais de promogao e distribuicdo internacional, foi articulada com o Festival Chantiers d'Europe, evento produzido pelo
Théatre de La Ville, Paris, Franga, uma intensa programacao de artistas portugueses nesta que € uma plataforma internacional
privilegiada de dinamizacdo da cooperacdo e intercambio cultural europeus.

Esta edicdo, apoiada pela DGARTES, decorreu de 14 a 30 de maio, na qual participaram, entre outros, Camané e Agnés Jaoiu com
0 concerto inaugural “Lisbonne-Paris”, a Companhia Hotel Europa, formada pelo portugués André Amalio, TTania Carvalho, com o
espetaculo "Um saco e uma pedra—peca de danca para écran”, com musica do compositor Diogo Alvim; a Companhia Musica
Teatral com "o espetaculo Babelim".

I[ETM - Spring Meeting 2018 — Porto

A DGARTES, na qualidade de membro da rede IETM - International Network for Contemporary Performing Arts, que reline mais de
500 organiza¢Bes que trabalham nas artes de espetaculo contemporaneo em todo o mundo, designadamente, teatro, danca, circo
e formas interdisciplinares de arte ao vivo, esteve presente no encontro Internacional realizado no Porto, nos dias 26 a 29 de abril,
€ apoiou a sua organizagdo com um montante de 50.000€.

O encontro teve como tematica “OTHER CENTRES — PATHS, PERSPECTIVES, PRACTICES”, nas diferentes latitudes que o conceito
possa englobar, envolvendo o Porto — cidade ativa e com politicas culturais contemporaneas — num desafiador debate sobre a
forma como a arte se relaciona com os processos de transformacédo dos centros de criacdo, disseminacdo e tomada de decisdo.

O programa incluiu mais de 40 sessdes, entre debates, palestras, workshops, painéis informativos e percursos artisticos,
percorrendo teméticas alinhadas com o objetivo central do encontro.

Com o objetivo de assegurar a participacdo nesta edi¢do do IETM de seis entidades do setor artistico (Crinabel Teatro — agora Terra
Amarela -, Dancando com a Diferenga, SAMP, Teatro Griot, Vo'Arte e a Associacdo Terceira Pessoa), na qualidade de agentes
culturais representativos na integracdo das areas da deficiéncia, necessidades especiais e minorias culturais, a DGARTES atribuiu
ainda um apoio extraordinario, no montante de 3.800€, a Acesso Cultura para este efeito.

ONDA

O ONDA (Office National de Diffusion Artistique), departamento francés para a difusdo artistica, que encoraja a difusdo das artes do
espetaculo na multiplicidade das suas formas, convidou o TNDMII a estar presente no TPAM (Performing Arts Meeting in
Yokohama), Unica plataforma japonesa internacional para as artes performativas, na programacao da performance que teve lugar
de 10 a 18 de fevereiro, tendo a escolha para assegurar esta participagao recaido sobre o ator Guilherme Gomes, que viajou como
representante do Teatro da Cidade. O TNDMII desafiou a DGARTES a também esta apoiar a referida participagéo, atendendo ao
relevante interesse cultural do evento TPAM no panorama contemporaneo das artes performativas e ao facto desta participacéo
gerar pontes de contacto internacionais de partilha de experiéncias e de promogéo internacional de Portugal.

Neste contexto, foi atribuido um apoio extraordinario a ONDA no montante de 2.383€.
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3.7. INFORMACOES E PARECERES TECNICOS

Mecenato Cultural

O regime juridico do Estatuto dos Beneficios Fiscais/Mecenato Cultural € um conjunto de incentivos de natureza fiscal aqueles que
contribuam para a protecédo dos artistas e das artes e promovam o desenvolvimento cultural do pais.

A DGARTES responsabiliza-se pela emissdo de pareceres técnicos sobre o reconhecimento de interesse cultural das atividades
propostas pelas entidades interessadas, tendo elaborado, neste ambito, 24 pareceres.

Pensao de velhice dos profissionais de bailado classico ou contemporaneo

Os profissionais de bailado classico ou contemporaneo podem aceder a um regime especial de antecipacdo da idade da penséo
por velhice, tendo em consideragdo, entre outros aspetos, que para o exercicio da sua atividade séo exigidas determinadas
aptiddes fisicas vulneraveis ao desgaste da idade.

Cabe a DGARTES a emisséo de parecer técnico sobre o reconhecimento da atividade profissional dos bailarinos interessados, tendo
elaborado, neste ambito, 3 pareceres.

Utilidade Publica

O estatuto de Utilidade Publica permite a obtencéo de financiamento através do mecenato. Pessoas singulares e coletivas que
contribuam com verbas e bens para estas instituicdes podem descontar esses valores em sede de IRS e IRC, conforme estabelecido
no Estatuto dos Beneficios Fiscais.

Cabe a DGARTES a emissdo de parecer técnico sobre o reconhecimento de utilidade publica cultural das entidades interessadas,
tendo elaborado, neste ambito, 3 pareceres.

3.8. OUTRAS ACOES

ACE — Agéo Cultural Externa

A DGARTES integra o programa de Acdo Cultural Externa, langado pelo Governo em janeiro de 2017, vendo assim reforcado o seu
papel na prossecucdo de politicas culturais publicas conducentes a promogdo externa das artes.

O programa de Acdo Cultural Externa, que é desenvolvido em 9 eixos tematicos que interligam &reas como a cultura e a cidadania,
inovagdo, interculturalidade, migracdes e inclusdo, pretende promover a acdo cultural externa reforcando a sua coeréncia e
coordenacdo, através da integracdo, de forma transversal, das politicas publicas prosseguidas nos varios organismos tutelados
pelos membros do Governo, pelo AICEP e pelo Instituto Camdes, que imprimem, através da sua agdo, uma participagdo nos
esforcos de internacionalizagdo da cultura portuguesa.

A DGARTES faz parte do grupo de contacto permanente criado pelo Despacho n.° 158/2017 do Ministro dos Negécios Estrangeiros,
Ministro das Financas e Ministro da Cultura, publicado na Il série do Diario da Republica de 4 de janeiro.

Neste ambito, foi feito um trabalho de monitorizacdo das 104 acdes que, por proposta da DGARTES, foram integradas no PIA 2018
(Programa Indicativo Acdo Cultural Externa).

No contexto da dimensdo cultural das relagdes internacionais entre Estados, a DGARTES emite regularmente pareceres sobre
acordos de cooperacdo e outros instrumentos de cooperacdo estabelecidos entre Portugal e outros paises, tendo neste ambito
elaborado 5 pareceres, bem como facultado informacéo para reunides oficiais.
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Orcamento Participativo Portugal 2017

Tendo por fim a execugéo, em 2019, do projeto selecionado apds votagdo publica: Grupos de Canto para Seniores, cuja atribuicdo
foi acometida a DGARTES, foi celebrado, no fim do ano, um Protocolo entre esta Direcdo-Geral, a UAL - Universidade Auténoma
de Lisboa, a OPART (Teatro Nacional S. Carlos) e as Santas Casas da Misericordia de Lisboa e de Almada.

O projeto integra a realizacdo de um «Estudo Experimental», que consiste no Programa de Investigacdo e Intervencdo, a realizagdo
e produgdo de um documentario 'making of; em video, que permita o registo e a documentagdo dos processos de trabalho e da
evolucdo do Estudo, a realizagdo de um evento cientifico de ambito internacional, que incorpora os resultados cientificos obtidos
com o Estudo e a edicdo de uma publicagdo, para efeitos de registo e ‘'memaria’, relativa ao Estudo.

Orgamento Participativo Portugal 2018

A DGARTES esteve representada no Or¢camento Participativo Portugal 2018, com o acompanhamento dos encontros participativos,
a presenca nas reunides de coordenacdo e a emissao de pareceres sobre as propostas pré-selecionadas.

A DGARTES analisou, no ambito da cultura, 70 propostas, tendo ficado responsével pela execucdo do projeto ABC do Teatro,
selecionado apds votacdo publica, e que pretende a criagdo de uma escola de teatro infantil de carater ndo lucrativo, inteiramente
grétis para os utentes, abrangendo jovens dos 7 aos 16 anos de idade. Esta escola seré orientada por jovens atores formados em
teatro, em possivel colaboracdo com as companhias de teatro existentes nos municipios de Alcochete, Almada, Barreiro, Moita,
Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.

Orcamento Participativo Jovem 2018

A DGARTES esteve representada no Orcamento Participativo Jovem Portugal 2018, através da emisséo de pareceres sobre as
propostas pré-selecionadas. Neste ambito, foram analisadas 17 propostas nas areas artisticas que tutela, de ambito nacional e
regional (nas regides Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo, Algarve) incluindo a Regido Auténoma da Madeira.

Exposicao “Neighbourhood: Where Alvaro meets Aldo “na Faculdade de Arquitetura da Universidade do
Porto

A Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto (FAUP), em parceria com a DGArtes, acolheu de 19 de junho a 17 de
setembro, na Galeria de ExposicBes, a exposicdo Neighbourhood: Where Alvaro meets Aldo, com curadoria de Nuno Grande e
Roberto Cremascoli, que representou Portugal na 15.2 Bienal de Arquitetura de Veneza em 2016.

A FAUP acolheu a terceira versdo de uma exposicdo inicialmente pensada para um formato site specific na ilha da Giudecca, em
Veneza, e que ja passou pela Garagem Sul do CCB, em Lisboa, surgindo agora como um momento de balango apos trés anos de
trabalho em torno deste projeto. No Porto, foram apresentados conteldos que d&o a conhecer o processo de investigagdo que
resultou na exposicdo e que realcam a sua importancia — as viagens com Alvaro Siza, as cidades e os habitantes dos seus bairros
sociais.

A representacdo oficial portuguesa na XV Bienal de Arquitetura de Veneza escolheu, como tema central, o notavel trabalho de
Alvaro Siza no dominio da habitac&o social, abarcando os seus projetos em diferentes contextos — Campo di Marte (Veneza);
Schlesisches Tor (Berlim); Schilderswijk West (Haia); e Bairro da Bouga (Porto) -, neles evidenciando a sua experiéncia de
participacdo social, enquanto reflexo de uma compreensdo democratica da cidade, da cidadania e da memaria coletiva, também
préxima do pensamento do seu contemporaneo Aldo Rossi.
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3.9. OUTROS APOIOS

Orquestras Regionais

Foi publicado o Decreto-Lei n.° 57/2018, de 12 de julho, que define o estatuto das Orquestras Regionais, bem como o regime de
atribuicdo de incentivos pelo Estado, através da DGARTES, ao desenvolvimento da sua atividade, momento a partir do qual deixou
de se aplicar o Despacho n.° 1720/2017, publicado na 2.2 série do Diario da Republica de 23 de fevereiro de 2017.

A DGARTES avaliou os projetos, os planos de atividades, os orcamentos e as contas relativas ao ano de 2017, apresentados pela
Orquestra do Norte, Orquestra Filarmonia das Beiras e Orquestra Classica do Sul, tendo emitido os correspondentes pareceres para
decisdo da Ministra da Cultura sobre a atribuicdo do estatuto de orquestra regional.

Foi assim atribuido o estatuto de Orquestra Regional, a Orquestra do Norte, a Orquestra Filarmonia das Beiras e a Orquestra
Classica do Sul, conforme Despacho n.° 11156/2018, publicado na 2.2 série do Diério da Republica de 28 de novembro, tendo nesta
sequéncia sido celebrados os respetivos contratos.

O apoio financeiro pago as trés Orquestras Regionais — Orquestra do Norte, Orquestra Filarmonia das Beiras e Orquestra do
Algarve — ascendeu ao montante de 1.876.494€.

3.10.IMPACTO DOS PROGRAMAS DE APOIO AS ARTES NO ACESSO E FRUICAO DE PUBLICOS

E manifestamente inegavel as repercussdes econémicas e sociais dos apoios as artes em todas as suas formas de intervencio no
setor artistico portugués, bem como no acesso e fruicdo de publicos e na difusdo das criacdes dos artistas contemporaneos
portugueses no estrangeiro.

Os programas de apoio geridos pela DGARTES contribuem de forma decisiva para o designio constitucional de promog&o da
democratizagdo da cultura e de acesso de todos os cidaddos a fruicdo e criagdo artistica.

Em 2018, foram apoiados 1.054 projetos e atividades artisticas, tendo sido indicado pelas entidades beneficiarias, no momento da
celebracdo do contrato, um total de 4.987.022 de espetadores de espetaculos, total que sera validado apds a entrega do relatdrio
final de atividades e contas, que no caso dos apoios sustentados, ocorrera até ao final do 1° semestre do ano seguinte.
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4. COMUNICACAO E OUTRAS ACOES

4.1. Comunicacdo

As atividades regulares desenvolvidas pela drea da Comunicagéo foram:

= Atualizacdo diaria de todos os contetiidos no sitio de internet https://www.DGARTES.gov.pt/ onde, em 2018 ocorreram
493.659 visualizacbes de paginas
Publicagdo de 402 noticias sobre a atividade artistica portuguesa, envolvendo 3.434 up/oads de imagens e PDF's;
Atualizagdo de uma agenda on/ine de espetéculos, performances, exposi¢les, festivais, ciclos de concertos, entre outras
iniciativas apoiadas nas diferentes areas referente a 351 eventos publicados e 29 festivais;

= Publicacdo de aproximadamente 150 paginas de conteldos varios para o Balcdo Artes, bem como criagdo do microsite do
Pavilhdo de Portugal na 58. Bienal de Arte de Veneza

= Publicacdo de informagdo Util a comunidade artistica portuguesa, incluindo estudos e relatérios, oportunidades de
trabalho e de formacao, cursos, seminérios, workshops, residéncias artisticas, fontes alternativas de financiamento e
mecenato, resultando em 152 oportunidades, 38 eventos internacionais e mais de 40 a¢des de formacdo

= Gestdo da presenca da DGARTES nas redes sociais — /nstagram (1774 seguidores) e Facebook (13.600 seguidores) —
efetuando a atualizacdo diaria de conteudos orientados para a divulgacdo de projetos, iniciativas, noticias, oportunidades
e informagao Util & comunidade artistica e ao publico em geral.

= Elaboracdo de press releases, noticias e gestdo de contactos com a comunicagdo social no ambito dos programas de
apoio as artes;

= QOrganizacdo e acompanhamento da participacdo da DGARTES em Mostras/Feiras nacionais e internacionais: p.e.
Arcolisboa e Bienal de Veneza;

= (Criagdo e envio, semanalmente, de newsletters eletrénicas para os mais de 3.000 subscritores, com vista a garantir a
divulgacdo das iniciativas promovidas e apoiadas pela DGARTES junto da comunidade artistica portuguesa, instituicdes e
agentes culturais, meios de comunicacdo social e publico em geral.

4.2. Blog - “"Em Cada Rosto Igualdade”

Este Blog é uma plataforma de divulgagdo que pretende reforcar, na area das artes, a promoc¢éo da igualdade de género, contra
todas as formas de discriminacdo, tendo sido promovidas 474 publicagdes, durante o ano de 2018.

4.3. Gestdo Documental

A DGARTES implementou um sistema de gestdo documental, com o qual se pretende uma melhor gestdo de documentos e
processos, essencial ao bom desempenho dos servicos, na medida em que vai permitir organizar e encaminhar facilmente
documentos por toda a organizagdo e proceder a sua desmaterializagéo.

Por outro lado, a DGARTES manteve a disponibilizagdo continuada e sistematizada no Balcdo Artes, ferramenta de comunicacédo
que agrega toda a informacao relevante para os cidad&os interessados nos Programas de Apoio as Artes, de videos tutoriais e
materiais de apoio ao candidato e aos beneficiarios de apoio.

Prosseguindo o objetivo de uma simplificagdo dos processos de candidatura ao apoio as artes, foram implementadas novas
melhorias na plataforma de gestdo dos apoios, nomeadamente foi criado um novo formulério para insercdo do plano de atividades
do ano de 2019 e foram criados novos formulérios de candidatura para o apoio a projetos.

44. Edicdo

Coeditado pela DGARTES e pelo Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia-Instituto Universitario de Lisboa (CIES-IUL)O, o
estudo "POSICIONAMENTOS DAS ENTIDADES ARTISTICAS NO AMBITO DA REVISAO DO MODELO DE APOIO As ARTES”, foi langado em julho no

X Congresso Portugués de Sociologia sob o tema “"Na era da pds-verdade’? Estera publica, cidadania e qualidgade da democracia
no Portugal contemporaned’, que decorreu na Universidade da Beira Interior, Covilha.

Esta coedicdo constitui uma atualizada andlise e reflexdo sobre as atividades e as préticas culturais e artisticas em Portugal, que
resultou do trabalho técnico e cientifico que precedeu e apoiou a definicdo do modelo e diploma legal de apoio as artes em vigor
desde 2017.
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5. RECURSOS FINANCEIROS - ORCAMENTOS DE ATIVIDADES E DE

PROJETOS

5.1. Orgcamentos de atividades e de projetos (previsto vs realizado)

Em 2018 alcancou-se uma taxa de execucdo global de 99%, para a qual contribuiu determinantemente o orcamento de projetos
que representa cerca de 85,6% do Orcamento Total da DGARTES, de acordo com o seguinte

DISTRIBUIGAO DA DESPESA POR ATIVIDADES, PROJETOS, AGRUPAMENTOQS DE DESPESA E FONTES DE FINANCIAMENTO

: . Dotagdo Dotagdo . Taxa de
Tipologia L. L Execucio . Estrutura
Inicial Corrigida Execugdo

Total Geral por Agrupamento de Despesa 22240877,00€ | 2613230500€ | 25920 089,11 € 99% 100,0%
Orgamento de Atividades 4629033,00€| 3901076,00€| 374275031¢ 96% 144%
01 Despesas com Pessoal 150328800€ | 160128800€| 149301800€ 93% 58%
02 Aquisicio de Bens e servicos 576 657,00 € 562 84700 € 514 166,87 € 1% 20%
04 Transferéncias Correntes 234627800€ | 1647517006 | 164690655€ 100% 64%
08 Qutras Despesas Correntes 2810,00€ 562800€ 5627 93€ 100% 0,0%
07 Despesas de Capital 110 000,00 € 83796,00€ 8302997 € 98% 0.3%
Orgamento de Projetos 17611844,00€ | 22231229,00€ | 22177 338,80 € 100% 85,6%
04 Transferéncias Correntes 17611844 00€ | 2223122900€ | 2217733880 € 100% 856%

Total Geral por Fonte de Financiamento 22240877,00€ | 26132305,00€ | 25920 089,11€ 99% 100,0%
Orgamento de Atividades 462903300€| 3901076,00€| 374275031¢€ 96% 14,4%
FF 111 Receitas Gerais 461744700€ | 388939000€| 373388221¢€ 96% 14 4%
FF 123 Receitas Proprias 11586,00€ 11686,00€ 886810¢€ 76% 0,0%
FF 288 Financiamento Europeu - £ - £ - £ 0% 0,0%
Orcamento de Projetos 17611844,00€ | 22231229,00€ | 22177 338.80€ 100% 85,6%
FF 111 Receitas Gerais 1761184400€ | 2223122900€ | 2217733880¢€ 100% 85,6%

A dotagdo corrigida ndo executada foi de 212.215,89 €, correspondendo 53.890,20 € ao Orcamento de Projetos e 158.325,69 € ao

Orcamento de Atividades.

No Orcamento de Projetos os valores ndo executados correspondem ao valor transferido no final do ano do Orcamento
Participativo (40.798,00 €) e ao valor ndo atribuido no procedimento simplificado de novembro. No Orcamento de Atividades 68%
do valor ndo executado corresponde a verbas do agrupamento de pessoal, que ndo foram passiveis de execugdo, nomeadamente
por ndo ter sido pulicada a PEE necessaria a constituicdo das Comissdes de Avaliagdo. O restante valor corresponde (31%) a

processos de aquisicdo de bens e servicos que em 2018 ndo era possivel em tempo concluir.

DISTRIBUICAO DA DESPESA AGRUPAMENTOQS DE DESPESA
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- Despasas de Pessoal

- Aguisigdes de Bens e Servigos Correnteas

- Transf. Comrentes - Org. Ativ.

- Transf. Correntes - Org. Proj.

- Qutras Despesas Corentes

- AguisigBes de Bens ce Capital

Importa salientar, que as transferéncias correntes representam 91,9% da despesa da DGARTES em 2018 seguidos das despesas com
pessoal com cerca de 5,8% e aquisi¢cdes de bens e servicos com 2% (cfr. gréfico anterior).
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DISTRIBUIGAO DA RECEITA

Teslagi Previsio Receita Execugio Saldo Taxa de Estrutura
Inicial Liquidada despesa Orcamental Execugdo
Total Geral Receita 11586,00 € 26083346 € 886810€ 25196536 € % 100,0%
Receitas Proprias (FF123) 11586,00 € 2015453 € 8868,10€ 1128643 ¢€ 4% 7.1%
Financiamento Europeu (FF280) - € - € - € - € 0% 0,0%
Transigdo de Saldos: - € 24067893 € € 24067833 € 0% 923%
FF121 Receitas Proprias - € 196 394,26 € - € 196 394,26 € 0% 75,3%
FF288 Financiamento Europeu - € 44 28467 € - € 44 28467 € 0% 17,0%

No que diz respeito a vertente da receita, no ano de 2018, (cfr. quadro anterior) procedeu-se a cobranca e liquidagdo de receita
propria proveniente da venda de publicagdes e impressos, no montante de 5.154,53 €, dos apoios mecenaticos concedidos para a
Bienal de Veneza pela Fundacdo Millennium BCP, no montante de 15.000,00 €.

Foi autorizada a transicdo de saldos de receita prépria e de fundos europeus de geréncias anteriores no montante global de

240.678,93 €.

Contudo, n&o foi autorizada a sua aplicagdo em despesa, pelo que acresceu ao valor de receitas arrecadadas em 2018 que ndo
foram aplicadas em despesa em 2018, totalizando 251.965,36 € transitou em saldo para a geréncia seguinte (2019).

VARIACAO DA DESPESA POR ATIVIDADES, PROJETOS, AGRUPAMENTOS DE DESPESA E FONTES DE FINANCIAMENTO 2017-2018

. » . " Taxa de
Tipologia Execucdo Execugdc Execucdo Execucgdo e
2015 2016 2017 2018 2017/2018
Total Geral por Agrupamento de Despesa 1781169574€ | 1691858387€ | 17942863,33€ | 25920089,11¢€ 445%
Orgamento de Atividades 426032369€| 395155968€| 395514915€| 374275031¢€ -5.4%
01 Despesas com Pessoal 105582853€ | 1152538B8€ | 129062279€| 149301899€ 15.7%
02 Aquisicao de Bens e servicos 37472776 € 39778540¢€ 53245549 € 514 166,87 € -34%
04 Transferéncias Correntes 2826204 17€ | 235195330€ | 207622758€| 164690655€ -20,7%
06 Outras Despesas Correntes 218077 € 15976,58 € 30276€ 5627.03€ 1332.9%
07 Despesas de Capital 129246 € 33305,72€ 5545053 € 8302007 € 497%
Orgamento de Projetos 1356137206€ | 12967 02419€ | 13987 T14,18€ | 22177 33880€ 58,5%
04 Transferéncias Correntes 1355137205€ | 12967 02419€ | 13987 714,18€ | 22177 33880¢€ 58,5%
Total Geral por Fonte de Financiamento 1781169574 € | 16918583,87€ | 17942863,33€ | 25920089,11¢€ 445%
Orgamento de Atividades 426032369€| 395166988€| 395614915€| 374275031¢€ -5.4%
FF 111 Receitas Gerais 370184586€| 374019215€| 39V21215€| 373388221¢€ 4.7%
FF 123 Receitas Proprias 498150€ 75717,00€ 32960,00 € 8868,10€ -731%
FF 288 Financiamento Europeu 54028653 € 13565053 € 4977.00€ £ -100,0%
FF 128 Tranf. RP entre organismos 420000€ € - € €
Orgamento de Projetos 135651372,06€ | 12967 024,19€ | 13987 714,18€ | 22177 338,80€ 58,5%
FF 111 Receitas Gerais 1265137205€ | 12967 02419€ | 13987 71418€ | 22177 33880€ 585%
FF 128+121 Tranf RP enifre organismos 900 000,00 € € €

A despesa global da DGARTES, face a 2017, registou um acréscimo significativo de 44,5 %, para o que contribuiram

’

maioritariamente (cfr. quadro anterior)

= O aumento dos apoios concedidos, que registaram no global, entre apoios inscritos no or¢amento de atividades e no
orcamento de projetos, um acréscimo de 48% face a 2018;

= O aumento dos encargos com pessoal, com um acréscimo de 16%, atribuivel a reversdo faseada da reducdo remuneratoria na
Administracdo Publica e ao aumento de colaboracdes de pessoal em regime de tarefa e avenga;

= A uma redugdo das despesas com aquisicdo de bens e servigos, que registam um decréscimo de 3,4%;
O aumento de despesas com investimento, onde se destaca o desenvolvimento/adaptacdo ao novo modelo do sistema de
gestdo de apoios da DGARTES, a aquisicdo de equipamento informatico, licenciamento de software e mobilidrio de escritério

(armarios/estantes)
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6. RECURSOS HUMANOS

N° Efetivos e media etaria por Unidade Organica

14 56

6.1. Anélise evolutiva e caraterizagdo dos recursos humanos

A anélise evolutiva ocorrida, bem como a caraterizagcdo, mais em 10
pormenor, dos recursos humanos desta Direcdo-Geral, sdo efetuadas

com uma periodicidade anual, tendo como suporte o instrumento 8
legalmente consagrado para tal efeito e elaborado em seu devido

tempo. 5

O Balanco Social € um instrumento privilegiado de planeamento e de
gestdo dos recursos humanos, inserido num ciclo de gestdo anual,
visando caracterizar os efetivos da DGARTES.

Da informac&o 14 [ 5 ]
Distribuicao por Género compilada neste DSAA DSPRH  DIREGAO  DSGFP
instrumento de gestao,
referente ao ano de 2018, apresenta-se seguidamente um conjunto de dados e
gréficos, acompanhados de uma breve anélise, que pretende dar a conhecer e
evidenciar alguns dos valores mais significativos, permitindo avaliar o potencial
humano e analisar a sua evolugéo.

M
13 (34.21%)

Em 2018, o numero de efetivos em fun¢des na DGARTES foi de 38, dos quais 13 do
sexo masculino e 25 do sexo feminino.

Média Etaria por Geénero

52 Género @F @M

Media Etaria

F 25(65,79%)

= Em 2018, a semelhanga dos anos anteriores, a
modalidade de vinculo de emprego publico
predominante foi o “contrato de trabalho em
funcGes publicas por tempo indeterminado”, com 32
trabalhadores, seguido da comissdo de servico, no
ambito da LTFP com 4.

Efotivos com + 55 anos

= A média etéria é de 52 anos, apresentando um aumento de
4 anos em relacdo a 2017. Na DGARTES 34% dos efetivos
3 em funcdes tém idade superior a 55 anos, circunstancia que
se deve ao adiamento da saida para aposentacdo e ao
3 congelamento de admissées de recursos humanos.

10

= O nivel médio de antiguidade é de 23 anos.
Este indicador conjugado com o da média etéria confirmam
o "envelhecimento laboral” e indiciam a necessidade de
recrutamento dentro das faixas etarias mais jovens, por
DSPIRH DIRECAO DSAA DSGEP Total forma a prevenir e a assegurar a transmissdo do
conhecimento organizacional entre as diferentes geracdes.

Neste dominio prevé-se que, durante o corrente ano, se possa contrariar esta tendéncia através de recrutamentos,
nomeadamente, das ofertas de emprego j& publicadas e/ou a publicar.
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= A taxa de feminizacdo é de 65,79% e traduz uma ligeira descida quando comparada com o ano anterior (67%). A este
proposito importa realgar, que a presenca feminina é superior em mais de 60% em gquase todas as carreiras.

4 i i, i
i: ? P 4§ ' .q
IR IEIRIR TN (R {2 ]

2010 2012 2013 2015 2016 2018

Efetivos por Género

(= YT R

= Quanto a estrutura habilitacional, é de salientar que em todas as unidades organicas, estdo afetos mais de 60% de
trabalhadores com nivel superior, correspondendo a um total

de 76.32% dos efetivos, o que evidencia o elevado nivel de _ Efetivos por Categoria
tecnicidade dos recursos humanos desta Diregcdo-Geral. Operacional 5 3%
Assistente Técnico
7.9%
Efetivos por Mivel Habilitacional Coordenador

Técnico 10.5% ~

Dirigente 13.2% Técnico Superior
63.2%
12° ano 7

= Ao longo do ano foram efetuadas 487 horas de trabalho
suplementar, representando um ligeiro aumento relativamente
I a0 ano anterior (382 horas).

4" ano I
9" ano I
Doutoramento

= Relativamente a assiduidade, o total de auséncias ao trabalho

contabilizado no ano de 2018 foi de 798,5 dias, valor bastante

inferior ao de 2017 (1.177dias). Do total das auséncias verificadas, 53,4% foram motivadas por doenca e 46,6% por outras
situacdes. Em 2018, foram registados 45 dias de trabalho perdidos por um acidente ocorrido em servico e verificaram-se ainda
77 dias de auséncia relacionados com acidentes ocorridos em anos anteriores.

= Em matéria de formacdo profissional, ao longo de 2018, foram realizadas 2 a¢bes de formagdo profissional externas e 3 acdes
de formag&o interna, com uma abrangéncia total de 30 participagdes de trabalhadores. Na globalidade das acdes de
formacao interna (excluindo as acées sobre o SIGED) e externa foram
despendidas um total de 59 horas.

Piramide Etaria

oF oM
= Relativamente a mudangas de situa¢do profissional, no decurso do
ano de 2018 verificaram-se 18 alteracdes de posicdo remuneratdria, S
na sequéncia do processo de descongelamento de carreiras 40 - 44
nomeadamente 11 técnicos superiores, 6 assistentes técnicos e 1
assistente operacional. Estas mudancas de posicdo remuneratoria 45-49
abrangeram 12 mulheres e 6 homens representando 47,37% dos
trabalhadores da DGARTES. 0
55-59
= Por Ultimo, ndo se contabilizou, em 2018, nenhum processo
disciplinar. 60 - 64
65 - 69
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6.2. Formacéo

Qualificar os recursos humanos a fim de melhorar o seu
desempenho e garantir a eficacia dos resultados obtidos pelas
diversas unidades organicas desta Dire¢cdo-Geral, constituiu,
uma vez mais, no ano de 2018, uma atividade corrente e de
suporte da Direcdo-Geral das Artes.

A valorizagdo dos recursos humanos capacitando-os para um
melhor desempenho, dotando-os de conhecimento e
competéncias comportamentais adequados e, por outro lado,
numa perspetiva mais abrangente da transmissdo do
conhecimento, favorecendo a polivaléncia e, permitindo, uma
maior adaptabilidade por parte dos trabalhadores e
trabalhadoras a novas fun¢des e desafios, tem-se revelado fator
determinante na obtencdo dos melhores resultados e
constituindo uma linha orientadora da politica de gestdo de
pessoal.

A DGARTES aposta na valorizagdo dos recursos humanos,
tentando cumprir com o Plano de Formacdo, aprovado em
2018 e respondendo positivamente, sempre que solicitada, a
novos pedidos de formacdo que no decurso do ano |he foram
sendo apresentados pelos varios trabalhadores e trabalhadoras
das vérias unidades organicas.

Graficol: formacédo por género

B Masculing

& Feminino

Formagdo Externa Formacdo Interna

A formacdo interna teve lugar através da realizacdo de a¢bes
de formagéo e sensibilizagdo com recurso a uma empresa
externa de formagdo em prestagdo de servigos, dotados de
técnicos certificados e com experiéncia profissional adequada.
Estas agBes vieram dar continuidade ao objetivo de melhoria
constante do desempenho funcional dos seus colaboradores,
sobretudo nos dominios da aquisicdo e desenvolvimento de
aptiddes ou do conhecimento técnico e tecnoldgico em éreas
essenciais a atividade da DGARTES.

A integracdo do conhecimento associada a uniformizagdo de
procedimentos constituiu o objetivo nuclear da atividade de
formac&o programada no QUAR e no Plano de Formacéo para
2018, e totalizou cinco cursos de formacdo, sendo um deles na
area do direito, na vertente do procedimento
contraordenacional

A formacdo desenvolvida ao longo do ano também procurou
responder a outras necessidades de conhecimento e de
aperfeicoamento de capacidades, decorrentes de situagdes
pontuais e ndo previstas em plano, associadas principalmente a
Implementagéo do Sistema de Gestdo Documental na
DGARTES. Neste ambito foram ainda promovidos varios cursos
de formacé&o orientados para os trabalhadores e trabalhadoras
na utilizacdo do SIGED.

No ambito da formag&o interna foram também desenvolvidos 2
cursos com contetido programatico independente e especifico
sobre tematicas relevantes, no ambito dos quais foram
realizadas, 2 acées formativas de curta duracdo em areas como
a "Gestdo do tempo” e "Gestédo de conflitos”.

Formagio externa: Formagio externa:

Gestdc e utilizagiio do Desenho em Diario

Portal Base; 1 Grafico; 1

Grafico2: formagdo por area tematica

Estas iniciativas formativas envolveram 30 participacdes e 14
horas de formacéo.

A formacdo externa proporcionada aos trabalhadores e
dirigentes, através da frequéncia de a¢8es de formacdo externa,
visou reforcar as competéncias dos trabalhadores contribuindo
para o desenvolvimento de aptidées e melhoria do
desempenho pessoal, sobretudo em é&reas técnicas, de
administragdo geral ou de suporte, associadas as atividades do
instituto e respetivas necessidades.

No ano de 2018 a frequéncia de formagdo externa contou com
2 participacdes, num total de 45 horas, abrangendo apenas
técnicos superiores.
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7. RELATORIO DE EXECUCAO DO QUAR / AUTO-AVALIACAO

7.1. Enguadramento

O ano de 2078 fica, também ele, a semelhanca do ja ocorrido
nos dois ciclos avaliativos anteriores, em contexto SIADAP 1,
marcado por um conjunto de circunstancias que ndo podem
ser descuradas e cujo reflexo, também, e uma vez mais, ao
nivel do préprio planeamento da atividade e construcdo dos
respetivos instrumentos de gest&o, surge como facto
incontornavel.

Relembra-se que ja no inicio do exercicio de fun¢ées de uma
nova Dire¢ao, em junho de 2016, data em que ainda ndo tinha
sido concluido e, por conseguinte, submetido superiormente, o
principal instrumento de planeamento/gestdo do respetivo ciclo
avaliativo, a saber, o Plano de Atividades, condicionou em
muito a atividade e a propria recolha de informagéo para
reporte, sendo que a prioridade estabelecida incidiu sobre o
cumprimento dos compromissos delineados ao nivel de
projetos e atividades.

Tal ocorréncia, que assim ja tinha marcado o processo de
recolha/reporte de informagédo referente ao ciclo avaliativo em
causa, deixou as suas marcas, também, no exercicio de 2017,
seja ao nivel da preparacao do plano de atividades para 2017,
seja no reporte da informagdo relativa ao relatério de execu¢do
das atividades desta Direcdo-Geral.

Em 2018 verificou-se nova mudanca no elenco diretivo da

Diregdo-Geral, com o ingresso de uma nova Diretora Geral,
isto, ainda, no decurso do 1° semestre do ano, com as

7.2. Anélise de resultados alcangados

consequentes indefinicdes ao nivel do planeamento,
organizacdo e informagdo que tais mudancas sempre geram.

O Plano de Atividades (e respetivo Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacdo - QUAR) do ano de 2018 mereceu a
aprovacdo superior do Senhor Ministro da Cultura, por via de
despacho datado de 01 de outubro de 2018, apds
verificagdo/validacdo por parte do GEPAC de 26 de junho.

Assim, o presente documento-sintese visa tdo sé reportar
informacao relativa a execugdo do QUAR de 2018, dando assim
cumprimento ao previsto na Lei que estabelece o sistema
integrado de gest&o e avaliagdo do desempenho na
Administracéo Publica (Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro),
no que concerne ao SIADAPT (avaliagcdo dos servicos)
contemplando, basicamente, uma demonstracdo quantitativa
dos resultados alcancados.

Neste sentido, e conforme previsto na Lei j& citada, mais
concretamente, nos seus artigos 15° e 18°, o presente
documento culmina com a proposta de mencdo para o
desempenho da DGARTES em 2018, a qual assenta na
autoavaliagdo do Servico expressa, obviamente, nos resultados
alcangados em sede de QUAR.

Em termos de resultados alcancados e no que se refere em concreto ao contemplado no QUAR, o que se exp8e de seguida visa
reportar, em detalhe, a informac&o (quantitativa) referente a execucdo do mesmo, aos mais diferentes niveis, ou seja, por objetivo e
indicador, mas também em termos de resultado alcancado face a meta estabelecida.

Como se poderé constatar a informacdo prestada reporta, igualmente, a taxa de realizacdo, bem como a respetiva classificagdo.

OOT1: Garantir a promogado e execucdo dos programas de apoio as artes

Indicadores
N©° de procedimentos abertos para financiamentos ao
abrigo do novo diploma de apoio as artes
N de procedimentos concluidos com linhas de apoio
ao abrigo do novo diploma de apoio as artes
N° de projetos de criacdo e producdo artistica

apoiados

A taxa de realizaggo global alcancada a nivel do Objetivo 001
foi de 157%, sendo que da execucdo alcancada nos trés
Indicadores, que o comp&em, importa destacar o resultado
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Peso: 60%
Meta 2018 Peso  Resultado % Realizagdo  Classificaggo
6 30% 10 150% Superou
10 30% 16 150% Superou
850 40% 1054 168% Superou
Taxa de Realizagdo do OO1 157%

atingido no Indicador 03. N° de projetos de criacdo / produgéo
artistica apoiados, cuja taxa de realizacdo foi de 168%.

Face as performances alcancadas importa realcar, igualmente,
os resultados obtidos nos restantes Indicadores, ou seja, no
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Indicador 01. N° de procedimentos abertos para financiamentos
ao abrigo do novo diploma de apoio as artes (resultado de
150%) e Indicador 02. N° de procedimentos concluidos com
linhas de apoio ao abrigo do novo diploma de apoio as artes
(resultado de 150%), face a relevancia que as realidades
patenteadas por tais resultados representam para a atividade e
para a propria missdo da DGARTES.

Os resultados alcangados nos trés Indicadores, per si, revelam
que todos eles foram superados.

FUNDAMENTACAO

Do total de 10 procedimentos abertos contabilizados, 3
correspondem a simplificados, 3 dizem respeito a programas
de apoio a projetos — criacdo, programacao e circulacdo

002: Assegurar a concretizagao dos apoios financeiros e a monitorizagdo dos seus impactos

nacional, 1 refere-se ao apoio a Bienal de Veneza/2019, 2 a
apoio a projetos de internacionalizaggo e, por fim, 1de apoio
complementar ao programa Europa Criativa.

Da totalidade de 16 procedimentos concluidos contabilizados,
hé& a referir que 6 dizem respeito a procedimentos para apoio
sustentado abertos no ano anterior e os restantes 10 abertos no
decurso do ano de 20718.

Em relacdo ao total de projetos de criacdo/producdo artistica
apoiados contabilizados, o apuramento de 1054 corresponde
ao valor ja reportado, em Janeiro do corrente ano, ao GEPAC
no contexto da monitorizacao trimestral (no caso, anual) do
Programa Orcamental 09 — Cultura PO Cultura/2018.

Peso: 40%

Indicadores Meta 2018 Peso  Resultado % Realizagdo  Classificaggio
4.(*) Taxa de avaliagdo / acompanhamento presencial e documental dos projetos apoiados Suprimido
Contratagdo e taxa de execugao financeira
5. _ ; ’ 96% 50% 99,94% 149,25% Superou
(montante transferido / montante disponivel) x 100
N° de entidades beneficidrias de apoios ao abrigo
6. L 260 30% 319 136,88% Superou
do Novo Modelo de Apoio as Artes (NMAA)
NUmero de espetadores de espectaculos o
7. 8250000 20% 4987022 62,34% N&o atingiu

produzidos ou apoiados

Taxa de Realizagdo do 002 128%

(*) - O Indicador n.° 4 foi suprimido (autorizado por despacho da Senhora Ministra da Cultura de 12.12.2017)

A taxa de realizagdo global alcangada a nivel do Objetivo 002
foi de 128%, sendo que da execucdo alcangcada nos trés
Indicadores, que o comp&em, importa destacar o resultado
atingido no Indicador 05. Contratagdo e taxa de execucdo
financeira (montante transferido / montante disponivel) x 100,
Cuja taxa de realizacdo foi de 149%. Realce, também, face a
relevancia que a realidade patenteada por tal resultado
representa para a atividade e para a propria missdo da
DGARTES, para o resultado alcancado no Indicador 06. N° de
entidades beneficidrias de apoios ao abrigo do Novo Modelo
de Apoio as Artes (NMAA), cuja taxa de realizacdo foi de 137%.

Os resultados alcangados nos trés Indicadores, per si, revelam
que dois deles foram superados (05. Contratacdo e taxa de
execucao financeira (montante transferido / montante
disponivel) x 100) e 06. N° de entidades beneficiarias de apoios
ao abrigo do Novo Modelo de Apoio as Artes (NMAA) e um
ndo foi atingido (07. Numero de espetadores de espetaculos
produzidos ou apoiados).

De referir que o Indicador O4. Taxa de avaliagdo /
acompanhamento presencial e documental dos projetos
apoiados (N° de relatério de avaliagdo / N° de projetos
apoiados) x 100, foi suprimido do QUAR na sequéncia de
pedido de reformulacdo apresentado, em tempo, pela
DGARTES, o qual veio a merecer despacho de autorizagdo, por
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parte da Senhora Ministra da Cultura, datado de 12.12.2018.
Consequentemente, o Objetivo O2 passou a contemplar
apenas trés Indicadores, tendo sido, igualmente, redefinidos os
pesos (%) de cada um dos Indicadores, de forma a garantir a
sua respetiva quota-parte e os necessarios 100% no cémputo
geral do referido Objetivo.

FUNDAMENTACAO

A taxa de execucdo financeira referente a contratacdo aferida
pela relagdo entre os montantes transferidos de apoios
financeiros e os montantes financeiros disponiveis cifrou-se em
99,94%.

O numero de entidades beneficidrias de apoios ao abrigo do
Novo Modelo de Apoio as Artes foi de 319 (tal contabilizagéo
resulta do facto de que nos Programas de Apoio a Projetos se
ter verificado que houve entidades a beneficiar de mais do que
um apoio, daf tal ter sido em devida conta no respetivo
apuramento).

O apuramento do valor total (4.987.022) respeitante ao nimero
de espetadores de espetaculos produzidos corresponde ao
valor ja reportado, em janeiro do corrente ano, ao GEPAC no
contexto da monitorizagdo trimestral (no caso, anual) do
Programa Orcamental 09 — Cultura PO Cultura/2018.
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0OO03: Dinamizar a cooperagdo com parceiros e concretizar projetos/atividades com projecdo nacional e

internacional

Indicadores

N©° de protocolos/acordos com parceiros nacionais e
internacionais e mecenas angariados para
desenvolvimento de projetos e atividades em parceria
com a DGARTES

N° de ac¢ées desenvolvidas de organizacdo, dinamizagdo

9. edivulgacdo e projetos/atividades asseguradas pela
DGARTES

A taxa de realizagdo global alcangada a nivel do Objetivo 003
foi de 100%, sendo que da execucdo alcangada nos dois
Indicadores, que o compdem, ressalta o facto de em ambos se
ter atingido, precisamente, a meta estabelecida.

Os resultados alcangados nos dois Indicadores (no Indicador
08. N° de protocolos/acordos com parceiros nacionais e
internacionais e mecenas angariados para desenvolvimento de
projetos e atividades em parceria com a DGARTES e no 09. N°
de acdes desenvolvidas de organizacdo, dinamizacdo e
divulgacdo e projetos/atividades asseguradas pela DGARTES),
per si, revelam que ambos foram atingidos, o que confere o
resultado obtido no cébmputo global do objetivo em aprego.

FUNDAMENTAGAO

O numero alcancado ao nivel dos protocolos/acordos com
parceiros nacionais e internacionais e mecenas angariados para
desenvolvimento de projetos e atividades em parceria com a

0O04: Integrar melhorias ao nivel dos sistemas de informagdo/comunicagéo e da gestdo documental

Peso: 45%

Meta 2018 Peso Resultado % Realizagédo  Classificagdo
7 50% 8 100,00% Atingiu
4 50% 4 100,00% Atingiu
Taxa de Realizacdio do 003 100%

DGARTES, num total de 8, registou a seguinte reparticdo por
tipo de parceiros/projeto/atividade: Universidade do Minho,
Orcamento Participativo Portugal 2018/Canto para Séniores,
Millenium BCP, Chantier d’Europe, ONDA, IFEMA /Arco Lisboa,
Acesso Cultura e IETM Porto.

Relativamente ao nimero atingido em termos das acoes
desenvolvidas de organizagdo, dinamizacdo e divulgagdo e
projetos/atividades asseguradas pela DGARTES, num total de 4,
tal desempenho traduz a organizagdo das audi¢Bes para a
Orquestra de Jovens da Unido Europeia, do stand institucional
na Arco Lisboa, da representacdo nacional na Bienal de Veneza
2018 e da exposicdo na Faculdade de Arquitetura da
Universidade do Porto da 152 representacdo nacional na Bienal
de Veneza de 2016 = "Neighbourhood . Where Alvaro meets
Aldo”

Peso: 55%

Indicadores

Taxa de divulgacdo de projectos apoiados: (N° de
10. projectos apoiados divulgados / N° de projetos
apoiados) x 100

. Prazo de implementacdo de um sistema de gestdo
" documental

A taxa de realizaggo global alcancada a nivel do Objetivo 004
foi de 121%. Os resultados alcangados nos dois Indicadores (no
Indicador 10. Taxa de divulgacdo de projetos apoiados: (N° de
projetos apoiados divulgados / N° de projetos apoiados) x 100
e no 11. Prazo de implementagdo de um sistema de gestdo
documental), per si, revelam que o primeiro foi atingido e o
segundo foi superado, o que confere o resultado obtido no
computo global do objetivo em apreco.

Merecera destaque a superacdo (taxa de realizacdo de 142%)
do Indicador 11. Prazo de implementagéo de um sistema de
gestdo documental), por aquilo que representa ao nivel da
organizacdo e gestdo de procedimentos ao nivel documental
na DGARTES.
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Meta 2018 Peso  Resultado % Realizagdo  Classificagdo
85% 50% 80% 100,00% Atingiu
210 50% 173 142,05% Superou
Taxa de Realizacdo do 004 121%

FUNDAMENTAGAO

Relativamente a taxa de divulgacdo de projetos apoiados,
aferida pela relagdo entre o nimero de projetos apoiados
divulgados e o nimero de projetos apoiados, o resultado
alcancado foi de 80%. No que concerne ao prazo de
implementacdo do sistema de gestdo documental (SIGED) na
DGARTES, tal veio a concretizar-se no dia 24 de setembro de
2018, o que se veio a traduzir em termos de resultado efetivo
de concretizacdo da meta em 173 dias (Uteis).
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0OO05: Promover o incremento das qualificagdes e valorizagdo dos recursos humanos da DGArtes

Indicadores

Taxa de abrangéncia da formacéo frequentada: (N° de
12.  trabalhadores envolvidos em acgdes de formagéo / N°
total de trabalhadores) x 100

= N° de peritos inscritos na bolsa de especialistas afetos
" &5 comissGes de apreciacio e avaliacio

A taxa de realizagdo global alcangada a nivel do Objetivo 005
foi de 119%, sendo que tal resulta dos Indicadores 12. Taxa de
abrangéncia da formagao frequentada: (N° de trabalhadores
envolvidos em a¢bes de formacdo / N° total de trabalhadores)
x 100 e 13. N° de peritos inscritos na bolsa de especialistas
afetos as comissBes de apreciacdo e avaliacdo, cuja taxa de
realizacdo foi de 138% e 100%, respetivamente.

Ainda, assim, importa destacar, no computo geral do objetivo,
mais ao nivel da realizacdo por indicador, o resultado
alcancado no Indicador 12. Taxa de abrangéncia da formacao
frequentada: (N° de trabalhadores envolvidos em acdes de
formagdo / N° total de trabalhadores) x 100, uma vez que,
como jé referido, o mesmo foi superado (138%).

FUNDAMENTAGAO

Em relacdo a taxa de abrangéncia da formacao frequentada,
aferida pela relagdo entre o nimero de trabalhadores
envolvidos em acées de formacdo e o nimero de

006: Conceber e manter atualizados instrumentos com vista a organizagao, gestdo e monitorizagdo da DGArtes

Indicadores

” Prazo (em dias Uteis) para revisdo do Plano de Gestdo
" de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas (PGRCIC)

Prazo (em dias Uteis) para concluséo de relatério
15. estatistico de apoios atribuidos em 2017 e portfolio

nacional 2018

A taxa de realizagdo global alcangada a nivel do Objetivo 006
foi de 100%, sendo que da execucdo alcangada nos dois
Indicadores, que o compdem, importa destacar os resultados
atingidos em ambos os Indicadores - no Indicador 14. Prazo
(em dias Uteis) para revisdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas (PGRCIC) e no Indicador 15.
Prazo (em dias Uteis) para conclusdo de relatdrio estatistico de
apoios atribuidos em 2017 e portfélio nacional 2018, ambos
com uma taxa de realizacdo de 100%.

Peso: 55%

Meta 2018 Peso  Resultado % Realizagdo  Classificagdo
50% 50% 65% 137,79% Superou
20 50% 19 100,00% Atingiu
Taxa de Realizacdio do OO5 119%

trabalhadores, o resultado alcancado traduzido num valor de
65 pontos percentuais, resulta da frequéncia de a¢des de
formacao (" Gestdo de Confijtos', " Gestdo do Tempo' e "SIGED,
entre outras agdes de formagdo, mais especifica, pontualmente
frequentadas por um ou outro trabalhador), por parte de 28
trabalhadores de um universo total de 43 trabalhadores
(incluindo colaboradores avencados, em funcées na DGARTES
no periodo em analise).

No que se refere ao nimero de peritos inscritos, na bolsa de
especialistas, afetos as comissGes de apreciacdo e avaliacdo, o
resultado apurado foi de 19 especialistas, nimero, efetivamente,
considerado como elementos que fazem parte da referida
bolsa, por cumprirem os requisitos e procedimentos definidos
para tal efeito.

Peso: 45%

Meta 2018 Peso  Resultado % Realizagdo  Classificagédo
230 50% 231 100,00% Atingiu
230 50% 240 100,00% Atingiu

Taxa de Realizacdo do 006 100%

FUNDAMENTACAO

No que respeita a revisdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) da DGARTES, ou seja,
a sua nova versao foi formalmente concluida no dia 30.11.2018
(cfr. n/ Inf. n.° 52/DSPIRH, datada de 30.11.2018), o que traduz a
execucdo da respetiva meta em 231 dias (Uteis).

Ja em relacdo a conclusdo de Relatorio Estatistico de Apoios
Atribuidos em 2017 e Portfolio Nacional 2018, tal ocorreu no dia
13.12.2018 (cfr. n/ Inf. n.° 53/DSPIRH, datada de 13.12.2018) o
que traduz a execugdo da respetiva meta em 240 dias (Uteis).



8. PROPOSTA DE MENCAO PARA O DESEMPENHO DA DIRECAO-GERAL

DAS ARTES EM 2018

O QUAR da DGARTES para 2018 contemplou 6 objetivos
operacionais, 0s quais traduziram as op¢des assumidas para a
concretizacdo dos objetivos estratégicos superiormente
definidos.

Conforme explicitado na anélise de resultados alcancados, foi
possivel superar 4 dos objetivos que foram estabelecidos, ou
seja, 2/3 do total dos objetivos operacionais definidos foram

superados.

Foram superados os objetivos OO1. Garantir a promogdo e
execugdo dos programas de apoio as artes (resultado de 157%),
O02. Assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros e a
monitorizagdo dos seus impactos (resultado de 128%), OO4.
Integrar melhorias ao nivel dos sistemas de informacéo e
comunicacdo e da gestdo documental (resultado de 121%) e
OO5. Promover o incremento das qualificacées e valorizacéo
dos recursos humanos da DGARTES (resultado de 119%).

Por conseguinte, foram superados quatro objetivos
operacionais (O01,, 002, O04. e O05.) e atingidos dois (OO3.
e 006.).

Considerando os resultados agregados, segundo os trés
parametros de avaliagdo constantes do QUAR — Eficacia,
Eficiéncia e Qualidade, verificou-se a superacdo nas trés
dimens&es que concorrem para a caracterizacdo e avaliagdo do
desempenho do organismo, no caso nos parametros eficacia,
eficiéncia e qualidade.

EFicAciA = (0,60 *157%) + (0,40 *128%) =146%
EFICIENCIA = (0,45 * 100%) + (0,55 *121%) =112%
QUALIDADE = (0,55 * 119%) + (0,45 *100%) = 110%

Verifica-se n&o existir uma discrepancia muito significativa ao
nivel da performance alcancada, tendo em consideracdo os trés
parametros mencionados, podendo-se, ainda assim, destacar
um melhor resultado no parametro eficacia (146%),
constatando-se que os pardmetros eficiéncia e qualidade
evidenciaram uma taxa de realizacdo muito semelhante, 112% e
110%, respetivamente.

A taxa de execucdo final do QUAR/2018 da DGARTES traduz-se
em 125%, tendo em atencdo os resultados alcancados (e acima
apontados) em cada um dos parametros e, naturalmente,
tendo em linha de conta os pesos previamente definidos para
cada um dos mesmos (40% para o parametro Eficacia, 30%
para o parametro Eficiéncia e 30% para o parametro Qualidade

Eficacia
157%

175% 150%

150%
128% 125%

100%

125% 100%

100%

75%

25%

0%

mool ooz ooz
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Eficiéncia

I
Ponderacéo Peso dos  Ponderagdo
Ponderada dos objetivos  parémetros  parémetros
EFICACIA 146% 40% 58%
EFICIENCIA 112% 30% 33%
QUALIDADE 110% 30% 33%
TAXA EXECUGAO = (146% * 0,40) + (112% * 030) + (110% *030) 125%

Por conseguinte, face a todo exposto anteriormente, no que se
refere a apreciagdo global do trabalho desenvolvido, bem
como aos resultados alcangados, conforme previsto no artigo
18° da Lei n°. 66-B/2007 CONSIDERA-SE QUE ESTARAO REUNIDAS AS
CONDIGOES PARA SE PROPOR A ATRIBUIGAO DA MENGAO DE
"DESEMPENHO BOM" A ATIVIDADE DA DIREGAO-GERAL DAS ARTES
RELATIVAMENTE AO CICLO AVALIATIVO DE 2018, uma vez que a esta
expressdo qualitativa da avaliagdo corresponde, de acordo com
0 previsto na alinea a), do n° 1 do citado artigo 18°, a realizagdo
do desempenho alcangado, conforme exposto no presente
relatorio, ou seja, a DGARTES “atingiu todos os 6 objetivos,
superando alguns (4).

Desempenho Global

por Parametro de Avaliacao

Flaneado mExecutado

40%
I 5o
0%
3%
%
3%

Eficacia Eficiencia Qualidade

Qualidade

119%

125%
121%

100%
100%

75%
WO0s WO0s
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REPUBLICA ,
PORTUGUESA ( g ARTES

(LI ALY GERAL
CULTURA DAS ARTES

ANO: 2018

Secretdrio de Estado da Cultura

Entidade: Dire¢do Geral das Artes (DGArtes)

MISSAQ: Coordenagdo e execugdo das politicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a criagdo artistica e garantindo a universalidade da sua fruigdo
Objectivos Estratégicos
DESIGNAGAO
OE1: Garantir o acesso a criagao e frui¢do cultural
OE2: Estimular o trabalho em rede entre Administracdo central e local e entre agentes plblicos e sociedade civil
OE3:Implementar medidas estruturantes de apoio as artes
OE4:Divulgar e valorizar a criagao e producédo artistica nacional em Portugal e no estrangeiro
OES5: Qualificar o servigo e valorizar a sua missao e boas praticas
Objectivos Operacionais
Eficacia PESO 40%)
001. Garantir apromogdo e execugdo dos programas de apoio as artes 60,0
INDICADORES 2016 | 2017 Mzs;A Tolerancia | Valor critico PESO Observagoes Resultado Taxa Realizagdo | Classificagdo
1 :t:: procedimentos abertos para financiamentos ao abrigo do novo diploma de apoio as 6 1 8 30% 10 150% superado
2. :r;sse procedimentos concluidos com linhas de apoio ao abrigo do novo diplomade apoio as 10 2 B 309% 1 150% superado
3. [N°de projectos de criagdo / produgao artistica apoiados 850 50 925 40% 1054 168% superado
002. Assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros e a monitorizagdo dos seus impactos 40,0
INDICADORES 2016 | 2017 MZEIBA Tolerancia | Valor critico PESO Observagoes Resultado Taxa Realizagdo | Classificagado
Taxa de avaliagdo / acomp p ial e documental dos projetos apoiados (N°de o o o *
e relatorio de avaliagdo / N°de projetos apoiados ) x 100 o2 &b b Ao ( )
5. |Contratagéo e taxa de execugdo financeira (montante transferido / montante disponivel) x 100 96% % 98% 50% 99,94% 149% superado
6. Z\IN’;eA:)nhdades beneficidrias de apoios ao abrigo do Novo Modelo de Apoio as Artes 260 3 300 30% 31 137% superado
7. |Numero de espetadores de espectaculos produzidos ou apoiados 8250 000 250 000 8750000 20% 4987022 62% nao atingido
Eficiéncia PESO 30%
003. Dinamizar a cooperagdo com parceiros e concretizar projetos/atividades com projegao nacional e internacional 45,0
INDICADORES 2016 | 2017 Mz:IBA Tolerancia | Valor critico PESO Observacdes Resultado Taxa Realizagdo | Classificacédo
8. Nede protoco\gs/acovdos cgm parce.irgs nacionais e m.temacwonais e mecenas angariados R 7 1 9 50% 8 100% atingido
para desenvolvimento de projetos e atividades em parceriacom a DGArtes
9. Ne de agdes desenvolvidas de organizagdo, dinamizagao e divulgacéo e projetos/atividades 4 1 6 50% n 100% atingido
asseguradas pela DGArtes
004. Integrar melhorias ao nivel dos sistemas de informag&o/comunicaggo e da gestdo documental 55,0
INDICADORES 2016 | 2017 Mzi;raA Tolerancia | Valor critico PESO Observacoes Resultado Taxa Realizagdo | Classificacédo
1. ;i,sztgi g;/:gg:;)xd;oprmectos apoiados : (N2 de projectos apoiados divulgados / N°de 85% 59 93% 50% 80% 100% atingido
11. | Prazo de implementag&o de um sistema de gestéo documental 210 5 188 50% 173 142% superado
Qualidade PESO 30%
005. Promover o incremento das qualificagdes e valorizagdo dos recursos humanos da DGArtes 55,0
INDICADORES 2016 | 2017 MZSISA Tolerancia | Valor critico PESO Observagoes Resultado Taxa Realizagdo | Classificagdo
Taxa de abrangéncia da formagéo frequentada: (N° de trabalhadores envolvidos em acgdes o o o o o o
2 e o rmagdo / N°total de trabalhadores) x 100 50% % 60% 50% 65% 138% superado
3. ;\lvaizcgzmos inscritos na bolsa de especialistas afetos as comissdes de apreciacéo e . 20 > 24 50% 19 100% atingido
006. Conceber e manter atualizad om vistaa izagd0, gestdo e monitorizagdo da DGArtes 45,0
INDICADORES 2016 | 2017 Mz:IBA Tolerancia | Valor critico PESO Observacdes Resultado Taxa Realizagdo | Classificacdo
u. (F;roanz:X;iTPdGla;CultCe)\s) pararevisdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes 230 5 20 50% 231 100% atingido
. Prazo (.em dias Uteis) para conclusdo de relatério estatistico de apoios atribuidos em 2017 e 230 5 20 50% 240 100% atingido
portfolio nacional 2018

(*) 0O Indicador n.2 4 foi suprimido (autorizado por despacho da Senhora Ministra da
Culturade 12.12.2018)
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PLICATIVAS

ObjectivosRelevantes: Objetivo 1, Objetivod e Objetivo
Critérios de selegdo: 0.2 de objetivos relevantes escolhidos (3) € igual aon.2 de objetivos relevantes exigidos (oelo menos metade dos objetivos aperacionais do organisma). Asoma da percentagem de contribuido para a avaliagdo final
destes 3 objetivos operacionais € de 58 % (superior aos 50%exigidos).

AVALIAGAO FINAL Taxa Realizagdo ~ Classificagdo

Eficacia
001. Garantir a promogéo e execugdo dos programas de apoio asartes 157% superado
002. Assegurar aconcretizagdo dos apoios financeiros e amonitorizagdo dos seusimpactos 128% superado
Eficiéncia
003. Dinamizar a cooperagdo com parceiros e concretizar projetos/atividades com projecdo nacional e internacional 100% atingido
004. Integrar melhorias ao nivel dos sistemas de informagéo/comunicagéo e dagestdo documental 121% superado
Qualidade
005. Promover o incremento das qualificagdes e valorizagdo dos recursos humanos da DGArtes 119% superado
006. Conceber e manter atualizados instrumentos com vista a organizagdo, gestdo e monitorizagéo da DGArtes 100% atingido
Indicadores Fontes de Verificagdo

Eficacia
1. |N®de procedimentos abertos para financiamentos ao abrigo do novo diploma de apoio as artes Avisos publicados em Didrio da Republica
2. |N®de procedimentos concluidos com linhas de apoio ao abrigo do novo diploma de apoio s artes Decisdes homologadas publicadas / divulgadas no Balcdo Artes (mapas de execugdo de apoios)
3, |N®deprojectos de criagdo / produgdo artistica apoiados Relatério extraido da plataforma de gestdo eletronica de apoios (docs./ info.da Unidade Orgénica competente)
" Tat))(g de avaliago / acompanhamento presencial e documental dos projetos apoiados (N°de relatdrio de avaliagdo / N°de projetos apoiados ) Informagao / Relatorios de Avaliagéo (docs da Unidade Organica competente)

X
5. |Contratacéo e taxade execugdo financeira (montante transferido / montante disponivel) x 100 Mapas de execugdo financeira (docs. / info. da Unidade Orgénica competente)
6. |Nede entidades beneficiaras de apoios ao abrigo do Novo Modelo de Apoio as Artes (NMAA) Relatorio exlrfﬂdo daplataforma de gestao eletronica de apoios (docs./ info. da(s) Unidade(s) Organica(s)
competente(s
7. |Nimero de espetadores de especticulos produddos ou apoiacos Relatério extraido da plataforma de gestéo eletronica de apoios (docs./ info. da(s) Unidade(s) Organica(s)
competente(s))

Eficiéncia

s, Nede proloco los/acordos com parceiros nacionais e interacionais e mecenas angariados para desenvolvimento de projetos e atividades em Docs./ fo.dafs) Unidade(s) Organicals) envolvidals) lousito da DGATtes
parceriacom a DGArtes

9. |N®deacdes desenvolvidas de organizagéo, dinamizagdo e divulgacéo e projetos/atividades asseguradas pela DGArtes Docs./info. da(s) Unidade(s) Organica(s) envolvida(s) e/ou sitio da DGArtes
10, | Tara de divulgagio de projectos apoiados :(N°de projectos apoiados divulgados / N°de projetos apoiados) x 00 Lr;f; glr’r:)aog;o )dISpO nibilizada no Balcao Artes (e/ou meios da comunicag&o intera disponiveis - newsletter , website ,
11. |Prazo deimplementacéo de um sistema de gestdo documental Docs./info. da(s) Unidade(s) Orgénica(s) envolvida(s)

Qualidade
12. | Taxade abrangéncia da formagéo frequentada: (N° de trabalhadores envolvidos em acgdes de formagdo / N°total de trabalhadores) x 100 Docs./info. da Unidade Organica competente - relatdrio anual da formagéo
13. |N*de peritos inscritos na bolsa de especialistas afetos as comisses de apreciagdo e avaliagéo Publicagdo / divulgagéo no Balcdo Artes (docs./ info. da(s) Unidade(s) Organica(s) competente(s) / envolvidal(s))
14. |Prazo (em dias Uteis) para revisdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas (PGRCIC) Docs./info. da(s) Unidade(s) Orgénica(s) competente(s) / envolvida(s)

15. |Prazo (em dias Uteis) para conclusdo de relatério estatistico de apoios atribuidos em 2017 e portfolio nacional 201 Publicagdo / divulgagéo no Balcdo Artes (docs./ info. da(s) Unidade(s) Organica(s) competente(s) / envolvidal(s))
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