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NOTA INTRODUTORIA

A alteracdo das direcbes de topo e intermédia da DGArtes, bem como a necessidade de
adotar as orientagBes consubstanciadas no Programa do XIX Governo Constitucional,
foram em meados de 2011 dois marcos importantes no decurso das atividades da DGArtes.
Para além do processo de acompanhamento e conclusdo de atividades em curso, tornou-
se premente a avaliacdo de prioridades e linha de atuacdo da DGArtes, tendo em conta a
conjuntura politica, social e econdmica atravessada a nivel nacional e internacional. O
cruzamento de todos estes fatores traduziu-se num conjunto de opgdes que por um lado
inviabilizaram a prossecucdo de algumas atividades mas por outro criaram condigdes,
recorrendo a uma ldgica de otimizacéo de recursos humanos e financeiros, para dar inicio
a outras atividades e projetos que concorrem, igualmente, para a prossecucao da missao,
atribuicdo e competéncias da DGArtes. E esta visdo de continuidade, de evolucdo e
constante adaptacdo, numa gestdo atenta e responsavel e uma execucdo motivada e
orientada para o servi¢o publico, mantendo sempre os valores do rigor e transparéncia
fundamentais a boa execuc¢éo das suas atividades, que a DGArtes pretende manter para e

no futuro e que se pretende caracterizar neste Relatorio.

O Diretor-Geral,

Samuel Costa Lopes do Rego
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I. ENQUADRAMENTO

1. 1 ORGANICA

A Direcdo-Geral das Artes - DGArtes - é um servigo central da administragdo direta do
Estado, dotado de autonomia administrativa. A sua orgénica esta regulada pelo Decreto-
Lei n® 9172007, de 29 de marco.

1.2. MISSAO

De acordo com o Decreto-Lei n® 91/2007, de 29 de marco, «a DGArtes tem por missdo a
coordenacdo e execucdo das politicas de apoio as artes, dinamizando parcerias
institucionais e promovendo politicas adequadas a garantir a universalidade na sua

fruicdo, bem como a liberdade e a qualificacdo da criacdo artistica».

1.3. ATRIBUICOES

e Propor e assegurar a execucdo das medidas e politicas estruturantes do setor das
artes;

e Promover o alargamento da oferta cultural qualificada, incentivando a diversidade
na criacdo cultural e proporcionando as condi¢des adequadas ao seu crescimento e
desenvolvimento profissional;

e Assegurar a diversificacdo e descentralizacdo da criacdo e da difusdo das artes,
promovendo a igualdade de acesso as producdes artisticas de forma a corrigir as
assimetrias regionais e os desequilibrios sociais e culturais;

e Promover a captacido e formagdo de publicos, proporcionando-lhes a fruicdo e
compreensdo dos fenomenos artisticos;

e Propor as prioridades de investimento para o setor, identificando os critérios
técnico-artisticos que integram a base de fundamentacdo das opg¢6es do Estado na
aplicacdo dos recursos publicos;

e Fomentar a criagdo, a formacdo, a produgdo e a difusdo das artes, mediante a
definicdo de sistemas e modalidades de incentivo, a regulamentacdo de programas
e critérios de apoio e fixacdo de contrapartidas exigiveis, assegurando a adocéo de
metodologias de fiscalizacéo e avaliagéo de resultados;

e Contribuir para a melhoria dos equipamentos culturais, através da
comparticipacdo em programas de construcdo, desenvolvimento, recuperacdo e
requalificacdo de espacos e infraestruturas;
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e Promover a dignificagdo e valorizagdo profissionais dos criadores, produtores e
outros agentes culturais;

e Projetar as artes contemporaneas portuguesas nos circuitos internacionais;

e Assegurar o registo, a edicdo e a divulgacdo de documentos e obras relativos as
areas de intervencdo da DGARTES;

e Promover, em colaboragdo com outros organismos da administragdo central e local
e representagfes diplomaticas de Portugal no estrangeiro acdes de articulagdo
entre a promogédo das artes e outras politicas setoriais;

e Assegurar e fomentar a recolha e tratamento de informacgdo sobre todos o0s
dominios artisticos, criando ou integrando redes de informacdo nacionais e
internacionais acessiveis aos profissionais e ao publico em geral.

e Conceder apoios e incentivos que decorram de acordos institucionais celebrados
com entidades publicas ou privadas;
e Apoiar a concretizacdo da participa¢do portuguesa em redes internacionais;

e Conceder e cooperar na atribuicdo de prémios na esfera da sua atuacao.

[I. MODELO ORGANIZACIONAL

O Decreto-Lei n°91/2007, de 29 de marco determinou a existéncia de dois cargos de
direcdo intermédia, sendo a DGArtes dirigida por um Diretor-Geral e uma Subdiretora-
Geral. Assim e até agosto de 2011, o modelo organizacional da DGArtes assentou numa
estrutura mista composta por dois departamentos - a Direcdo de Servicos de Apoio as
Artes e a Direcao de Servicos de Descentralizacdo - e, ainda, de trés unidades flexiveis, a
Divisdo da Modernizacdo Administrativa, a Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial e o

Gabinete de Comunicacéo e Relac¢des Publicas.

A partir daquela data, contudo, e pretendendo-se, numa légica integrada e coerente,
racionalizar a organica da DGArtes e otimizar a performance dos seus servi¢os, com vista
a alcancar niveis de eficacia e eficiéncia mais elevados, foi extinta a Divisdo de
Modernizagdo Administrativa e criada a Divisdo de Recursos Humanos e Patrimoniais,
tendo por conseguinte sido redefinidas as competéncias da entdo designada Divisdo de

Gestao Financeira.
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[Il. RECURSOS HUMANQOS

Na perspetiva de melhoria continua e adaptacédo dos recursos humanos a atividade
da DGArtes, foram efetuados procedimentos para o recrutamento, através de
mobilidade, de 12 trabalhadores - seis para a area artistica e seis para a area de

gestdo dos recursos humanos.

Procedeu-se a gestdo e controlo da assiduidade e férias utilizando o sistema de
relogio de ponto, bem como a disponibilizacdo dos formularios no sistema Processo
Individual. Para o processamento de remuneracdes e outros abonos foi utilizada a
aplicacao informatica do Instituto de Informatica - SRH, seguindo as funcionalidades

implementadas no manual e com base na legislacéo aplicavel.

Foram publicitados todos os atos obrigatorios de publicacdo no Diario da Republica,
produzidos mapas, relatorios e outros documentos de gestdo de RH. Foram
elaborados documentos que serviram de base a producdo de mapas estatisticos e
relatorios acerca do SIADAP (2 e 3) e SIOE - entrada e saida de trabalhadores,
posicionamentos remuneratorios, assiduidades. Procedeu-se a elaboracdo do mapa
de pessoal para 2012, bem como a preparacdo do orcamento de 2012 no que diz

respeito aos Recursos Humanos.

1.1. CARACTERIZACAO

O numero total de efetivos em exercicio de fungbes na Direcdo-Geral das Artes em 31 de

dezembro de 2011 totalizava 48, nos seguintes regimes:

39 Trabalhadores em contrato de trabalho em funcdes publicas por tempo

indeterminado;
6 Trabalhadores em comissdo de servico;
1 Trabalhador em contrato de trabalho no ambito do cddigo do trabalho;

2 Trabalhadores em regime de contrato de avenca.
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Em comparacdo com o ano anterior, em que se registaram 52 efetivos, houve em 2011 um

decréscimo de 4 trabalhadores. O grupo de pessoal com maior nimero de trabalhadores é

o Técnico Superior, que regista 26 trabalhadores, o que representa uma taxa de 54,2% do

total dos efetivos. Segue-se o grupo de pessoal Assistente Técnico com 14 efetivos, a que

corresponde uma taxa de 29,2%. O terceiro grupo de pessoal mais representado é o dos

Dirigentes Intermédios com 4 efetivos, que corresponde a uma taxa de 8,3%, seguido dos

Dirigentes Superiores com 2 representando uma taxa de 4,2% e o de Assistente

Operacional com 2, representando a mesma taxa dos Dirigentes Superiores.
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O grafico evidencia que 81,25% dos efetivos tém contrato de trabalho em funcdes
publicas por tempo indeterminado. A segunda maior fatia pertence aos trabalhadores em

comissao de servigo com 12,5%.

1.2. FORMACAO

O numero de agbes de formacado frequentadas foi inferior ao ano anterior. Em relagéo a
formacgéo interna, verificou-se um total de 34 acgbes realizadas nas Instalacbes da
DGArtes. No que concerne as acdes de formacdo externas, num total de 24, estas
realizaram-se maioritariamente no Instituto Nacional de Administragédo (INA). Todas as

acoes de formagéo foram realizadas em regime presencial.

Formacéao profissional Menos de 30 | De 30 a 59 De 60 a 120 horas
duracéo das acoes horas horas 119 horas ou mais
Internas 34
Externas 17 6 1
Total 51 6 1

Participantes e horas despendidas em ac¢des de formacéao

No ano de 2011 houve um total de 58 participacdes de formacdo, das quais 34 em acbes

internas e 24 em acfes externas.
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A carreira técnica superior apresentou maior expressividade com um total de 37

trabalhadores presentes em acfes de formacado, o que equivale a 63,8% dos participantes.
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Na globalidade das ac¢des de formagéo foi despendido um total de 605 horas. Analisando o
quadro anterior, verifica-se que aqueles que perfizeram mais horas de formagéo foram os

técnicos superiores com duracédo de 312 horas presenciais.

A despesa com as a¢les de formacao interna foi de €1.181 e com as acbes de formacao

externa foi de €3.250.

Os custos com a formacao atingiram, em 2011, um total de €4.431,00.
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V. RECURSOS FINANCEIROS

A atividade na area financeira centrou-se em particular na execucdo e acompanhamento
do orcamento, nomeadamente dos diversos projetos inscritos no orcamento da DGArtes
(correspondentes a atividade 106 do orcamento de funcionamento e ao orcamento de

investimento - PIDDAC). Nesse ambito:

- Foram apresentados relatorios periddicos da execucdo dos referidos orgamentos tendo
para o efeito se procedido a uniformizacéo e disponibilizacdo eletrénica dos mesmos. De
destacar a gestdo financeira da 22 e 32 edicdo do programa do Inovart, bem como da 54.2

edicdo da Bienal de Veneza;

- No que diz respeito aos documentos de prestacdo de contas, o ano em causa implicou a
apresentacdo da conta de geréncia de 2010, bem como da conta de geréncia partida de

2011, referente ao periodo compreendido ente 01 de Janeiro e 17 de Julho;

Procedeu-se em meados de agosto de 2011 a preparacao da proposta de orcamento para
2012, em estreita articulacdo com a Direcdo e restantes unidades organicas, tendo-se

cumprido as indicacGes emanadas pelo Gabinete do Senhor Secretario de Estado da Cultura.

A atividade corrente da Divisdo de Gestdo Financeira pautou-se por assegurar a instrucéo
dos processos de despesas, garantindo todos os procedimentos técnicos, administrativos e
contabilisticos de acordo com principios de boa gestdo e com as disposi¢cdes legais
aplicaveis, ndo descurando a preocupacgdo de proceder a requisicdo atempada dos fundos
necessarios para os processamentos, liquidacdes e pagamentos autorizados, assegurando

gue nao transitariam encargos assumidos e ndo pagos para geréncias futuras;

A area financeira teve como preocupacao a resposta pronta as solicitacdes de prestacao
da informacdo financeira requeridas pelos organismos de controlo orcamental,

nomeadamente o Coordenador do Programa Orgcamental e a Direcdo-Geral do Orgamento.

No que diz respeito a vertente da receita, no ano de 2011 procedeu-se a cobranca e
liquidacdo de receita proveniente da venda de publicagées, no montante global de
€8.226,68 e da receita proveniente de transferéncias entre organismos, a saber do
Instituto de Emprego e Formacéo Profissional (IEFP) destinada ao financiamento do
projeto INOV-ART, no montante de €1.550.000, e do Turismo de Portugal, no montante
de €25.000, o que totalizou €1.583.226,68.

A constituicdo, reconstituicdes e liquidacdo do fundo de maneio de 2011 foram

efetuadas de acordo com as necessidades do servigo e nos respetivos prazos legais.

10



4.1. APLICACAO DE FUNDOS
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D a ) AlteragGes Orcamentais D a P
Orcamento 2011 FF ot.at.;ao Cativos Y v ota}g.zao ag'am.entos Taxa Execucéo
Inicial Corrigida Liquidos
+ - Total

111 19.800.000 2.475.000 10.000 10.000 0 17.325.000 17.098.358 98,69%
PIDDAC Total 19.800.000 2.475.000 10.000 10.000 0 17.325.000 17.098.358 98,69%
111 3.699.299 254.745 1.946.201 1.632.346 313.855 3.758.409 3.220.724 85,69%

112 0 0 130.392 0 130.392 130.392 0 0,00%
RG Total 3.699.299 254.745 2.076.593 1.632.346 444.247 3.888.801 3.220.724 82,82%

121 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

OF

123 98.212 3.655 700 700 0 94.557 602 0,64%

129 3.000.000 75.000 1.026.267 1.026.267 0 2.925.000 1.517.225 51,87%
RP Total 3.098.212 78.655 1.026.967 1.026.967 0 3.019.557 1.517.827 50,27%
Total 6.797.511 333.400 3.103.560 2.659.313 444.247 6.908.358 4.738.551 68,59%
Total 26.597.511 2.808.400 3.113.560 2.669.313 444 .247 24.233.358 21.836.909 90,11%

Notas:

OF = Orgamento de Funcionamento
RG = Receitas Gerais

RP = Receitas Proprias

RP = Receitas Proprias

FF = Fonte de Financiamento

111 = RECEITAS GERAIS NAO AFECTAS A PROJECTOS CO-FINANCIADOS
112 = RECEITAS GERAIS AFECTAS A PROJECTOS CO-FINANCIADOS

121 = SALDOS DE RECEITA PROPRIA TRANSITADOS
123 = RECEITA PROPRIA DO ANO COM POSSIBILIDADE DE TRANSIGAO
129 = TRANSFERENCIAS DE RECEITA PROPRIA ENTRE ORGANISMOS

O Orcamento de Investimento teve uma execucao de 98,69%, tendo o saldo da dotacéo
corrigida sido de €226.642,00.

O orcamento de Funcionamento teve uma execucdo de 68,59%,

po

r forca

fundamentalmente da execucdo de apenas 50,27% da receita propria, tendo a receita

geral uma execucdo de 82,82%. A taxa de execucdo da receita prépria foi especialmente

afetada pela ndo autorizacdo da utilizacdo em despesa da transicdo de saldos de
€567.205,36: proveniente da Tabaqueira, S.A., €98.141,16, no ambito da iniciativa Arte
Pablica, e do Instituto de Emprego e Formacédo Profissional (IEFP) €469.064,20, no ambito

da 2.2 edigédo do programa InovArt.

Orgamento de Receita Prépria Orcamentada Liquidada Cobrada Dispendida Saldo Taxa d?
Execucéo
Tabaqueira 98.141,16 98.141,16 98.141,16 0,00 98.141,16 0,00%
IEFP 469.064,20 469.064,20 469.064,20 0,00 469.064,20 0,00%
121 Total 567.205,36 567.205,36 567.205,36 0,00 567.205,36 0,00%
Venda de publicagdes e
impressos 4.000,00 8.226,68 8.226,68 601,63 7.625,05 7,31%
Patrocionios e Mecenato 94.212,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
123 Total 98.212,00 8.226,68 8.226,68 601,63 7.625,05 7,31%
Turismo de Portugal 0,00 25.000,00 25.000,00 24.600,00 400,00 98,40%
IEFP 3.000.000,00 1.550.000,00 1.550.001,00 1.492.625,62 57.375,38 96,30%
129 |Total 3.000.000,00 1.575.000,00 1.575.001,00 1.517.225,62 57.775,38 96,33%
Total 3.665.417,36 2.150.432,04 2.150.433,04 1.517.827,25 632.605,79 70,58%
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V. RECURSOS PATRIMONIAIS

No ambito dos recursos patrimoniais, foram desencadeados os procedimentos relativos a
aquisicdo de bens e servigcos necessarios ao funcionamento das unidades organicas e
foram celebrados os respetivos contratos.

No ambito da contratacéo publica, a Direcdo-Geral das Artes, a partir de junho de 2011,
passou a recorrer de forma mais intensa a plataforma eletronica de contratagéo publica,
afim de melhor garantir a transparéncia e equidade nos procedimentos realizados. Foi
dado cumprimento as novas diretivas de contratualizacdo de servigos, tendo para o efeito
sido instruidos o0s processos de parecer prévio vinculativo, de acordo com o
regulamentado na Portaria n.° 4-A/2011, de 3 de janeiro.

Manteve-se a preocupacdo constante em gerir 0s contratos de prestacéo de servi¢os ou de
fornecimento de bens, de uma forma mais rigorosa tendo em atencdo a conjuntura de
recessao verificada no ano de 2011. Deste modo, a gestdo do aprovisionamento passou a
ser mais criteriosa, tendo sido implementados procedimentos de reciclagem e
reutilizacéo de bens de economato.

A gestdo do parque de viaturas e a conservagdo dos equipamentos e das instalacdes
passaram a ser mais ponderadas, tendo sido tomadas medidas concretas de reducdo de
custos de manutencéo e funcionamento dos mesmos. A inventariagdo e o controlo de bens
de investimento continuaram a ser feitos de forma sistemética através do sistema
informatico QUIDGEST. Este sistema foi atualizado apds o abate de material obsoleto que
se encontrava afeto a Direcdo-Geral das Artes.

No que diz respeito a Casa das Artes, no Porto, a DGArtes assegurou o pagamento das
despesas de funcionamento e de pessoal. Durante o0 més de setembro procedeu-se, ainda,
a uma atualizacdo dos contratos de manutencgéo (seguranca, limpeza e afins) visando uma
forte racionalizacdo das despesas que se traduziu numa reducédo da despesa na ordem dos
30%.

No final do ano de 2011 foram ainda desencadeados os procedimentos e tomadas as
medidas necessarias para a mudanca das instalacdes da sede da DGArtes, que se efetivou
conforme programado em finais de Janeiro de 2012.

Em relacdo a Colegdo de Obras de Arte do Ministério da Cultura, foi em janeiro de 2011
determinada, através de Despacho da entdo Ministra da Cultura, a criacdo de um grupo
de trabalho constituido por um representante da Ministra da Cultura e representantes,
respetivamente, da DGArtes, do IMC, I.P., da Fundacdo CCB e da Fundacdo Serralves,
cujas funcdes estariam previstas no ambito do lancamento do Plano para a
Internacionalizacdo da Cultura Portuguesa. Este despacho foi, no entanto, revogado por
Despacho de julho do mesmo ano do Senhor Secretério de Estado da Cultura, segundo o
qgual deveria o IMC, I.P., junto da DGArtes, recolher elementos necessarios a producéo de
um inventario preliminar e consequente sistematizacdo e catalogacdo. Para além desta
colaboragdo entre a DGArtes e IMC, I.P. no sentido de atualizar o inventario da Colecéo,
foram prestadas informacgtes e foi dado seguimento a pedidos de empréstimos de obras
de entidades nacionais e internacionais.

12
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VI. APOIO AS ARTES

6.1 APOIO DIRETO E INDIRETO AS ARTES

Conceber, propor, implementar e gerir as politicas estruturantes do setor das artes
constituem as primeiras missdes e atribuicdes da DGArtes, enquanto organismo da
Administracdo Central com a tutela para as artes visuais, digitais e do espetaculo.

Nesse sentido, uma parte muito significativa dos recursos técnicos e financeiros da
DGArtes € dedicada a abertura e execugdo dos procedimentos para atribuicdo de apoios
financeiros diretos e indiretos visando o desenvolvimento de projetos culturais e
artisticos, através da selecdo de propostas submetidas pelos agentes culturais, nas
diversas modalidades.

Os tipos de apoio concedidos pela DGArtes encontram-se definidos no artigo 4.° do Decreto-
Lei n.° 196/2008, de 6 de outubro (alteracdo ao Regime de atribuicdo de apoios financeiros
do Estado as artes, através do Ministério da Cultura aprovado pelo Decreto-Lei n.°
225/2006, de 13 de novembro). A gestéo e concessdo dos apoios obedecem ao disposto na
Portaria n.° 1189-A/2010 de 17 de novembro (alteracdo do Regulamento das Modalidades
de Apoio as Artes, aprovados pela Portaria n.° 1204-A/2008, de 17 de outubro).

6.2 APOIO DIRETO QUADRIENAL

Em 2011 teve lugar o terceiro ano da vigéncia destes apoios, atribuidos a 75 agentes
culturais de todo o pais para o periodo de 2009 a 2012. Assim, sem necessidade de se
submeterem a novo procedimento concursal, os Contratos de Apoio Financeiro celebrados
estabelecem que estes agentes procedem a submissdo de Planos de Atividades e
Orcamentos, em modelos especificos disponibilizados pela DGArtes, com vista a inscrigéo
dos programas que pretendem levar a cabo para cada um dos anos da vigéncia do
Contrato, em funcédo do financiamento aprovado aquando do concurso.

Segue-se a listagem das 75 entidades beneficiarias de Apoio Direto Quadrienal, com
distribuicdo por competéncia das Dire¢des Regionais de Cultura e por area artistica:

Entidade Regido Area artistica
Ballet Teatro Contemporéaneo Porto Norte Cruzamentos
Arte Total - Centro de Educacdo pela Arte Norte Danca
Nucleo de Experimentacéo Coreografica Norte Danca
Academia de Musica de Espinho Norte Musica
Orquestra de Jazz de Matosinhos Norte Musica
Drumming - Grupo de Percussao Norte Musica
Fundacdo Conservatério Regional de Gaia Norte Musica
Academia de Musica S. Pio X Norte Musica
Ensemble - Sociedade de Actores Norte Teatro
Festival Internacional de Marionetas Porto Norte Teatro
Filandorra - Teatro do Nordeste Norte Teatro
Festival Int. de Teatro de Expressdo Ibérica Norte Teatro
Seiva Trupe - Teatro Vivo Norte Teatro
Teatro Art'lmagem Norte Teatro
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Teatro de Marionetas do Porto
Teatro do Noroeste - Centro Dramatico de Viana
Visdes Uteis, Associacio

Acto - Instituto Arte Dramética

Associagdo Cultural e Recreativa de Tondela
C. Reg. de Artes do Espectaculo / Teatro Viriato
Quarta Parede - Ass. Artes Perf. da Covilha
Companhia Paulo Ribeiro

Associagao Musical das Beiras

Fundacdo Jodo Jacinto de Magalhdes
Conservatdrio Regional de Castelo Branco
Teatro Regional da Serra de Montemuro
Efémero - Companhia de Teatro de Aveiro
GICC Teatro das Beiras

Alkantara Associacdo Cultural

Associacdo Vo’arte

Associagao Zé dos Bois

Centro em Movimento

Chapitd

Forum Danca

Nome Eira

Olga Roriz Companhia de Danca

Passos e Compassos

Re. Al

Curso Int. Musica - Casa de Barbacam - Obidos
Banda de Alcobaca

Biblioteca Instrucdo e Recreio

Circulo Mus. Portugués / Org. Sinfénica Juvenil
Companhia de Mdsica Teatral

Conservatorio das Caldas da Rainha
Cultivarte / Quarteto de Clarinetes de Lisboa
Grupo de Musica Contemporanea de Lisboa
Miso Music Portugal

Orchestrutoépica

Orquestra de Camara de Cascais e Oeiras
Ricercare

Teatro Experimental de Cascais

Artistas Unidos

Teatro Meridional

Casa Conveniente

Cassefaz - Espectéculos, Videos e Publicacdes
Chéo de Oliva - c. Difusdo Cultural em Sintra
Companhia de Teatro de Almada

Comuna Teatro de Pesquisa

Teatro O Bando

Filipe Crawford Produgfes Teatrais

Grupo de Accdo Teatral A Barraca

Novo Grupo - Teatro Aberto

Praga Associacdo Juvenil

Teatro da Cornucopia

Teatro da Garagem

O Espaco do Tempo
Companhia de Danga Contemporanea de Evora

Pédexumbo - Ass. de Promogao de Mdusica e Danga

Arte das Musas

Associagio Musical de Evora - Eborae Misica
Cendrev - Centro Dramatico de Evora

Farol do Mira / Teatro ao Largo

Norte
Norte
Norte

Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro

LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT
LVT

Alentejo
Alentejo
Alentejo
Alentejo
Alentejo
Alentejo
Alentejo

Teatro
Teatro
Teatro

Cruzamentos
Cruzamentos
Cruzamentos
Cruzamentos
Danca
Mdusica
Musica
Mdusica
Teatro
Teatro
Teatro

Cruzamentos
Cruzamentos
Cruzamentos
Cruzamentos
Cruzamentos
Danca
Danca
Danca
Danca
Danca
Mdusica
Musica
Mdusica
Musica
Musica
Mdusica
Musica
Mdusica
MuUsica
Mdusica
Musica
Mdusica
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro

Cruzamentos
Danca
Danca
Mdusica
Musica
Teatro
Teatro
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Devir - Associacéo de Actividades Culturais Algarve Cruzamentos
Academia de Musica de Lagos Algarve Musica
Associacdo Grémio das Musicas Algarve Musica

No ano de 2011, contudo, o Orcamento disponivel da DGArtes foi insuficiente para fazer
face aos compromissos assumidos nesses Contratos, determinando uma reducédo de 23% no
valor de cada um dos apoios atribuidos. Ainda em 2010, as entidades foram notificadas
dessa situacdo e observou-se um alargamento do prazo de entrega para permitir as
entidades reelaborar os seus planos e orcamentos.

ENTREGA DO PLANO DE ACTIVIDADES E PREVISAD ORCAMENTAL PARA 2011

Ma sequénca das cnentagdes constantes na proposta de Lei de Orgaments de Estado para 2011, 2 no
que 2o Apoo as Artes d respeito, 35 entdades benehoEnzs de Aposc Quadnenzl terdo os ssus
financiamentos relatives ao ano de 2011 redundos em 23%.

Az=zim, o= guadros de Orgamento 2 enviar deverao |2 reflectr essa redugdo, a qual, previzivelmente,
tambem =e traduzra em reformulagdes no Flano de Actwidades para o procamo ano. Nesse senbdo, a
DGAres recomenda que as eventuais alteragies propostas ac Plano de Actwdades sejam ponderadas
de forma a nao comprometer os objectivos & miss30 da entdade, assegurando que se mantém as
caractenstcas que presdiram 3 atnbuigdo do apoio.

Atendendo 3 necessidade desta reformulagdo, a DGAMres entendeu prodongar até 15 de Dezembro o
prazo para envio ! entrega dos Planos de Actvidades e Orgamento 20101,

0= refendos documentos, cujps modelos para presnchimento se encontram disponivess para download
nesta paginz, devem ser enwviados por via electronica para o endereqgo dzaz dgartes@dgartes pt.

-

Modelos para entrega do Plano de Actividades e Pray 5”3-_-- mental para 2011
Modelo para entrega do Flano de Actvidades 2011 [d |
Modelo para entrega da Previsao Orgamental para 2011 | ownload]

In Sitio da Internet da DGArtes

Entre janeiro e marco de 2011, teve lugar a apreciagdo individual dos 75 planos e
orcamentos submetidos pelas entidades, visando a validacdo dos programas propostos em
funcdo dos objetivos contratualizados. Apés a verificacdo de que as reformulacbes nédo
comprometiam a missdo e as caracteristicas subjacentes a decisdo de concessédo do apoio,
a DGArtes prop6s celebracédo de Adenda ao Contrato, formalizando a atribuicdo do apoio
para mais um ano. Todas as entidades celebraram Adenda para 2011 e as transferéncias
ocorreram de acordo com a planificacdo anual, cumpridos todos os tramites necessarios
(quanto a situacédo regularizada perante a Segurancga Social e a Administracao Fiscal, etc.)

6.3 APOIO DIRETO BIENAL E ANUAL

Em 2011 teve lugar a apreciacdo, selecdo, homologacdo e contratualizacdo dos Apoios
Diretos Anuais e Bienais 2011-2012, cujo procedimento concursal arrancou ainda no final
do ano anterior, com a fixacdo do montante global disponivel, do nimero de candidaturas
a apoiar (por regido e por area artistica), da constituicdo das Comissbes de Apreciacéo e
da consequente publicagcéo do Aviso de Abertura, a 18 de novembro de 2010.

15



57236-(2)

Didrio da Republica, 2. série—N.° 226—22 de Novembro de 2010

PARTE C

MINISTERIO DA CULTURA

Gabinete da Ministra

Despacho n.° 17505-A/2010

Nos termos do disposto no artigo 5.° € no n.° 1 do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 225/2006, de 13 de Novembro, alterado pelo Decreto-
-Lei n.° 196/2008, de 6 de Outubro, e sob proposta fundamentada da
Direcggio-Geral das Artes, determino o seguinte:

1 — Nas modalidades de apoio bienal e apoio anual previstas, res-
pectivamente, nas subalineas i7) ¢ iii) da alinea a) do n.° 1 do artigo 4.°
do Decreto-Lein.® 225/2006, de 13 de Novembro, alterado pelo Decreto-
-Lein.° 196/2008, de 6 de Outubro, o montante financeiro disponivel a
conceder para2011 ¢ de € 5 630 000, distribuido de acordo com a tabela
constante do presente despacho.

2 — O numero maximo de entidades a apoiar € 108, distribuidas de
acordo com a tabela constante do presente despacho.

(Em euros)
Regid Numero maximo Montante financeiro
CEIOES de entidades a apoiar disponivel
NOMe: 550 w2 2 smwsrs s 53 s s s o 2 29 1600 000
Centro ........c.coovnin... 17 900 000
Lisboae Valedo Tejo ... .... 43 2 150 000
Alentejo . ................. 14 700 000
Algarve . .:csmmessssmmns s 5 280 000

3 — O presente despacho produz efeitos na data da sua assinatura.

17 de Novembro de 2010. — A Ministra da Cultura, Maria Gabriela
da Silveira Ferreira Canavilhas.
203964102

Direcgédo-Geral das Artes
Aviso n.° 24202-A/2010

Apoios directos — Apoio anual (2011) e bienal (2011-2012)

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 225/2006, de 13 de
Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 196/2008, de 6 de Outu-
bro, que estabeleceu o Regime de Atribui¢do de Apoios Financeiros
do Estado (RAAFE), e no Regulamento das modalidades de apoio
directo as artes constante do anexo I a Portaria n.° 1204-A/2008,
de 17 de Outubro, alterado pela Portaria n.° 1189A/2010, de 17 de
Novembro, Didrio da Republican.® 223, 1.° Suplemento, comunica-
-se a todos os interessados a abertura de procedimentos para apre-
sentacdo de candidaturas para as modalidades de Apoio Anual ¢
Apoio Bienal.

A — Destinatarios:

i) Podem candidatar-se as entidades de criagdo, as entidades de pro-
gramagdo e as entidades mistas sediadas no territorio de Portugal con-
tinental, nos termos dos artigos 10.° e 10.°-A do RAAFE;

ii) Podem candidatar-se os destinatarios que reiinam os demais requi-
sitos exigidos pelo RAAFE e pelo Regulamento aplicavel;

iii) As entidades de natureza publica, nomeadamente empresas
municipais, intermunicipais e metropolitanas, quer sejam sociedades
comerciais constituidas nos termos da legislagdo comercial, quer
sejam pessoas colectivas de direito publico com natureza empre-
sarial, sdo consideradas entidades ndo elegiveis, nos termos conju-
gados do artigo 1.° e das alineas b), ¢) e d) do n.° 1 do artigo 2.° do
RAAFE.

B — Areas artisticas: Arquitectura, artes digitais, artes plasticas,
cruzamentos disciplinares, danca, design, fotografia, musica e tea-
tro.

C — Montante financeiro global disponivel: €5.630.000,00 (cinco
milhdes e seiscentos ¢ trinta mil euros).

D — Montantes financeiros e nimero maximo de candidaturas a
apoiar por érea artistica:

(Em euros)
Nu axi
Areas artisticas dz?::t;ir::t’:\:so Momdair;teofr':':,ar;celm
a apoiar pORLve
Arquitectura, artes digitais, artes
plasticas, design e fotografia. . . 18 360 000
Cruzamentos disciplinares. . . . .. 15 1000 000
DaNGR s 5 x5 5 5 s a5 5 5 sz v 35 5 14 750 000
Muasica . ..............o L. 15 420 000
Teatro................o.u.. 46 3100 000

E — Montantes financeiros € nimero maximo de candidaturas a
apoiar por zona de competéncia de cada direc¢do regional de cul-
tura:

(Em euros)
Regides r:?z::rlzir;:tﬁirr:so Montdal_r::og?va;}ceiro
a apoiar
Norte .........coooiiiiii.. 29 1600 000
CORIOL 5 2 5 = s s s 5 msms s s o 17 900 000
Lisboa e Vale do Tejo. . ........ 43 2 150 000
Alentejo . ................... 14 700 000
AlgAIVE: - s . cszicasszsspimeases 5 280 000

F — Prazo de apresentagdo das candidaturas: de 23 de Novembro a
15 de Dezembro de 2010.
G — Forma de apresentagdo das candidaturas:

i) Os interessados devem submeter as suas candidaturas por via elec-
tronica, mediante o preenchimento € submissao on/ine do formulario de
candidatura, disponivel no sitio da Internet www.dgartes.pt.

i) A submissdo do formulario devera ser efectuada até as 17h00 do
dia 15 de Dezembro de 2010.

H — Composigéo das comissdes de apreciagao:

Composigdo das comissdes

Areas artisticas di Al
e apreciagdo

Arquitectura, artes digitais, artes
plasticas, design e fotografia.
Cruzamentos disciplinares. . . .

Ana Marin, Jodo Pinharanda, Patri-
cia Gouveia, Manuel Henriques.

Paula Varanda, Paulo Trincdo, Rui
Sena, Monica Guerreiro.

DIANCR . s - 5 5 5 wsvsr 5 5 5 5 wosea & Paula Varanda, Paulo Trincdo, Rui
Sena, Monica Guerreiro.

MUOSICE -« & & = 5 susers 5 5 5 5 siras o André Granjo, Jorge Vaz de Carva-
lho, Pedro Corte-Real, Costanza
Ronchetti.

Teatro.................... Helena Genésio, Luis Mourdo, Rui

Sérgio, Nuno Moura.

I — Pedido e prestagdo de esclarecimentos:

i) Os interessados podem solicitar esclarecimentos relativos a
boa compreensio e interpretagdo dos elementos expostos até ao dia
7 de Dezembro de 2010 através de pedido formulado por escrito,
dirigido ao Director-Geral das Artes, para o correio electronico
apoios2011@dgartes.pt;

ii) Os esclarecimentos serdo prestados por esta Direc¢do-Geral até ao
dia 10 de Dezembro de 2010 por correio electronico e disponibilizados
no sitio da Internet da DGATrtes, ndo sendo assegurada a prestacdo de
esclarecimentos apds a referida data.

Lisboa, 18 de Novembro de 2010. — O Director-Geral das Artes,
Jodo Aidos.
203966622
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A apresentacéo de candidaturas decorreu de 23 de novembro a 15 de dezembro de 2010 e
seguiu-se a fase de verificacdo formal. Entre as 217 candidaturas rececionadas, foram
identificadas pelos servicos um numero total de 18 candidaturas em situacéo irregular
(cujos proponentes ndo eram entidades elegiveis ou cujas candidaturas verificavam

alguma desconformidade com os requisitos legais exigiveis).

Cumprido o periodo para audiéncia prévia de interessados, as listagens finais com as
candidaturas admitidas e excluidas foram publicadas no sitio da Internet da DGArtes e

comunicadas a todos os interessados no dia 19 de janeiro de 2011.

Candidaturas Arqui- Artes Cruza- . Foto- L
. Pupe Danca Design . Musica  Teatro
rececionadas tetura plasticas = mentos grafia
Admitidas 2 14 39 18 2 3 37 84
Excluidas 0 4 1 1 0 1 5 6

As 199 candidaturas admitidas foram entdo entregues as respetivas Comissdes de
Apreciacdo que, no prazo previsto para deliberacdo, emitiram os projetos de decisdo
resultantes da analise efetuada, propondo para apoio 103 candidaturas. Seguiu-se,
novamente, o periodo de audiéncia prévia para recec¢do dos contributos dos candidatos,
analise e resposta das exposicdes apresentadas e elaboracdo da decisédo final. Ao longo
destes processos, foram produzidas e publicadas (no cumprimento estrito da legislagéo)
as grelhas contendo as pontuacdes individuais e a fundamentacdo por cada candidatura.
As decisbes finais das cinco Comissdes foram homologadas pelo Diretor-Geral a 25 de
marco de 2011 e publicadas no sitio da Internet da DGArtes no dia 28 de marco de 2011,

para consulta universal.

Candidaturas Arquitetura, Design, Artes L
. L. . Cruzamentos Danca Musica  Teatro
selecionadas Plasticas e Fotografia
Apoio Anual (38) 8 3 4 9 14
Apoio Bienal (65) 5 12 9 7 32

Foram financiadas 51,8% das candidaturas admitidas ao procedimento. O montante
disponivel, €5.630.000, foi integralmente distribuido, mas ndo se chegou a apoiar o
nimero maximo de candidaturas fixado (108). As 103 candidaturas selecionadas, a sua
distribuicdo por area artistica e competéncia das Dire¢cdes Regionais de Cultura e os

montantes atribuidos constam da listagem seguinte:
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APOIOS
DIRETOS
AS ARTES

APOIO
ANUAL 2011
BIENAL 2011-2012

MONTANTE MONTANTE
ATRIBUIDO ATRIBUIDO
REGIAO 2011 2012
ARQUITETURA, ARTES PLASTICAS
N
DESIGN E FOTOGRAFIA
Maumaus - Centro de Contaminagao Visual Lisboa e VT 47.416,70 € 47.416,70 €
Curtas Metragens - Cooperativa de Producéo Cultural CRL Norte 20.038,67 € 33.923,87 €
Projecto Préprio, Design e Comunicagéo Lda. Lisboa e VT 15.600,00 € 0,00 €
Ideias Emergentes — Produgédo Cultural, CRL Norte 18.173,33 € 23.640,03 €
Oficinas do Convento - Associagdo Cultural de Arte e Comunicagao Alentejo 22.304,41 € 24.589,99 €
Encontros da Imagem - Associacgéo Cultural Norte 41.085,60 € 0,00 €
Experimenta - Associacéo para a Promog&o do Design e Cultura de Projecto Lisboa e VT 40.885,00 € 40.885,00 €
Circulo de Artes Plasticas de Coimbra Centro 30.456,43 € 0,00 €
LAC - Laboratério de Actividades Criativas Algarve 23.438,05 € 0,00 €
Blackmaria- Producgéo Audiovisual Lda. Lisboa e VT 36.000,00 € 0,00 €
Centro Cultural Emmerico Nunes Alentejo 20.103,30 € 0,00 €
Plataforma Revdlver - para a arte contemporanea Lisboa e VT 26.612,88 € 0,00 €
Circo de Ideias — Associagéo Cultural Norte 17.885,63 € 0,00 €
(‘ 7/ IR N Jal 1)) \{ N
+RUZAMENTOS DISCIPLINARES
Circolando Norte 115.642,00 € 123.161,00 €
Materiais Diversos Lisboa e VT 105.528,00 € 113.778,00 €
Colecgéo B, associagéo cultural Alentejo 104.796,00 € 89.958,00 €
Associacao Cultural de Nodar Centro 60.491,00 € 52.080,00 €
A Circular - Associagéo Cultural Norte 46.773,00 € 53.130,00 €
Associagao Cultural Prado Lisboa e VT 70.227,00 € 75.853,00 €
CITEC - Centro de Iniciagdo Teatral Esther de Carvalho Centro 140.452,00 € 140.452,00 €
Artshare Investigagdo Tecnologia e Arte Centro 30.974,00 € 0,00 €
CTL - Cultural Trend Lisbon, Production and Management Lisboa e VT 55.012,00 € 0,00 €
Associagéo Pogo Teatro Lisboa e VT 58.385,00 € 55.440,00 €
Casa B - Associagéo Cultural Algarve 55.485,00 € 64.109,00 €
Marionet Centro 42.769,00 € 53.200,00 €
Associagéo Cultural Saco Azul Norte 22.952,00 € 24.247,00 €
Casa da Esquina - Associacéo Cultural Centro 25.128,00 € 0,00 €
DuplaCena, Producéo e Realizagéo de Festivais, Espectaculos e Audiovisuais Lisboa e VT 65.388,00 € 65.388,00 €
Danca
Jangada de Pedra, Produgédo de Danga e Teatro, Lda Lisboa e VT 63.020,00 € 63.020,00 €
O Rumo do Fumo, Producé&o de Eventos, Lda Lisboa e VT 121.033,00 € 122.549,00 €
Associacéo Cultural Companhia Clara Andermatt Lisboa e VT 84.525,00 € 89.221,00 €
Companhia Portuguesa de Bailado Contemporéneo Lisboa e VT 64.750,00 € 64.750,00 €
Companhia de Danca de Almada Lisboa e VT 60.152,00 € 73.902,00 €
Bomba Suicida Associagao de Promogé&o Cultural Lisboa e VT 69.550,00 € 64.230,00 €
Companhia Instavel Associagdo Norte 56.780,00 € 76.552,00 €
A menina dos meus olhos associacéo cultural Lisboa e VT 32.438,00 € 0,00 €
Maquina Agradavel — Associagéo Cultural Lisboa e VT 23.542,00 € 0,00 €
Voértice.Dance Centro 50.995,00 € 46.299,00 €
ZoneQuorum Ballet, Lda. Lisboa e VT 55.971,00 € 55.614,00 €
BCN - Ballet Contemporaneo do Norte Centro 45.157,00 € 0,00 €
Féabrica de Movimentos Associacgéo Cultural Norte 22.087,00 € 0,00 €
Mousica
ADAT - Associacéo dos Amigos do Toca Rufar Lisboa e VT 28.528,50 € 28.528,50 €
Banda Nova Sinfénica Portuguesa Norte 40.560,00 € 40.560,00 €
Foco Musical Sul - Educagéo e Cultura, Lda Lisboa e VT 28.687,83 € 31.200,00 €
Sons da Terra - Edi¢bes e Produgbes Musicais, Lda. Norte 8.027,03 € 0,00 €
A.F.E.A. - Associacéo de Fomento do Ensino Artistico Centro 21.701,97 € 21.701,97 €
Engenho das Ideias - Produgéo e Programagéo Cultural Lda. Norte 22.295,47 € 0,00 €
Associagao Divino Sospiro Lisboa e VT 36.468,05 € 34.664,65 €
Granular Lisboa e VT 24.570,00 € 24.570,00 €
Anténio Victorino de Almeida - Produgéo de Filmes e Eventos, Unipessoal Lisboa e VT 31.486,00 € 0,00 €
Associagdo Musicas no Sul Algarve 44.409,15 € 47.470,83 €
Coro de Camara de Lisboa Lisboa e VT 3.560,70 € 0,00 €
Kyo — Alternativas Culturais e Alimentares, Lda. — Sond’Ar-te Electric Ensemble Lisboa e VT 21.500,16 € 0,00 €
JACC - Jazz ao Centro Clube Centro 29.512,00 € 27.360,08 €
Orfedo de Leiria Conservatério de Artes (OLCA) Centro 37.181,21 € 38.334,66 €
Circulo de Recreio, Arte e Cultura de Pagos de Brandédo Norte 15.333,96 € 0,00 €

Quarteto de Cordas de Matosinhos Norte 26.17797 € 0,00 €



APOIOS
DIRETOS
AS ARTES

APOIO
ANUAL 2011
BIENAL 2011-2012

rmy
Trarro

Ao Cabo Teatro

Comédias do Minho - Associagéo para a Promogéo de Actividades Culturais no Vale do Minho

Panmixia Associagao Cultural

A Tarumba-Teatro de Marionetas

Associagao Cultural ESTE - Estacéo Teatral da Beira Interior
Jangada - Cooperativa de Teatro Profissional, CRL

Teatro do Bolhdo CRL.

Peripécia Teatro

Teatro de Ferro

ACTA - A Companhia de Teatro do Algarve

Penetrarte - Associacgéo Cultural

A Bruxa Teatro

MVAC - Mala Voadora Associagéo Cultural

Pé de Vento - Colectivo de Animacéo Teatral, C.R.L.

Mundo Perfeito

Projecto Ruinas Associacdo

Assédio - Associagdo de Ideias Obscuras

CTB - Companhia de Teatro de Braga, CRL

Teatro Nova Europa - Associagdo Cultural

Joao Garcia Miguel, Unipessoal, Lda.

AL-MaSRAH Teatro / Sonar - Associagéo Cultural

Associagao Cultural teatromosca

Lendias d'Encantar

Pim Teatro - Pimtai - Associacéo Cultural

Primeiros Sintomas - Associagdo Cultural

BAAL 17 - Companhia de Teatro na Educacgéo do Baixo Alentejo
José Carlos Alegria / Era Uma Vez, Teatro de Marionetas

O Céo Danado e Companhia

Teatro do Vestido

Teatro Extremo

A Escola da Noite - Grupo de Teatro de Coimbra

Propositario Azul Associagéo Artistica

Céo Solteiro Produgéo e Realizagdo de Espectéculos e Ideias, Lda
Escola de Mulheres - Oficina de Teatro, Lda.

KARNART Criacdo e Producdo de Objectos Artisticos Associacdo
Teatro Bruto - Associagdo Cultural

Ar de Filmes Lda.

As Boas Raparigas vao para o céu, as mas para todo o lado
Associacéo Cultural Truta

Circulo de Cultura Teatral / Teatro Experimental do Porto

Gato que Ladra, Associagéo Cultural

Grupo Teatroesfera

O Teatrao

Teatro do Mar (Contra-Regra - Associagé@o de Animagéo Cultural)
Teatro D'O Semeador - Associagdo de Animagao Cultural e Produgéo Teatral
Teatro do Elefante - Acgéo Cultural, C.R.L.

MONTANTE
N ATRIBUIDO
REGIAO 2011
Norte 71.788,70 €
Norte 105.000,00 €
Norte 70.782,08 €
Lisboa e VT 64.301,25 €
Centro 64.259,75 €
Norte 75.931,52 €
Norte 112.504,00 €
Norte 40.579,57 €
Norte 61.698,63 €
Algarve 130.800,00 €
Centro 39.724,46 €
Alentejo 37.051,00 €
Lisboa e VT 75.593,14 €
Norte 100.788,00 €
Lisboa e VT 84.854,93 €
Alentejo 36.725,06 €
Norte 69.225,44 €
Norte 152.573,52 €
Norte 37.604,69 €
Lisboa e VT 105.651,05 €
Algarve 42.112,00 €
Lisboa e VT 20.230,00 €
Alentejo 30.601,29 €
Alentejo 51.329,88 €
Lisboa e VT 53.950,82 €
Alentejo 71.502,99 €
Alentejo 21.040,65 €
Norte 45.210,99 €
Lisboa e VT 54.395,11 €
Lisboa e VT 82.500,00 €
Centro 200.083,33 €
Lisboa e VT 27.295,78 €
Lisboa e VT 61.553,74 €
Lisboa e VT 89.907,25 €
Lisboa e VT 47.077,33 €
Norte 71.723,01 €
Lisboa e VT 58.782,01 €
Norte 62.012,67 €
Lisboa e VT 41.209,58 €
Norte 33.127,31 €
Lisboa e VT 26.805,66 €
Lisboa e VT 64.441,67 €
Centro 118.307,07 €
Alentejo 76.158,33 €
Alentejo 92.910,00 €
Lisboa e VT 18.294,71 €

MONTANTE
ATRIBUIDO
2012

0,00 €
105.000,00 €
80.179,20 €
71.400,00 €
69.020,00 €
74.502,84 €
111.997,34 €
0,00 €
67.266,00 €
130.800,00 €
0,00 €
44.240,00 €
94.379,84 €
100.033,20 €
96.004,58 €
0,00 €
76.838,64 €
157.265,86 €
0,00 €
129.961,75 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
53.333,33 €
81.012,30 €
78.653,29 €
0,00 €
59.690,40 €
60.027,00 €
86.625,00 €
200.083,33 €
0,00 €
65.030,01 €
94.119,68 €
48.338,33 €
83.235,92 €
62.320,48 €
60.640,63 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
64.441,67 €
118.307,07 €
76.158,33 €
96.605,50 €
0,00 €
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A partir da data de divulgagdo dos resultados do concurso, de acordo com a legislacéo,
inicia-se o prazo para entrega da documentacado de carater obrigatério para a formalizacéo
contratual dos apoios concedidos. A DGArtes compete, nesta fase, zelar pelo estrito
cumprimento dos prazos e pela conformidade formal e legal de toda a documentagéo
entregue. Parte dessa documentacdo € submetida de acordo com modelos fornecidos
(declarag6es, ficha de fornecedor, plano de atividades e orcamento) e além da verificacdo
formal € necessério certificar, em cada processo, que a reformulacdo do plano e orcamento
ndo desvirtua as caracteristicas que presidiram a atribuicdo do apoio. Também este
processo se pauta pela simplificacdo e desmaterializacdo que caracterizam o0s
procedimentos geridos pela DGArtes: comunicar com os candidatos através de correio
eletrdnico; solicitar documentos preferencialmente por via digital; disponibilizar minutas
para as declaracfes necessarias (que os candidatos apenas necessitam de assinar e enviar).

Todas as entidades selecionadas celebraram Contrato com a DGArtes (Bienal, para 2011 e
2012, ou Anual, s6 para o primeiro ano) e as transferéncias ocorreram de acordo com a
planificacdo anual, cumpridos todos os tramites necessarios (quanto a situacdo
regularizada perante a Seguranca Social e a Administragéo Fiscal, etc.).

Arguitectura, artes digitais, artes plasticas, design e fotografia [Winfip: 1.923 KB
Cruzamentos disciplinares [Winfip: 6.730 KB

Danga Winfip: 1.843 KB

Mudsica Winfip: 2.298 KB

Teatro Winfip: 9.675 KB

Entidades apoiadas - Listagem geral [FDFE: 119 KB

Data de publicagdo dos resultados finais: 28-03-2011

Documentos necessdrios a contratualizagdo

Az entidades beneficiarias de apoio, nos termos do disposto no artigo 112 do Regulamento aprovado como
anexo | @ Portaria n.2 1204-A2008, de 17 de Outubro, alterada e republicada em anexo a Portaria n2 1189
A2010, de 17 de Novembro, deverdo no prazo de 15 (quinze) dias Oteis a contar de 23-03-2011 entregar na
DGArtes a seguinte documentacdo:

1) Copia do documento de constituigdo e respectivos estatutos, devidamente actualizados, bem como cdpia da
acta que comprove os actuais corpos dirigentes, ou, se sujeita a registo comercial, copia da certiddo do registo
comercial com todos os registos em vigor;

2} Documentos comprovativos da situagdo regularizada perante a administragdo fiscal e a seguranga social ou
autorizacdo para a sua consulta;

3) Documentos comprovativos das autorizagdes ou dos pedidos relativos &s obras que impliguem direitos de

autor e direitos conexos, para as actividades constantes do primeire ano do contrato, ou declaragdo de honra
que o ateste (declaragdo-tipo, agui disponivel);
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4) Mos CAs0s aplicaveis, documentos comprovativos das licengas exigidas (cf.
http:/www. dgartes. ptlapoiosdirectos/informacoes. htm) para o exercicio da actividade, ou declaragdo de honra
que o ateste (declaragao-tipo. agui disponivel);

5} Sempre que se justifique, eventuais ajustamentos ao respectivo plano de actividades e previsdo orgamental,
sem desvirtuar as caracteristicas que presidiram & atribuigdo do apoio. (preencher os modelos, agui
disponiveis);

6) Ficha de fornecedor (preencher o modelo, agui disponivel).

De realgar que a celebragdo do contrato e a atribuigdo do apoio ficam dependentes da entrega, no prazo
estipulado, da documentagdo referida, nos termos do disposto no n2 2 do artigo 11.2 do Regulamento.

In Sitio da Internet da DGArtes

6.4 APOIO DIRETO PONTUAL

A abertura de procedimento administrativo para atribuicdo de apoios a projetos pontuais,
prevista na legislacédo aplicavel com uma periodicidade semestral, ocorreu em Marco, de
forma a nado coincidir com o0s anuais e bienais (por questdes de gestdo interna de
recursos), com autorizacdo da entdo Ministra da Cultura. A abertura em margo gerou
algum atraso na execucdo do programa de apoio e consequentemente na concretizagao

dos projetos culturais.

Esse atraso foi motivado pelas dificuldades financeiras que a Direcdo-Geral das Artes
atravessou durante o ano de 2011, tendo estado a aguardar confirmagcdo da parte da
tutela quanto a viabilizacdo deste procedimento. Atendendo a que a abertura nao
ocorreu dentro do calendario previsto, foi decidido que ndo se realizaria um
procedimento semestral mas sim anual, o que significou que os projetos se poderiam
realizar ao longo do ano de 2011 (sem se limitarem a duracdo de seis meses) e que a
dotacdo financeira prevista seria reforcada, ja que seria previsivel um incremento da
procura. Assim, foi fixado um montante global disponivel de €1.000.000 para um maximo

de 70 projetos apoiados, distribuidos em cinco patamares, conforme prevé a legislacéo.

O Apoio Direto Pontual teve inicio a 14 de marco de 2011, com a publicacdo do Aviso de

Abertura na 22 Série do Diario da Republica:
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decidido, por despacho de 10 de Margo de 2011 do Sr. Director-Geral,
Eng.° Mario Grécio, prorrogar o prazo anteriormente estipulado no
ponto 6 do Aviso n.° 1620/2011, até as 24 horas do dia 18 de Abril de
2011, para as candidaturas submetidas electronicamente, ou até as 17
horas do mesmo dia, para as candidaturas entregues em papel na Agéncia
Portuguesa do Ambiente ou enviadas por correio registado.

10 de Marco de 2011. — A Directora do Departamento de Gestdo de
Recursos Humanos Financeiros e Patrimoniais, Fernanda da Piedade
Martins Chilrito Mendes Bernardo.

204446977

Aviso n.° 6726-F/2011

Prorrogacdo do prazo de apresenta¢ido de candidaturas
de ambito regional

Concurso para Financiamento de actividades dos sujeitos passivos
que contribuam para o cumprimento dos objectivos
nacionais em matéria de gestao de residuos na regido Centro

Pelo Aviso n.° 1170/2011, publicado no Didrio da Republica, 2.* série
n.° 8 de 12 de Janeiro de 2011, foi aberto concurso para financiamento
de actividades dos sujeitos passivos que contribuam para o cumprimento
dos objectivos nacionais em matéria de Gestdo de Residuos na Regido
Centro.

Conforme referido no ponto 6 do Aviso n.° 1170/2011, o periodo
para apresentacgdo das candidaturas iniciou-se no dia util imediato a sua
publicacéo no Didrio da Republica, dia 13/01/2011, e decorrera até as
24 horas do 45.° dia util seguinte, dia 17/03/2011.

No entanto, tendo-se constatado conveniéncia em prolongar o periodo
de preparagdo e apresentag@o de candidaturas, designadamente para
aquelas que, sendo conjuntas, implicam uma maior articulagdo por
parte dos sujeitos passivos intervenientes nos trabalhos preparatorios,
foi decidido, por despacho de 10 de Margo de 2011 do Sr. Director-
-Geral, Eng.° Mario Gracio, prorrogar o prazo anteriormente estipulado
no ponto 6 do Aviso n.° 1170/2011, até as 24 horas do dia 18 de Abril
de 2011, para as candidaturas submetidas electronicamente, ou até as
17 horas do mesmo dia, para as candidaturas entregues em papel na
Agéncia Portuguesa do Ambiente ou enviadas por correio registado.

10 de Margo de 2011. — A Directora do Departamento de Gestao de
Recursos Humanos Financeiros e Patrimoniais, Fernanda da Piedade
Martins Chilrito Mendes Bernardo.

204446911

Aviso n.° 6726-G/2011

Prorrogacio do prazo de apresentacdo de candidaturas
de ambito regional

Concurso para Financiamento de actividades dos sujeitos passivos
que contribuam para o cumprimento dos objectivos
nacionais em matéria de gestéo de residuos na regido Alentejo

Pelo Aviso n.° 1029/2011, publicado no Didrio da Repuiblica, 2.* série
n.° 7 de 11 de Janeiro de 2011, foi aberto concurso para financiamento
de actividades dos sujeitos passivos que contribuam para o cumprimento
dos objectivos nacionais em matéria de Gestdo de Residuos na Regido
Alentejo.

Conforme referido no ponto 6 do Aviso n.° 1029/2011, o periodo
para apresentagdo das candidaturas iniciou-se no dia til imediato a sua
publicacdo no Didrio da Republica, dia 12/01/2011, e decorrera até as
24 horas do 45.° dia util seguinte, dia 16/03/2011.

No entanto, tendo-se constatado conveniéncia em prolongar o periodo
de preparacdo e apresentagdo de candidaturas, designadamente para
aquelas que, sendo conjuntas, implicam uma maior articulagdo por
parte dos sujeitos passivos intervenientes nos trabalhos preparatorios,
foi decidido, por despacho de 10 de Margo de 2011 do Sr. Director-
-Geral, Eng.° Mario Gracio, prorrogar o prazo anteriormente estipulado
no ponto 6 do Aviso n.° 1029/2011, até as 24 horas do dia 18 de Abril
de 2011, para as candidaturas submetidas electronicamente, ou até as
17 horas do mesmo dia, para as candidaturas entregues em papel na
Agéncia Portuguesa do Ambiente ou enviadas por correio registado.

10 de Margo de 2011. — A Directora do Departamento de Gestdo de
Recursos Humanos Financeiros e Patrimoniais, Fernanda da Piedade
Martins Chilrito Mendes Bernardo.

204447008

12226-(21)

MINISTERIO DA CULTURA

Gabinete da Ministra

Despacho n.° 4525-A/2011

Nos termos do disposto no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 225/2006,
de 15 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 196/2008, de 6 de
Outubro, e sob proposta fundamentada da Direc¢do-Geral das Artes,
determino o seguinte:

Na modalidade de apoio pontual, prevista na subalinea iv) da alinea a)
don.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 225/2006, de 15 de Novembro,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 196/2008, de 6 de Outubro, para 2011, o
montante financeiro disponivel a conceder € de € 1 000 000 e o numero
maximo de entidades a apoiar ¢ de 70.

11 de Margo de 2011. — A Ministra da Cultura, Maria Gabriela da
Silveira Ferreira Canavilhas.
204451244

Direccéo-Geral das Artes

Aviso n.° 6726-H/2011

Apoios Directos — Apoio Pontual 2011

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 225/2006, de 13 de
Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 196/2008, de 6 de Outu-
bro, que estabeleceu o Regime de Atribui¢do de Apoios Financeiros
do Estado (RAAFE), € no Regulamento das modalidades de apoio
directo as artes constante do anexo I a Portaria n.° 1204-A/2008,
de 17 de Outubro, alterado pela Portaria n.° 1189-A/2010, de 17
de Novembro, comunica-se a todos os interessados a abertura de
procedimentos para apresentagdo de candidaturas para a modalidade
de Apoio Pontual.

Tendo em considerag@o que 2011 foi instituido como o0 Ano Eu-
ropeu das Actividades Voluntarias que Promovam uma Cidadania
Activa conforme Decis@o n.° 2010/17/CE, de 27 de Novembro de
2009, do Conselho da Unido Europeia, com vista a criar condigdes
na sociedade civil propicias ao voluntariado na UE e aumentar a
visibilidade das actividades de voluntariado na Unido Europeia; con-
siderando ainda que se comemora o Ano Internacional da Juventude,
proclamado pelas Nagdes Unidas na Resolucdo A/RES/64/134, a
decorrer entre 12 de Agosto de 2010 ¢ 11 de Agosto de 2011, sob o
tema “Dialogo e compreensdo mutua”, sdo considerados prioridades
estratégicas os projectos a apoiar que integrem preferencialmente
estes conceitos.

A. Destinatérios: /) Podem candidatar-se as entidades de criacdo, as
entidades de programacao, as entidades mistas sedeadas no territorio de
Portugal continental, nos termos do artigo 11.° do RAAFE, e os grupos
informais e pessoas singulares, portugueses ou estrangeiros, com residén-
cia fiscal em Portugal continental, € que aqui exergam maioritariamente
a sua actividade; i7) As entidades beneficiarias de apoio directo as artes
nas modalidades quadrienal, bienal e anual, bem como as entidades
beneficiarias de apoios indirectos as artes nas modalidades de acordos
tripartidos e protocolo, ndo podem apresentar candidaturas a apoios
pontuais nem podem ser designadas como entidades contraentes de
projectos apoiados no ambito do presente procedimento; iii) As entidades
de natureza publica, nomeadamente empresas municipais, intermuni-
cipais e metropolitanas, quer sejam sociedades comerciais constituidas
nos termos da legislagdo comercial, quer sejam pessoas colectivas de
direito publico com natureza empresarial, sdo consideradas entidades
ndo elegiveis, nos termos conjugados do artigo 1.° e das alineas b), ¢) e
d) don.° 1 do artigo 2.° do RAAFE.

B. Areas artisticas e dominios objecto de apoio: 7) Os apoios a conce-
der visam as seguintes areas artisticas: arquitectura, artes digitais, artes
plasticas, cruzamentos disciplinares, danga, design, fotografia, musica
e teatro; if) Os apoios a conceder visam os seguintes dominios artisti-
cos: criagdo, programagdo, interpretagdo, experimentagdo, formagdo,
residéncias, circulagdo nacional e internacional de artistas e produgdes
artisticas, formagédo e desenvolvimento de publicos, registo, documen-
tagdo, edig¢do e divulgagdo; iii) Os apoios a conceder destinam-se a
projectos cujas actividades sejam desenvolvidas maioritariamente no
territério de Portugal continental.

C. Montante financeiro global disponivel: €1 000 000,00 (um milhao
de euros).
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D. Montantes financeiros € numero maximo de candidaturas a apoiar
em fungdo dos patamares definidos:

(Em euros)

Patamares Numero maximo Montante financeiro
financeiros de candidaturas a apoiar disponivel por patamar
25000 10 250 000,00

20 000 15 300 000,00

15 000 15 225 000,00

10 000 15 150 000,00

5000 15 75 000,00

E. Numero maximo de projectos a apoiar: 70 (setenta) candidaturas.

F. Prazo de apresentacdo das candidaturas: de 15 de Marco a 31 de
Margo de 2011.

G. Inicio de elegibilidade para apoio ¢ prazo de execugdo das activi-
dades previstas nas candidaturas: sdo elegiveis para apoio as actividades
cuja execugdo ocorra entre 15 de Margo de 2011 e 31 de Dezembro de
2011, sem prejuizo do disposto no artigo 24.° do Regulamento.

H. Subcritérios de apreciagdo: tendo em conta a indeterminagao rela-
tiva dos critérios constantes do n.° 2 do artigo 17.° do Regulamento, sao

Didrio da Republica, 2.“ série—N.° 51—14 de Margo de 2011

fixados subcritérios ou pontos de referéncia para a apreciagao parcelar de
cada um dos critérios, podendo ser consultados em documento disponivel
no sitio da Internet www.dgartes.pt.

I. Forma de apresentagdo das candidaturas: /) Os interessados
devem submeter as suas candidaturas por via electronica, mediante
o preenchimento e submissdo online do formulario de candidatura,
disponivel no sitio da Internet www.dgartes.pt. /i) A submissdo do
formulario deverd ser efectuada até as 17h00 do dia 31 de Marco
de 2011.

J. Pedido e prestagdo de esclarecimentos: 7) Os interessados podem
solicitar esclarecimentos relativos a boa compreensao e interpretacdo
dos elementos expostos até ao dia 26 de Marco de 2011 através de pe-
dido formulado por escrito, dirigido ao Director-Geral das Artes, para
o enderego electronico apoios2011@dgartes.pt; i7) Os esclarecimentos
serdo prestados por esta Direc¢cdo-Geral até ao dia 28 de Marco de
2011 por correio electronico e disponibilizados no sitio da Internet da
DGArtes, ndo sendo assegurada a prestagdo de esclarecimentos apos
areferida data.

Lisboa, 11 de Margo de 2011. — O Director-Geral das Artes, Jodo
Aidos.
204452816
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A preparagdo deste procedimento administrativo, em que a avaliacdo técnica das
candidaturas € assegurada pelos servicos da DGArtes, sem recurso a Comissdes externas,
levanta dificuldades logisticas que advém do volume de processos em causa.
Efetivamente, as previsdes quanto a um aumento da procura confirmaram-se, e tornaram
necessario um alargamento da equipa relativamente ao previsto (inicialmente foram
envolvidos 9 técnicos e esse numero aumentou para 13). Em apenas 15 dias consecutivos,
foram validadas 563 candidaturas (foram rececionadas cerca de 700) e a fase de
verificacdo excluiu apenas 54 (9,6%). Assim, foram admitidas e avaliadas 509 propostas,
nos cinco patamares, e tendo sido concedidos os 70 apoios previstos e esgotada a verba
de €1.000.000, conclui-se que foram financiadas apenas 13,8% das candidaturas admitidas

ao procedimento.

O entendimento que a DGArtes faz deste processo é, contudo, extremamente positivo. De
facto, e ao contrario do que sucedera em 2009 e 2010, e apesar do grande numero de
processos, foi cumprido o prazo estabelecido para avaliacdo (trinta dias uUteis), por dois
motivos: o j& referido alargamento da equipa; e a criacdo de um novo sistema de
avaliacdo com subcriteriagdo, aplicado pela primeira vez neste procedimento, que

permitiu dispensar a elaboracéo de justificacdes individualizadas por cada projeto.

A criacdo de subcritérios de apreciagdo, ou pontos de referéncia para a apreciacdo parcelar
de cada um dos critérios, teve em conta a indeterminacao relativa dos critérios constantes do
Regulamento. De facto, contando apenas com a pontuacdo nesses quatro critérios, seria
sempre imprescindivel redigir uma apreciacdo que permitisse aos candidatos conhecer todos
os aspetos relevantes para a decisdo, nas matérias de facto e de direito. E conhecida a
morosidade e falibilidade de tal processo, testado em numerosos procedimentos concursais
anteriores, num dominio de elevado grau de subjetividade como sdo, sobretudo, as
apreciacdes e juizos estéticos. Foi, assim, estudado e equacionado um outro mecanismo que
sustentasse a percecdo dos atos decisérios, sem recurso a longas exposic6es individualizadas,
ndo deixando de dar a conhecer aos candidatos as razbes que subjazem a pontuacao
atribuida. Tratou-se da sistematizacdo de um conjunto de 26 subcritérios com um elevado
grau de precisdo, permitindo aquilatar da adequagdo da candidatura ao mesmo numero de
objetivos. Ndo deixando de assegurar a transparéncia necessaria ao escrutinio publico da
decisdo, esta grelha possibilitou o pleno entendimento de todos os aspetos relevantes
para a decisdo, um direito de todos os candidatos, e traduziu-se num beneficio acrescido,

pela celeridade que permitiu imprimir ao processo.
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SUBCRITERIOS DE APRECIAGAO

Tendo em conta a indeterminagéo relativa dos critérios constantes do n.° 2 do artigo 17.° do Regulamento, sdo fixados subcritérios ou pontos de referéncia
para a apreciag&o parcelar de cada um dos critérios. Os valores apresentados na tabela abaixo s&o os valores méximos passiveis de ser atribuidos, por
subcritério. Cada subcritério é pontuado de O a X (em que X é o valor maximo pré-definido para cada subcritério conforme tabela abaixo) sendo a pontuagéo
mais elevada correspondente a maior adequagao do projecto no subcritério em anélise.
critério a) Qualidade e relevancia artistica do projecto 10
a.1) Enquadramento tedrico e fundamentacio do projecto, atendendo a realidade artistica actual, bem como ao contexto onde se propde intervir 40
3 |(local, regional, nacional e/ou internacional); '
:E a.2) Explicitacdo e pertinéncia dos objectivos artisticos e profissionais; 1,6
E a.3) Descrigdo e definicdo metodolégica das actividades a desenvolver em territério nacional e no estrangeiro; 2,0
@ |a.4) Identificaco de publicos-alvo, descricdo das iniciativas de captagdo e sensibilizagdo e sua adequagio ao projecto; 1,6
a.b) Articulacéo e coeréncia dos elementos constitutivos (encadeamento das fases do projecto, actividades principais e complementares). 1,0
critério b) Adequag&o da proposta aos objectivos e s prioridades estratégicas [ 10
OBJECTIVOS GERAIS (para todas as dreas artisticas)
b.1) Promover a pesquisa, a experimentaco, a criacéo e a inovacao artisticas, actualizando e consolidando o tecido profissional; 2,0
b.2) Descentralizar e dinamizar a oferta cultural, corrigindo as assimetrias regionais; 1,0
b.3) Promover a partilha de responsabilidades do Estado com os agentes culturais, as autarquias locais e outras entidades, publicas e privadas, com
vista a incentivar a criacéo, a producéo e a difusdo das artes; Promover a produgo artistica em rede; Valorizar a rede de cineteatros e outros 10
equipamentos culturais, apoiando uma programacao regular de qualidade, que compreenda uma dimensao educativa; Promover a residéncia '
artistica de entidades de criacdo;
b.4) Promover a internacionalizagéo das artes portuguesas, bem como o aprofundamento da cooperacéo com outros paises; Promover publicacdes 10
e outros materiais de difusao ou divulgagéo das artes, em suporte digital, em linha ou impressos; '
b.5) Assegurar o acesso publico aos diversos dominios da actividade artistica, concorrendo para a promogao da qualidade de vida, da cidadania e
da qualificagéo das populagdes; Promover a actividade artistica como instrumento de desenvolvimento econémico e de qualificagéo, incluséo e 1,0
coesao sociais;
b.6) Promover a qualificagdo dos artistas com residéncia fiscal em Portugal; Consolidar as entidades e actividades profissionais de criagéo, de 05
programacao e mistas valorizando a sua misséo; '
8 b.7) Articular as artes com outras dreas sectoriais, designadamente educagao, ciéncia e tecnologia, ambiente e ordenamento do territério, turismo e 05
jg solidariedade social; '
g b.8) OBJECTIVOS ESPECIFICOS (por érea artistica) 2,0
® [Para a arquitectura, fomentar, preservar, valorizar e promover a cultura arquitecténica e a sua préatica enquanto acto artistico;
Para as artes digitais, fomentar, valorizar e promover projectos que privilegiem processos e resultados interactivos;
Para as artes plédsticas, fomentar, preservar, valorizar e promover a cultura visual contemporénea, a actividade expositiva e os novos meios;
Para a danga, fomentar, preservar, valorizar e promover o patriménio e a composigéo coreograficos;
Para o design, fomentar, preservar, valorizar e promover a cultura do design e a sua prética enquanto acto artistico;
Para a fotografia, fomentar, preservar, valorizar e promover a cultura fotografica, a sua prética enquanto acto artistico e os novos meios;
Para a musica, fomentar, preservar, valorizar e promover o patriménio musical e fomentar a composigéo portuguesa;
Para o teatro, fomentar, preservar, valorizar e promover o patriménio teatral, a encenagéo e a escrita dramatica em lingua portuguesa;
Para os cruzamentos disciplinares, fomentar, valorizar e promover as mdiltiplas préticas de adicéo, encontro e relagéo entre disciplinas artisticas, na
criagdo e na programagcéo, incluindo intersecgdes com as ciéncias e as tecnologias;
PRIORIDADES ESTRATEGICAS (para todas as areas artisticas)
b.9) Criar condi¢bes na sociedade civil propicias ao voluntariado e aumentar a visibilidade destas actividades na Unido Europeia, conforme os 05
principios orientadores do Ano Europeu das Actividades Voluntédrias que Promovam uma Cidadania Activa; '
b.10) Integrar objectivos e ac¢Bes relacionadas com os principios orientadores do Ano Internacional da Juventude, sob o tema Didlogo e 05
Compreensdo Mdtua. '
critério ¢) Percurso artistico e profissional dos intervenientes e sua adequag&o ao projecto 10
8 |c.1) Mérito da experiéncia artistica e profissional do(s) interveniente(s); 40
E ¢.2) Relevancia e nivel de profissionalizacdo do candidato; 35
g ¢.3) Coeréncia da constituicio das equipas (artistica e técnica) e definicio das respectivas funcdes no dmbito do projecto; 1,6
® |c.4) Formacdo adequada ao projecto adquirida em contexto universitério ou politécnico. 1,0
critério d) Consisténcia do projecto de gestdo e de comunicag&o 10
d.1) Consisténcia do plano de divulgagéo e comunicacéo e sua adequagao ao projecto, nomeadamente qualidade e quantidade de 15
materiais/suportes informativos e plano de meios (imprensa); '
d.2) Adequacéo da calendarizagdo, designadamente pela coeréncia com publicos-alvo identificados e nimero e/ou duragéo das apresentagdes 10
» |Publicas previstas, bem como nimero de espectadores e/ou visitantes e/ou formandos estimados; '
:% d.3) Razoabilidade dos montantes inscritos na previsao or¢camental, quer de despesas quer de receitas, face a descrigdo das actividades; 1,5
’g d.4) Justificag@o dos valores inscritos na previsdo orcamental, através de férmulas de célculo explicitas; 1,5
5 [d.5) Razoabilidade da percentagem do patamar indicado no total das despesas; 1,0
? d.6) Adequacéo de parcerias e apoios ou financiamentos angariados, sua quantidade e qualidade, bem como adequacio das receitas préprias
estimadas (caso existam); apresentacdo de documentos comprovativos (emitidos por entidades terceiras como co-produtores, parceiros, 2,0
acolhimento, etc.) das parcerias, apoios e financiamentos inscritos:
d.7) Adequacdo da afectacdo de recursos humanos, financeiros e materiais face a dimens&o do projecto. 1,5

PONTUAGCAO FINAL (soma dos pontos obtidos nos critérios a, b, c e d):
Lisboa, 15 de Margo de 2011,
O Director-Geral das Artes,
Joao Aidos
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Escrupulosamente, a 16 de maio de 2011, a DGArtes publicou os resultados provisorios,
conduzindo para audiéncia prévia de interessados, e publicando os resultados finais um
més mais tarde, a 14 de junho. Outro facto assinalavel consiste na medida de exposicoes
recebidas em sede de audiéncia de interessados: num procedimento em que ndo foram
selecionadas 439 candidaturas, foram remetidas apenas 26 exposicbes (menos de 6%), o
gue € um indicador do grau de esclarecimento conseguido através da grelha de

subcritérios.

Embora se assuma que a conclusédo do processo (jJa no segundo semestre do ano civil em
gue os projetos tém de ser executados) foi a consequéncia 6bvia da sua abertura tardia,
sempre se dird que o procedimento ocorreu de forma regular, tendo sido cumpridos todos
0s prazos e respeitadas todas as diligéncias processuais, 0 que é de salientar num

procedimento com t&o elevado numero de propostas candidatas.

A criacdo e aplicacdo da grelha de subcritérios, no ambito do Apoio Pontual 2011,
constituiu uma medida incontornavel de eficiéncia e de qualidade, de modo inequivoco
concorrendo para o Objetivo Operacional 8. Tal documento resultou diretamente do
diagnostico elaborado no ambito do estudo e revisédo do quadro legislativo existente e foi
igualmente importante para o levantamento de requisitos desenvolvido no ambito do

Objetivo Operacional 5.

Além do ja exposto, considera-se que o procedimento adotado para o Apoio Pontual, pela
insercdo de duas prioridades estratégicas muito especificas, vai também ao encontro do
fixado no Objetivo Operacional 3, que privilegia uma intervencdo integrada na area da
educacdo, incentivo & promocdo das artes e formacdo de novos publicos. Tendo em
consideracdo que 2011 foi instituido como o Ano Europeu das Actividades Voluntérias que
Promovam uma Cidadania Ativa conforme Decisdo n.° 2010/17/CE, de 27 de novembro de
2009, do Conselho da Unido Europeia, com vista a criar condigbes na sociedade civil
propicias ao voluntariado na UE e aumentar a visibilidade das atividades de voluntariado
na Unido Europeia; e considerando ainda que se comemora o Ano Internacional da
Juventude, proclamado pelas Nacdes Unidas na Resolucdo A/RES/64/134, a decorrer
entre 12 de agosto de 2010 e 11 de agosto de 2011, sob o tema “Didlogo e compreenséo
muatua”, foram bonificadas as candidaturas que integrassem preferencialmente estes

conceitos.

Os 70 projetos selecionados no ambito deste Apoio tiveram a seguinte distribuicdo por

patamares e por areas artisticas:
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AREA ARTISTICA

Artes plasticas
Artes plasticas

Cruzamentos
Cruzamentos
Danca

Danca

Danca
Fotografia

Musica
Musica
Teatro

Teatro
Teatro

Teatro

Teatro

AREA ARTISTICA

Arquitectura
Artes plasticas

Artes plasticas

Artes plasticas
Artes pléasticas
Artes plasticas

Cruzamentos
Cruzamentos

Cruzamentos

Cruzamentos
Danca
Mdusica
Musica
Teatro
Teatro

AREA ARTISTICA

Artes digitais

Artes plasticas
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PATAMAR € 5000

CANDIDATO

Pedro Miguel F. Paes de Faria
Pedro Barateiro

Aida Castro, Catarina Simao,
David-Alexandre Guéniot

EMSCAN - Electroacoustic Music and
Sound Courses Alumni Network

Sofia A. A. Moreira da Silva

Guilherme José F. S. Garrido

David José dos Santos Marques
Nuno Gongalo P. F. Cera

Isabel Maria de Oliveira Alcobia

Cons. Musica S. José da Guarda
Amarelo Silvestre

Raquel André e Tiago Cadete
Joana Pupo Oliveira

Teatro do Siléncio

Sénia Barbosa

PROJETO

Nova Criacéo
Manual de Cacadores, livro de artista

O que é um projecto?

Experimentando o Experimental -
perspectivas

Como é que podes ver o0 meu movimento, se
ele ndo é perceptivel ao olhar

One Is Almost Never Knighted (titulo
provisorio)

Conquest

O Passageiro - The Passenger

Cancdes para canto e piano de Frederico de
Freitas: gravacdo e divulgacéo

O Elogio da Guitarra

Residéncia Artistica Jodo Torto

No Digital

Grupo Ready Made: Pesquisa Cénica
Procura Por Mim Neste Diério O Resto N&o
Vale Nada

Na Eira da Beira

PATAMAR € 10.000

CANDIDATO

Dafne Editora / Domingos Tavares,
arquitectos, Lda.
Colectivo de Curadores

Pedro Filipe Valdez A. Cardoso

Soc. Internacional de Abissologia -
Associacgéo cultural
Formas Efémeras Unipessoal, Lda.

Vipulamati

S6nia Alexandra Ramos Baptista
Ligia Teixeira e lvan Franco

Susana Chiocca de Almeida Duarte

arte publica - Associacdo de Artes
Performativas de Beja

Romulus Neagu

Academia de Amadores de Musica
Vasco Mendoncga

Diogo Alexandre M. F. Bento
Teatro ABC.PI

PROJETO

Estou além. Arquitectura pés-moderna em
Portugal

ProjectoMaP - Mapa de Artistas em Portugal
Cross-Cultural (Trabalhos sobre planura,
dominio e rasura)

Abissologia, teoria do indiscernivel,
publicacédo

Festival de Arte Urbana da Covilh&

Open Call de Fuso, Anual de Video Arte
Internacional de Lisboa

Alva 7.0

Strings of Thought

Projecto a Sala (artes performativas -
2006/2011)

O Que é o Nada?

Alibantes

Musicalia 2011

Ping

Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett
Névoa

PATAMAR € 15.000

CANDIDATO

Rui Miguel Fernandes Robalo
Avelans Coelho
Carlos Alberto dos Santos Gomes

PROJETO

Instalacéo interactiva - O Chefe da Banda

UMA - Ultra Maratona Atlantica - Imagens de
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Artes plasticas
Artes plasticas
Cruzamentos
Cruzamentos
Danca

Danga
Fotografia

Musica
Musica
Musica
Teatro

Teatro

Teatro

AREA ARTISTICA

Artes plasticas
Artes plasticas
Cruzamentos

Cruzamentos

Danca
Danga

Design
Musica
Musica
Musica
Teatro

Teatro
Teatro
Teatro

Teatro

AREA ARTISTICA
Artes pléasticas

Cruzamentos
disciplinares

Cruzamentos
disciplinares

Fotografia
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Mattia Denisse e Ligia Afonso
Tomés Maia

Eye-Height

Clube Portugués de Artes e Ideias
Vitor Rafael Roriz de Oliveira
Marcia Alexandra Neto Lanca
André Principe

Sintese - Grupo de Musica
Contemporanea

Soc. Filarménica Gualdim Pais

Ass. Cultural Os Musicos do Tejo

Bica Teatro

Pedro Vieira e Inés Tarouca -
Teatro Carbono

Margarida Mendes Silva

um territério, de uma distancia e de uma
competicéo.

Logo depois da virgula

Eden

Eye-Height

EVA - Exclusdo de Valor Acresecentado
Um gesto que ndo passa de uma ameaca
O desejo ignorante

Portugal

Sintese - VI Ciclo de Musica Contemporanea
da Guarda

V Festival Internacional de Percusséo de
Tomar

Gravacao e edicdo em CD da Opera “La
Spinalba” de F. A. de Almeida

As Mulheres de Agua

ALMA

Sangue Jovem

PATAMAR € 20.000

CANDIDATO

Titulo Apelativo - Ass. Cultural
Associagdo Luzlinar

MaoSimMao

PELE_Espaco de Contacto Social e
Cultural

Filipa Francisco

Mezzanine Associacdo

Ana C. C. M. Mestre / Susdesign
Unido Filarmonica do Troviscal
OUT.RA - Associacdo Cultural

Contemporaneus, ass promocao da
arte contemporénea

Teatro do Frio - Pesquisa Teatral
do Norte, CRL

Utero Associacdo Cultural

Susana Maria Vidal Cafiete
ENTREtanto Teatro - Ass. Cultural
Teatro Forum de Moura -
Associacdo

PROJETO
Kunsthalle Lissabon

Simpésio Internacional de Arte do Feital
LAN em Fuga

Eugénio de Andrade - Uma Antologia Gestual

Viagem

City Maquette - Guimaraes 2012

Sus Vision - Visdes Luséfonas do Design para a
Sustentabilidade

Oriente 2011

Out.Fest - Festival Internacional de Musica
Exploratéria do Barreiro

Temporada de Musica Contemporaneus 2011

Cruzadas

The Old King
Bombas ou Morrer Durante Uma Semana
A Bailarina Vai as Compras

Ascensdo e Queda da Cidade de Mahagonny

PATAMAR € 25.000

CANDIDATO

Numero - Arte e Cultura

Jodo Francisco Freitas Figueira da
Silva (com Vitor Silva e Marta
Mestre)

Cassiopeia, desenvolvimento de
projectos culturais, Ida
Movimento de Expressao
Fotogréafica - Associacdo
Fotografica de Carnide

PROJETO

Interferéncias - Mostra Publica de Arte

YMAGO 11

TELL 1 artista = 1 euro

Integrar Pela Arte
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Festival de Musicas do Mundo OLLIN KAN

Musica Bartilotti Unipessoal Lda PORTUGAL
Musica Coral Publia Horténsia Lorcas
- Festival Internacional de Musica Antiga e
Mdusica Noanoa, Lda. - .
Contemporanea de Oeiras
MuUsica Amilcar Vasques-Dias Virgem Negra - Cantata
Teatro Tea}trp da Terra - Centro de Criacédo Gugrras dp Alecrim e Mangerona, de Anténio
Artistica de Ponte de Sor, Crl José da Silva
Teatro Astro Fingido O Grito dos Pavdes

Conforme sucede para os demais Apoios, apés a homologacao das listagens cada entidade
deve fazer a entrega dos documentos formais obrigatorios, bem como, sempre que se
justifigue, eventuais ajustamentos ao respetivo plano de atividades e previsdo
orcamental, sem desvirtuar as caracteristicas que presidiram a atribuicdo do apoio. Nesta
fase de negociacdo, a DGArtes assegura que 0s projetos preservam a adequacao aos
objetivos e prioridades estratégicas, de modo a conduzir para a contratualizacdo e
transferéncia. Dois dos projetos selecionados para apoio no patamar dos €25.000 néo
foram atribuidos: um por desisténcia e outro por ndo reunir as condi¢cdes necessarias.

Foram assim contratualizados e executados 68 apoios.

6.5 APOIO INDIRETO AS ARTES

A modalidade de apoio via acordos tripartidos - DGArtes/Municipios/Agente Cultural - visa
promover a fixacdo ou a residéncia de artistas ou entidades artisticas nos diversos pontos
do territério e também estimular o envolvimento autarquico, que € estratégico para a

sedimentacdo dos projetos culturais profissionais em todo o pais.

6.6 APOIO INDIRETO QUADRIENAL

Em 2011 teve lugar o terceiro ano da vigéncia destes apoios, atribuidos sob a forma de
Acordo Tripartido a duas entidades da area da musica, uma na regido de Lisboa e Vale do

Tejo e outra no Norte, e integrando a parceria das autarquias locais:

Associacao Internacional de Musica da

Costa do Estoril Camara Municipal de Cascais

Associacao Pro-Muasica da Povoa de Varzim Camara Municipal de Pévoa de Varzim

Sem necessidade de se submeterem a novo procedimento concursal, os Acordos
Tripartidos celebrados estabelecem que estes agentes procedem a submissdo de Planos
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de Atividades e Orcamentos, em modelos especificos disponibilizados pela DGArtes, com
vista a inscri¢do dos programas que pretendem levar a cabo para cada um dos anos da
vigéncia do Contrato, em funcdo do financiamento aprovado aquando do concurso. Tal
como para os Apoios Diretos, também estes Acordos tiveram em 2011 uma reducdo de
23% nos montantes de financiamento aprovados.

6.7 APOIO INDIRETO BIENAL

De acordo com o estabelecido no artigo 2.° da Portaria n.° 1189-A/2010 de 17 de
Novembro, que altera e republica em anexo a Portaria n.° 1204-A/2008, de 17 de
Outubro, foi determinado, com carater excecional e transitério, assegurar a continuidade
dos Acordos Tripartidos de duracdo bienal e cujo contrato termina a 31 de Dezembro de
2010, dada a especificidade das parcerias envolvidas e a necessidade de garantir o
envolvimento autarquico nos projetos artisticos em questao.

Camaras Municipais de Agueda, de
d’Orfeu Associacao Cultural Estarreja, de Ovar, de Sever do Vouga e
de Albergaria-a-Velha

Associacao Republicana da Rainha e Etc. Camara Municipal de Caldas da Rainha

Associacao Cultural Teatro dos Aloés Camara Municipal da Amadora

Assim, as trés entidades beneficiarias destes Acordos - uma da regido Centro e da area de
Cruzamentos Disciplinares e duas de Lisboa e Vale do Tejo e da area de Teatro - foi
possibilitada a submissdo de uma proposta de renovac¢do do Acordo, pelo mesmo periodo
de dois anos, através da apresentacdo de plano e orcamento. A luz de todos os outros
Apoios Diretos e Indiretos, também o montante global disponivel para esta modalidade de
apoio teve uma reducao de 23% relativamente ao montante orcamentado para o ano de
2010, na sequéncia das orientacdes constantes na proposta de Lei de Orcamento de
Estado para 2011.

O prazo para envio da documentacado, neste processo excecional, foi de 20 dias Uteis ap0os
a publicacdo da portaria supra referida, ou seja, ocorreu no final de dezembro. Os
programas de atividades e orcamentos reformulados das trés entidades foram analisados
pelos servicos, que emitiram proposta de decisdo contendo as apreciacfes técnicas na
data de 3 de fevereiro de 2011. ApGs o regular periodo para audiéncia de interessados, a
decisao final quanto a renovacao dos trés processos foi homologada a deciséo final, pela
entdo Ministra da Cultura, a 25 de margo de 2011.
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RENOVACAO DOS ACORDOS TRIPARTIDOS - DECISAO FINAL
[B-4-2011]

Mo passado dia 25 de Marco foi homologada pela Ministra da Cultura a proposta de
decizao final relativa a Renovagao dos Acordos Tripartidos - acordos celebrados entre o
Ministério da Cultura, através da DGAtes, autamuias locais e entidades de criagao
artistica, de produgso ou mistas.

De acordo com o estabelecide no artigo 2.2 da Portara n.2 1185-A/2010 de 17 de Novembro, que altera e
republica em anexo a Portara n.? 1204-A/2008, de 17 de Outubro, foi determinado, com caracter
excepcional e transitdrio, assegurar a continuidade dos acordos tipartidos cujo contrato terminasse a 31 de
Dezembro de 2010, dada a especificidade das parceras envolvidas e a necessidade de assegurar o
envolvimento autarquico nos projectos artisticos em questdo.

As entidades que apresentaram pedidos de renovagdo para o periodo de 2011-2012, cumprndo os requisitos
exigidos foram: a D'Orfeu - Associacdo Cultural, apoiada pelas Camaras Municipais de Agueda, de Estameja,
de Owvar, de Sever do Youga e de Albergara-a-Velha, entidade a qual sera atribuido pela DG Ates um apoio
financeino de 115.500,00 euros/ano; a Associagdo Republicana da Rainha, apoiada pela Cémara Municipal
de Caldas da Rainha, & qual sera atribuido pela DGAfes um apoio financeiro de 115.500,00 euros/ano & a
Associaggo Cultural Teatro dos Aloés, apoiada pela Camara Municipal da Amadora, a qual sera atribuido pela
DGArtes um apoio financeiro de 77.0000,00 euros/ano.

Mais informagies:
www .dgartes pt/documentacao/trpartidos deliberacoesfinais pdf

6.8 ATRIBUICAO DE MONTANTE EXTRAORDINARIO AO APOIO QUADRIENAL

A DGArtes nado deixou, em qualquer momento, de procurar solugBes para minimizar o
impacto que os constrangimentos or¢camentais provocavam na sua agdo, privilegiando a
possibilidade de investir nos programas desenvolvidos pelas entidades beneficiarias em
detrimento de reforcar o seu orcamento de funcionamento. As limitagcbes de ordem
financeira que se fizeram sentir neste ano condicionaram a existéncia de diversos outros
projetos (cf. fichas com execugdo de cada iniciativa), mas a DGArtes ndo deixou de
trabalhar no sentido de reunir condi¢cdes para melhorar a sua atuacdo junto do setor e das
populacdes. Exemplificativa desse esforco foi, desde logo, a decisdo do Conselho de
Ministros de 3 de fevereiro de 2011 de reforcar o orcamento disponivel para a Cultura,

através do aumento da percentagem das receitas dos jogos sociais para esta area.

Nessa sequéncia, foi comunicado a cada entidade através de uma circular que, assim que
estivesse reunido €1.000.000,00 oriundo daquela fonte de receita, esse valor seria
redistribuido equitativamente pelas entidades beneficiarias de Apoio Quadrienal que
haviam sofrido a reducdo de 23% nos seus financiamentos. Nessa altura, as entidades
apenas necessitariam de referir quais 0s projetos (e respetivos montantes) em que se

propunham aplicar o refor¢co concedido.
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Assunto: Refor¢o dos valores dos contratos quadrienais 2009-2012
(adendas 2011) - montante global disponivel de 1 milhdo de euros

A recente alteragdo das receitas dos jogos sociais permitiu ao MC atribuir ao or¢gamento
da DGArtes um reforco de 1 Milhdo de euros, destinado a reforgar os valores dos
contratos quadrienais 2009-2012 (adendas 2011).

A distribuicdo proporcional desta verba permite & DGArtes reforgar ¢ montante
contratualizade para 2011, e estipulado na adenda a¢ Plano de Actividades que
reformulou os compromissos, de ambas as partes, para o corrente ano.

Considerando que as adendas de 2011 ja foram, na maioria dos casos, assinadas e gue a
1@ tranche de pagamentos ja foi efectuada,

Considerando a necessidade de uniformizar procedimentos relativamente a todas as
entidades beneficidrias de apoio quadrienal,

Vem a DGArtes informar do seguinte:

1. O reforco de 1 Milhdc de euros serd distribuido, proporcionalmente, a todas as
entidades beneficidrias de apoio quadrienal.

2. A proporgdo sera calculada tendo em conta o valor previsto para o ano 2011 no
contrato inicial, garantindo a DGARTES que todas as entidades receberdo um reforgo
proporcional ao montante base do seu contrato.

3. 0 pagamento do reforgo sera distribufdo em partes iguais pelas tranches
remanescentes;

4. As entidades beneficidrias deverdo aditar ao Plano de Actividades que ja apresentaram
uma adenda, com a discriminagdo das actividades que irdo desenvolver,
correspondentes ao refargo recebido.

5. Lembrameos que as entidades que ainda ndo tenham assinado a adenda relativa ao

Plano de Actividades revisto, que o deverdo fazer a fim de se regularizar e
homogeneizar a situacdo entre todas as entidades.

Lisboa, 3 de Margo de 2011

A Subdirectora-Geral,

Fatima Margues Pereira

Av. Liberdade n°® 144 - 2° Andar 1250-146 Lishoa T. 351 21 150 70 10 F. 351 21 150 72 61
geral@dgartes.pt www.dgartes.pt
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Contudo, tal verba so6 viria a ser disponibilizada meses mais tarde, j& em dezembro de
2011, tendo a atual Direcdo defendido que esse compromisso deveria ser assumido, com o
envolvimento da tutela, e foram envidados todos os esforcos para que tal se
concretizasse. Assim, nas ultimas semanas do ano foram formalizados e celebrados os
Aditamentos aos Contratos com todos os 78 apoios Quadrienais (Diretos e Indiretos),
determinando a atribuicdo do Montante Extraordinario ainda em 2011, e a sua execugao
até ao final do primeiro trimestre de 2012. Esta operacdo implicou a renegociagao
individual dos projetos a reforcar e a outorga de novos Aditamentos as Adendas
anteriormente celebradas, tendo sido concretizada atempadamente em 100% dos casos.

Em sintese, a Direcdo-Geral das Artes investiu um total de €17.479.232,41 em apoios
ao longo do ano de 2011 a agentes culturais nas areas da arquitetura, artes digitais,
artes pléasticas, cruzamentos disciplinares, danca, design, fotografia, muasica e teatro,
cumprindo assim o seu papel fundamental de dinamizacdo do setor artistico em
Portugal. Foram abrangidos 251 programas de atividade e projetos artisticos, nas
cinco regides do pais. A execucdo orcamental em investimento situou-se nos 98,69%.

Tipos de apoio em 2011 Nurr;;?]g)ntceirgé(:;ldes A;?:EJ%tgl
FOODRETO QRO (srediioders caommom
APOIO DIRETO BIENAL 65 € 4.598.479,47
APOIO DIRETO ANUAL 38 €1.127.040,69
APOIO DIRETO PONTUAL 68 € 950.000,00
APOIO INDIRETO QUADRIENAL 2 €169.713,16
APOIO INDIRETO BIENAL 3 € 308.000,00

Total 251 €17.479.232,41
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1‘1’010 QUADRIENAL
A BARRACA - GRUPO DE ACGCAO TEATRAL TEATRO LISBOAE VT 138.600,00 € 14.141,85 € 152.741,85 €
ACADEMIA DE MUSICA DE ESPINHO MUSICA NORTE 64.178,73 € 6.548,38 € 70.727,11 €
ACADEMIA DE MUSICA DE LAGOS MUSICA ALGARVE 25.041,50 € 2.555,07 € 27.596,57 €
ACERT - ASSOCIAGAO CULTURAL E RECREATIVA DE TONDELA CRUZAMENTOS CENTRO 301.157,01 € 30.728,12 € 331.885,13 €
ACTO - INSTITUTO DE ARTE DRAMATICA CRUZAMENTOS CENTRO 81.703,16 € 8.336,46 € 90.039,62 €
ALKANTARA - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS LISBOA E VT 155.950,41 € 15.912,18 € 171.862,59 €
ARTE DAS MUSAS MUSICA ALENTEJO 30.000,00 € 5.300,41 € 35.300,41 €
ARTE TOTAL - CENTRO DE EDUCAGAO PELA ARTE LDA. DANGA NORTE 36.754,83 € 3.750,23 € 40.505,06 €
ARTISTAS UNIDOS - PRODUGAO E REALIZAGAO CINEMA E TEATRO TEATRO LISBOA E VT 391.918,19 € 39.988,81 € 431.907,00 €
ASSOCIACAO CURSO INTERNACIONAL DE MUSICA DE OBIDOS MUSICA LISBOA E VT 12.644,75 € 1.290,19 € 13.934,94 €
ASSOCIACAO GREMIO DAS MUSICAS MUSICA ALGARVE 39.482,57 € 4.,028,55 € 43.511,12 €
ASSOCIACAO MUSICAL DAS BEIRAS MUSICA CENTRO 31.711,68 € 3.235,66 € 34.947,34 €
ASSOCIAGAO MUSICAL DE EVORA - EBORAE MUSICA MUSICA ALENTEJO 93.950,53 € 9.586,11 € 103.536,64 €
BALLETEATRO CONTEMPORANEO DO PORTO, CRL CRUZAMENTOS NORTE 112.772,66 € 11.506,60 € 124.279,26 €
BANDA DE ALCOBAGA/ ACADEMIA DE MUSICA DE ALCOBAGA MUSICA LISBOAE VT 27.858,60 € 2.842,51 € 30.701,11 €
BIBLIOTECA DE INSTRUGAO E RECREIO MUSICA LISBOA E VT 12.484,26 € 1.273,81 € 13.758,07 €
CASA CONVENIENTE PRODUGAO EVENTOS CULTURAIS TEATRO LISBOA E VT 81.057,90 € 8.270,63 € 89.328,53 €
CASSEFAZ - ESPECTACULOS, VIDEOS E PUBLICAGOES TEATRO LISBOA E VT 100.612,02 € 10.265,80 € 110.877,82 €
CEM - CENTRO EM MOVIMENTO CRUZAMENTOS LISBOAE VT 67.298,00 € 6.866,65 € 74.164,65 €
CENDREYV - CENTRO DRAMATICO DE EVORA TEATRO ALENTEJO 236.852,55 € 24.166,91 € 261.019,46 €
CHAO DE OLIVA - CENTRO DIFUSAO CULTURAL EM SINTRA TEATRO LISBOA E VT 75.584,17 € 7.712,12 € 83.296,29 €
CHAPITO - COLECTIVIDADE CULTURAL E RECREATIVA DE SANTA CATARINA CRUZAMENTOS LISBOA E VT 138.072,55 € 14.088,03 € 152.160,58 €
CIRCULO MUSICAL PORTUGUES/ ORQUESTRA SINFONICA JUVENIL MUSICA LISBOAE VT 61.293,23 € 6.253,97 € 67.547,20 €
COMPANHIA DE DANGA CONTEMPORANEA DE EVORA DANGA ALENTEJO 118.602,17 € 12.101,40 € 130.703,57 €
COMPANHIA DE MUSICA TEATRAL, CRT. MUSICA LISBOA E VT 30.168,28 € 3.078,18 € 33.246,46 €
COMPANHIA DE TEATRO DE ALMADA TEATRO LISBOA E VT 501.325,39 € 51.152,02 € 552.477,41 €
COMPANHIA DE TEATRO DE AVEIRO TEATRO CENTRO 80.389,90 € 8.202,47 € 88.592,37 €
COMPANHIA OLGA RORIZ - ASSOCIAGAO CULTURAL DANGA LISBOA E VT 80.388,00 € 8.202,27 € 88.590,27 €
COMPANHIA PAULO RIBEIRO - ASSOCIAGAO CULTURAL DANCA CENTRO 125.636,32 € 12.819,12 € 138.455,44 €
COMUNA TEATRO DE PESQUISA TEATRO LISBOA E VT 295.978,75 € 30.199,77 € 326.178,52 €
CONSERVATORIO DE CALDAS DA RAINHA, LDA. MUSICA LISBOAE VT 52.514,00 € 5.358,19 € 57.872,19 €
CONSERVATORIO REGIONAL DE CASTELO BRANCO MUSICA CENTRO 22.099,00 € 2.254,84 € 24.353,84 €
COOPERATIVA DE PRODUGAO ARTISTICA - TEATRO DE ANIMAGAO O BANDO TEATRO LISBOA E VT 407.868,62 € 41.616,28 € 449.484,90 €
CULTIVARTE - ASSOCIAGAO CULTURAL/ QUARTETO DE CLARINETES DE LISBOA MUSICA LISBOA E VT 24.577,88 € 2.507,77 € 27.085,65 €
DEVIR - ASSOCIAGAO DE ACTIVIDADES CULTURAIS CRUZAMENTOS ALGARVE 132.145,86 € 13.483,31 € 145.629,17 €
DRUMMING - GRUPO DE PERCUSSAO MUSICA NORTE 60.121,91 € 6.134,45 € 66.256,36 €
FAROL DO MIRA - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO ALENTEJO 93.397,92 € 9.529,72 € 102.927,64 €
FC PRODUGOES TEATRAIS, UNIPESSOAL LDA TEATRO LISBOA E VT 104.920,53 € 10.705,42 € 115.625,95 €
FESTIVAL INTERNACIONAL DE MARIONETAS DO PORTO TEATRO NORTE 96.362,94 € 9.832,25 € 106.195,19 €
FILANDORRA - TEATRO DO NORDESTE TEATRO NORTE 74.690,00 € 7.620,89 € 82.310,89 €
FITEI - FESTIVAL INTERNACIONAL DE TEATRO DE EXPRESSAO IBERICA TEATRO NORTE 153.628,11 € 15.675,22 € 169.303,33 €
FORUM DANGA - ASSOCIACAO CULTURAL DANCA LISBOA E VT 88.447,13 € 9.024,57 € 97.471,70 €
FUNDAGAO CONSERVATORIO REGIONAL DE GAIA MUSICA NORTE 31.762,89 € 3.240,88 € 35.003,77 €
FUNDAGAO DR. ELIAS DE AGUIAR/ ACADEMIA DE MUSICA DE S PIO X MUSICA NORTE 40.587,56 € 4.141,29 € 44.728,85 €
FUNDAGAO JOAO JACINTO DE MAGALHAES MUSICA CENTRO 12.912,90 € 1.317,55 € 14.230,45 €
GICC - TEATRO DAS BEIRAS TEATRO CENTRO 224.100,80 € 22.865,80 € 246.966,60 €
GMCL - GRUPO DE MUSICA CONTEMPORANEA DE LISBOA MUSICA LISBOAE VT 48.434,12 € 4.941,90 € 53.376,02 €
MISO MUSIC PORTUGAL - ASSOCIAGAO CULTURAL MUSICA LISBOA E VT 161.812,82 € 16.510,34 € 178.323,16 €
NOME EIRA PRODUGAO E REALIZAGAO DE ESPECTACULOS AUDIOVISUAIS, LDA. DANGA LISBOA E VT 93.649,73 € 9.555,42 € 103.205,15 €
NOVO GRUPO TEATRO, CRL TEATRO LISBOA E VT 474.512,50 € 48.416,20 € 522.928,70 €
NUCLEO DE EXPERIMENTAGAO COREOGRAFICA DANGA NORTE 69.608,00 € 7.102,35 € 76.710,35 €
O ESPAGO DO TEMPO - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS ALENTEJO 248.812,41 € 25.387,22 € 274.199,63 €
ORCHESTRUTOPICA MUSICA LISBOA E VT 90.808,66 € 9.265,54 € 100.074,20 €
ORQUESTRA DE CAMARA DE CASCAIS E OEIRAS MUSICA LISBOA E VT 62.655,69 € 6.392,99 € 69.048,68 €
ORQUESTRA DE JAZZ DE MATOSINHOS MUSICA NORTE 51.744,00 € 5.279,62 € 57.023,62 €
PASSOS E COMPASSOS - ASS. DIVULGAGAO E DESENVOLVIMENTO ARTES DO ESPECTACULO DANGA LISBOA E VT 36.059,10 € 3.679,24 € 39.738,34 €
PEDEXUMBO, ASSOCIAGAO DE PROMOGAO DE MUSICA E DANGA DANGA ALENTEJO 61.394,66 € 6.264,32 € 67.658,98 €
PRACENA - COOPERATIVA DE PRODUGOES TEATRAIS TEATRO NORTE 81.312,00 € 8.296,55 € 89.608,55 €
PRAGA - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO LISBOAE VT 123.200,00 € 12.570,54 € 135.770,54 €
QUARTA PAREDE - ASSOCIAGAO DE ARTES PERFORMATIVAS DA COVILHA CRUZAMENTOS CENTRO 80.240,16 € 8.187,19 € 88.427,35 €
RE.AL - CRIAGAO, FORMAGAO E PRODUGAO ARTISTICAS, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. DANGA LISBOA E VT 98.252,00 € 10.025,00 € 108.277,00 €
RICERCARE - ASSOCIAGAO MUSICAL MUSICA LISBOA E VT 48.374,89 € 4.935,86 € 53.310,75 €
SEIVA TRUPE - TEATRO VIVO TEATRO NORTE 220.858,58 € 22.534,99 € 243.393,57 €
TEATRO ART'IMAGEM TEATRO NORTE 79.587,20 € 8.120,57 € 87.707,77 €
TEATRO DA CORNUCOPIA TEATRO LISBOA E VT 530.578,13 € 54.136,78 € 584.714,91 €
TEATRO DA GARAGEM - COOPERATIVA DE RESPONSABILIDADE LDA. TEATRO LISBOA E VT 154.108,48 € 15.724,24 € 169.832,72 €
TEATRO DE MARIONETAS DO PORTO TEATRO NORTE 61.698,63 € 0,00 € 61.698,63 €
TEATRO DE MONTEMURO/ ASS. CULT. DESPORTIVA E RECREATIVA DO FOJO TEATRO CENTRO 226.688,00 € 23.129,78 € 249.817,78 €
TEATRO DO NOROESTE - CENTRO DRAMATICO DE VIANA TEATRO NORTE 123.362,66 € 12.587,13 € 135.949,79 €
TEATRO EXPERIMENTAL DE CASCAIS/ ACTECAS - PROMOGAO DE COMERCIO ARTISTICO TEATRO LISBOA E VT 306.331,67 € 31.256,11 € 172.311,60 €
TEATRO MERIDIONAL - ASSOCIAGAO MERIDIONAL DE CULTURA TEATRO LISBOAE VT 216.832,00 € 22.124,14 € 238.956,14 €
TEATRO VIRIATO, CENTRO ARTES DO ESPECTACULO VISEU CRUZAMENTOS CENTRO 330.272,25 € 33.698,85 € 363.971,10 €
VISOES UTEIS - ASSOCIAGAO TEATRO NORTE 90.028,40 € 9.185,92 € 99.214,32 €
VO'ARTE - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS LISBOA E VT 59.178,35 € 6.038,18 € 65.216,53 €
ZE DOS BOIS - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS LISBOAE VT 123.602,71 € 12.611,63 € 136.214,34 €

9.523.603,96 € 967.671,31 € 10.325.999,09 €
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I‘P(ll() TRIPARTIDO: QUADRIENAL

ASSOCIAQZ\O INTERNACIONAL DE MUSICA DA COSTA DO ESTORIL Ml;JSICA LISBOA E VT 77.000,00 € 7.856,58 € 84.856,58 €
ASSOCIACAO PRO-MUSICA DA POVOA DO VARZIM MUSICA NORTE 77.000,00 € 7.856,58 € 84.856,58 €
TOTAL 154.000,00 € 15.713,16 € 169.713,16 €

1‘1’0]0 BIENAL

A BRUXA TEATRO TEATRO ALENTEJO 37.051,00 € 0,00 € 37.051,00 €
A CIRCULAR - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS NORTE 46.773,00 € 0,00 € 46.773,00 €
A ESCOLA DA NOITE - GRUPO TEATRO COIMBRA TEATRO CENTRO 200.083,33 € 0,00 € 200.083,33 €
A TARUMBA - TEATRO DE MARIONETAS TEATRO LISBOA E VT 64.301,25 € 0,00 € 64.301,25 €
ACTA - COMPANHIA DE TEATRO DO ALGARVE TEATRO ALGARVE 130.800,00 € 0,00 € 130.800,00 €
ADAT - ASSOCIAGAO AMIGOS TOCA RUFAR MUSICA LISBOA E VT 28.528,50 € 0,00 € 28.528,50 €
AFEA - ASSOCIAGAO DE FOMENTO DO ENSINO ARTISTICO MUSICA CENTRO 21.701,97 € 0,00 € 21.701,97 €
AR DE FILMES, LDA. TEATRO LISBOA E VT 58.782,01 € 0,00 € 58.782,01 €
AS BOAS RAPARIGAS VAO PARA O CEU, AS MAS PARA TODO LADO - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO NORTE 62.012,67 € 0,00 € 62.012,67 €
ASSEDIO - ASSOCIACAO DE IDEIAS OBSCURAS TEATRO NORTE 69.225,44 € 0,00 € 69.225,44 €
ASSOCIAGAO CAO SOLTEIRO - PRODUGAO E REALIZAGAO DE ESPECTACULOS E IDEIAS TEATRO LISBOA E VT 61.553,74 € 0,00 € 61.553,74 €
ASSOCIACAO CULTURAL COMPANHIA CLARA ANDERMATT DANGA LISBOA E VT 84.525,00 € 0,00 € 84.525,00 €
ASSOCIAGAO CULTURAL DE NODAR CRUZAMENTOS CENTRO 60.491,00 € 0,00 € 60.491,00 €
ASSOCIACAO MUSICAS NO SUL/ OJA - ORQUESTRA DE JAZZ DO ALGARVE MUSICA ALGARVE 44.409,15 € 0,00 € 44.409,15 €
ASSOCIAGAO POGO TEATRO CRUZAMENTOS LISBOAE VT 58.385,00 € 0,00 € 58.385,00 €
BAAL 17 - COMPANHIA TEATRO EDUCAGAO BAIXO ALENTEJO TEATRO ALENTEJO 71.502,99 € 0,00 € 71.502,99 €
BANDA NOVA SINFONICA PORTUGUESA MUSICA NORTE 40.560,00 € 0,00 € 40.560,00 €
BOMBA SUICIDA - ASSOCIAGAO CULTURAL DANGA LISBOA E VT 69.550,00 € 0,00 € 69.550,00 €
CASA B - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS ALGARVE 55.485,00 € 0,00 € 55.485,00 €
CIRCOLANDO - COOPERATIVA CULTURAL CRUZAMENTOS NORTE 115.642,00 € 0,00 € 115.642,00 €
CITEC - CENTRO DE INICIAGAO TEATRAL ESTHER DE CARVALHO CRUZAMENTOS CENTRO 140.452,00 € 0,00 € 140.452,00 €
COLECGAO B - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS ALENTEJO 104.796,00 € 0,00 € 104.796,00 €
COMEDIAS DO MINHO TEATRO NORTE 105.000,00 € 0,00 € 105.000,00 €
COMPANHIA DE DANGA DE ALMADA DANGA LISBOA E VT 60.152,00 € 0,00 € 60.152,00 €
COMPANHIA INSTAVEL ASSOCIAGAO DANGA NORTE 56.780,00 € 0,00 € 56.780,00 €
COMPANHIA PORTUGUESA DE BAILADO CONTEMPORANEO DANGA LISBOA E VT 64.750,00 € 0,00 € 64.750,00 €
CTB - COMPANHIA DE TEATRO DE BRAGA TEATRO NORTE 152.573,52 € 0,00 € 15257352 €
CURTAS METRAGENS - COOPERATIVA DE PRODUGAO CULTURAL, CRL ARTES PLASTICAS  NORTE 20.038,67 € 0,00 € 20.038,67 €
DUPLACENA - PRODUGAO E REALIZAGAO DE FESTIVAIS, ESPECTACULOS E AUDIOVISUAIS, LDA. CRUZAMENTOS LISBOAE VT 65.388,00 € 0,00 € 65.388,00 €
ESCOLA DE MULHERES - OFICINA DE TEATRO TEATRO LISBOA E VT 89.907,25 € 0,00 € 89.907,25 €
ESTE - ESTAGAO TEATRAL DA BEIRA INTERIOR TEATRO CENTRO 64.259,75 € 0,00 € 64.259,75 €
EXPERIMENTA - ASSOCIAGAO PARA A PROMOGAO DO DESIGN E CULTURA DE PROJECTO DESIGN LISBOA E VT 40.885,00 € 0,00 € 40.885,00 €
FOCO MUSICAL SUL - EDUCAGAO E CULTURA, LDA. MUSICA LISBOAE VT 28.687,83 € 0,00 € 28.687,83 €
GRANULAR - ASSOCIAGAO CULTURAL MUSICA LISBOA E VT 24.570,00 € 0,00 € 24.570,00 €
GRUPO TEATROESFERA TEATRO LISBOAE VT 64.441,67 € 0,00 € 64.441,67 €
IDEIAS EMERGENTES - PRODUGCAO CULTURAL, CRL ARTES PLASTICAS  NORTE 18.173,33 € 0,00 € 18.173,33 €
JANGADA - COOPERATIVA DE TEATRO PROFISSIONAL TEATRO NORTE 75.931,52 € 0,00 € 75.931,52 €
JANGADA DE PEDRA - PRODUGOES DE DANCA E TEATRO, LDA. DANGA LISBOA E VT 63.020,00 € 0,00 € 63.020,00 €
JOAO GARCIA MIGUEL, UNIPESSOAL LDA. TEATRO LISBOAE VT 105.651,05 € 0,00 € 105.651,05 €
KARNART - CRIAGAO E PRODUGAO DE OBJECTOS ARTISTICOS - ASSOCIACAO TEATRO LISBOA E VT 47.077,33 € 0,00 € 47.077,33 €
MARIONET - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS CENTRO 42.769,00 € 0,00 € 42.769,00 €
MATERIAIS DIVERSOS - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS LISBOA E VT 105.528,00 € 0,00 € 105.528,00 €
MAUMAUS - CENTRO DE CONTAMINAGAO VISUAL ARTES PLASTICAS  LISBOA E VT 47.416,70 € 0,00 € 47.416,70 €
MUNDO PERFEITO - CRIAGAO DE CONTEUDOS PARA TELEVISAO E CINEMA, UNIPESSOAL, LDA.  TEATRO LISBOA E VT 84.854,93 € 0,00 € 84.854,93 €
MVAC - MALA VOADORA ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO LISBOAE VT 75.593,14 € 0,00 € 75.593,14 €
O CAO DANADO E COMPANHIA TEATRO NORTE 45.210,99 € 0,00 € 45.210,99 €
0O RUMO DO FUMO, PRODUGAO DE EVENTOS, LDA. DANGCA LISBOAE VT 121.033,00 € 0,00 € 121.033,00 €
O TEATRAO - TEATRO PARA A INFANCIA DE COIMBRA TEATRO CENTRO 118.307,07 € 0,00 € 118.307,07 €
OFICINAS DO CONVENTO ARTES PLASTICAS  ALENTEJO 22.304,41 € 0,00 € 22.304,41 €
ORFEAO DE LEIRIA - CONSERVATORIO DE ARTES MUSICA CENTRO 37.181,21 € 0,00 € 37.181,21 €
PANMIXIA - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO NORTE 70.782,08 € 0,00 € 70.782,08 €
PE DE VENTO - COLECTIVO DE ANIMAGAO TEATRAL SCARL TEATRO NORTE 100.788,00 € 0,00 € 100.788,00 €
PIMITAI - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO ALENTEJO 51.329,88 € 0,00 € 51.329,88 €
PRADO - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS LISBOA E VT 70.227,00 € 0,00 € 70.227,00 €
PRIMEIROS SINTOMAS - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO LISBOAE VT 53.950,82 € 0,00 € 53.950,82 €
SACO AZUL - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS NORTE 22.952,00 € 0,00 € 22.952,00 €
TEATRO BRUTO - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO NORTE 71.723,01 € 0,00 € 71.723,01 €
TEATRO DE FERRO - ASSOCIAGAO TEATRO NORTE 142.642,50 € 14.554,32 € 157.196,82 €
TEATRO DO BOLHAO - CENTRO DE FORMAGAO E PRODUGAO TEATRO NORTE 112.504,00 € 0,00 € 112.504,00 €
TEATRO DO MAR/ CONTRA-REGRA - ASSOCIACAO DE ANIMAGAO CULTURAL TEATRO ALENTEJO 76.158,33 € 0,00 € 76.158,33 €
TEATRO D'O SEMEADOR/ TEATRO DE PORTALEGRE TEATRO ALENTEJO 92.910,00 € 0,00 € 92.910,00 €
TEATRO DO VESTIDO TEATRO LISBOA E VT 54.395,11 € 0,00 € 54.395,11 €
TEATRO EXTREMO - COMPANHIA DE TEATRO ITINERANTE TEATRO LISBOAE VT 82.500,00 € 0,00 € 82.500,00 €
VORTICE DANCE CRUZAMENTOS CENTRO 50.995,00 € 0,00 € 50.995,00 €
ZONE QUORUM BALLET, LDA DANGA LISBOA E VT 55.971,00 € 0,00 € 55.971,00 €

4.598.479,47 €
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ASSOCIAGAO REPUBLICANA DA RAINHA E ETC. TEATRO LISBOA E VT 115.500,00 € 0,00 € 115.500,00 €
D'ORFEU - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS CENTRO 115.500,00 € 0,00 € 115.500,00 €
TEATRO DOS ALOES - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO LISBOAE VT 77.000,00 € 0,00 € 77.000,00 €

TOTAL 308.000,00 € 0,00 € 308.000,00 €
1‘1’010 ANUAL
A MENINA DOS MEUS OLHOS - ASSOCIAGAO CULTURAL DANGA LISBOAE VT 32.438,00 € 0,00 € 32.438,00 €
ANTONIO VICTORINO DE ALMEIDA - PRODUGAO DE FILMES E EVENTOS, UNIPESSOAL MUSICA LISBOA E VT 31.486,00 € 0,00 € 31.486,00 €
AO CABO TEATRO TEATRO NORTE 71.788,70 € 0,00 € 71.788,70 €
ARTSHARE - INVESTIGAGAO, TECNOLOGIA E ARTE, LDA. CRUZAMENTOS CENTRO 30.974,00 € 0,00 € 30.974,00 €
BALLET CONTEMPORANEO DO NORTE DANGA CENTRO 45.157,00 € 0,00 € 45.157,00 €
BLACK MARIA, PRODUGAO AUDIOVISUAL LDA. ARTES PLASTICAS  LISBOA E VT 36.000,00 € 0,00 € 36.000,00 €
CASA DA ESQUINA - ASSOCIAGAO CULTURAL CRUZAMENTOS CENTRO 25.128,00 € 0,00 € 25.128,00 €
CENTRO CULTURAL EMMERICO NUNES ARTES PLASTICAS  ALENTEJO 20.103,30 € 0,00 € 20.103,30 €
CIRAC - CIRCULO DE RECREIO, ARTE E CULTURA DE PAGOS DE BRANDAO MUSICA NORTE 15.333,96 € 0,00 € 15.333,96 €
CIRCO DE IDEIAS - ASSOCIACAO CULTURAL ARQUITECTURA NORTE 17.885,63 € 0,00 € 17.885,63 €
CIRCULO DE ARTES PLASTICAS DE COIMBRA ARTES PLASTICAS CENTRO 30.456,43 € 0,00 € 30.456,43 €
CIRCULO DE CULTURA TEATRAL/ TEATRO EXPERIMENTAL DO PORTO TEATRO NORTE 33.127,31 € 0,00 € 33.127,31 €
CORO DE CAMARA DE LISBOA MUSICA LISBOAE VT 3.580,70 € 0,00 € 3.580,70 €
CTL - CULTURAL TREND LISBON, PRODUCTION AND MANAGEMENT, LDA. CRUZAMENTOS LISBOA E VT 55.012,00 € 0,00 € 55.012,00 €
DIVINO SOSPIRO - ASSOCIAGAO MUSICA LISBOAE VT 36.468,05 € 0,00 € 36.468,05 €
ENCONTROS DA IMAGEM - ASSOCIAGAO CULTURAL FOTOGRAFIA NORTE 41.085,60 € 0,00 € 41.085,60 €
ENGENHO DAS IDEIAS - PRODUGAO E PROGRAMAGAO CULTURAL, LDA. MUSICA NORTE 22.295,47 € 0,00 € 22.295,47 €
ERA UMA VEZ, TEATRO DE MARIONETAS/ JOSE CARLOS ALEGRIA TEATRO ALENTEJO 21.040,65 € 0,00 € 21.040,65 €
FABRICA DE MOVIMENTOS - ASSOCIAGAO CULTURAL DANGA NORTE 22.087,00 € 0,00 € 22.087,00 €
GATO QUE LADRA - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO LISBOA E VT 26.805,66 € 0,00 € 26.805,66 €
JACC - JAZZ AO CENTRO CLUBE MUSICA CENTRO 29.512,00 € 0,00 € 29.512,00 €
KYO - ALTERNATIVAS CULTURAIS E ALIMENTARES, LDA./ SOND'AR-TE ENSEMBLE MUSICA LISBOA E VT 21.500,16 € 0,00 € 21.500,16 €
LAC - LABORATORIO DE ACTIVIDADES CRIATIVAS ARTES PLASTICAS  ALGARVE 23.438,05 € 0,00 € 23.438,05 €
LENDIAS D'ENCANTAR - ASSOCIAGAO TEATRO ALENTEJO 30.601,29 € 0,00 € 30.601,29 €
MAQUINA AGRADAVEL - ASSOCIAGAO CULTURAL DANGA LISBOAE VT 23.542,00 € 0,00 € 23.542,00 €
PENETRARTE - ASSOCIACAO CULTURAL TEATRO CENTRO 30.724,46 € 0,00 € 39.724,46 €
PERIPECIA TEATRO TEATRO NORTE 40.579,57 € 0,00 € 40.579,57 €
PLATAFORMA REVOLVER ARTES PLASTICAS  LISBOA E VT 26.612,88 € 0,00 € 26.612,88 €
PROJECTO PROPRIO, DESIGN E COMUNICAGAO, LDA. ARTES PLASTICAS  LISBOA E VT 15.600,00 € 0,00 € 15.600,00 €
PROJECTO RUINAS - ASSOCIACAO TEATRO ALENTEJO 36.725,06 € 0,00 € 36.725,06 €
PROPOSITARIO AZUL - ASSOCIAGAO ARTISTICA TEATRO LISBOA E VT 27.295,78 € 0,00 € 27.295,78 €
QUARTETO DE CORDAS DE MATOSINHOS MUSICA NORTE 26.177,97 € 0,00 € 26.177,97 €
SONAR - ASSOCIAGAO CULTURAL/ AL-MASRAH TEATRO TEATRO ALGARVE 42.112,00 € 0,00 € 42.112,00 €
SONS DA TERRA - EDICOES E PRODUGCOES MUSICAIS, LDA. MUSICA NORTE 8.027,03 € 0,00 € 8.027,03 €
TEATRO DO ELEFANTE - ACGAO CULTURAL, CRL TEATRO LISBOAE VT 18.294,71 € 0,00 € 18.294,71 €
TEATRO NOVA EUROPA - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO NORTE 37.604,69 € 0,00 € 37.604,69 €
TEATROMOSCA - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO LISBOAE VT 20.230,00 € 0,00 € 20.230,00 €
TRUTA - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO LISBOA E VT 41.209,58 € 0,00 € 41.209,58 €

TOTAL 1.127.040,69 € 0,00 €  1.127.040,69 €
I‘P(ll() PONTUAL
ACADEMIA DE AMADORES DE MUSICA MUSICA LISBOAE VT 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
ALDA GALSTERER (COLECTIVO DE CURADORES) ARTES PLASTICAS  LISBOA E VT 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
AMARELO SILVESTRE - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO CENTRO 5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
AMONG OTHERS (DIOGO ALEXANDRE M. F. BENTO) TEATRO LISBOA E VT 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
ARTE PUBLICA - ARTES PERFORMATIVAS DE BEJA CRUZAMENTOS ALENTEJO 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
ASSOCIAGAO CULTURAL - INTRUSO (ROMULUS NEAGU) DANGCA CENTRO 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE FLAUTAS (ISABEL MARIA DE OLIVEIRA ALCOBIA) MUSICA CENTRO 5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
ASTRO FINGIDO TEATRO NORTE 25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
B.NEGATIVO ASSOCIAGAO CULTURAL (SUSANA MARIA VIDAL CANETE) TEATRO LISBOAE VT 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
BARTILOTTI UNIPESSOAL, LDA. MUSICA NORTE 25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
BICA TEATRO - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO LISBOA E VT 15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
CASSIOPEIA, DESENVOLVIMENTO DE PROJECTOS CULTURAIS, LDA. CRUZAMENTOS NORTE 25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
CLUBE PORTUGUES DE ARTES E IDEIAS CRUZAMENTOS LISBOAE VT 15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
CONSERVATORIO DE MUSICA DE SAO JOSE DA GUARDA MUSICA CENTRO 5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
CONTEMPURANEUS, ASSOCIAGAO PARA A PROMOGAO DA ARTE CONTEMPORANEA MUSICA ALENTEJO 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
CORAL PUBLIA HORTENSIA MUSICA LISBOA E VT 25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
CORCODILO LILAS - ASSOCIAGAO CULTURAL (SUSANA CHIOCCA DE ALMEIDA DUARTE) CRUZAMENTOS NORTE 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
CULTURA E RISCO (MARGARIDA MENDES SILVA) TEATRO CENTRO 15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
DAFNE EDITORA (DOMINGOS TAVARES) ARQUITECTURA NORTE 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
EMSCAN - ELECTROACOUSTIC MUSIC AND SOUND COURSES ALUMNI NETWORK - ASS. CULT. CRUZAMENTOS LISBOA E VT 5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
ENTRETANTO TEATRO - ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRO NORTE 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
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ENTIDADES
APOIADAS
2011

LISTAGEM POR
MODALIDADE
DE APOIO

FORMAS EFEMERAS UNIPESSOAL, LDA.

GHOST ASSOCIAGAO (AIDA CASTRO, CATARINA SIMAO, DAVID-ALEXANDRE GUENIOT)
KKYM, LDA. (JOAO FRANCISCO FREITAS FIGUEIRA DA SILVA JUNIOR)

LUZLINAR - ASSOCIACAO

MAOSIMMAO - ASSOCIAGAO CULTURAL

MENINOS EXEMPLARES - ASSOCIAGAO CULTURAL (DAVID JOSE DOS SANTOS MARQUES)
MENINOS EXEMPLARES - ASSOCIAGAO CULTURAL (EYE-HEIGHT)

MENINOS EXEMPLARES - ASSOCIACAO CULTURAL (SONIA ALEXANDRA RAMOS BAPTISTA)
MEZZANINE - ASSOCIAGAO CULTURAL

MGC ARQUITECTOS (CARLOS ALBERTO DOS SANTOS GOMES)

MILLIWAYS - ASSOCIAGAO CULTURAL (LIiGIA TEIXEIRA E IVAN FRANCO)

MOLLOY - ASSOCIACAO CULTURAL (RAQUEL ANDRE E RUI SILVEIRA)

MOVIMENTO DE EXPRESSAO FOTOGRAFICA - ASSOCIAGAO CULTURAL

MUNDO EM REBOLIGO - ASSOCIACAO (FILIPA FRANCISCO)

NUCLEO JUVENTUDE E ANIMAGAO CULT. OLIVEIRINHA (SONIA BARBOSA)

NUMERO, ARTE E CULTURA - ASSOCIAGAO CULTURAL

NUNO GONGALO P. F. CERA

0S MUSICOS DO TEJO - ASSOCIAGAO CULTURAL

OUT.RA - ASSOCIAGAO CULTURAL

PEDRO FILIPE VALDEZ A. CARDOSO

PEDRO MIGUEL F. PAES DE FARIA

PELE - ESPACO DE CONTACTO SOCIAL E CULTURAL

PVK EDITIONS (ANDRE PRINCIPE)

REALIZASOM - PRODUCOES AUDIO, LDA. (RUI MIGUEL FERNANDES ROBALO AVELAR)
SINTESE - GRUPO DE MUSICA CONTEMPORANEA

SOCIEDADE FILARMONICA GUALDIM PAIS

SOCIEDADE INTERNACIONAL DE ABISSOLOGIA - ASS. CULT. (MATTIA DENISE E LIGIA AFONSO)

SOCIEDADE INTERNACIONAL DE ABISSOLOGIA - ASSOCIACAO CULTURAL
SUMO - ASSOCIAGAO DE DIFUSAO CULTURAL (PEDRO BARATEIRO)

SUMO - ASSOCIAGAO DE DIFUSAO CULTURAL (SOFIA A. A. MOREIRA DA SILVA)
SUMO - ASSOCIAGAO DE DIFUSAO CULTURAL (VITOR RAFAEL RORIZ DE OLIVEIRA)
SUSGENIUS - DESIGN & RESEARCH, UNIPESSOAL, LDA. (ANA MESTRE)

TEATRO ABC.PI - ASSOCIAGAO

TEATRO CARBONO - ASSOCIACAO CULTURAL (PEDRO VIEIRA E INES TAROUCA)
TEATRO DA TERRA - CENTRO DE CRIAGAO ARTISTICA DE PONTE DE SOR, CRL
TEATRO DO FRIO - PESQUISA TEATRAL DO NORTE, CRL

TEATRO DO SILENCIO - ASSOCIAGAO CULTURAL

TEATRO FORUM DE MOURA - ASSOCIAGCAO

TITULO APELATIVO - ASSOCIAGAO CULTURAL

TOMAS MAIA

UNIAO FILARMONICA DO TROVISCAL

UTERO - ASSOCIAGAO CULTURAL

VAGAO - ASSOCIAGAO PARA VIAGENS CULTURAIS E ARTISTICAS (JOANA PUPO DE OLIVEIRA)

VAGAR ASSOCIAGAO CULTURAL (GUILHERME GARRIDO)

VAGAR ASSOCIACAO CULTURAL (MARCIA ALEXANDRA NETO LANGA)

VH PRODUCOES (VASCO MENDONCA)

VIPULAMATI AMPLE INTELLIGENCE - ASS. PROMOGAO DO USO CRIATIVO DOS NOVOS MEDIA

TOTAL

AREA
ARTISTICA

ARTES PLASTICAS
CRUZAMENTOS
CRUZAMENTOS
ARTES PLASTICAS
CRUZAMENTOS
DANGA
CRUZAMENTOS
CRUZAMENTOS
DANGA

ARTES PLASTICAS
CRUZAMENTOS
TEATRO
FOTOGRAFIA
DANGA

TEATRO

ARTES PLASTICAS
FOTOGRAFIA
MUSICA

MUSICA

ARTES PLASTICAS
ARTES PLASTICAS
CRUZAMENTOS
FOTOGRAFIA
ARTES DIGITAIS
MUSICA

MUSICA

ARTES PLASTICAS
ARTES PLASTICAS
ARTES PLASTICAS
DANGA

DANGA

DESIGN

TEATRO

TEATRO

TEATRO

TEATRO

TEATRO

TEATRO

ARTES PLASTICAS
ARTES PLASTICAS
MUSICA

TEATRO

TEATRO

DANGA

DANGA

MUSICA

ARTES PLASTICAS

REGIAO

LISBOA E VT
LISBOAE VT
LISBOAE VT
CENTRO
LISBOAE VT
LISBOA E VT
LISBOAE VT
LISBOA E VT
NORTE
LISBOAE VT
LISBOAE VT
LISBOA E VT
LISBOAE VT
LISBOAE VT
CENTRO
LISBOA E VT
LISBOAE VT
LISBOAE VT
LISBOAE VT
LISBOA E VT
LISBOAE VT
NORTE
LISBOAE VT
LISBOA E VT
NORTE
LISBOAE VT
LISBOAE VT
LISBOA E VT
LISBOAE VT
LISBOAE VT
LISBOAE VT
LISBOA E VT
LISBOAE VT
LISBOAE VT
ALENTEJO
NORTE
LISBOAE VT
ALENTEJO
LISBOAE VT
LISBOA E VT
CENTRO
LISBOAE VT
LISBOAE VT
LISBOA E VT
LISBOAE VT
LISBOAE VT
LISBOAE VT

MONTANTE MONTANTE
ATRIBUIDO REFORCO PAGO
10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
950.000,00 € 0,00 € 950.000,00 €

TOTAL (TODAS AS MODALIDADES)

16.646.569,80 € 997.938,79 € 17.479.232,41 €

PAGINA
4DE 4



Relatdrio de Atividades 2011 _ Direcao-Geral das Artes

6.9 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS APOIOS AS ARTES

Os resultados destes programas, projetos e atividades artisticas sdo patentes nos palcos,
auditérios, teatros, galerias, museus, ruas, centros culturais, conferéncias, estudios,
espacos informais, DVDs, sitios da Internet e publicacGes onde se observa a criatividade e o
talento dos milhares de profissionais das artes abrangidos pelos apoios da DGArtes. Trata-se
de uma quantidade enorme de espetaculos de teatro e danca, concertos, exposi¢oes,
visitas guiadas, workshops, festivais, edi¢Oes, acbes de servico educativo e iniciativas de
formacdo de publicos, cuja quantificacdo, monitorizacdo e validacdo é levada a cabo por
Comissdes de Acompanhamento e Avaliacdo, junto de cada Direcdo Regional de Cultura
(excecdo feita ao Apoio Pontual, em que a legislacdo prevé que a avaliacdo seja assegurada

pelos servigos técnicos da DGArtes).

Além do trabalho de acompanhamento presencial e de reunides regulares com os agentes,
0s especialistas e técnicos que integram estas Comissdes verificam os resultados
alcancados através da monitorizacdo dos Relatorios de Atividades e Contas apresentados
pelas entidades. Em 2011, estes Relatorios obedeceram a novos modelos de
preenchimento, permitindo uma mais facil e sistematica comparabilidade e verificacdo
dos resultados obtidos. Também os Pareceres a ser emitidos pelas Comissdes serdo
apresentados num novo modelo, igualmente preparado pela DGArtes. Notamos que a
elaboracédo e disponibilizacdo de todos estes formulérios de preenchimento, ao longo de
todo o processo de concessdo de apoios financeiros (candidaturas, planos, orcamentos,
contratos, adendas, aditamentos, relatorios intercalares, relatérios anuais de atividade,
relatérios de contas, pareceres CAAs, etc.) teve em vista a melhoria do controlo dos
recursos através do desenvolvimento de instrumentos de controlo, avaliacdo e
monitorizacdo, contribuindo assim de forma distintiva para o cumprimento do Objetivo

Operacional 5.

A andlise dos Relatérios de Atividades e a emissdo dos Pareceres elaborados pelas
Comissbes ainda se encontram a ser terminadas no momento de elaboracdo deste
Relatdrio, mas para efeito de exemplificagdo, reunimos a informacéo relativa ao niumero
total de publico - espetadores e visitantes - abrangido pelas atividades financiadas
pela DGArtes (a excecdo do Apoio Pontual, cujos Relatorios s6 serdo entregues no final
de abril). Em 2011, esse numero totalizou 2 018 301.
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6.10 PREPARACAO DOS PROCEDIMENTOS PARA OS APOIOS 2012 - ADENDAS

Todos os apoios acima mencionados (com excecdo do Anual e Pontual, cuja vigéncia
terminou no final do ano 2011) pressupunham a sua continuidade até ao ano de 2012,
dada a periodicidade dos Contratos celebrados. Nesse sentido, e dado que as entidades
elaboram os seus programas de atividades e or¢camentos anualmente, o processo teve
inicio com a comunicacdo, a 21 de novembro de 2011, dos montantes disponiveis para
financiamento em 2012. De novo, a luz do que sucedera em 2011, houve a necessidade de
se proceder a ajustamentos nas despesas e nos investimentos transversal a toda a
Administracdo Publica, os quais incluem o Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC), através do qual a Direcdo-Geral das
Artes efetiva os Apoios Diretos e Indiretos as Artes.

Imperiosa neste processo de ajustamento foi a necessidade de assegurar o apoio, em
2012, as entidades beneficiarias de apoio bienal e quadrienal com contratos em vigor e
gue, salvaguardando a sua missao, objetivos e caracteristicas que presidiram a atribuigdo
do apoio, apresentassem uma proposta anual viavel e consistente como contrapartida do
financiamento, que em 2012 apenas poderia corresponder a 62% do valor contratualizado.
As restrigbes financeiras traduziram-se, assim, numa redugcdo em 38% dos montantes de
apoio acordados em 2009 (no caso dos quadrienais) e em 2011 (caso dos bienais).

APOIOS BIENAIS 2011-2012

ADENDAS 2012 - ENTIDADES BENEFICIARIAS DE APOIO DIRETO BIENAL 2011-2012

O Plano de Atividades e o Orcamento 2012 devem ser preenchidos em dois formularios (Word e Excel),
que seguem um modelo semelhante ao do ano anterior, mas com duas alteracdes: a identificacdo do
técnico oficial de contas responsavel pela contabilidade da entidade e a existéncia de uma tabela de
recursos humanos, na qual se especificam as funcdes e as praticas de contratacdo dos trabalhadores e

colaboradores da entidade.

Deve ainda ser preenchido e enviado um formulario (Word com uma tabela de célculo inserida -

Modelo_02) identificando sumariamente as atividades que ndo puderam incluir no Plano e Orgcamento.

Data limite para envio (Quadrienais): até as 23h59 do dia 5 de dezembro de 2011.

Data limite para envio (Bienais): até as 23h59 do dia 15 de dezembro de 2011.

Os referidos documentos, cujos modelos para preenchimento se encontram disponiveis para

descarregamento nesta pagina, devem ser enviados por correio eletrénico.

Formularios para apresentacao do Plano de Actividades e Orcamento para 2012:
Formulario Plano de Atividades 2012 [download]

Formulario Orcamento para 2012 [download]

Formulario Modelo 02 [download]
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Apés rececao e verificagdo da documentacdo, a DGArtes entendeu que seria benéfico e
importante para todo o processo que o mesmo fosse acompanhado de sessdes de
trabalho, para que as estruturas pudessem apresentar as suas opg¢des de programacao e
de gestdo para 2012, bem como apresentar elementos sobre o impacto das atividades nos

seus contextos de intervencéao.

A possibilidade de reunir individualmente com cada entidade foi neste sentido vista com
uma medida marcante para melhor analisar e conhecer os programas e as atividades em
apreco para 2012, verificando a conformidade com o0s pressupostos estabelecidos na
candidatura e no Contrato plurianual, quanto ao programa artistico e a consisténcia do
projeto de gestdo subjacente. Estas sessdes de trabalho tiveram inicio a 13 de dezembro
e prolongaram-se por varias semanas, de acordo com um calendario rigoroso, que apenas

terminaria a 10 de fevereiro. 55 dessas reunides ainda decorreram em 2011:

- 19 reunides na Direcdo Regional de Cultura do Norte (Porto), entre 13 e 16 de dezembro
- 18 reunifes na Direcao-Geral das Artes (Lisboa), entre 19 e 22 de dezembro

- 18 reunides na Direcdo Regional de Cultura do Centro (Coimbra), entre 27 e 30 de Dezembro

As restantes 90 reunides tiveram lugar nas Dire¢des Regionais do Alentejo (Evora) e do

Algarve (Faro) e na Direcdo-Geral das Artes ja no comeco de 2012.

Este processo terminou com éxito, tendo sido realizadas 100% das reunifes previstas, e
consequentemente deu-se inicio a todos atos preparatoérios para a outorga das Adendas
aos Contratos, visando-se assegurar que no inicio do ano estavam reunidas as condicdes
para que as entidades beneficidrias pudessem implementar o Plano acordado com a

necessaria disponibilidade financeira.

Considera-se pertinente enfatizar que este processo de auscultacdo e de partilha de
informacdo, de conhecimento e de experiéncia com as entidades culturais (0s Nnossos
“clientes externos”) ir4 ser determinante na acao futura da DGArtes, designadamente na
definicdo dos seus valores e no estabelecimento dos seus principios funcionais. Na
verdade, uma intervencdo partilhada e participativa no dominio das artes, enquanto
vetores importantes de uma Administracdo aberta e colaborativa, serd decisivamente
fomentada num futuro préximo com o fito de credibilizar a DGArtes, quer do ponto de

vista interno quer externo, e instituir uma agéo norteada pelo principio da transparéncia.

Este processo terminou com éxito, tendo sido realizadas 100% das reuniBes previstas e
tendo sido dado seguimento a outorga das Adendas aos Contratos, visando assegurar que
no inicio do ano estivessem reunidas as condicdes para que as entidades beneficiarias

pudessem implementar o Plano acordado com liquidez financeira.
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VII. INFORMACAO E COMUNICACAO DOS APOIOS AS ARTES

Ao longo de todo o ano de 2011, foram implementadas varias acdes com vista a ampla

difusdo e informacdo das atividades desenvolvidas pela DGArtes e pelas entidades

beneficiarias de apoio. Assim, as acbes executadas visaram uma componente de

comunicacao institucional, e outra de divulgacdo da atividade artistica portuguesa, em

diversas plataformas:

Gestao e atualizacdo de
conteudos do sitio da
Internet www.dgartes.pt -
noticias

Gestao e atualizacéo de
conteudos do sitio da
Internet www.dgartes.pt -
agenda online

DGARTES nas Redes
Sociais

Newsletter institucional e
newsletter agenda

Assessoria de Imprensa,
Relacdes Publicas e
Publicidade

Atualizacdo diaria dos conteudos do site, num total de 253
noticias, sobre a atividade artistica portuguesa e
disponibilizacdo de informacéo institucional, incluindo
oportunidades de trabalho e de formacé&o, cursos, seminarios,
workshops, residéncias artisticas, fontes alternativas de
financiamento, mecenato, entre outras;
Divulgacao dos projetos apoiados pela DGArtes (espetéculos,
exposicdes, entre outras iniciativas) através da atualizacao
diaria da agenda online. Foram inseridas 201 noticias,
distribuidas da seguinte forma: Espetéculos (170); Exposi¢cdes
(6); Workshops (16); Seminarios (2); Festivais (7); Varios (6).
A DGArtes possui pagina oficial na rede social Facebook, para
ampliacéo da divulgacédo da missédo e das atividades da
Direcdo-Geral das Artes, com o objetivo de chegar a novos
publicos, em particular a publicos mais jovens (a pagina da
DGArtes tem 1636 “gostos’). A DGArtes possui igualmente
conta no Twitter, com 844 seguidores.

Foram enviadas, regularmente, newsletters eletronicas com
vista a garantir a divulgacao das iniciativas promovidas pela
DGArtes junto da comunidade artistica portuguesa,
instituicdes e agentes culturais, meios de comunicacgao social e
0 publico em geral. A “newsletter institucional” é remetida
mensalmente, sendo a “newsletter agenda” semanal, sempre
para uma mailing list com cerca de 9000 subscritores.
Durante o primeiro semestre a DGArtes implementou o
DGArtes TV, um projeto multimédia que divulgou junto dos
colaboradores e visitantes as principais atividades e projetos
artisticos apoiados e promovidos pela DGArtes. Os conteudos
eram atualizados semanalmente e incluiram uma agenda de
espetéculos, exposicdes e ciclos de concertos.
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VIIl. QUAR - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

No que se refere ao Quadro de Responsabilidade e Avaliacdo aprovado para 2011, as
numerosas atividades e projetos desenvolvidos pela DGArtes no ambito do quadro de
acao definido concorreram, na sua totalidade, para os objetivos consignados na sua
missdo. A par das iniciativas ja previstas e em curso, decorreram outros projetos e
acOes que ndo deixaram de estar estrategicamente articulados com os objetivos
tracados.

Os Objetivos Estratégicos definidos para 2011 foram:

OE 1 - Aumentar a qualificacdo e a participacdo dos cidaddos nas praticas culturais e na

definicdo das politicas da cultura;

OE 2 - Aumentar a percecdo da importéancia da lingua portuguesa como um instrumento

de afirmacéo da identidade de Portugal no mundo;
OE 3 - Aumentar a qualificagdo patrimonial e da memadria no ambiente social e urbano;

OE 4 - Criar espacos de encontro e interacéo fisicos e virtuais por forma a que o ambiente
social e urbano seja mais estimulante do ponto de vista dos talentos e mais facilitador da

vida coletiva;

OE 5 - Aumentar a autonomia, os graus de liberdade, a abertura e a visibilidade dos
artistas e agentes -culturais através da disponibilizacdo de meios econdémicos e

instrumentos organizativos.

OE 6 - Criagdo de uma estratégia e promog¢do da Internacionalizacdo da criagdo e arte
contemporanea reforcando o apoio a programas de circulacdo de artistas, criadores e
obras de arte, homeadamente no ambito da CPLP e da Unido Europeia através de uma
estratégia integrada entre o Ministério da Cultura e os Ministérios dos Negdcios

Estrangeiros e da Economia, Inovacéo e Desenvolvimento.

Em cada uma das fichas apresentadas em seguida inscreveram-se os Objetivos
Operacionais cuja execugdo concorreu para o cumprimento desta estratégia, bem
como informacédo detalhada, descritiva e quantitativa, sobre a execucdo de cada

iniciativa / tarefa em cada um dos indicadores definidos:
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OBJETIVOS OPERACIONAIS 2011

Objetivo Operacional 1

CRIACAO DE INSTRUMENTOS E PROMOGCAO DE MEDIDAS QUE ASSEGUREM A UNIDADE
DA LINGUA PORTUGUESA E A SUA UNIVERSALIZAGAO, ARTICULANDO A PROMOGAO
DA ARQUITETURA CONTEMPORANEA COM A PROMOGCAO DA LINGUA

Servigo Responséavel

Direcao de Servicos de Apoio as Artes

Calendarizacéo

10

(Trimestres)

20

30

40

Previsto

Elaboracéo de
candidatura a submeter
ao Instituto Portugués
de Apoio ao
Desenvolvimento (IPAD)
no ambito do projeto
“Cinco Africas, Cinco
Escolas” com vista a
implementacdo de um
projeto num dos paises
africanos de lingua
portuguesa

Servico(s) Interveniente(s)

Gabinete de Comunicacéo e Relagbes Publicas,
Divisdo de Gestao Financeira e Patriménio e Apoio Juridico

Iniciativas/Projetos

L Alcancado Indicadores
[e justificacdo das alteragdes]
A possibilidade de parceria com o Instituto Portugués de
Apoio ao Desenvolvimento para desenvolvimento dos
projetos de follow-up da Representacéo Oficial Portuguesa
na Bienal Internacional de Arquitectura de Sao Paulo
(projeto "Cinco Africas, Cinco Escolas", comissariado pelo
arquitecto Manuel Graga Dias) foi dificultada desde a
génese do projeto. ApGs a exposicdo, o objetivo delineado
era recolher, junto de cada um dos Ministérios da Educacao

Os gabinetes de
Inés Lobo, Jorge
Figueira, Pedro
Mauricio Borges,
Pedro Reis e Pedro
Ravara + Nuno
Vidigal projectaram

dos PALOP, aindica¢cdo de um terreno (c. 2000m2) para a gjn?s?rcuczlraesn?
apresentacédo de uma proposta de implantagdo de uma : ’
A . . A : respectivamente,
escola priméria a ser integrada no servi¢co publico de ensino Cabo Verde
de cada um dos cinco paises africanos de lingua oficial iy
Angola, Guiné-
portuguesa. .
Bissau,

Apesar da relevancia social e politica do projeto, apostado
em contribuir para a melhoria da qualidade de vida das
populagBes — em forte conexd@o com a Declaragéo do
Milénio da ONU, nomeadamente o Objetivo 2, Alcancar a
Educagédo Primaria Universal — ndo foi possivel contar com
0 apoio do IPAD. Na inexequibilidade de reunir as parcerias
necessarias, por razdes nao imputaveis a DGArtes, nao foi
possivel levar a cabo o projeto.

Mogambique e Séo
Tomé e Principe. O
investimento
previsto era de
€2.300.000, a reunir
entre a SEC, o MNE
e patrocinadores.

Assegurar a
Representacéo
Portuguesa na 92 Bienal
de Arquitetura de Séo
Paulo

A Bienal de Arquitetura de S&o Paulo é, depois de Veneza,
0 mais importante encontro de pensamento contemporéneo
na area da arquitetura. E a Unica bienal com relevancia
internacional no mundo luséfono, no mundo latino e em
todo o continente americano. Contudo, nos anos mais
recentes tem sido sujeita a algumas oscila¢des
organizativas, que, dados os prazos para execucéo de
projetos de carater internacional, dificultaram a preparacao
das condicdes para a DGArtes produzir diretamente a
presenca portuguesa, como acontece desde 2005 a esta
parte. Nesse sentido, a DGArtes procurou uma solugéo
junto dos parceiros institucionais. A Representacéo
Portuguesa em Sao Paulo foi, deste modo, assegurada
pela Ordem dos Arquitetos, que prop6s a exposi¢cao
“Tradition is Innovation”, comissariada pelo arquitecto
japonés Yutaka Shiki e pelo portugués Gongalo Baptista e
gue fora exibida em Toquio meses antes. Em vez de uma
exposicdo "tradicional", com desenhos e maquetas, a
opcéo recaiu sobre 15 video-entrevistas com arquitetos de
oito ateliers nacionais, abordando projetos recentes.

A operacéo foi
organizada pela
Ordem dos
Arquitetos com um
patrocinio da
Robbialac. Nao
comportou custos
para a DGArtes.




Producéo e organizacdo
do circuito de itinerancia
nacional e internacional
da exposicdo "No place
like - 4 houses, 4 films",
acompanhada de
programa de conversas -
Milao, Lisboa, Porto e
Coimbra

Gravagéo e edicdo de
um minimo de trés
audiolivros de obras de
referéncia da literatura
portuguesa do século
XX, desenvolvido pelo
Grupo de Acéo Teatral
A Barraca

Centrada na reflex@o sobre a habitacdo, a exposicao “No
place like — 4 houses, 4 films”, com trabalhos de Manuel e
Francisco Aires Mateus, Ricardo Bak Gordon, Jodo Luis
Carrilho da Graca e Alvaro Siza Vieira, e com curadoria de
Julia Albani, José Mateus, Rita Palma e Delfim Sardo,
representou Portugal na 122 Exposicao Internacional de
Arquitectura — La Biennale di Venezia, de 29 de agosto a 21
de novembro de 2010. Além dos projectos dos quatro
ateliers de arquitectura, a exposicao integra quatro filmes
dos artistas Filipa César, Jodo Onofre, Julido Sarmento e
Jodo Salaviza, que desvelam a relacédo das casas com 0s
seus contextos. A exposicao foi organizada e produzida
pela DGArtes com a Trienal de Arquitectura de Lisboa.
ApOs a presenca em Veneza, a exposicao itinerou por
Mildo, Coimbra, Porto e uma pequena extensao a Lisboa.
A DGArtes assegurou a montagem e a desmontagem do
circuito de itinerancia, assumindo os encargos, a
coordenacao da equipa especializada, os transportes,
carregamento e descarregamento e o desenho de
adaptacao aos diversos espacos de acolhimento.

Foram realizadas
guatro itinerancias
da exposicao, uma
das quais fora do

pais (em Mildo); trés
conversas publicas

com os autores e

comissérios do
projeto; estima-se
que
aproximadamente
1200 pessoas

tenham visitado a
exposicao nestas

cidades.

Em Lisboa, as curtas-metragens integrantes da exposicao
(“Porto, 1975", de Filipa César, “Sem Titulo (SUN 2500)", de
Joéo Onofre, “Cromlech”, de Julido Sarmento e “Casa na
Comporta”, de Jodo Salaviza foram mostradas no espago
BES Arte & Financa, em Lisboa (14 - 21 janeiro 2011). Em
Mildo, Italia, a exposicao “No place like” esteve patente no
Spazio Espositivo Guido Nardi, Politecnico di Milano (20 -
28 janeiro 2011). A exposicdo seguiu para Coimbra,
apresentando-se no Colégio das Artes da Universidade de
Coimbra (2 - 30 abril 2011). Finalmente, “No place like”
pbde ser vista no Porto, na Fundacao da Juventude/Palécio
das Artes (7 maio - 18 junho 2011). No &mbito da
itineréncia, a Sec¢do Norte da Ordem dos Arquitectos
organizou um programa de conversas, “Home Talks” com
0s arquitetos e os autores dos filmes (sessdes realizaram-
se a 11 de margo, 8 de abril e 25 de maio).

Considerando a pertinéncia do projeto Tercas a Ler, d'A
Barraca, que consiste na leitura pablica semanal de
algumas das melhores obras da lusofonia, e considerando
que em 2011 se celebrou o Ano Internacional da
Juventude, proclamado pelas Nac¢6es Unidas na Resolugéo
A/RES/64/134, sob o tema “Dialogo e compreensdo mutua”,
foi celebrado um protocolo entre o entdo Ministério da
Cultura e o Grupo de Acéo Teatral A Barraca para o
desenvolvimento de um conjunto de atividades relevantes
para a promocao e universalizagéo da lingua portuguesa,
nomeadamente a gravacao e edicdo de uma colecdo de
audiolivros (no nimero minimo de trés) de obras de
referéncia da literatura portuguesa do século XX,
contribuindo para a conservacéo e divulgacao das mesmas
(a selecionar entre: "A Farsa” de Raul Brandao, “O Bar&o”
de Branquinho da Fonseca, “Pascoa Feliz” de José
Rodrigues Miguéis, “Nome de Guerra”’ de Almada
Negreiros, “Seara de Vento” de Manuel da Fonseca,
“Malaquias” de Manuel de Lima, “Senhor Ventura” de
Miguel Torga e “Era bom que trocadssemos uma ideias
sobre o assunto”, de Mario de Carvalho).

O protocolo tem o
valor global de
€50.000 [para um
conjunto mais
extenso de
atividades, entre as
quais um espetaculo
infantil] e vigora
entre 2 de junho de
2011 e 31 de marco
de 2012. A gravacgéo
e edicdo dos trés
audiolivros encontra-
Se em curso,
prevendo-se que
seja terminada até
julho de 2012.




OBJETIVOS OPERACIONAIS 2011

Objetivo Operacional 2

INTERNACIONALIZAGCAO DOS ARTISTAS PORTUGUESES ATRAVES DA CIRCULAGAO
EM PLATAFORMAS INTERNACIONAIS: FESTIVAIS, MOSTRAS, FEIRAS, ENCONTROS

Servico Responsavel Servico(s) Interveniente(s)

Gabinete de Comunicacéao e RelagGes Publicas,

Diregdo de Servicos de Apoio as Artes Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonio e Apoio Juridico

Iniciativas/Projetos

Calendarizacéo SEEUEEl
(Trimestres) Previsto Indicadores

B [e justificacdo das alteracdes]

Desde 1997 a DGArtes tem assegurado regularmente as
representacdes nacionais na Bienal de Veneza, numa linha
de participagdo de elevada qualidade que tem vindo a
traduzir-se em resultados excelentes junto do publico e da
critica. Em 2011, Francisco Tropa foi o artista escolhido

o - O valor total

para apresentar uma exposi¢ao individual inédita no ) . .

R " , investido foi
pavilhdo de Portugal”, o armazém Marcello, com

. : A ) o €330.460,81.

comissariado de Sérgio Mah. “Scenario” reiine escultura, " o

Scenario" foi

dispositivos de imagem (projectes) e fragmentos da
natureza (minerais, animais e vegetais). O ambiente geral é
enigmatico e intemporal, no qual os objetos e as imagens
cumprem uma fungéo heuristica, a procura de uma
Producéo e organizacdo percecao sensivel e subjetiva sobre a natureza das coisas,

visitada por 18.360
pessoas durante a
Bienal de Veneza (1
junho - 27 novembro
2011). Foram

da Representacdo e, consequentemente, sobre a experiéncia da criagdo e as produzidos 750
Oficial Portuguesa na  |origens do fazer artistico. A exposi¢éo foi destacada por exemplares do
542 Exposicdo visitantes e profissionais como uma das mais conseguidas catalogo para cada
Internacional de Arte desta Bienal. O éxito da iniciativa mede-se, também, pelo uma. das versées
Internacional - La seu reconhecimento na imprensa internacional: na revista (PT + EN), dos
Biennale di Venezia: “Exit”, no “The Wall Street Journal”, na “Art & Architecture : '

X XXX exposicdo "Scenario”, | Journal Press”, entre outros. Iocal%?*st;c\)/r:r:gi dos
de Francisco Tropa, A DGArtes foi responsavel por todo o processo de 150 e oferecidos
comissarida por S€rgio  produgéo e realizagéo de “Scenario”: proposta de curador, 200, Realizou-se
Mah, no F'?ndgcci gestdo orgamental, calendarizagéo, constituicéo e gestdo | ;ma conferéncia de
Marcello"( pavilhdo de | de equipas especializadas (apoio logistico, gestio do imprensa (no Museu
Portugal”) pavilhdo, apoio técnico e de producgéo), viagens do Chiado); um
ITALIA prospetivas, licenciamento de exposicdo e ocupacéo do microsite com

espaco, contratualizacao dos procedimentos galeria de imagens
administrativos para a execucao das obras; montagem e e 2 press kit (PT +
desmontagem; concec¢édo do plano geral de comunicacéo, EN); 7 insercoes

com a notificacdo das obras expostas e reproducao publicitarias; 10000
fotografica em suporte digital; producéo de dossier de desdobraveis: 1000
imprensa e comunicados de imprensa multilingue; autocolantes: 2000

concecao e publicacdo de catalogo oficial; representagéo cartazes: 700 sacos.
das entidades portuguesas na abertura oficial. Além da

exposicao, realizou-se um coquetel de inauguracéo; um

encontro com artistas, curadores e criticos na Fondazione

Bevilacqua La Masa di Venezia; uma visita guiada com o

artista e o curador.

Em 2011, tiveram inicio as diligéncias de inicio da

Preparacao da producdo, em articulagdo com a Ordem dos Arquitetos. Os procedimentos
Representagdo Oficial Encontra-se em curso a definigdo de pressupostos e preparat6rios nao
Portuguesa na XX equipas de trabalho. De modo a assegurar a implicaram despesa
x Exposicdo Internacional Representacdo Oficial Portuguesa até ao final da vigéncia em 2011, mas
de Arquitetura - La do protocolo de aluguer do espaco que tem funcionado possibilitaram uma
Biennale di Venezia, a como pavilhdo de Portugal em Veneza, o armazém reducédo no custo do
realizar em 2012 Fondaco Marcello, procedeu-se a renegociagio dos termos ' aliguer do Fondaco
ITALIA do acordo, tendo sido negociada a reducéo do Marcello (em 5,9%).

compromisso da DGArtes em€5000 (5,9%).



Producéo e organizacdo
da Representacdo
Oficial Portuguesa na
122 Quadrienal de Praga
- Espaco e Design da
Performance: exposicéo
"Do Outro Lado", de
Jodo Brites, com
coordenacao de Rui
Francisco, no centro
histdrico da cidade, na
Igreja de Santa Ana e
no palacio Veletrzni
REPUBLICA CHECA

Como refor¢o de uma acéo institucional que tem
desenvolvido uma politica de consagracéo de artistas
portugueses com amplo reconhecimento, a Direcdo-Geral
das Artes organizou e produziu a Representacéo Oficial
Portuguesa na 122 Quadrienal de Praga 2011 — Espaco e
Design da Performance, com autoria de Jodo Brites. A
Quadrienal de Praga € a exposicéo de maior prestigio
internacional na area da cenografia e design performativo e
integra seminarios e encontros de profissionais e
estudantes das artes de palco de todo o mundo. Portugal
esteve oficialmente representado com “Do Outro Lado”, de
Jodo Brites, uma intervencdo triplice alicercada na obra do
dramaturgista, encenador e cenégrafo do grupo de teatro O
Bando, e em particular nas cocria¢gdes com Rui Francisco,
coordenador do projeto expositivo. As intervencdes
ocorreram em trés lugares distintos da cidade de Praga:
“De Costas” (instalagdo de rua no centro historico), “De
Cima” (intervenc¢éo arquitetonica na Igreja de Santa Ana) e
“De Dentro, obra penetravel” (performance expositiva no
Grande Hall do Palacio Veletrzni).

A DGArtes foi responsavel pela gestédo e organizacéo de
“Do Outro Lado”: proposta de curador, gestdo orcamental,
calendarizacéo, contratualizag&o de prestacéo de servicos
para execucao de pavilhdo e objetos expositivos;
procedimentos administrativos para transporte das obras,
aluguer de equipamento, assisténcia técnica e de
producéo; concecao do plano geral de comunicacgao;
producéo de dossier de imprensa e comunicados de
imprensa multilingue; concecao e publicacdo de catalogo
oficial; representacéo das entidades portuguesas na
abertura oficial.

Na qualidade de atividade paralela (ou “projeto
indisciplinado”) da Quadrienal de Praga, Portugal recebeu,
em Evora, o projeto "INTERsection: Intimacy and
Spectacle", um evento internacional constituido por debates
tedricos, instala¢des interativas e performances.

Ainda no seguimento da atividade desenvolvida no ambito
da PQ2011 realizou-se, em 2011, o 1° Encontro Nacional
de Cendgrafos Portugueses, integrado no SCENA'2011 -
Coloéquio Internacional de Cenografia, que contou com
apoio da DGArtes [cf. OO4].

Do orcamento inicial
de €253.000 foram
gastos €202.990,
uma reducéo de
20%, traduzindo um
claro esforco de
contencgédo de custos
gue néo
comprometeu a
gualidade e a
dignidade da
representacao
oficial. “Do Outro
Lado” foi visitada
por cerca de 40.000
pessoas em Praga
(16-26 junho 2011).
Foi realizada
conferéncia de
imprensa (Palécio
Foz); executadas
trés insercdes
publicitarias, um
microsite com
galeria de imagens
e 2 press kit
(PT+EN); foram
produzidos 1600
catalogos bilingues,
3000 postais, 10000
desdobréaveis, 1000
convites, 100 USBs
+ fitas e 1000 sacos.
Destes, foram
vendidos /
distribuidos em
Praga: 200
catalogos, 10.000
folhetos, 3000
postais, 650 sacos,
80 USBs.

Participacdo na
organizacdo da
exposicdo "Vieira da
Silva / Arpad Szenes e
Ruturas do Espaco na
Arte Brasileira",
realizada no Instituto
Tomie Ohtake
BRASIL

A oportunidade e pertinéncia da exposicéo “Vieira da Silva /
Arpad Szenes e Ruturas do Espaco na Arte Brasileira”, com
curadoria de Paulo Herkenhoff, justificaram o ativo
envolvimento da DGArtes no projeto. Juntamente com a
Fundacado Arpad Szenes / Vieira da Silva, a DGArtes
apoiou a realiza¢do da mostra no Instituto Tomie Ohtake,
entre 17 de maio e 26 de junho de 2011, que permitiu ao
publico paulista (re)tomar contacto com a obra destes
artistas. Maria Helena Vieira da Silva e Arpad Szenes
viveram no Rio de Janeiro de 1940 a 1947, refugiados da
Segunda Guerra Mundial, e formaram amizade com
criadores e poetas.

A exposicdo abordou didlogos e afinidades, paralelismos e
antecedentes, discutindo a importancia da obra do casal na
arte moderna brasileira e possiveis extensdes ao
contemporéneo (a azulejaria e a introducéo da malha
cubista), incluindo trabalhos de artistas brasileiros como
Tarsila do Amaral, Alfredo Volpi, Guignard, Lygia Clark,
Fernando Lemos, lvens Machado ou Adriana Varejdo. A
participagéo da DGArtes consistiu no acompanhamento e
coordenacéo do empréstimo das obras.

O apoio da DGArtes
a realizacdo desta
exposicdo, mediante
protocolo, foi no
valor de €15.000.
Segundo dados do
Instituto Tomie
Ohtake, a exposicao
foi visitada por
32.250 pessoas.




Participagdo na
organizagdo da PT.11 -
Plataforma Portuguesa
das Artes Performativas,
em parceria com O
Espaco do Tempo
PORTUGAL

Face a importancia de “exportar” a criagdo contemporénea
portuguesa, de particular acutilancia no contexto atual, e
atendendo as endémicas dificuldades de circulacao
internacional dos criadores portugueses, foi entendida
como prioritaria a realizagdo de uma mostra de trabalhos
cénicos nacionais. Essa proposta, d’O Espaco do Tempo,
tinha como pressuposto a presenca de um nimero
significativo de programadores, bem como a experiéncia da
entidade na realizacdo deste tipo de eventos. Durante
quatro dias, de 1 a 5 de Junho de 2011, num formato
“concentrado”, foram apresentados espetaculos de Hélder
Seabra, Mundo Perfeito, Clara Andermatt, Jodo Garcia
Miguel, Aldara Bizarro, Sofia Dias & Vitor Roriz, Mariana
Tengner Barros, Teresa Silva e Elizabete Francisca,
Marlene Freitas, Ana Borralho & Jodo Galante, Cao Solteiro
& André Godinho, Anténio Pedro Lopes + Marianne Baillot
+ Rita Natélio + Séverine Riéme, Marcia Lanca, Miguel
Moreira e Romeu Runa, Miso Music, mala voadora & Third
Angel, John Romao, Teatro Praga, Jodo Paulo Santos,
Tania Carvalho, YE77A, Rui Cataldo e Canal Zero.

A participacao
financeira da
DGArtes nesta agao
foi de €50.000. A
PT.11 - Plataforma
Portuguesa das
Artes Performativas
teve lugar em
Montemor-o-Novo
entre 1 e 5 de Junho
e incluiu a
apresentacao de 29
espetéculos de
criadores
portugueses.
Estiveram presentes
59 programadores
nacionais e
estrangeiros.

Coordenacdo da
participacéo de
instrumentistas
portugueses na
Orquestra de Jovens na
Unido Europeia

UNIAO EUROPEIA

A Orquestra Jovens da Unido Europeia foi fundada no
Reino Unido, em 1976, com o objetivo de reunir jovens
talentos da Unido Europeia. As audi¢bes para o seu
ingresso realizam-se anualmente em cada pais, para
selecionar 140 jovens musicos. Podem candidatar-se
jovens dos 14 aos 24 anos instrumentistas de: violino, viola,
violoncelo, contrabaixo, flauta/piccolo, oboé, corne inglés,
clarinete, clarinete baixo, clarinete em mi b, fagote,
contrafagote, trompa, trompete, trombone tenor, trombone
baixo, tuba, harpa e percussdo. Os membros da OJUE tém
direito a aulas, viagens e estada (alimentag&o e alojamento)
gratuitas. Os candidatos aprovados nas audi¢des integram
a Orquestra durante uma temporada e sao convidados a
participar em diversos projetos. A DGArtes €, em Portugal,
responsavel pela gestdo do processo, que inclui a rececéo
de candidaturas, organizacao e producao das audi¢cbes
nacionais (varias datas em Lisboa e Porto), producao da
documentacao de suporte e articulagdo com as instituicdes
de acolhimento das audi¢cdes, membros do juri, pianistas
acompanhadores e sede da OJUE (Londres).

Dos 26
instrumentistas que
chegaram a audicao
final, num universo

de 204 candidatos
em Portugal, 4
foram selecionados
como membros
efetivos da OJUE,
12 como reservas e
2 para participar na
EUYO Leverhulme
Summer School, em
agosto de 2011. A
divulgacgéo é
assegurada por uma
secao especifica no
website da DGArtes.
O valor total
investido em 2011
foi € 24.198,39.

Apoio a participagdo das
galerias de arte
portuguesas nas
principais feiras de arte,
mediante um protocolo
com a Associacao
Portuguesa de Galerias
de Arte

ALEMANHA,
ARGENTINA, BELGICA,
BRASIL, ESPANHA,
ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA, FRANCA,
ITALIA, MEXICO,
REINO UNIDO, SUICA

Uma das primeiras decisfes que, em 2011, materializaram
a vontade e empenho em contribuir para a visibilidade,
promocéo e internacionalizacdo da arte portuguesa foi a
celebragéo de um protocolo com a Associagdo Portuguesa
de Galerias de Arte (APGA). Como forma de potenciar as
possibilidades de a arte portuguesa integrar colec¢des
publicas e privadas internacionais, a cooperacao
estabelecida prevé a presenca de 41 galerias nacionais nas
principais feiras mundiais de arte contemporanea: Arco
(Madrid); Artissima (Turim); ArtForum (Berlim); Armory
Show (Nova lorque); Art Brussels (Bruxelas); Frieze
(Londres); FIAC (Paris); Art Basel (Basileia); Art Basel
Miami Beach (Miami); Arte BA (Buenos Aires); Sdo Paulo —
Arte e Zona Maco (Cidade do México). O protocolo
permitira que as galerias de arte associadas da APGA se
possam candidatar, anualmente, a apoio financeiro para
suportar as significativas despesas necessdrias a presenca
nas feiras internacionais (transporte, aluguer de stand,
etc.).

O protocolo
assinado entre o ex-
Ministério da Cultura

e a APGA tem
vigéncia durante
trés anos e um valor
estipulado de
€200.00 para o
primeiro ano. S&o
beneficiarias 41
galerias (associadas
da APGA) que
poderdo estar
presentes na lista
de 12 feiras
internacionais.




Participacéo na acdo de
internacionalizacdo do
espetéculo "1974",
coprodugao Teatro
Meridional e Teatro
Nacional D. Maria Il, por
ocasido da distincao
europeia atribuida ao
Teatro Meridional
RUSSIA

Sendo parte da misséo da DGArtes projetar as artes
contemporaneas portuguesas nos circuitos internacionais,
nomeadamente através da concessao de apoio financeiro montante de €
para a presenga da arte portuguesa em eventos de 15.000 através de
relevancia, foi celebrando um protocolo entre a DGArtes e o protocolo celebrado
Teatro Nacional D. Maria Il para a internacionalizacéo do com o TNDMII,
espetaculo “1974", da autoria do Teatro Meridional. Esta coprodutor do
criacao foi encomendada a companhia dirigida por Miguel espetaculo. A
Seabra com o proposito explicito de integrar o programa de  prestigiada distingéo

A DGArtes apoiou
esta acdo com um

internacionalizagdo do TNDMII para 2011, ndo s6 por reunir com que foi
caracteristicas técnicas e artisticas adequadas para galardoado o Teatro
digresséo, como por ser uma obra sobre a identidade Meridional (XII

portuguesa, na linha de outros projetos concebidos por
aquela companhia. Acrescente-se que o Teatro Meridional
recebeu, em 2011, o XXII Prémio Europa de Teatro, na
categoria Novas Realidade Teatrais, justificando
plenamente esta aposta e permitindo potenciar a

Prémio Europa de
Teatro, na categoria
de Novas
Realidades Teatrais)
€ indicativo da

distribuicdo internacional deste espetaculo, que se iniciou relevancia
com sua a apresentacdo em S&o Petersburgo, no ambito internacional da
da entrega do referido prémio. iniciativa.

Protocolo com a Seccédo
Portuguesa da
Association
Internationale des
Critiques d’Art (AICA —
Associacao
Internacional de Criticos
de Artes) para apoio a
concepcao e
implementacédo da
exposicdo
comemorativa dos 30
anos de Prémio AICA /
MC e para
comparticipagéo na
atribuicdo do Prémio
AICA 2011

PORTUGAL

Entre 1968 e 1972, a AICA atribuiu os prémios SOQUIL de | A exposicédo relativa
Artes Plasticas. Por iniciativa da Divisao de Artes Plasticas ao Prémio AICA/MC
da Direcdo-Geral da Acdo Cultural/ SEC, o prémio foi Arquitetura esteve
retomado oito anos mais tarde, em 1981, tendo a sua patente de 6 de
continuidade sido assegurada pelo ex-Ministério da Cultura outubro a 3 de
(IAC, 1A e hoje DGArtes). O Prémio AICA/MC visa promover dezembro na

a dignificac&o e valorizacao profissional dos arquitetos e Sociedade Nacional
artistas plasticos portugueses, promovendo a divulgacao de Belas Artes. A
dos trabalhos dos artistas vencedores. Em 2011 foi segunda exposic¢ao -
organizada uma exposicao comissariada pela historiadora Prémio AICA/MC
de arte Raquel Henriques da Silva com vista a reflexao Artes Plasticas -
critica sobre os premiados ao longo destas trés décadas de  poOde ser vista no
producdo artistica e arquitetonica nacional. A apresentacdo MNAC - Museu do
das obras premiadas reflete o contexto de atribuicdo do Chiado de 21 de
prémio, bem como uma compreensdo mais global da obra outubro a 8 de
de cada autor. O arquiteto Ricardo Carvalho fez a curadoria janeiro. Cada

da exposicao Prémio AICA/MC Arquitetura, na SNBA, e o exposicao foi
critico de arte Jodo Pinharanda fez a curadoria da outra acompanhada da
parte da exposicdo, Prémio AICA/MC Artes Plasticas, no edicdo de um
Museu do Chiado. catalogo.

Apoio a concepgéo e
organizacéo de cinco
Residéncias Artisticas
Internacionais no ambito
das comemoracdes dos
35 anos de actividade
da Associagao Cultural
e Recreativa de Tondela
(ACERT)

PORTUGAL

O programa de cinco residéncias artisticas internacionais
promovido pela ACERT contempla a realiza¢édo de
parcerias do Trigo Limpo Teatro Acert com profissionais de
diversas &reas artisticas, em moldes de residéncia artistica,
culminando na apresentacdo de um espectaculo ao final de
cada periodo de trabalho em residéncia. Este projeto de
caracteristicas autébnomas, excéntrico ao seu programa de
actividades regular, que visa assinalar de forma particular
as comemoracdes dos 35 anos de actividade ininterrupta
do ACERT. Estdo em causa artistas de paises como
Espanha, Brasil, Mocambique, Chile, Franca e Cabo Verde,
nas areas da musica, teatro, danca e video comunitario.

Protocolo de apoio
financeiro no valor
de €40.000. As
cinco residéncias
artisticas foram
realizadas entre
julho e dezembro,
conforme previsto.




Apoio para a presenga
de convidados
internacionais na 92
Festa do Jazz
Portugués, organizada
pela Associa¢cdo Sons
da Lusofonia

Protocolo de Apoio a
Pinacoteca de S&o
Paulo para
internacionalizacdo de
artistas portugueses -
exposi¢cao "Mausoléu”,
de Carlos Bunga
BRASIL

Considerando a importancia da promoc¢é&o da producgéo
cultural portuguesa no estrangeiro, bem como a
necessidade de fomentar o intercambio com outros paises,
a iniciativa da Associacao Sons da Lusofonia enquadra-se
no objetivo de criagdo de instrumentos e promocéao de
medidas que permitem, neste caso gracas ao convite e a
presenca de criticos, programadores e intérpretes de
reconhecido mérito internacional, a difusdo da melhor
producéo jazzistica portuguesa. A DGArtes assegura, no
guadro deste Protocolo para a internacionaliza¢do da 92
Festa do Jazz Portugués, o acompanhamento da execucao
e rececao e andlise dos relatérios de atividades e contas,
em articulagdo com o Fundo de Fomento Cultural.

Considerando a agéo estratégica da DGArtes no &mbito da
internacionalizacdo da arte portuguesa e o interesse em
estabelecer um dialogo continuado entre Portugal e 0
Brasil, foi entendido prioritario dar continuidade ao
protocolo com a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo,
celebrado em 2006 na sequéncia de um convite desta
instituicdo para a realizacdo anual de uma exposicao de um
artista portugués no espaco Octdégono. Assim, foi
prorrogada a vigéncia do referido protocolo, tendo sido ja
realizadas as exposi¢des de Joana Vasconcelos e Pedro
Cabrita Reis e tendo estado para 2011 agendada a
intervencao de Carlos Bunga. Para o Projeto Octégono,
Bunga selecionou um conjunto de esculturas do acervo do
museu, que foram colocadas no centro do espaco, onde
esteve construida uma edificacéo de papeldo, fita adesiva e
tinta, criando um novo ambiente no espaco, uma espécie
de torre-mausoléu, envolvendo as obras, que eram vistas
por meio de fendas e aberturas nas paredes. "Mausoléu"
inaugurou dia 28 de janeiro e esteve patente até 11 de
marco 2012.

O protocolo prevé
um apoio de
€15.000 para
assegurar a

presenca de cerca

de 15
personalidades
internacionais com a
finalidade de
mostrar 0s
intérpretes
nacionais presentes
no festival, tendo
comparecido 9.

O protocolo
assinado em 2006
para o periodo 2007-
2009 foi objeto de
uma apostila e
passou a
permanecer em
vigor no periodo
2009-2011, com
comparticipacao
anual da DGArtes
de €10.000. A
exposigéo de Carlos
Bunga sofreu,
entretanto, um
ligeiro atraso, para
coincidir com as
celebracbes
relacionadas com o
Dia de Sé&o Paulo
(25 de janeiro).

Apresentacao de
proposta de
regulamentacéo de
Apoio a
Internacionalizacédo das
Artes

A proposta de regulamentacao foi trabalhada pelos servigos
da DGArtes em articulagdo com o Gabinete de S. Exa. o
SEC e consultando varias instituicdes publicas e privadas,
tendo ainda beneficiado de vérios contributos
(nomeadamente no decurso de reunides de trabalho) do
setor cultural e artistico. A Portaria visa a concessao, ja a
partir de 2012, de apoios financeiros a projetos artisticos
gue se desenvolvam no estrangeiro, tendo em conta que,
no atual contexto, a existéncia de dispositivos de
internacionalizagdo dirigidos as artes é crucial para o
fomento do empreendedorismo e para o alargamento de
mercados do setor artistico.

Apresentada em
esboco em
dezembro de 2011,
a proposta sofreu
varias alteracGes e
melhoramentos,
acabando por ser
publicada em DR
em anexo a Portaria
n.° 58/2012, de 13
de marco.




OBJETIVOS OPERACIONAIS 2011

Objetivo Operacional 3

NTERVENCAO INTEGRADA NA AREA DA EDUCACAO ARTISTICA E NO INCENTIVO A PROMOCAO
DAS ARTES E A FORMACAO DE NOVOS PUBLICOS, SUSTENTADA EM PARCERIAS
COM OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS E PRIVADAS

Servico Responséavel

Direcao de Servigos de Apoio as Artes

Calendarizagéo
(Trimestres) Previsto
10 20 30 40

Promoc¢éo de uma acéo
de intervencao artistica
nas empenas e espacos
publicos do Vale da
Amoreira

Apoio técnico e de
recursos humanos as
iniciativas do Bairro do
Lagarteiro

Servico(s) Interveniente(s)

Gabinete de Comunicacéo e Relagbes Publicas,
Divisdo de Gestao Financeira e Patriménio e Apoio Juridico

Iniciativas/Projetos

S SEENERE Indicadores

[e justificacdo das alteracdes]
A Iniciativa Bairros Criticos, sob coordenacao do Instituto
de Habitacdo e Reabilitacdo Urbana (MAMAOT), foi criada
pela Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 143/2005 de 2
de Agosto e prorrogada até 2013 através da RCM n.°
189/2007 de 31 de Dezembro. Abrange, na Area
Metropolitana de Lisboa, os bairros da Cova da Moura
(Amadora) e Vale da Amoreira (Moita) e, na Area
Metropolitana do Porto, o Bairro do Lagarteiro (Porto). O
financiamento da IBC tem origem nos EEAGrants e a
intervencao da DGARTES reflectiu-se na disponibilizacao
de recursos humanos, técnicos e financeiros para o
desenvolvimento das medidas de acc¢do com relagéo a
atividade artistica.
No Vale da Amoreira, estando previstas as operagdes
“Intervencéo artistica nas empenas e espacos publicos" e
"Dinamizac¢éo de um referencial etnogréfico para o Vale da
Amoreira", no &mbito da candidatura “Vale Construir o
Futuro” (QREN), e considerando os trabalhos ja realizados
pelo atelier Moov, a DGArtes considerou que a sua
presenca nao seria prioritaria nesta fase em particular.

N&o executado.

Entre as medidas desenvolvidas pela DGARTES no Bairro
do Lagarteiro, em 2011, destacam-se o apoio técnico e de
recursos humanos a exposi¢éo coletiva “Do Bairro para a
Cidade”,. Esta exposicéo de fotografia apresentou cinco
conjunto de quatro imagens concebidas e realizadas por
cinco jovens moradores do Bairro do Lagarteiro, na
sequéncia de uma oficina de fotografia, orientada por
profissionais, proporcionando um contacto com a fotografia
como forma de permitir uma nova descoberta da realidade
onde vivem. Desenvolveu-se com os participantes o
conhecimento da técnica fotografica como meio de
comunicacao e de producao artistica.

A DGArtes assegurou ainda o acompanhamento ao
espectaculo final, que surge como resultado do trabalho de
um ano lectivo entre a EB do Lagarteiro e Escola de Danca
do Ginasiano, tendo sido envolvidos todos os alunos e
alguns professores da escola EB.

A exposicéo esteve
patente no Centro
Portugués de
Fotografia (Antiga
Cadeia da Rela¢éo),
no Porto, de 30 de
abril a 29 de maio
de201leo
espetaculo final
realizou-se no dia
13 de julho, no
grande Auditério do
Rivoli Teatro
Municipal, no Porto.




Colaboracgéo no projeto
“Espago Ancora” a
realizar no Bairro do
Alto da Cova da Moura -
projeto “Modulos
Nomadas”, realizado em
parceria com a
Alkantara Associacao
Cultural

10 moédulos de
formagdo em Intr. a
Danca
Contemporéanea e
Prod. de Eventos
Culturais, 2 dias
cada; 2 dias de
encontro/ reflexao.
Locais: Estudio
Clara Andermatt,
Ass. Solidariedade
do Alto da Cova da
Moura e espago
alkantara. A
formacéo foi
enquadrada por 13
visitas a
espectaculos de
danca, teatro,
performance e
exposicoes.

Entre os vérios projetos a decorrer em 2011, destaca-se
“Modulos Nomadas”, plataforma experimental de
capacitacdo, formacgéo e sensibilizacdo para a danca
contemporénea e a producéo cultural, a partir da realizacéo
de workshops intensivos numa légica itinerante. Tendo em
atencdo os constrangimentos que caracterizam estas
realidades (imigracao ilegal, desemprego, falta de
oportunidades e de iniciativa propria), uma das bases de
sustentacéo do projeto foi a articulacdo com o tecido
associativo e de solidariedade social ja implementado
nestes contextos, e que permitiu o estabelecimento de
ligacdes com varias organiza¢des. O projecto teve como
principal alvo jovens entre os 14-18 anos e os 19-24 anos;
residentes em territorios com um maior indice excluséo;
estudantes, trabalhadores ou em situagcéo de desocupagéo
laboral/escolar; vocacionados para a expressao artistica;
com curiosidade pela experimentacao de outras técnicas de
danca, além das que Ihes séo culturalmente familiares. O
programa artistico e pedagdgico foi coordenado pela
coredgrafa Filipa Francisco.

Colaboracgéo no projeto
“Espaco Memodria” a
realizar no bairro da
Cova da Moura

Para o desenvolvimento do Espaco Memodria foi
estabelecida parceria com a empresa Opium, para
elaboracdo de uma recolha de testemunhos dos percursos
de vida e vivéncias individuais da populacéo residente na
Cova da Moura, bem como dos intervenientes no processo
de crescimento do bairro para a criagcdo de um espaco
expositivo (fisico ou virtual) que preserve e salvaguarde a
memoria do bairro e a sua projecgao no futuro. A recolha e
catalogacéo de documentagéo foram realizadas, sob
coordenacdo de Catarina Laranjeiro, bem como a recolha
de testemunhos em suporte de video.

Esta parceria
assentou numa
prestacao de
Servicos,
assegurando a
DGArtes encargos
de €6.088,50.

Distribuicéo da colecao
da DGArtes de CDs e
partituras de
compositores
portugueses nos
Conservatorios e
Escolas de Mdusica

Para efeitos de catalogacéo, creditacédo e disponibilizagédo

para consulta no website da biblioteca da Escola Superior Foram cedidas a
de Mdsica de Lisboa, foram entregues a esta instituicdo, em Escola Superior de
regime de cedéncia, a cole¢do completa de partituras e de =~ Musica de Lisboa
gravagoes historicas de obras de compositores portugueses 500 partituras e 200
do espodlio da SEC / DGArtes. As partituras ndo editadas CDs.

serdo digitalizadas e ficaram disponiveis em formato PFD.

Distribuic&o de edi¢cbes
publicadas pela
DGArtes nos
Estabelecimentos do
Ensino e Bibliotecas da
Rede Publica

Com intuito de assegurar a divulgacao de informacédo nas
areas artisticas tuteladas pela DGArtes, foi distribuido em
2011 um total de 8870 exemplares de edicbes da DGArtes
junto daquelas instituicdes. Bibliotecas (154) receberam
1749 publicagdes; Universidades em Viseu, Porto, Covilha,
Coimbra, Lisboa, Braga, Vila Nova de Cerveira, Portimao,
Vila Nova de Famalicio e Evora receberam 568; o Centro
Cultural Vila Flor recebeu 3014 livros para distribuir por
bibliotecas e estabelecimentos de ensino e outras
estruturas artisticas de Guimarées; a Direc¢do-Geral do
Livro e das Bibliotecas distribuiu 226 em feiras do livro
realizadas nos PALOPs; a DRC Alentejo e a DRC Algarve
distribuiram, respetivamente, 300 e 685 livros por
bibliotecas e estabelecimentos de ensino nas suas regides;
ao Instituto dos Museus foram entregues 1240 publicacbes
no ambito das comemoragfes do Dia Nacional dos Museus.
Varias outras entidades com liga¢éo ao sector das artes
receberam a restante quantidade, com destaque para a
distribuicdo dos catalogos editados pela DGArtes em 2011:
“Scenario” e “Do Outro Lado”.

Foram distribuidos
pela DGArtes 8870
exemplares de
publicacdes da
DGArtes.
Custos com
remessa (quando
aplicavel): €360,66.




Circuito de distribuicao
comercial das edicdes
publicadas pela
DGArtes

Foi consignado um
total de 10.580
obras, assim
distribuidas: 3200
partituras (12
titulos); 7171
catalogos (38
titulos) 209 DVDs (1
titulo).

No que se refere a distribuicdo/comercializacéo de
catalogos editados pela DGArtes, foi dada continuidade aos
contactos j& iniciados com vista a contratagdo de uma nova
distribuidora para assegurar uma distribuic&o eficaz. Neste
processo, foi selecionada a MARKA - Marketing Aplicado
Lda., com quem foi celebrado um protocolo de cooperacao
com vista a distribuicdo/venda on-line das edi¢bes da
DGArtes (catalogos, partituras e DVDs).

Exposicdes da AGEN e
outras acdes de
desenvolvimento de
publicos,
nomeadamente escolar

No ambito das iniciativas de formac¢&o de publicos levadas
a cabo pela DGArtes, as A¢bes de Grande Envolvimento
Nacional preconizavam a distribuicdo de um grande niimero
de exposicdes teméticas, concebidas por especialistas, nas
diversas areas tuteladas pela DGArtes. "Uma Carta
Coreogréfica", "O Que é O Teatro" e "Engenhos Sonoros:
exposigéo de instrumentos musicais" so as exposi¢des
realizadas que, em 2011 seguiram um modelo de
distribuicdo diferente: além da distribuicao pelos
municipios, realizada aquando dos respetivos langamentos,
foram também distribuidas por agentes culturais com
capacidade de as disseminarem por outros locais de
formacéo e instituicdes de ensino, com vista a alcancar
igualmente espacos de aprendizagem nao formal. Assim, o
Forum Dancga, a companhia teatral Pé de Vento e a Escola
Superior de MdUsica de Lisboa, entre outros, receberam
exemplares destas exposicdes.

Foram distribuidas
pelas entidades
referidas um total
aproximado de 70
exposicoes.

Protocolo de Apoio a
Exposicao
comemorativa "Teatro
da Rainha - 25 Anos"

A Associacdo Republicana da Rainha / Teatro da Rainha
celebrou os seus vinte e cinco anos de existéncia com uma
exposicdo retrospetiva da sua atividade, composta por
fotografias, desenhos, esbog¢os, maquetas, cartazes,
figurinos, aderecos, textos, apontamentos, notas de
trabalho, recorte, noticias, programas, bandas sonoras e
videos. A exposicao esteve patente ao publico entre 27 de
marco e 2 de julho de 2011 no Museu José Malhoa em
Caldas da Rainha, assinalando um marco na histdria desta
companhia.

A exposicao foi
apoiada pela
Direcdo-Geral das
Artes com um apoio
extraordinério de €
40.000.

Distribui¢édo da edi¢éo
"O Livro Claro e Escuro"

“O Livro Escuro e Claro”, de Madalena Victorino e Inés
Barahona, com ilustra¢cBes de Rita Batista, foi produzido e
editado pela DGArtes enquanto ferramenta educativa e de
formacao de publicos, para servicos educativos e outros
mediadores. Munidos deste livro, os espetadores mais
pequenos podem registar as suas impressfes e assim criar
uma relacéo de diferente profundidade com as obras
artisticas com que tomam contacto. “Este livro serve para tu
entrares, sem nunca mais saires, no mundo do teatro. Nele
vais encontrar quatro partes para quatro coisas diferentes:
analisar, colecionar, criticar, saber (...) Este livro € para te
lembrares mais tarde dos espectaculos que vais ver
enquanto fores pequeno. Nele ficam escritos o teu tempo,
as tuas ideias e as tuas impressfes. Dessa maneira, podes
esquecer-te a vontade, porque poderas sempre recuperar
as coisas importantes.” Em 2011 foi identificado o processo
de disseminacéo desta publicacdo, no quadro de um plano
de dinamizacéo em oficinas e outras acdes formativas, por
todo o pais, com inicio em 2012.

O processo de
disseminacgédo do
livro encontra-se a
decorrer. Importou
em 2011 custos ha
ordem dos €22.300.




AVALIAGAO - OBJETIVOS OPERACIONAIS 2011

Objetivo Operacional 4

PROMOGAO DE ACOES DE FORMACAO, INFORMACAO E QUALIFICACAO DOS AGENTES CULTURAIS,
POTENCIANDO AS CANDIDATURAS AO QREN; POTENCIAR BOLSAS DE FORMAGCAO NO AMBITO
DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E CONSEQUENTE APOSTA NA EMPREGABILIDADE

Servico Responsavel Servico(s) Interveniente(s)

Gabinete de Comunicacéo e RelagGes Publicas,

Diregdo de Servicos de Apoio as Artes Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonio e Apoio Juridico

Iniciativas/Projetos

Calendarizacao
¢ Executado

(Trimestres) Previsto S ~ Indicadores
- [e justificacdo das alteracdes]
10 20 30 40

Por ocasido da ARCO, feira de arte contemporanea de
Madrid, e na sequéncia da assinatura do Protocolo que
Encontro entre um 5 . .
. . assegura as galerias portuguesas associadas da APGA
Diretor de uma Feira de g ; A . :
X Arte Contemporanea apoio financeiro para a participacdo em diversas feiras
b internacionais [cf. 002], a DGArtes participou num encontro

com as Galerias de Arte . . S .
PoruqUEesas de trabalho entre diversos galeristas nacionais e o diretor
9 da ARCO 2011, Carlos Urroz.

Promocé&o de um
Executado,
conforme previsto.
N&o importou custos
para a DGArtes.

Na area do design, o CPD assume-se como o principal
centro de competéncias a nivel nacional, estando definidos
como objetivos estatutarios “(...) promog¢éo do design em
geral e em particular do design industrial e do design de
comunicacao visual, visando a obten¢édo de um elevado
grau de adequacao dos produtos e servi¢os a sua
producéo, funcdo e uso, e sempre por referéncia a padrdes
de ordem estética, cultural, ética e social (...) ". Desde a
sua constituicdo, o CPD conta com associados publicos e
privados num total de 11, que participam no capital social.
Em 2011, a entidade propds-se realizar uma exposicao,
Lisbon Design Show, no dmbito da Intercasa 2011, que
teve lugar na FIL, de 11 a 16 de outubro. No ambito da

A participacdo da
DGArtes no capital
social do Centro
Portugués de
Design equivalente
a 5,4% com uma
guota anual de
€7500.

O protocolo
contemplando a

Realizacéo de uma
conferéncia sobre o
design e merchandising
em espagos culturais -
LxDesign Show,
organizacédo do Centro
Portugués de Design

(CPD) exposi¢do o CPD organizou ainda um ciclo de rea_"zf’“?‘_"“’ d_a
s . " . exposicdo implicou
conferéncias, “Design | 4 dias 4 temas”, com um painel de L .
. . um apoio financeiro
oradores e moderadores de renome nos meios do design e
. i ; de €10.000.
empresarial. Os temas abordados foram: Design e
sociedade; Design e sustentabilidade; Design para um
mundo melhor; O valor do design.
Visando a participacdo em ac¢des que contribuam para a
investigagao, o estudo e a reflexdo critica nos dominios da | A DGArtes atribuiu o
criacado artistica, em particular nas areas da gestéo e montante € 6000
programacdo cultural e do design, a DGArtes celebrou um para apoio ao
Realizacdo de coléquio protocolo com a Universidade Técnica de Lisboa, através coléquio que teve
internacional sob o tema da Faculdade de Arquitetura, com o objetivo de realizar o lugar de 5a 12 de
da cenografia e o design|Coléquio Internacional: A Cenografia no Mundo Sem maio, no ambito do
de cena, mediante Fronteiras. O coléquio contou com a participacao de SCENA’2011,
protocolo numerosos especialistas nacionais e estrangeiros, nas evento anual,

x DGArtes/Faculdade de |areas da cenografia, da dramaturgia e dos estudos de organizado pela
Arquitetura de Lisboa- teatro. Por ocasido do evento, foi inaugurada a exposi¢cao Faculdade de
UTL - Coloquio coletiva “Quatro anos de cenografia na FA”, com trabalhos Arquitetura/UTL,
Internacional de de alunos e professores, seguindo-se um debate sobre a que se propde
Cenografia: A pratica e o ensino da cenografia na Europa. As passar a ser um
Cenografia no Mundo  |conferéncias, nos dias 11 e 12, tiveram lugar no Auditério |lugar de permanente
Sem Fronteiras do Institut Frangais du Portugal e contaram com uma didlogo e reflexdo

afluéncia consideravel. Este evento tera a sua segunda sobre a praticae o
edicdo em abril de 2012 e est4 na génese da Associacao ensino da
Portuguesa de Cendgrafos, atualmente em processo de cenografia.

formalizacao.




Organizacéo de uma
masterclass na area da
gestdo de espacos
culturais - criagdo e
dinamizacéo de Young
Creators Network —
Plataforma de
Promocéo e Gestédo
Cultural e Artistica

No ambito do Ano Internacional da Juventude da ONU, a
DGArtes e o Instituto Portugués da Juventude
desenvolveram um conjunto de medidas para incentivar,
divulgar e homenagear a criacdo nacional emergente, sob o
titulo PROJECTA 2011. Uma das iniciativas consiste no
apoio e divulgacdo da Young Creators Network —
Plataforma de Promocé&o e Gestédo Cultural e Artistica
(www.youngcreators.net), que disponibiliza trabalhos e
contelidos desenvolvidos por jovens criadores nacionais
(18 aos 35 anos), nomeadamente empreendedores,
investigadores, criativos, estudantes e profissionais das
areas artisticas tuteladas pela DGArtes. Pretendeu-se com
esta plataforma conseguir uma mostra representativa da
criatividade nacional emergente. O evento de lancamento
teve como suporte uma instalacédo arquitecténica
demonstrativa do programa PROJECTA 2011, executada
pela OPO’Lab — Centro de Pensamento e Desenvolvimento
Criativo. Esta a¢éo foi considerada mais pertinente e
perene do que a mera realizagdo de uma masterclass,
cujos efeitos seriam necessariamente mais efémeros.

A sesséo de
langcamento da
Plataforma ocorreu
na Reitoria da
Universidade de
Aveiro, a 11 de
marc¢o de 2011, com
presenca da entdo
Ministra da Cultura e
do entdo Secretario
de Estado da
Juventude e
Desporto. O projeto
implicou um
investimento de
€4.485,50 por parte
da DGArtes.

Organizacdo das
Jornadas "Os Mestres:
que saberes partilhar?",
no ambito da
coordenacao da
participacdo portuguesa
na XX edicdo da Ecole
des Maitres - curso
internacional itinerante
de aperfeicoamento
teatral, em parceria com
o Teatro Nacional D.
Maria Il

Participagdo portuguesa
no projeto internacional
Residency for
Playwrights no Royal
Court Theatre

REINO UNIDO

A oportunidade de organizagdo de uma masterclass
subordinada ao tema da programacao de espacos culturais
foi ajustada perante a situagdo em que se encontrava o
projeto Ecole des Maitres, apds o desaparecimento do
mentor e diretor artistico, Franco Quadri, no inicio de 2011.
Assim, a metodologia até entao adotada por este
reconhecido projeto de formag&o avancada de atores
(recebeu o Ledo de Ouro do Futuro na Bienal de Veneza de
2007) teve de ser repensada. Desde 1999 que Portugal
assegura a participacdo regular de jovens performers
nacionais no projeto. Até 11 de dezembro de 2010 decorreu
a XIX edicdo da Ecole, nos moldes habituais, através da
selecao de intérpretes para participar da formacao, dirigida
nesse ano por Matthew Lenton. Em 2011, a morte de
Quadri inviabilizou a preparagéo atempada da Ecole e
suscitou a necessidade de provocar uma reflexdo sobre o
historial, a identidade e o futuro do projecto. Assim, foi
acordado entre os parceiros realizar, em alternativa ao
curso, varios encontros publicos de debate, um em cada
um dos paises parceiros (Bélgica, Francga, Itlia e Portugal).

O Royal Court Theatre, em Londres, desenvolve desde
1989, em parceria com o British Council, um programa de
residéncias Internacionais para escritores e encenadores,
gue foi reconhecido como um projeto de formacgéo
avancgada em teatro contemporéneo na perspetiva de uma
interacdo entre criadores e entre culturas. Este projeto ndo
se esgota nas residéncias, mas prolonga-se nos paises de
origem dos criadores e também através da divulgagdo de
obras teatrais de todo o mundo naquele que tem sido o
“palco” de novo teatro em Inglaterra desde 1956. A
importancia do apoio a candidaturas portuguesas foi até
agora considerada prioritaria pela DGArtes, pelo seu
contributo para o reconhecimento da criagéo e dos
criadores nacionais no contexto teatral internacional. Foram
apoiados, em anos anteriores, trés jovens dramaturgos e
um encenador para a International Residency.

Foram realizadas
quatro jornadas de
reflexdo. A jornada

de Lisboa teve como
titulo Os Mestres:
gue saberes
partilhar? e decorreu
no Teatro Nacional

D. Maria Il a 18 de

outubro de 2011.

Estiveram presentes
varios participantes
das ultimas edicdes

e representantes

das instituicdes
parceiras, bem
como encenadores
convidados. A acéo
importou para a
DGArtes €733,48.

Em 2011, apesar de
a DGArtes ter
disponibilizado o
seu apoio (que se
traduziria na
comparticipacéo das
despesas de
inscricdo) aos trés
candidatos que o
solicitaram, nenhum
deles foi
selecionado para
participar na
residéncia que se
realizou de 1 a 23
de julho.




Colocacéo de bolseiros
em Entidades de
Acolhimento
Internacional no ambito
do Programa INOV-Art
POR TODO O MUNDO

A Portaria n.° 1103/2008 de 2.10 determinou a cria¢éo do
Programa INOV-Art, como medida especifica no dominio
das artes e cultura, visando a promoc¢&o de competéncias e
inser¢éo no mercado de trabalho de jovens com
qualificacBes e experiéncia comprovada no dominio cultural
e artistico, mediante a colocacao de bolseiros em estagios
em instituicdes internacionais de referéncia. Compete a
DGArtes, desde a 12 edigdo (2009), gerir o Programa,
mediante o protocolo celebrado com o Instituto de Emprego
e Formacao Profissional, I.P.

A 22 edicdo do
Programa envolveu
204 bolseiros com
estagio concluido,
colocados em 62
cidades de 24
paises e distribuidos
por cerca de 180
entidades de
acolhimento. A 32 e
ultima edicéo do
Programa, cujo

FINALIZACAO DA 22 EDICAO

Durante os primeiros meses de 2011 teve lugar a
finalizacao dos estagios relativos a 22 edicdo do Programa.
Esta fase incluiu a rece¢éo de relatérios, a sua analise e investimento total
reenvio para os peritos das respetivas areas, rececdo dos estimado é superior
pareceres dos peritos com as propostas de avaliacdo e a a €1.500.000, teve
sua homologacéo, a emisséo de certificados e a
organizagdo do Seminario de Encerramento realizado a 20
de Junho 2011 no Teatro S&o Luiz, em Lisboa.

inicio em marco e
recebeu um total de
478 candidaturas.

ABERTURA DA TERCEIRA EDICAO Foi alcancado o
Em 2011 foi outorgada uma Adenda ao Protocolo para objetivo de colocar
operacionalizag&o da 32 edi¢&o do Programa, regulada pela 150 bolseiros em
Portaria n.° 110-A/2011 de 16 de margo. A 3.2 edicdo do 145 entidades de
Programa foi langada a 9 de margo (inicio das acolhimento

candidaturas), decorreu até final de 2011 (data limite paraa  internacionais,
realizacéo de estagios) e tera a sua finalizacdo ja em 2012, sendo significativa a

em Guimarées, com o Seminario de Encerramento. Foram diversidade de
rececionadas 478 candidaturas, submetidas ao processo paises (23) e
de selecdo com varias fases. Os estagios tiveram duragdo  cidades de destino
entre 3 e 6 meses e foram antecedidos pelo Seminario de (58), nos cinco
Abertura, realizado na Casa do Alentejo, em Lisboa, a 27 continentes.

de junho de 2011. Apo6s a finalizagdo, pretende-se realizar
dois projetos: um concurso de video (para realizagdo de um
pequeno documentario sobre a experiéncia dos bolseiros) e
um “livro de estagio” (com informacéao curricular e
profissional sobre os bolseiros da 32 edicdo, destinada a
promover a empregabilidade).




AVALIACAO - OBJETIVOS OPERACIONAIS 2011

Objetivo Operacional 5

CONTRIBUIR PARA UMA GESTAO INTEGRADA DOS RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS
DO MINISTERIO DA CULTURA TENDO EM VISTA A MELHORIA DO CONTROLO DOS RECURSOS
ATRAVES DO DESENVOLVIMENTO DE INSTRUMENTOS DE CONTROLO, AVALIACAO E MONITORIZAGCAO

Servico Responséavel

Direcao de Servigos de Apoio as Artes

Calendarizacéo
(Trimestres)

10

20

30

40

Previsto

Levantamento de
requisitos para a criacao
de uma plataforma de
Gestao Eletronica dos
Apoios concedidos pelo
MC

Levantamento,
digitalizacéo e
sistematizacéo de
documentacao de
suporte ao estudo a
realizar pela Faculdade
de Economia da
Universidade do Porto

Servico(s) Interveniente(s)

Gabinete de Comunicacéo e Relagbes Publicas,
Divisdo de Gestao Financeira e Patriménio e Apoio Juridico

Iniciativas/Projetos

Executado
[e justificacdo das alteracdes]

O procedimento para atribuicdo de Apoio Pontual 2011 teve
como base uma plataforma eletrénica construida por uma
entidade externa a DGArtes, de acordo com 0s requisitos
indicados pela DSAA. A plataforma eletrénica permitiu
efetuar a rececao online das candidaturas, através de um
formulario que inclui os dados referentes ao candidato
(nome, morada, NIF, e-mail, natureza juridica, breve
historial), & candidatura, identificacdo das equipas,
exposi¢cdo da candidatura (objetivos artisticos e
profissionais, descricdo das atividades a desenvolver,
identificacdo dos publicos alvo, descrigdo de iniciativas de
captacao e sensibilizagcéo, plano de divulgacéo e
comunicacao), orcamento e calendarizacao das atividades,
assim como a op¢ao anexar de comprovativos de outros
apoios. Para este efeito foram indicadas as dimensdes e
caracteristicas de cada campo, assim como o aspeto
grafico dos mesmos.

Foi ainda solicitada, em backoffice, a extracdo de diversas
listagens através de filtros distintos, e ainda a validagdo das
candidaturas através do envio de comprovativo de entrega
com uma copia da candidatura em PDF. Antes do inicio do
procedimento concursal foram efetuados testes por parte
da DSAA os quais levaram a corre¢do de alguns elementos
ou caracteristicas da plataforma. Durante o periodo de
apresentacao de candidaturas a DSAA prestou
esclarecimentos aos candidatos /utilizadores do front-office
em contacto permanente com a empresa fornecedora da
plataforma. No fim do periodo de apresentacéo de
candidaturas coordenou-se a apresentacéo de todas as
candidaturas em formato PDF para analise e avaliacéo.
Foram efetuadas diversas listagens na plataforma de modo
a gerir e agilizar o processo de avaliacdo das candidaturas
por parte dos servigos técnicos da DSAA.

Para efeitos de descricdo de processos e instrucdo do
caderno de encargos, foi efetuado o levantamento,
digitalizacdo e sistematizacao de documenta¢éo de suporte
ao estudo sobre a execucdo financeira e execucéo dos
apoios atribuidos as entidades culturais no quadriénio 2009-
2012, com vista a melhorar os mecanismos de controlo,
monitorizacédo e fiscalizacdo. Esse estudo encontra-se em
curso, por parte de uma equipa de investigadores afetos a
Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

Indicadores

Através da Gestao
Eletrénica, foi
possivel
operacionalizar com
um minimo de
tempo o
procedimento
administrativo para
atribuicdo de Apoio
Pontual 2011. Das
cerca de 700
candidaturas
rececionadas, foram
validadas 563
candidaturas e a
fase de verificacdo
excluiu apenas 54
(9,6%). Assim,
foram admitidas e
avaliadas 509
propostas, nos cinco
patamares, e tendo
sido concedidos os
70 apoios previstos
e esgotada a verba
de €1.000.000,
conclui-se que
foram financiadas
apenas 13,8% das
candidaturas
admitidas ao
procedimento.

Durante o ano de
2011 apenas existiu
envolvimento de
recursos humanos e
técnicos da
DGArtes, nao tendo
havido despesa
associada a esta
acao.




Elaboracéao e divulgacéo
mensal de listagens
compreensivas e
pesquisaveis dos apoios
as artes

Realizacéo de avaliagdo
intercalar das entidades
apoiadas pela DGArtes
visando o
desenvolvimento de
instrumentos de
controlo, avaliacdo e
monitorizacdo

Mensalmente, foram produzidas listagens dindmicas dos

financiamentos concedidos a estruturas e projetos artisticas Listagens

pela DGArtes (com possibilidade de aceder a informagbes | publicadas no inicio
relativas a montantes de apoio por entidade, por zona de de cada més com a
competéncia de cada Dire¢éo Regional de Cultura, por area execucdo detalhada
artistica e por modalidade de apoio) e disponibilizadas no do més anterior.
sitio da Internet da DGArtes.

Em meados de dezembro de 2011 a DGArtes solicitou ao | A adjudicacdo deste

Dr. Paulo Pereira a realizacéo de um trabalho de avaliacdo trabalho de
intercalar das entidades atualmente apoiadas pela avaliacéo intercalar
DGArtes, contemplando as seguintes tarefas: preparar os das entidades
critérios, indicadores e métricas de avaliacédo e apoiadas pela
acompanhamento das entidades apoiadas; analisar DGArtes teve inicio
detalhadamente as fichas individuais, historial e plano de em meados de
investimento para cada entidade; acompanhar dezembro de 2011 e
presencialmente as reunibes com entidades no Porto, o valor da aquisicéo
Coimbra, Lisboa, Evora e Faro; aplicar uma grelha de de servicos foi de
indicadores e métricas para avaliar as entidades. €4.975.

Participagéo e
coordenacao da
comisséao de
acompanhamento das
orquestras regionais
(DGArtes, Fundo de
Fomento Cultural e
Maestro Jorge Mata)

As tarefas adstritas a a¢do da comissao de
acompanhamento compreendem: coordenacéo da emissao
de pareceres trimestrais sobre o cumprimento da execucao
dos programas de atividades anuais das trés orquestras
regionais apoiadas pela SEC - Orquestra do Algarve,
Orquestra do Norte e Orquestra Filarmonia das Beiras;
assessoria a preparagédo do novo Despacho Normativo n°.
1793/2012, de 8 de fevereiro, que aprova as normas que
regulam a concesséo do financiamento das orquestras
regionais; acompanhamento do processo da formalizagéo
dos contratos de trabalho dos musicos da Orquestra do
Norte; realiza¢éo de reunides com os representantes de
todas as orquestras regionais e deslocagdes as respetivas
instalacdes; intermediacao no processo de pagamento das
prestacdes de apoios financeiro junto do Fundo de Fomento
Cultural; rescisé@o do protocolo com a Orquestra do Algarve
e formalizac&o do novo protocolo agora em vigor.

Numero de
elementos da
Comisséo (3), SEC,
FFC, Maestro Jorge
Matta. A Comisséo
visita cada orquestra
trimestralmente para
a producéo dos
relatérios.

Os honorarios
processados em
2011 relativos ao
acompanhamento
foram de €4.998.
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IX. AUTOAVALIACAO

No ano 2011, nédo obstante o contexto claramente adverso e 0s constrangimentos de
varia ordem, ja referidos, a DGArtes alcancou uma taxa de execucdo bastante
consideravel relativamente a globalidade dos projetos que se prop6s desenvolver. De
facto, aquilo que as tabelas inseridas permitem concluir, bem como a documentacéo
anexa (que inclui uma grande parte das fontes de verificacdo estipuladas para cada
indicador), € que o desempenho da DGArtes em 2011 superou os objetivos tracados,

assegurando a prossecucdo da missao consignada para este organismo.

OBJETIVOS OPERACIONAIS
Eficacia 40%

0O01. Criagdo dos instrumentos e promover as medidas que assegurem a unidade da lingua portuguesa e a sua
universalizagado, designadamente através da adopgao generalizada do Acordo Ortografico. Neste ambito, far-se-a a
promogo do projecto “Cinco Africas, Cinco Escolas”, com vista & implementagao de estabelecimentos escolares nos
cinco paises africanos de lingua portuguesa, articulando a promogé&o da arquitectura contemporanea com a promogéo
da lingua.

META 2011  PESO  Resultado Vs

Indicadores Realizagio Classificacao

Prazo (n° de dias uteis) para
submisséo de candidatura ao
Instituto Portugués de Apoio ao
Desenvolvimento (IPAD) no
Ind 1 ambito do projecto “Cinco 150 100% 0 0% N&o superado
Africas, Cinco Escolas” com
vista a implementagcédo de um
projecto num dos paises
africanos de lingua portuguesa.

TOTAL 001 0% NAO SUPERADO

002. Internacionalizagdo dos artistas portugueses através da circulagdo em plataformas internacionais (festivais;
mostras; feiras; encontros)

Taxa e
Indicadores META 2011 PESO Resultado Realizagdo Classificacao
Ind 2 | N° de participages em eventos 4 50% 16 400% Superado

internacionais e nacionais

Prazo (n° de dias uteis) para

Ing3 | @presentacdo de proposta de 190 50% 90 211% Superado
regulamentagao sobre os

apoios a internacionalizagédo

TOTAL OO2 306% SUPERADO
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0O03. Intervengao integrada na area da educacgao artistica e no incentivo a promogao das artes e a formagao de novos
publicos, sustentada em parcerias com outras entidades publicas e privadas

: META2011  PESO  Resultado ez Classificagéo
Indicadores Realizagao
N° de acgdes desenvolvidas no
Ind 4 ambito da 3 25% 13 433% Superado
iniciativa Bairros Criticos
N° de CDs e Partituras de
Compositores Portugueses o o
Ind 5 distribuidos em Escolas de 600 25% 700 117% Superado
Musica
N° de edigdes publicadas pela
DGArtes distribuidas em
Estabelecimentos de Ensino, o o
Ind 6 Bibliotecas da Rede Publica & 600 25% 8870 1478% Superado
outras entidades culturais
nacionais e estrangeiras.
N° de exposicoes da AGEN e
outras acgdes de o o =
Ind 7 desenvolvimento de Publicos 150 25% 70 47% N&o superado
nomeadamente escolar
TOTAL OO3 519% SUPERADO
TOTAL EFICACIA 275%

Eficiéncia: 30%

0O04. Promogao de acgbes de formagdo, informacéao e qualificacdo dos agentes culturais, potenciando as
candidaturas ao QREN; potenciar bolsas de formagéo no ambito de desenvolvimento de competéncias e consequente
aposta na empregabilidade.

indi META 2011  PESO  Resultado erE Classificagéo
ndicadores Realizacao
N° de Acgdes a organizar nas
Ind 8 areas da programagéo e 3 100% 5 167% Superado
Gesté&o Cultural e Design

‘ TOTAL OO4 ‘ 167% ‘ SUPERADO

OO05. Contribuir para uma gestao integrada dos recursos financeiros e patrimoniais do Ministério da Cultura tendo em
vista a melhoria do controlo dos recursos através do desenvolvimento de instrumentos de controlo, avaliagédo e
monitorizagao.

: META2011  PESO  Resultado ez Classificagéo
Indicadores Realizacao
Prazo (n° de dias) para a
concluséo do levantamento de
Ingg | requisitos para a criagao de 300 100% 90 333% Superado
uma plataforma de Gestao
Electronica dos Apoios

concedidos pela DGArtes.

TOTAL OO5 333% SUPERADO
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006. Reformulagéo do Sistema de Informagédo da DGArtes

Ind 10

Ind 11

Indicadores
Prazo (n° de dias) para
disponibilizagdo do novo site da
DGArtes

Prazo (n° de dias) para
implementacao de um Sistema
de Gestao Documental

META 2011

300

365

PESO  Resultado Re;?z":géo Classificagéo
50% 0 0% Nao superado
50% 0 0% N&o superado

TOTAL OO6 0% NAO SUPERADO
TOTAL EFICIENCIA 167%

Qualidade: 30%

OO7. Promover o desenvolvimento da Rede de Teatros, no quadro de parcerias com as autarquias

Ind 12

Indicadores
Taxa (%) de mapeamento dos
equipamentos culturais existen-
tes no territério portugués

0O08. Revisao da legislagado associada a atribuigdo de apoio a criagao artistica

Ind 13

Indicadores
Prazo (n° de dias) para conclu-
séo de estudo de revisdo do
quadro legislativo existente

META 2011  PESO  Resultado ere Classificagéo
Realizagao
75% ‘ 100% 75% ‘ 100% ‘ Superado
TOTAL 007 ‘ 100% ‘ SUPERADO
META2011 PESO  Resultado == Classificacdo
Realizagao
240 ‘ 100% 30 ‘ 800% Superado
TOTAL 008 ’ 800% ‘ SUPERADO

009. Promogéo da recolha, tratamento e divulgacdo do Patrimoénio Imaterial portugués, nomeadamente a preservagéo
e divulgacéo do patriménio sonoro portugués

Ind 14

Ind 15

Ind 16

Indicadores

N° de partituras editadas e
langadas no mercado

N° de novas edicdes e reedi-
¢bes de CDs de compositores
portugueses contemporaneos

N° de documentos do Centro
de Documentacgéo catalogados

META 2011

4

1000

PESO Resultado
30% 0
30% 6
40% 8000

TOTAL OQ09

veral Classificacao
Realizagao
0% N&o superado
100% Superado
800% Superado
350% SUPERADO
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010. Promover formagao aos Recursos Humanos na area da Gestao da Qualidade e TIC's

Ind 17

Indicadores

N° de acgdes de formagao
dirigidas a Técnicos Superio-
res, Assistentes Técnicos e
Dirigentes a promover pela
DGArtes no ambito da imple-
mentacao do novo Sistema de
Gestao da Informacao

META 2011

PESO

50%

Resultado

Taxa
Realizagao

120%

Classificagao

Superado

Ind 18

Taxa (%) de participagéo dos
trabalhadores nas acgdes de
formagéo promovidas pela
DGArtes no ambito da imple-
mentagéo do novo Sistema de
Gestdo da Informacao

75%

50%

30%

40%

Nao superado

TOTAL 010

80%

SUPERADO

TOTAL QUALIDADE

333%

TOTAL GERAL

260%

Com base nos resultados do quadro de avaliagdo e responsabilizacdo, a proposta

qualitativa de avaliacdo final da DGArtes quanto ao desempenho de 2011 é:

Desempenho Bom.

7z

X. INFORMACAO COMPLEMENTAR A AUTOAVALIACAO PREVISTA NO N° 2 DO ART®
15° DA LEI N° 66-B/2007, DE 28 DE DEZEMBRO

APRECIAC}AO POR PARTE DOS UTILIZADORES DA QUANTIDADE E QUALIDADE DOS
SERVICOS PRESTADOS: A DGArtes, em 2011, ndo implementou um sistema de recolha
de opinides e impressdes por parte dos seus stakeholders. Nao obstante, uma das

medidas implementadas, as reunifes individualizadas com cada um dos agentes

culturais atualmente beneficiarios de apoio, cumpriu precisamente o intuito de colher

elementos e informacgdes quanto a atividade da DGArtes e propostas de melhoria de

varios aspetos relacionados com a sua atuacao (vide pag. 39). Dado que as reunides se

prolongaram para 14 de 2011, terminando ja no més de fevereiro, ainda ndo se

encontram sistematizados os dados que poderdo informar quanto a apreciacdo dos

utilizadores dos servicos prestados pela DGArtes.
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AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO: A realizacdo de auditorias regulares,
em particular por parte da Inspecédo-Geral das Atividades Culturais, assegura que a acao
da DGArtes é objeto de avaliacdo e monitorizacdo. Em 2011 teve lugar uma auditoria.

CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE AQOES OU PROJETOS NAO EXECUTADOS OU COM
RESULTADOS INSUFICIENTES: A informacdo relativa a este ponto considera-se
respondida acima, em cada um dos pontos em que existem iniciativas ndo executadas.

MEDIDAS PARA UM REFORCO POSITIVO DO DESEMPENHO DA DGARTES, EVIDENCIANDO
AS CONDICIONANTES QUE AFETARAM OS RESULTADOS A ATINGIR: O trabalho realizado
pela DGArtes tem-se pautado por um esforco continuo de desenvolvimento e adequacao
dos seus recursos humanos e materiais e das suas capacidades de gestdo as atribuicdes
decorrentes do quadro legislativo definido para esta Direcdo-Geral, bem como as
contingéncias que tém marcado os ultimos anos a nivel financeiro. Adicionalmente, deu-
se inicio a discussdo e redacao da nova Organica da DGArtes, no decurso do determinado
pelo XIX Governo Constitucional para a area da Cultura no ambito do Plano de Redugéo e
Melhoria da Administracdo Central (PREMAC).

COMPARA(,‘AO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS, NO PLANO NACIONAL E
INTERNACIONAL, QUE POSSAM CONSTITUIR PADRAO DE COMPARAQAO: A comparacao
com outros organismos congéneres, em especial na Europa, € facilitada pelo facto de
0s sistemas de apoio a atividade artistica profissional seguir modelos relativamente
similares, com tonica no procedimento concursal, inclusdo das diversas areas
artisticas, etc. Contudo, as logicas de funcionamento ou a origem da dotacdo
orcamental tém realidades distintas da portuguesa. Instituicdes como o Arts Council
of England, por exemplo, sdo nesse aspeto apenas parcialmente comparaveis a
DGArtes. Atualmente, existe um debate alargado quanto ao papel e intervencdo dos
organismos financiadores das artes, dada a conjuntura economica. Fara sentido
aprofundar esse estudo enquadrando a acdo de organismos congéneres mas no espaco
extra-europeu: entidades nacionais, como o Conseil des Arts du Canada, regionais,
como o Arts NSW (estado de New South Wales, Australia) ou agregadoras de varios
estados (o norte-americano The National Assembly of State Arts Agencies).

AUDICAO DE DIRIGENTES INTERMEDIOS E DOS DEMAIS TRABALHADORES NA
AUTOAVALIACAO DO SERVICO: No processo de elaboracdo do Relatério de Atividades
foram ouvidos os colaboradores das diversas Unidades Orgéanicas, dando cumprimento
a alinea f) do n°2 do art®15° da Lei n°66-B/2007, de 28 de dezembro.
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