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b CARATERIZACAO RECOLHA

e constituido por 17 perguntas
e universo dos respondentes: 69
e 61% organizacdes e 39% pessoas singulares

Respostas por Regido Respostas por area artistica
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’ 1 o Que avaliacao faz, em termos globais, do tecido artistico
nacional? A seu ver, quais sao as principais forgas e fraquezas

do setor?
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12%

M Inexisténcia de uma politica cultural estruturada e de longo-prazo

M Falta de unido no setor e mau relacionamento entre colegas

M Falta de preparacgao e desinteresse do publico

H Necessidade de potenciar o reconhecimento internacional

M Existéncia de fortes dinamicas criativas, produtivas e de diversidade

M Insuficiéncia do apoio financeiro do Estado

M Auséncia de estatuto profissional e de regulamentacao propria de
condicbes laborais e sociais

B Potencial de alavancar desenvolvimento econdmico e social

m Auséncia de politicas culturais articuladas com outros ministérios

M Instabilidade das parcerias estabelecidas

m Outras




’ 2 o Como analisa o estado atual da area artistica a que pertence?

Como analisa o estado atual da area artistica a
que pertence? B Desresponsabilizacdo do Estado

12% 17% B Necessidade de redugdo das assimetrias regionais

m Area artistica profundamente débil e fragil
6%
5% m Desvalorizagdo das artes face a outros setores

m Diminuicdo progressiva do nimero de projectos apoiados

® Encerramento ou caréncias graves das estruturas

13% 18%

i Falta de programas de integracdo da area cultural e da educacional

6% I Retrocesso do setor

13%

Fragilidade decorrente das constantes altera¢des das politicas culturais



3 o Como analisa o estado atual do setor artistico na sua regiao?

Que instrumentos ou medidas poderiam contribuir para melhorar a
oferta cultural e a equidade territorial na sua regiao?

20%
m Necessidade de reducao das assimetrias regionais

‘ m Necessidade de articulagdo de financiamentos publicos
\ 12% m Promogdo de apoios especificos a programagao e circulagao

m Fomento da educacao artistica

11%

17% 4% m Criagdo de novas politicas culturais

m Outras

44% Fragilidade do setor, 14% escassez de financiamento, 42% outras
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4 o Em seu entender, como podera a Diregcao-Geral das Artes

contribuir para o desenvolvimento de publicos na sua regiao?

Como podera a DGArtes contribuir para o desenvolvimento de publicos na sua regiao?

m Realizag¢do de estudos para conhecimento da realidade artistica

4%

7% m Apoio a criagdo e digressao

31% , 14% m Promocgdo dos servigos educativos e da educagdo artistica
(0]

m Apoio as entidades culturais fora das areas metropolitanas de Lisboa e Porto

| m Divulgacdo e promogdo das diversas atividades apoiadas
‘ 8% Apoio a formacdo e captacdo de publicos
Estabelecimento de parcerias publicas e privadas

1 o,
3% Outras

16%
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5 o De que forma pode a Dire¢ao-Geral das Artes incentivar a

circulagao nacional de artistas e produgoes artisticas?

12% m Criacdo de apoios especificos a digressao, itinerancia, difusdo e circulacdo

m Promogdo e estabelecimento de parcerias

m Consolidacdo de uma dinamica publica de comunicagdo entre teatros e cineteatros
m Promogdo da programacdo e acabar com a rede de influéncias

6% m Financiamento de projetos semelhantes aos programas "ltinerancia" e "Territério artes"

m Apoiar a divulgacao das companhias e respetiva produgao artistica

m Outras



6 o Através de que medidas poderia a Dire¢ao-Geral das Artes

estimular o investimento privado nas atividades e entidades culturais?

m Implementagdo de uma politica estratégica para a cultura nacional
m Garantia de que o investimento privado em arte tenha beneficios fiscais diretos
m Desenvolvimento de uma lei de mecenato eficaz

m Promogao de ag¢des junto da sociedade civil sobre aimportancia das Artes para o crescimento social,
cultural, econémico e politico

m Outras
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7. Que mecanismos poderiam ser desenvolvidos pela

Direcao-Geral das Artes para melhorar o acesso das
organizacoes culturais a financiamentos alternativos?

7%
m Estabelecimento de parcerias com autarquias e grandes empresas

publicas e privadas
18%

m Criacdo de gabinetes de apoio, esclarecimento e informagao
45%

m Divulgacdo e sensibilzacdo para apoios alternativos

gy, m Criagdo de uma lei do mecenato mais apelativa

m Criacdo de uma bolsa de mecenas nacional e regional

11%
m Outras




8 o Quais dos instrumentos de intervencao da DGArtes considera
mais pertinentes ou adequados a atividade artistica que desenvolve?

Assegurar a concessao de apoios financeiros por via concursal 93%
Assegurar a concessao de apoios a internacionalizagao das artes 82%
Diversificar os mecanismos de apoio a atividade artistica 79%
Assegurar parcerias estratégicas, nomeadamente com autarquias que 79%
contribuam para a equidade territorial

Premiar, valorizar e divulgar as boas praticas do setor 67%
Produzir e disponibilizar conhecimento e informacgao relevante para o 58%
setor

Promover a realizacao de acoes formativas que contribuam para a 43%

valorizagao do setor e dos seus profissionais

Assegurar o registo, a edicao e a divulga¢ao de documentos e obras 43%
relativos as suas areas de intervengao
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9 o Mediante as op¢des selecionadas na questao anterior, fornecga

exemplos ou agoes concretas que se adequem a area artistica e
regiao em que atua.

B Criacdo de sinergias entre a cultura e a educacao
6%

B Articulagdo entre a DGArtes e outras entidades

45% 10%
° B Manutencdo da concessdo de apoios financeiros por via concursal

M Valorizacdo do setor e dos seus profissionais mediante a¢des formativas
8%

= Apoio ao registo, edi¢ao e divulga¢ao de documentos e obras das estruturas

= Apoio a criacdo, programacado e internacionalizacdo

14%

= QOutras




1 O o Quanto a tramita¢ao e aos procedimentos estabelecidos,

na legislag¢ao e na sua aplicacao, que medidas poderiam reforgar a
transparéncia, justica e equidade dos concursos publicos
implementados pela DGArtes?

13% B Existéncia de Juris que compreendam personalidades de mérito nacional

ou internacional, conhecedoras dos projetos das companhias
7%
51%
15%
6%

8%

m Fiscalizagdo e avaliagdo dos resultados reais

M Clarificagdo e transparéncia dos procedimentos e critérios do concurso

B Nada a apontar, o modelo é adequado

B N3o sabe/ ndo responde

M Outras




1 1 o Além da distribuicao do montante global disponivel por

regioes e por areas artisticas, considera pertinente a distribui¢ao
também por dominios e/ou prioridades estratégicas,
nomeadamente: criagao, programacao, educacao, entre outras?

9% B Sim
™ Nao

B N3o responde

0 56%
25% m N3osabe
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1 2 o No ambito dos concursos publicos, as comissoes de

apreciacao (juris) preveem a presenc¢a de um elemento interno a
DGArtes e trés elementos externos. Entende que seria benéfica alguma
alteracgao a este figurino? Qual o perfil mais apropriado para as
individualidades que integrem as comissoes?

B As comissdes deveriam ser compostas apenas por entidades exteriores a DGArtes

0, 0,
10% 10% = As comissdes deveriam ser mais alargadas

B As comissdes deveriam ter um corpo fixo e um corpo mével de reconhecido méritc
B As comissdes deveriam ser constituida por pessoas de varios pontos do pais

31%

14% = As comissdes deveriam incorporar um membro de cada area

As comissOes deveriam ser constituidas apenas por elementos internos a DGArtes

Os concursos deveriam ser realizados pelas Direcdes Regionais de Cultura

17%

As comissOes nao deveriam incorporar "individualidades de reconhecido mérito"

As comissoes deveriam ser Isentas

68% Sim, 11% Nao, 12% Nao responde, 9% Nao sabe/ndo apuravel
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1 3 o Considera que, a luz do que acontece nos apoios pontuais,

também os apoios anuais, bienais e quadrienais deveriam ter limites
de financiamento (minimos e/ou maximos)?

6%
9% °

B Sim

" Nao

B n3oresponde
32%

B n3osabe

53%



’ 1 4 o Da sua experiéncia, o que melhoraria relativamente ao

acompanhamento e avalia¢ao dos apoios concedidos?

M Garantia de experiéncia e qualificagOes dos avaliadores
10% . . . .
m Garantia de acompanhamento presencial prolongado do projecto apoiado

M Criacdo de audiéncias com os criadores

B Monitoriza¢ao dos projectos aprovados e do seu impacto real

7%
39% M Transparéncia e origor dos mecanismos usados
7%
M Estabelecimento de parceria estratégia entre a DGArtes, autarquias e
estruturas
@ Qutras

7%




g 1 5 o Relativamente a formacgao especifica para as artes, quais
as areas em que considera existirem lacunas no setor ou na sua

organizacao?

Do universo das respostas obtidas, verifica-se que existe
uma valorizacao clara da formacéo ou tutoria em gestéo
administrativo-financeira (63%), seguindo-se a formacao ou
tutoria na area juridica (61%) e a formacéao ou tutoria em

marketing e comunicacao (60%).
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14%

local, regional e nacional?

11%

1 6 o Como reforgar a integracao da cultura no desenvolvimento

8%

B N3oredugdo do orcamento para a cultura

B Criacdo de campanhas de promocao e divulgacao

B Fomento da articulacdo do setor cultural com os outros setores

W Criacdo de Programas Operacionais para a Cultura de ambito regional
B Aposta na formagao de publicos

¥ Entendimento da cultura como motor de desenvolvimento econdmico
m Aprofundamento do didlogo entre entidades envolvidas

Outras




’ 1 7. Outras Sugestoes ou Comentarios

Percentagem de respostas a questdo "Outras sugestdes ou comentarios"

m Regulamentacdo do estatuto de profissional das artes do espectaculo
m Apoio a entrada de profissionais no mercado de trabalho
5o m Criagdo de bolsas / apoios individuais a produtores e criadores independentes
° 8%
° m Estabelecimento de parcerias com as autarquias e outras entidades
m Formagao
m Valorizar a cultura
m Prioridade ao apoio das atividades culturais
m Existéncia de feedback a este questionario e dando-lhe continuidade

m Divulgacdo as actividades culturais

m Colaboragdo reforgada entre a DGArtes e as entidades

5% m Insercdo do ensino artistico nos diferentes niveis de ensino

= Aumento dos valores de financiamento e de estruturas financiada




> 25 IDEIAS-CHAVE

Alteracao da Lei do Mecenato é vista como uma das principais medidas
propostas.

Necessidade de promocao, junto do meio empresarial, de sessdes de
esclarecimento.

Criacao de uma Associacao de Mecenas, na qual a Direcao-Geral das
Artes teria um papel de mediador, gerindo uma “Bolsa de Mecenas
Nacional”.

Formacao dos agentes culturais na procura de formas de se
promoverem perante o setor privado.

Criacao de criacao de programas, a semelhanca dos Prémios EDP, de

linhas de financiamento conjuntas e protocolos, para por exemplo
projetos tipo cartao cultura, com empresas privadas
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P> 25 IDEIAS-CHAVE

Foi sugerida a criacao de uma base de dados de contactos e /ou de um
gabinete de apoio a captacao de financiamentos.

A DGArtes funcionar como uma espécie de garantia de qualidade ou
idoneidade dos projetos e estruturas, através de criacao de parcerias,
tutorias e formacao.

Existéncia de gabinetes de apoio, esclarecimento e informacao para a
elaboracao de candidaturas, nomeadamente sobre Fundos
Comunitarios e sobre o QREN.

Estabelecimento de protocolos com a comunicacao social a nivel da
divulgacao de conteudos culturais de qualidade, sugere-se inclusive a
criacdo de uma organizacao exclusivamente dedicada a difusao, cujo
modelo poderia assemelhar-se ao de uma “agéncia” dotada de
autonomia propria.
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P 25 IDEIAS-CHAVE

10. Realizagao de estudos para conhecimento da realidade artistica,

salienta-se a pertinéncia de um conhecimento mais pormenorizado dos
publicos e seus comportamentos, nomeadamente avaliacOes
guantitativas que possibilitem uma determinacao dos custos por
espetador, incluindo varios fatores, nomeadamente demograficos.

11. Criacao de um programa de descentralizacao das artes e promocao de
publicos para dinamizar a itinerancia a escala nacional, a par com o

financiamento da Rede Nacional de Teatros e Cineteatros.

12. Criacao de plataformas de promocao e distribuicao de espetaculos —
tais como mercados, feiras, mostras para divulgacao, promocao e
venda de conteudos / espetaculos artisticos - que possibilitaria aos
programadores uma visao real e abrangente dos projetos.

13. Organizacao de encontros de agentes culturais nacionais em diversos
pontos do pais, com apresentacao de espetaculos, mas também mesas
redondas e outras atividades que potenciassem a criacao de relacoes
profissionais entre os diversos agentes.
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’ 25 IDEIAS-CHAVE

14. Assegurar parcerias estratégicas com as autarquias e o seu
envolvimento nas candidaturas a DGArtes, nomeadamente através do
aumento através de um numero acordos tripartidos.

15. Criacdao de um banco ou rede nacional de espacos ou auditorios, bem
como de um banco de grupos de teatro e de musica, que possam
candidatar-se a esses espacos.

16. Financiamento, tendo em vista a exportacao cultural, financiando a
participacao de artistas em eventos, feiras e foruns.

17. No apoio a internacionalizacao, para além de dever ser reforcado
financeiramente, poderia ter um apoio mais efetivo por parte da
Direcao-Geral das Artes, agindo como interlocutor junto de organismos
e instituicoes que facilitassem a circulacao e redes de intercambio com
outros paises.

18. Reforco da transparéncia e equidade dos concursos da DGArtes é tema
recorrentemente relacionado com a desburocratizacao, simplificacao
de procedimentos e objetivacao de alguns critérios (ex: razoabilidade),
bem como alargamento do prazo de candidaturas.
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P 25 IDEIAS-CHAVE

19. A guestado do papel e composicao dos juris é frequentemente levantada
a proposito da sua isencao, imparcialidade e competéncia técnica e que
conhecam o0s projetos das companhias, sendo assinalada a
conveniéncia de uma renovacao sistematica dos juris e incorporacao de
elementos provenientes das varias regides do pais, nao excluindo a

participacao de peritos internacionais na sua composicao.

20. Diversificacdo de patamares financeiros / montante dos apoios de
acordo com as caracteristicas das companhias e projetos,
nomeadamente consoantes os encargos financeiros a que estes estao
sujeitos, sendo que os valores maximos ndao devem exceder
400.000/500.000 euros.

21. A melhoria relativa ao acompanhamento e avaliacao dos projetos
apoiados relaciona-se, em larga medida, com o acompanhamento
presencial, no terreno, considerando-se positivo o facto de a avaliacao
e acompanhamento dos projetos poder ser feita por elementos que,
nao estando diretamente implicados nos projetos, possam ter uma
visao mais distanciada e objetiva dos mesmos.
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P 25 IDEIAS-CHAVE

22.

23.

24.

25.

Necessidade de mais fiscalizacao das atividades e estruturas apoiadas
pela Direcao-Geral das Artes, maior clareza nos critérios de avaliacao e
realizacao de reunides que promovam o dialogo com as estruturas e
visita dos espacos, em complemento aos relatdrios produzidos .

Valorizada a formacao ou tutoria em gestao administrativo-financeira,
seguindo-se a formac¢ao ou tutoria na area juridica, e a formacao ou
tutoria em marketing e comunicacao.

Criagao de amplas sinergias entre o setor da cultura e o da educagao,

através, nomeadamente, de um investimento particular junto da
populacao escolar e dos publicos jovens, proporcionando ainda as
familias e aos jovens espetaculos de qualidade a precos acessiveis.

E considerada fundamental a correcdo das assimetrias culturais tendo
em vista a equidade territorial mediante a descentralizacao das
estruturas existentes; esta necessidade de descentralizacao e
circulacao é perspetivada recorrentemente face a tendéncia para a
concentracao da atividade e projetos na capital.
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