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Aos dezassete dias do més de janeiro do ano de dois mil e treze, pelas dez horas, reuniu,
pela primeira vez, no Edificio da Biblioteca Nacional, Campo Grande, n.° 83 - 1° em Lisboa,
sede da Direcao-Geral das Artes (doravante DGArtes), a Comissao de Apreciacao nomeada
por Despacho de S. Exa. o Secretario de Estado da Cultura, de 14 de novembro de 2012, e
retificada pelo Aviso n.® 199/2013 de 21 de dezembro de 2012, publicado em Didrio da
Repiblica n.° 4/2.9 série, de 7 de janeiro de 2013, para a apreciacao das candidaturas ao
procedimento de atribuicdo de apoios diretos as artes na area do Teatro, nos termos
previstos no artigo 12° do Decreto-Lei n® 225/2006 de 13 de novembro, na redacao dada
pelo Decreto-Lei n® 196/2008 de 6 de outubro (Regime Juridico de Atribuicao de Apoios
Financeiros do Estado, doravante abreviadamente “RJAAFE") e no artigo 5° do
Regulamento das Modalidades de Apoio Direto as Artes, aprovado como anexo | a Portaria
n.° 1204-A/2008 de 17 de outubro, alterada e republicada em anexo a Portaria n® 1189-
A/2010, de 17 de novembro (doravante, abreviadamente “Regulamento™), conforme aviso
n. ° 15486-C/2012, publicado em Didrio da Republica n.° 223/2. 9 série, de 19 de novembro
de 2012, tendo estado presentes todos os membros da Comissdo, a saber: Alexandra
Moreira da Silva, Jodo Maria André, Joao Reis e, enquanto técnica da DGArtes, Dulce Brito,
que preside.

Estando todos os membros presentes, a Presidente da Comissao de Apreciacao considerou
regularmente aberta a sessao, verificados todos 0s requisitos legais para o seu
funcionamento e deliberacao dos seguintes pontos, que constituem a Ordem de Trabalhos:

Ponto Um - Eleicao do Secretario da Comissao de Apreciacao;

Ponto Dois - Entrega das candidaturas a todos os membros da Comissao e definicao dos
principios gerais e metodologia a adotar na apreciacao das candidaturas;

Ponto Trés - Dar inicio a apreciacao e avaliagcao das candidaturas.

No que concerne ao Ponto Um da Ordem de Trabalhos, a Presidente da Comissao suscitou a
necessidade de se proceder a eleicdo de um Secretario da Comissdo de Apreciacao, a
eleger pelos membros que a compoem, a quem compete, nos termos do artigo 14° do
Codigo de Procedimento Administrativo, lavrar as atas das reunides da Comissao.

Relativamente a este ponto, apos debate, foi proposta a eleicao como Secretario da
Comissao de Apreciacado o elemento da Comissao, Dulce Brito. Tendo sido posta a votacao
tal eleicao, foi o0 mesmo eleito pela unanimidade dos votos.

Entrando no Ponto Dois da Ordem de Trabalhos, Entrega das candidaturas a todos os
membros da Comissao e definicao dos principios gerais e metodologia a adotar na
apreciacao das candidaturas, a Presidente informou que, quanto a admissibilidade das
candidaturas, as mesmas foram objeto de verificacdo pelos servicos da DGArtes e
disponibilizou uma relacac provisoria das candidaturas admitidas e excluidas. Neste
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ambito, e perante a listagem das 80 candidaturas provisoriamente admitidas a concurso, a
Comissao deliberou proceder a apreciacdo das candidaturas das entidades dividindo as
mesmas em grupos correspondentes a regido onde se inserem.

A5 ARTES

Entrando na analise do Ponto Trés da Ordem de trabalhos, a Presidente da Comissao
iniciou por expor os procedimentos de apreciacao e avaliacao das candidaturas recebidas.

A Presidente da Comissao comecou por explicar que compete a Comissao de Apreciacao
proceder a apreciacao das candidaturas, devendo os membros que compdem tal érgao, nos
termos do artigo 10° n® 1 do Regulamento, deliberar especificadamente sobre o seguinte:

¢ Deliberar sobre a avaliacao de cada candidatura,

¢ Deliberar sobre os totais de pontuacao obtida em cada critério, por candidatura;

s Deliberar sobre o montante de apoio a conceder as candidaturas selecionadas.
Ainda neste ponto, a Presidente da Comissdo comecou por recordar que na apreciagao e
avaliacao das candidaturas, ao abrigo do artigo 12° do RJAAFE e artigo 7° do Regulamento,

a Comissao de Apreciacao tera de ponderar e avaliar os seguintes critérios, relativamente
a cada candidatura (densificados pelos parametros definidos no Regulamento):

a) Qualidade artistica do programa de atividades;
b) Relevancia do percurso artistico e profissional das equipas;
c) Consisténcia do projeto de gestao e de comunicacao;

d) Capacidade de gerar receitas proprias e angariar financiamentos e outros apoios,
aferida pela percentagem de montante solicitado em relacao ao or¢amento global
de despesas;

e) Razoabilidade do montante solicitado, tendo em consideracao os indicadores
constantes do aviso de abertura e as caracteristicas da candidatura;

Quanto aos critérios referidos nas alineas a), b), c) e e) supra, os mesmos terao de ser
pontuados, numa escala de 0 a 10, por cada membro da comissao, sendo a pontuacao mais
elevada correspondente a maior adequacao da candidatura ao critério em analise.

Prosseguindo na analise dos indicadores, foi relembrado que o critério referido na alinea d)
supra e pontuado de acordo com o seguinte escalonamento:

Abaixo de 20 % — 10 pontos;
Entre 21 % e 40 % — 8 pontos;
Entre 41 % e 60 % — 6 pontos;
Entre 61 % e 80 % — 4 pontos;
Entre B1 % e 90 % — 2 pontos;
Acima dos 91 % — 0 pontos.

Sempre no que concerne ao critério d), capacidade de gerar receitas proprias e angariar
financiamentos e outros apoios, esta e “aferida pela percentagem de montante solicitado
em relacdo ao orcamento global de despesas”, indicada pelas entidades candidatas nas
suas previsoes orcamentais. A Comissao baseou-se nessas percentagens - dado que era
obrigatoria a comprovacao documental de apoios e financiamentos (subalinea ii) da alinea
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c) do nimero 2 do artigo 4.° do Regulamento) - e considerou para o calculo, no caso de
candidaturas a apoio bienal ou quadrienal, a média dos dois ou quatro anos em referéncia.

Por fim, compete & Comissao apreciar e valorar a aplicacao dos seguintes fatores de
majoracao, para efeitos de avaliacao de cada candidatura:
1. A circulacdo regular no territorio nacional;
A circulacdo internacional;
A existéncia de servico educativo;
0 acolhimento regular de projetos ou entidades emergentes;

L

0 exercicio da atividade ou das atividades maioritariamente fora do concelho de
Lisboa.

Como exposto pela Presidente da Comissao, a verificacao de cada um dos fatores de
majoracao indicados correspondem 4 pontos, sempre que as candidaturas, de forma
justificada, os demonstrem. Neste sentido, a Comissdao acordou em especificar que, no
caso de a candidatura nao preencher os fatores previstos no Regulamento, estes serao
referidos nas respetivas fundamentacoes.

Em relacdo ao fator n.° 1, a Comissao deliberou que a circulacao regular em territério
nacional, dado que essa acao devera ser “multipla em termos regionais e em termos de
frequéncia, e dela resultando um alargamento do ambito de intervencaoe do candidato”,
entendimento fixado aquando da abertura do presente concurso, seria considerada a partir
da existéncia, comprovada, de trés apresentacdes fora da area de intervencdao da
entidade; ao contrario, no que respeita ao fator n.° 2, tendo sido estabelecido que seria
confirmado sempre que se verificasse “efetiva presenca, mesmo que episodica, em
espacos de apresentacdo no estrangeiro, objetivamente calendarizada no programa e
passivel de comprovagao documental”, a Comissao decidiu que a circulacao internacional
seria valorada desde que houvesse pelo menos uma deslocacdo calendarizada e
comprovada; finalmente, no que se refere ao fator n.° 4, a presenca regular no programa
de artistas e projetos de carater emergente seria considerada a partir do acolhimento de
trés entidades ou projetos em fase de afirmacao, nao inseridos em estruturas
estabelecidas ou pertencentes a coletivos detentores de espacos de trabalho préprios, ou,
também, do acolhimento regular de um projeto/artista emergente ao longo de todo o ano.

Expostos os critérios e forma de avaliacdao, a Presidente da Comissao determinou que se
entrasse na apreciacao e avaliacao das candidaturas das regioes Norte, Centro e Alentejo.

Nada mais havendo a tratar, a Comissao agendou nova reuniao para o dia 21 de fevereiro e
deu por encerrada a primeira reuniao de trabalho, cerca das dezanove horas, de que se
lavrou a presente ata que, depois de lida e achada conforme, vai ?' assj
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Dulce Brito Alexandra Moreira da 51[\!‘3
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Aos vinte e um dias do més de fevereiro do ano de dois mil e treze, pelas dez horas, reuniu,
pela segunda vez, no Edificio da Biblioteca Nacional, Campo Grande, n.° 83 - 1° em Lisboa,
sede da Direcao-Geral das Artes (doravante DGArtes), a Comissao de Apreciacao nomeada
por Despacho de S. Exa. o Secretario de Estado da Cultura, de 14 de novembro de 2012, e
retificada pelo Aviso n.° 199/2013 de 21 de dezembro de 2012, publicado em Didrio da
Republica n.° 4/2.° série, de 7 de janeiro de 2013, para a apreciacao das candidaturas ao
procedimento de atribuicdo de apoios diretos as artes na area do Teatro, nos termos
previstos no artigo 12° do Decreto-Lei n® 225/2006 de 13 de novembro, na redagao dada pelo
Decreto-Lei n° 196/2008 de 6 de outubro (Regime Juridico de Atribuicdo de Apoios
Financeiros do Estado, doravante abreviadamente “RJAAFE”) e no artigo 5° do Regulamento
das Modalidades de Apoio Direto as Artes, aprovado como anexo | a Portaria n.® 1204-A/2008
de 17 de outubro, alterada e republicada em anexo a Portaria n® 1189-A/2010, de 17 de
novembro (doravante, abreviadamente “Regulamento”), conforme aviso n. ® 15486-C/2012,
publicado em Didrio da Republica n.° 223/2.° série, de 19 de novembro de 2012, tendo
estado presentes todos os membros da Comissao, a saber: Alexandra Moreira da Silva, Joao
Maria André, Joao Reis e, enquanto técnica da DGArtes, Dulce Brito, que preside.

Apoés a abertura da reunido, a presidente da Comissao de Apreciacao colocou a discussao e
deliberacao o Ponto Unico da Ordem de Trabalhos, Entrega das candidaturas admitidas
pelos servicos da DGArtes apos audiéncia de interessados.

A Presidente da Comissao informou os outros membros que foram readmitidas a concurso
varias candidaturas, nas diferentes areas a concurso, em virtude de a DGArtes ter atendido
aos motivos expostos pelas entidades em fase de audiéncia de interessados.

No que diz respeito a area do Teatro, foram readmitidas a concurso nove candidaturas, a
saber: A Escola da Noite - Grupo de Teatro de Coimbra; albiASTA - Associacao de Teatro e
Outras Artes do distrito de Castelo Branco; Causas Comuns Unipessoal, Lda.; Eclipse Arte,
Associacao Cultural; Efémero - Companhia de Teatro de Aveiro; Ilha D’Arte Associacao
Artistico Cultural sem fins lucrativos; Teatreia Associacao Cultural; Teatro do Elefante -
Accao Cultural, C.R.L.; Teatro do Vestido Associacao Cultural.

Em seguida a Comissao deu continuidade aos trabalhos de apreciacdao e avaliacao das
candidaturas, tendo-se debrucado sobre as propostas da regiao de Lisboa e Vale do Tejo.

Em face da conclusdo dos trabalhos, pela Presidente e Secretaria da Comissao, foi posta a
aprovacao de todos os membros o teor da ata da reuniao. Apos se ter procedido a leitura
da mesma, foi esta aprovada por unanimidade e assinada por todos os membros. Nada mais
havendo a tratar, a Comissao agendou nova reuniac para o dia seis de marco e deu por

encerrada a segunda reuniac de trabalho, cerca das dezanove horas. Q /
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Dulce Brito Alexandra Moreira da Silva
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Aos seis dias do més de marco do ano de dois mil e treze, pelas dez horas, reuniu, pela
terceira vez, no Edificio da Biblioteca Nacional, Campo Grande, n.° 83 - 1° em Lisboa, sede
da Direcao-Geral das Artes (doravante DGArtes), a Comissao de Apreciacao nomeada por
Despacho de S. Exa. o Secretario de Estado da Cultura, de 14 de novembro de 2012, e
retificada pelo Aviso n.° 199/2013 de 21 de dezembro de 2012, publicado em Didrio da
Republica n.° 4/2.9 série, de 7 de janeiro de 2013, para a apreciacao das candidaturas ao
procedimento de atribuicao de apoios diretos as artes na area do Teatro, nos termos
previstos no artigo 12° do Decreto-Lei n° 225/2006 de 13 de novembro, na redacao dada pelo
Decreto-Lei n° 196/2008 de 6 de outubro (Regime Juridico de Atribuicdo de Apoios
Financeiros do Estado, doravante abreviadamente “RJAAFE”) e no artigo 5° do Regulamento
das Modalidades de Apoio Direto as Artes, aprovado como anexo | a Portaria n.® 1204-A/2008
de 17 de outubro, alterada e republicada em anexo a Portaria n° 1189-A/2010, de 17 de
novembro (doravante, abreviadamente “Regulamento”), conforme aviso n. ® 15486-C/2012,
publicado em Didrio da Republica n.° 223/2.° série, de 19 de novembro de 2012, tendo
estado presentes todos os membros da Comissao, a saber: Alexandra Moreira da Silva, Joao
Maria Andre, Jodo Reis e, enquanto tecnica da DGArtes, Dulce Brito, que preside.

Estando todos os membros presentes, a Presidente da Comissao de Apreciacao considerou
regularmente aberta a sessao, verificados todos os requisitos legais para o seu
funcionamento e deliberacao. Apos a abertura da reuniao, a Presidente da Comissao de
Apreciacdo colocou a discussdo e deliberacdo o Ponto Unico da Ordem de Trabalhos,
Continuacao do processo de Apreciacao e Avaliacao das Candidaturas.

Mediante o desenvolvimento do processo de analise e apreciacao das 89 candidaturas, a
Comissao debrucou-se, com preocupacac, sobre os indicadores do Aviso de Abertura.
Debatendo sobre o universo de candidaturas sujeitas a sua apreciacdo, a Comissao
reconheceu que a elevada qualidade da maioria das candidaturas apresentadas, sua
diversidade e interesse publico, nao tinha correspondéncia com o montante financeiro
disponibilizado, nem tao-pouco com o nimero maximo de candidaturas a apoiar fixado em
Aviso de Abertura. Esta constatagao consternou os membros da Comissao de Apreciacgao,
que, por este motivo, e nao conformada com tal projecao, deliberou dar por encerrada a
terceira reuniao de trabalho e, com o objetivo de continuar a refletir sobre a situacao
suscitada, agendou nova reunidao para a data de 13 de marco.

Nada mais havendo a tratar, foi posto a aprovacao de todos os membros, pela Presidente e
Secretaria da Comissdo, o teor da ata da reunidao. Apos se ter procedido a leitura, foi a ata

aprovada por unanimidade e assinada por todos os elementos desta Comissao.

Dulce Brito Alexand ra Moreira da Silva
_/, ‘.ﬁ = =
0a0 Maria Andre 7—Joa 3
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Aos treze dias do més de marco do ano de dois mil e treze, pelas dez horas, reuniu, pela
quarta vez, no Edificio da Biblioteca Nacional, Campo Grande, n.® 83 - 1° em Lisboa, sede
da Direcao-Geral das Artes (doravante DGArtes), a Comissao de Apreciacao nomeada por
Despacho de S. Exa. o Secretario de Estado da Cultura, de 14 de novembro de 2012, e
retificada pelo Aviso n.° 199/2013 de 21 de dezembro de 2012, publicado em Didrio da
Republica n.° 4/2.° série, de 7 de janeiro de 2013, para a apreciacao das candidaturas ao
procedimento de atribuicao de apoios diretos as artes na area do Teatro, nos termos
previstos no artigo 12° do Decreto-Lei n® 225/2006 de 13 de novembro, na redacao dada pelo
Decreto-Lei n° 196/2008 de 6 de outubro (Regime Juridico de Atribuicdo de Apoios
Financeiros do Estado, doravante abreviadamente “RJAAFE”) e no artigo 5° do Regulamento
das Modalidades de Apoio Direto as Artes, aprovado como anexo | a Portaria n.° 1204-A/2008
de 17 de outubro, alterada e republicada em anexo a Portaria n° 1189-A/2010, de 17 de
novembro (doravante, abreviadamente “Regulamento”), conforme aviso n. © 15486-C/2012,
publicado em Didrio da Republica n.° 223/2.° série, de 19 de novembro de 2012, tendo
estado presentes todos 0os membros da Comissao, a saber: Alexandra Moreira da Silva, Joao
Maria André, Joao Reis e, enquanto técnica da DGArtes, Dulce Brito, que preside.

Estando todos os membros presentes, a Presidente da Comissao considerou regularmente
aberta a sessao, verificados todos os requisitos legais para a realizacao da reuniao.

Apos a abertura da reunido, os trés elementos da Comissao de Apreciagcao nomeados como
especialistas na area de Teatro informaram a Presidente da Comissao de Apreciacac do
teor de uma carta por eles enderecada a Sua Exceléncia o Secretario de Estado da Cultura,
Dr. Jorge Barreto Xavier, na qual transmitem a sua profunda preocupacao com Os
resultados obtidos na reuniao anterior, levantando a necessidade de incrementar a dotacao
financeira para a area de Teatro, sob pena de causar grande prejuizo e dano a uma
comunidade profissional com trabalho reconhecido no terreno. Nessa carta, os elementos
da Comissao de Apreciacao nomeados como especialistas na area de Teatro salientam a
exiguidade das verbas disponiveis e, mesmo assim, o facto de dificilmente se poder
alcancar o ja reduzido nimero maximo de candidaturas a apoiar previsto em Aviso de
Abertura, o que consideram desolador e merecedor da maior atencao por parte da tutela.

A Comissao fica, nesta data, a aguardar resposta a missiva apresentada.

Nada mais havendo a tratar, foi posto a aprovacao de todos os membros, pela Presidente e
Secretaria da Comissao, o teor da ata da reuniao. Apés se ter procedido a leitura, foi a ata
aprovada por unanimidade e assinada por todos os elementos desta Ccmm:?s.séu:u/(‘-/Q
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Dulce Brito Alexandra Moreira da Silva
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Jodo Maria André
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Ao primeiro dia do més de abril do ano de dois mil e treze, pelas doze horas, reuniu, pela
quinta vez, no Edificio da Biblioteca Nacional, Campo Grande, n.° 83 - 1° em Lisboa, sede
da Direcao-Geral das Artes (doravante DGArtes), a Comissao de Apreciacao nomeada por
Despacho de S. Exa. o Secretario de Estado da Cultura, de 14 de novembro de 2012, e
retificada pelo Aviso n.° 199/2013 de 21 de dezembro de 2012, publicado em Didrio da
Republica n.® 4/2.° série, de 7 de janeirc de 2013, para a apreciacao das candidaturas ao
procedimento de atribuicao de apoios diretos as artes na area do Teatro, nos termos
previstos no artigo 12° do Decreto-Lei n® 225/2006 de 13 de novembro, na redacac dada pelo
Decreto-Lei n® 196/2008 de 6 de outubro (Regime Juridico de Atribuicao de Apoios
Financeiros do Estado, doravante abreviadamente “RJAAFE”) e no artigo 5° do Regulamento
das Modalidades de Apoio Direto as Artes, aprovado como anexo | a Portaria n.° 1204-A/2008
de 17 de outubro, alterada e republicada em anexo a Portaria n® 1189-A/2010, de 17 de
novembro (doravante, abreviadamente “Regulamento”), conforme aviso n. ° 15486-C/2012,
publicado em Didrio da Republica n.° 223/2.° série, de 19 de novembro de 2012, tendo
estado presentes todos os membros da Comissao, a saber:. Alexandra Moreira da Silva, Joao
Maria Andreé, Joao Reis e, enquanto técnica da DGArtes, Dulce Brito, que preside.

Estando todos os membros presentes, a Presidente da Comissao de Apreciacao considerou
regularmente aberta a sessao, verificados todos os requisitos legais para o funcionamento
e deliberacao, por esta Comissao, dos pontos que constituem a Ordem de Trabalhos:

Ponto Um - Conclusao do processo de Apreciacao e Avaliacdo das Candidaturas;

Ponto Dois - Classificacao e determinacao da elegibilidade das candidaturas, bem como
elaboracdo de lista de candidaturas elegiveis;

Ponto Trés - Deliberacao sobre montante de apoio a conceder as candidaturas elegiveis.

Entrando no Ponto Um da Ordem de Trabalhos, a Presidente da Comissao de Apreciacao
informou os demais elementos da autorizacao, através do Despacho de S. Exa. o Secretario
de Estado da Cultura, de um reforco da verba disponibilizada para a area de Teatro no
ambito do presente concurso, em resposta a solicitacao desta Comissdo, a qual desde ja
expressa a sua satisfacao pela atencao e consideracao dadas a esta matéria.

Ainda no Ponto Um da Ordem de Trabalhos, a Presidente da Comissao de Apreciacao
informou os demais elementos do facto de duas das entidades com candidaturas em
apreco, Peripécia Teatro, CRL e A Tarumba - Teatro de Marionetas, terem sido
selecionadas para apoio no ambito de dois Acordos Tripartidos (com as autarquias de
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Sabrosa e Lisboa, respetivamente), decisao essa homologada por Sua Exceléncia o
Secretario de Estado da Cultura. Por conseguinte, por forca do n.® 2 do artigo 17.° do
Regulamento dos apoios indiretos aprovado como anexo |l a Portaria n.° 1204-A/2008 de 17
de outubro, alterado pela Portaria n.” 1189-A/2010 de 17 novembro, as candidaturas
apresentadas pelas entidades atras referidas deixam de integrar o presente procedimento,
pelo que a Comissao se abstém de as apreciar.

Entrando no Ponto Dois da Ordem de Trabalhos, mediante a finalizacao do processo de
apreciacao das candidaturas em todas as regides do pais, foi deliberado, por unanimidade
dos membros que compdem esta Comissao, aprovar a apreciacao das candidaturas
admitidas, constante do Anexo | ao presente processo, que os membros desta Comissao vao
rubricar e aqui dao por integralmente reproduzida.

Em face das apreciacbes aprovadas, a Presidente da Comissao determinou que se entrasse
na avaliacao de cada candidatura, tendo sido deliberado, por unanimidade dos membros
que compdem esta Comissao, aprovar os totais das pontuacoes atribuidas numa escala de 0
a 10 a cada uma das candidaturas apreciadas, no que concerne aos critérios referidos nas
alineas a), b), ¢) e e) do n° 1 do artigo 7° do Regulamento; bem assim, foi deliberado
aprovar as pontuacotes atribuidas numa escala de 0 a 10 a cada uma das candidaturas
apreciadas, no que concerne ao critério referido na alinea d) do n® 1 do artigo 7°, tendo
presente o escalonamento referido no n® 3 do mesmo artigo 7°; ainda, foi deliberado
aprovar a atribuicao das majoracoes a cada uma das candidaturas apreciadas, relativamente
a cada um dos fatores de majoracao previstos no n.° 4 do artigo 7°, tendo presente o
estabelecido no n.® 5 do mesmo artigo. Em face disso, foram aprovadas as classificacoes
atribuidas, as quais constam da lista que constitui o Anexo |l ao presente processo, que 0s
membros desta Comissao aqui dao por integralmente reproduzida.

Dado por concluido o primeiro pontc da Ordem de Trabalhos, a Presidente da Comissao de
Apreciacao colocou a discussao e deliberacao o Ponto Dois, Classificacao e determinacao
da elegibilidade das candidaturas, bem como elaboracao de lista de candidaturas elegiveis.

No que concerne a classificacao das candidaturas e determinacao das que sao elegiveis nos
termos da lei, a Presidente da Comissao recordou que, nos termos do disposto no artigo 8°
do Regulamento, a classificacao das candidaturas é equivalente a soma aritmética das
pontuacdes atribuidas pela verificacao dos critérios previstos nas alineas a) a d) do n° 1 do
artigo 7°, e quando aplicavel, dos fatores de majoracao previstos no n° 4 do mesmo artigo.

Por outro lado, no que concerne a elegibilidade das candidaturas, recordou que nos termos
do disposto no artigo 9° do Regulamento, as candidaturas sao elegiveis para apoio se
atingirem, pelo menos, 60% da pontuacao total possivel. Tendo presente que a pontuacao
total possivel, nos termos da legislacao corresponde a um maximo de 150 pontos, sendo
60% o limite de elegibilidade das candidaturas, a esta percentagem corresponde 90 pontos.
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Nessa conformidade, apds analise das pontuacdes atribuidas e das majoracdes pontuadas,
foi deliberado, por unanimidade dos membros que compéem esta Comissao, aprovar a lista
de classificacao das candidaturas, elaborada de acordo com a soma aritmética das
pontuacoes atribuidas pela verificacao dos critérios previstos nas alineas a) a d) don® 1 do
artigo 7° e, quando aplicavel, dos fatores de majoragao previstos no n° 4 do mesmo artigo.

No que concerne tais pontuacoes, a respetiva justificacao e fundamentacao tem por base
as apreciacbes aprovadas pela Comissao de Apreciacao constantes do Anexo | ao presente
processo, que os membros desta Comissao aqui dao por integralmente reproduzidas.

Em face da elaboracao da lista de classificacao das candidaturas, acima aprovada pelos
membros desta Comissdo, foi a mesma organizada por ordem decrescente, a partir da mais
pontuada, tendo-se de seguida procedido a analise das candidaturas elegiveis e nao elegiveis
para apoio, nos termos do disposto no artigo 9° do Regulamento. Analisada tal lista de
classificacao das candidaturas e respetivas pontuacoes, foi deliberado, por unanimidade
dos membros que compdem esta Comissao de Apreciacao, julgar elegiveis para apoio as
candidaturas que atingirem 60% (sessenta por cento) da pontuacao total possivel. Sempre
por unanimidade dos membros da Comissao, foi tambeém decidido que, caso se verificasse
alguma situacdo de empate na sequéncia de ordenacdo das candidaturas pela classificacao
final, o fator decisivo para o desempate seria a pontuacao relativa ao critério a), e, em
caso de permanéncia do empate, a pontuacao relativa ao critério b).

Ainda, focados na analise do Ponto Trés da Ordem de Trabalhos, a Presidente da Comissao
solicitou a analise e deliberacao sobre o montante de apoio a conceder as candidaturas
elegiveis. Neste ponto, a Presidente da Comissao recordou que, nos termos do disposto no
artigo 9° do Regulamento, as candidaturas elegiveis é aplicada a seguinte férmula de
calculo do montante a atribuir: A x B x C, sendo,

A - a percentagem equivalente a classificacao obtida nos termos do artigo 8° do
Regulamento;

B - o montante solicitado na candidatura;

C - a percentagem equivalente a pontuacao obtida pela verificacao do critério
previsto na alinea e) do n° 1 do artigo 7° do Regulamento.

Nessa conformidade, a Comissao procedeu ao calculo do apoio a atribuir as candidaturas

elegiveis, ordenadas de forma decrescente a partir da mais pontuada e até ser totalmente
investido o montante financeiro disponibilizado.

Os membros da Comissao de Apreciacao nomeados como especialistas na area do teatro

reguereram a insercao na presente ata das seguintes consideracoes:
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“Foi com desconforto e apreensdo que os membros nomeados como especialistas na drea do teatro
da Comissdo de Apreciacdo das candidaturas aos apoios diretos iniciaram o processo de apreciacdo
e classificag@o das candidaturas em ordem a elaboracdo das propostas para atribuicao de apoios
quadrienais, bienais e anuais, tendo em presenca o montante de financiamento mdximo
disponibilizado a concurso que consta do Aviso de Abertura, bem como o numero madximo de
candidaturas suscetiveis de serem apoiadas.

Neste sentido, pretendem os referidos membros aqui manifestar algum alivio quando verificaram
que, durante todo este processo, e apods solicitacdo da Comissdo junto da tutela, foi possivel afetar
ao concurso entretanto aberto um montante bastante mais significative, ainda que insuficiente
para as necessidades reais do pais, aumentando também o niimero de candidaturas suscetivel de
serem apoiadas. Congratulam-se com esse esfor¢o e com a atenuacgdo dos efeitos nocivos gue
adviriam dos primeiros nimeros e dos primeiros montantes disponibilizados.

Em segundo lugar, entendem os referidos membros da Comissdo dever sugerir que, futuramente, a
apreciac@o das candidaturas deveria distinguir e tratar de maneira diferenciada a situagdo das
companhias: por um lado, companhias financiadas em concursos anteriores e, por outro lado,
companhias que se apresentam pela primeira vez a este tipo de concursos. No caso das primeiras
(para as quais deveria ser reservado um montante propric), haverd que fazer uma apreciagdo,
refletida em critéria proprio, da atividade realizada no ultimo periodo em que a companhia foi
financiada (que, para esse efeito, € acompanhada por uma comissdo devidamente habilitada),
devendo a classificacdo a atribuir, neste tipo de concursos, resultar de uma meédia ponderada entre a
classificagdo obtida na apreciagdo dessa atividade e a classificagdo obtida na apreciacdo do programa
com que se candidatam as companhias. No casc das segundas, os pardmetros de apreciacdo deveriam
ser naturalmente diferentes, bem como o montante dos apoios a atribuir. A introducdo destas
corregoes permitird evitar algumas limitacGes a que a comissdo teve de se circunscrever no dmbito do
quadro legal de apreciagdo das candidaturas.

Além disso, entendem ainda os referidos membras desta ComissGo de Apreciacdo que devem sugerir
algumas melhorias nos critérios de apreciacde das candidaturas, para além da alteracdo
anteriormente mencionada, em ordem a aperfeigoar o processo em futuros concursos. Assim,
verificam, em primeiro lugar, que, num total de 150 pontos possiveis de serem atribuidos como
mdximo a uma candidatura, apenas 80 pontos correspondem, em termos precisos, especificos e
concretos a critérios de classificacdo artistica [os criterios identificados come critério a), ou seja,
qualidade artistica do programa de atividades — com um mdximo de 40 pontos —, e como critério b),
ou seja, releviincia e percurso artistico e profissional dos elementos das equipas — com um mdximo
de 40 pontos], sendo os outros 70 pontos correspondentes a aspetos que se prendem mais com a
componente da gestdo, de administracdo e da organizacao da estrutura do que com a componente
artistica. Por tal motivo, sugerem os membros nomeados como especialistas que em futura revisdo
destes critérios se dé um peso maior a compenente artistica. Em segundo lugar, constatam os
membros da Comissdo nomeados como especialistas que, se estd contemplada a possibilidade de
apreciacdo do percurso individual dos membros das equipas, nenhum criterio permite apreciar o
historial da companhia, a coeréncia do seu percurso e a qualidade artistica demonstrada ao longo dos
seus anos de existéncia, sugerindo gue esse seja um critério a incluir em futura revisdo do respetivo
quadro legal, tal como ja foi contemplado em anteriores quadros regulamentares de apoios as artes
em modalidades de financiamento plurianual. Em terceiro lugar, entendem ainda os membros da
Comissdo gue a impossibilidade de introduzir gradagoes intermedias na aplicagdo dos fatores de
majoracdo (ou se atribui 0 ou se atribui 4) ndo faz justica a diferente natureza das propostas, ficando



SECRETARIO DE ESTADO (’ t‘; i

DA CULTURA
DIREC A GERAL

AR ARTES

GOVERNO DE
@ PORTUGAL

em pé de igualdade, por exemplo, uma companhia que apresente apenas um episodio esporddico de
internacionalizacdo e outra que faca da internacionalizacdo uma prdtica regular (aplicando-se aos
outros fatores de majoracdo idénticas observacdes criticas). Sugere-se, por isso, a tutela que também
este guadro legal seja futuramente alterado, permitindo traduzir em gradacces os fatores de
majoracdo de acordo com as eradacoes que se verificam nos correspondentes programas de cada
companhia.”

Pretendeu a Presidente da Comissac de Apreciacao fixar em ata que nao subscreve as
consideracoes acima transcritas.

Em seguida, foi determinado pela Presidente da Comissao que, em face da conclusao da
avaliacao, pontuacao, classificacao das candidaturas e projeto de deliberacao quanto ao
montante de apoio a conceder as candidaturas selecionadas, nos termos do n.° 1 do artigo
10.° do Regulamento, fosse a presente ata, tal como as anteriores, e acompanhada dos
respetivos anexos, remetida a DGArtes para efeitos de audiéncia prévia dos interessados,
nos termos do disposto no n.° 2 do mesmo artigo 10.°.

Nada mais havendo a tratar, foi posto a aprovacao de todos os membros, pela Presidente e
Secretaria da Comissao, o teor da ata da reunido. Apos se ter procedido a leitura, foi a
presente ata aprovada por unanimidade e assinada por todos os elementos da Comissao.

Dnlan (bloinn Saloats Likysh _,//hfiffm. ,/2 a/\L
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Anexos ao presente processo:
Anexo | - Apreciacao das candidaturas.

Anexo |l - Classificacao e determinagao de elegibilidade das candidaturas; proposta de atribuicao de
apoio financeiro as candidaturas elegiveis.
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TEATRO
APRECIACAO DAS CANDIDATURAS

ANEXO |

A Bruxa Teatro

A candidatura proposta pela entidade caracteriza-se por uma exposi¢ao vaga do enguadramento artistico
e estético do programa de atividades, onde a apresentacdo dos eixos e opgoes estratégicas e artisticas e
substituida por uma enumeracao das atividades paralelas, o que diminui consideravelmente a qualidade
da fundamentacgao e da articulacao programatica. A apresentacao de cada uma das atividades traduz-se,
de uma maneira geral, numa sinopse da peca, ndao sendo fornecidos dados suficientes sobre as opcoes
estéticas e artisticas em termos de encenacao, nem claramente expostas as marcas distintivas de cada
producao. Os percursos profissionais e artisticos dos diversos elementos das equipas fixas sao significativos
e adequados ao programa de atividades apresentado, faltando, no entanto, o historial biografico de alguns
elementos da equipa artistica. Quanto ao projeto de comunicacdo e gestao, deve referir-se que, na
calendarizacdo proposta, algumas atividades, por exemplo as referenciadas como “atividades paralelas”,
nao estdo caracterizadas a nivel de conteldos, datas ou locais de realizacdo. No resumo do programa é,
também, mencionada uma circulacao inter-regional para todas as atividades, ainda que sem indicacao dos
respetivos locais e datas de apresentagao. A definicao do publico-alvo é vaga e inconclusiva. No
orcamento, ha rubricas - em particular de produgac e montagem - que Sao vagas e que nao apresentam
formulas de calculo. Nao sao apresentadas receitas proprias de assinalar. O trabalho de itinerdncia e
digressdo no territério nacional, como acao regular, nao esta objetivamente calendarizado, nem no
programa de atividades da candidatura, nem nos protocolos assinados, cujas afirmacoes se situam,
unicamente, no plano das intencdes. O mesmo acontece, como é referido pela prépria estrutura, com o
critério “Circulacao internacional”. Por outro lado, a candidatura nao apresenta um projeto gue se possa
traduzir no desenvolvimento de uma acdo educativa concertada, regular e estruturada, ja que, de acordo
com o Regulamento, a realizacao de espetaculos para publico infantil nao prefigura, por si so, a existéncia
de um servico educativo, Por (ltimo, nao existe comprovacao documental do carater emergente dos
projetos apresentados em regime de acolhimento. Acrescente-se, ainda, que as estruturas elencadas
neste contexto estdo, na sua grande maioria, estabelecidas no tecido teatral portugués ha varios anos,
sendo, frequentemente, detentoras de espago de trabalho proprio. Pelas razoes evocadas, a pontuagao
atribuida nestes fatores foi “0".

A Escola da Noite - Grupo de Teatro de Coimbra

O projeto apresentado € consistente, e revela um empenho solidamente informado na divulgacao e
discussdo da dramaturgia brasileira contemporanea, no dialogo entre praticas teatrais e na dinamizacao
do universo dramatirgico dos paises lusdfonos. Nas linhas gerais programaticas, sao assumidos como
objetivos prioritarios desta entidade a criacao, a circulacdo nacional e internacional, o trabalho
sistematico com os pulblicos e a programacao do espago que ocupa enquanto companhia residente. O
programa de atividades é explicitado em torno de alguns eixos estratégicos onde sobressaem as criagoes
proprias e as coprodugbes, o investimento no trabalho de formacdo de atores e a divulgacao das
dramaturgias portuguesa e brasileira. O programa inclui, em média, duas novas criagdes por ano, no
primeiro dos quais a coproducdo referida ndo estd especificada, remetendo para candidaturas de
entidades que nao foram admitidas ao presente procedimento concursal. No entanto, o consideravel
nimero de reposicbes em territorio nacional e internacional permite verificar uma atividade consistente
da entidade nesse mesmo periodo. A producdo propria esta devidamente explicitada nas suas opgoes
artisticas, tanto ao nivel dramaturgico, como ao nivel cénico e interpretativo. A estrutura é constituida
por uma equipa base de dimensao nao muito alargada, preenchendo diversas valéncias que vao desde a
direcdo e a encenacgdo, a producdo, ao design, a interpretacdo e ao apoio técnico. Apostando,
claramente, num leque de perfis diversificado, o coletivo integra, de forma equilibrada, elementos com
larga e reconhecida experiéncia no tecido teatral portugués, e colaboradores mais jovens, cujos percursos
se encontram em fase de consolidacdo. O projeto de gestio é coerente sendo de realgar a capacidade de
angariacdo de parcerias diversificadas, como sejam o apoio autarquico, embora modesto, o apoio de
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servigos da regido e ainda o apoio do governo da Galiza. As diversas rubricas orcamentais enconty;
explicitadas através de formulas de calculo detalhadas, sendo ainda de referir o detalhe apresentado na
calendarizacao de todas as atividades propostas, as quais se apresentam documentalmente comprovadas.
Os publicos-alvo estdo bem definidos e estdo delineadas estratégias para uma crescente fidelizacdo. Os
diversos fatores de majoracao verificam-se, com excecao do acolhimento de entidades ou projetos
emergentes. Foram observadas todas as condigOes e requisitos para a atribuicao dos fatores de majoracao,
a excecao do “Acolhimento regular de projetos ou entidades emergentes”. Com efeito, os artistas e os
projetos referenciados e previstos em regime de acolhimento estdo, maioritariamente, inseridos em
estruturas estabelecidas, muitas vezes detentoras de espagos de trabalho proprios, pelo que nao podem
ser considerados emergentes.

Actecas - Promoc¢ao de Comércio Artistico Lda. / Teatro Experimental de Cascais

O programa de atividades foi considerado razoavel, ainda que a descricao das respetivas opgoes estéticas
e artisticas careca de algum desenvolvimento. De realcar a criacdao de um servico educativo que tem por
base uma acdo concertada, regular e estruturada, em estreita colaboracdo com instituicbes de
solidariedade social e escolas locais. A entidade revela um bom enraizamento na regiao onde se insere,
que se traduz, por exemplo, nos apoios autarquicos que aufere. De considerar menos positivamente a
inexisténcia de apoios privados ou internacionais. As linhas gerais de programacao assentam na divulgacao
da dramaturgia portuguesa e internacional, na atengao a novas propostas artisticas, e num claro
investimento na criacao de pulblico entre os mais jovens. Os objetivos estratégicos sao expostos
sucintamente e de forma clara. Da-se particular atencdo a escrita dramatica em lingua portuguesa e a
dimensao social do teatro. As atividades sao devidamente enquadradas nos trés eixos programaticos
(cultural, pedagdgico e social) e pressupdem a criacio de cinco novas producdes. Contudo, € de notar
que, na exposicaoc de quatro das cinco novas producdes, a informacdo facultada relativamente a
clarificacdo de opgdes estéticas e a singularidade da proposta nem sempre € suficientemente
esclarecedora. Os percursos profissionais das equipas artisticas e técnicas sao consistentes e adequam-se
ao programa de atividades apresentado. No projeto de gestao e comunicagao, regista-se a afetacao de
uma verba consideravel as despesas de estrutura, em particular aos honorarios da equipa fixa (63% dos
custos com estrutura). A calendarizacio apresenta-se detalhada e a definicao geral de publicos-alvo €
razoavel, De referir que em cada atividade a descricao do plano individual e comunicacdo é muito
reduzida, assim como € vaga a periodicidade da comunicacao e a promogao de cada atividade. Seria ainda
pertinente a inclusido de mais rubricas e respetivas formulas de calculo em cada atividade que
permitissemn clarificar, sobretudo, todas as despesas envolvidas. Confirmam-se os fatores de majoracao
propostos na candidatura.

albiASTA - Associacao de Teatro e Outras Artes do distrito de Castelo Branco

A entidade apresenta um programa diversificado, onde estdo previstos festivais, criagbes proprias e
circulacao nacional, bem como uma importante oferta formativa as estruturas afetas a associacdo. Os
objetivos estratégicos sao apresentados na vertente artistica (em particular, ao nivel dramatirgico) e na
vertente organizacional, tendo em vista a consolidacdo da propria estrutura. O programa & explicitado em
torno dos eixos programaticos referidos, sendo de destacar a énfase colocada na itinerancia na regido da
Beira Interior, na realizacao de eventos de acolhimento de outras estruturas, e na implementagao de um
servico educativo. As novas criacbes carecem de um enquadramento mais explicito e de uma
caracterizacdo mais pormenorizada, verificando-se, apenas, a apresentacao de algumas notas tematicas
ou dramatlrgicas, sem grandes esclarecimentos sobre outras opgoes de natureza artistica,
nomeadamente, no que se refere a estética da encenacdo e ao trabalho dos atores. Os elementos que
integram a entidade, formando uma equipa relativamente jovem, tém uma formagao diversificada, nem
sempre na area do teatro, com um curriculum ainda em fase de consolidacdo. O projeto de gestao &
definido em termos bastante genéricos, com detalhe consideravel na calendarizacao das atividades. Para
0 programa apresentado, a verba afeta a estrutura é relativamente elevada e tem um peso consideravel
no orcamentc da entidade. As parcerias de producdo e intercambio adequam-se ao programa de
atividades proposto e a caracterizacao dos publicos-alvo e dos planos de comunicagbes previsto e
razoavel. Foram observadas todas as condicdes e requisitos para a atribuicéo dos fatores de majoracao, a
excecao do “Acolhimento regular de projetos ou entidades emergentes”. De acordo com o planoc de
atividades apresentado, os acolhimentos sdo, fundamentalmente, de carater pontual - tendo lugar no
ambito dos dois Festivais realizados - e as estruturas elencadas estao, reconhecidamente, estabelecidas
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no tecido teatral portugués, sendo, nao raras vezes, detentoras de espacos de trabalho proprios, pélo que
nao podem ser consideradas emergentes.

Amarelo Silvestre - Associa¢do Cultural

O programa de atividades é consistente, apresentando linhas de orientacao assentes na escrita dramatica
em lingua portuguesa, na relagao com a comunidade, no servi¢o educativo e no laboratério de criacao. De
realcar a realizacdo de atividades em espacos diversificados e direcionadas para diversos plblicos, bem
como a existéncia de uma residéncia de escrita para teatro que se assume como um estimulo ao
desenvolvimento da dramaturgia portuguesa. Contudo, o programa € relativamente sucinto quer no que se
refere ao nimero de novas cria¢des (uma criacao para o grande piblico, e um trabalho no contexto do
servico educative) quer na descricao das propostas apresentadas, nao sendo facultada uma explicitacao
clara e rigorosa das opgoes estéticas e artisticas que as suportam. Os percursos profissionais e artisticos
dos elementos da equipa permanente e dos colaboradores convidados para a residéncia ou para os
espetaculos sdo relevantes a nivel artistico e profissional. O publico-alvo encontra-se medianamente
definido, ainda que sejam sugeridas agoes de captagao e de sensibilizagao de publicos especificas para
cada atividade. O projeto de comunicacdo € adequado a definicdo dos publicos e o projeto de gestdo é
feito dentro de limites muito circunscritos, sem grandes desequilibrios no respetivo arcamento. A relacao
entre a dimensao da estrutura e o numero de atividades € bastante coerente. De referir, ainda, a
existéncia de parcerias significativas com entidades congéneres, embora nem todos os projetos
apresentem comprovacao documental. Algumas rubricas do orcamento deveriam estar mais detalhadas
através de formulas de calculo. Comprovam-se os fatores de majoracgao indicados na candidatura.

AM'ART - Associacdo Cultural / Programacao Anual - Teatro Turim

O programa de atividades & bastante sucinto e aposta moderadamente em novas criacoes e acolhimentos.
A valorizacao de um espago periférico em relacao aos espacos culturais centrais de Lisboa, a interacao
entre a entidade e a populacao local e a cedéncia ou a disponibilizacdo do espaco proprio sédo
apresentadas como eixos orientadores do programa. Contudo, os objetivos e as opcdes estéticas e
artisticas das diversas atividades sao medianamente explicitados. A estrutura da entidade assenta numa
equipa jovem, com percursos formativos consistentes e percursos profissionais convergentes com a
dindmica que a entidade pretende imprimir ao projeto através do seu programa de atividades. Quanto ao
projeto de gestao, a afetacao de recursos humanos as atividades & razoavel, tendo em consideracao o
numero de acbes proposto. Regista-se uma elevada afetacao de verbas a estrutura, o que contrasta
negativamente com a afetacdo de verbas destinada as atividades. Em alguns casos, verifica-se uma
afetacao de verbas a estrutura que parece excessiva, tendo em conta o tipo de atividades - por exemplo,
acolhimentos ou residéncias artisticas. De salientar positivamente a existéncia de algumas parcerias de
producao. Os publicos-alvo estao identificados mas, tendo em atencao o cariz da candidatura e o cuidado
manifestado pela entidade relativamente ao dialogo com a populacao local, as estratégias previstas para a
captacao de publicos deveriam estar caracterizadas de uma forma mais elucidativa e rigorosa. No ambito
dos fatores de majoracéo, ndo esta documentada a circulacédo internacional da entidade.

Animateatro - Associacdo de Teatro e Animacdo do Seixal

O projeto apresentado pela entidade caracteriza-se, fundamentalmente, por um investimento na
dimensao social e comunitaria da arte teatral e pelo trabalho em rede com varias instituicdes artisticas e
sociais. O enquadramento das atividades é feito a partir dos respetivos eixos programaticos, tomando
como referéncia as caracteristicas sociologicas e territoriais do espaco de intervencao e remetendo para a
importancia da estrutura na estratégia cultural e formativa da regido. Contudo, as criagdes novas (trés)
sao caracterizadas de forma pouco consistente. O recurso a sinopses ¢ manifestamente insuficiente, ja
que nao permite uma apresentacao clara e elucidativa das propostas artisticas, das opgoes estéticas e das
metodologias de trabalho. De referir, ainda, que as atividades elencadas nao estao calendarizadas de
forma detalhada e precisa, sobretudo as que as novas criacoes dizem respeito bem como ao que a
entidade designa como “servico educativo”. A equipa € de dimensdo media, bastante jovem, com
formacao especializada e percursos em processo de consolidacdo. O orcamento, em termos gerais,
encontra-se bem equilibrado nas despesas de estrutura e criagoes; apresenta, no entanto, alguns valores
questionaveis, como sejam as verbas afetas a reposicdo de producoes. De salientar que, de uma forma
geral, as diversas rubricas orcamentais nao estao explicitadas através de férmulas de célculo. A definicao
dos plblicos é vaga. As parcerias apresentadas, gque pressupdem uma relagdo com municipio e com
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projetos de intervencao social, bem como os intercambios com outras entidades, sao relevantes.
respeita aos fatores de majoracac, e em concreto a existéncia de servico educativo, verifica-se que,
apesar de esta atividade estar orcamentada e destacada no programa, nao se encontra caracterizada nem
calendarizada, nao tendo, por isso, sido pontuado favoravelmente este critério. De igual modo, nao se
encontra documentada a presenca regular de artistas e projetos de carater emergente, ou seja, nao
inseridos em estruturas estabelecidas e nao pertencentes a coletivos detentores de espacos de trabalho
proprios, pelo que o respetivo fator de majoracao nao foi aplicado.

Ao Cabo Teatro Associacdo Cultural

As linhas gerais programaticas apontam para a criacdo, baseada em teatro de texto, e para a circulacao
nacional e internacional. A singularidade estética da entidade ancora-se numa poética do teatro de
repertorio e num questionamento das linhas problematicas com gue se tece a contemporaneidade, adotando
uma sintese de varias linguagens do teatro experimental. As escolhas programaticas sao fundamentadas, no
sentido de uma abordagem a tematicas contemporaneas e de autores reconhecidos, sendo feita uma
especificacao do programa coerentemente articulado com as linhas de atividade assumidas como eixos
programaticos da acdo da entidade. Destaca-se, ainda, o projeto Pandora, que constitui o esforco da
entidade nas atividades de mediacdo entre a pratica artistica e a Cidade. Os objetivos estratégicos, de
natureza fundamentalmente artistica e organizacional, sao consistentes com o programa de atividades
elaborado, contemplando, sobretudo, a criacdo, a formacdo e as parcerias, sendo ainda de destacar a
dinamica de internacionalizacao inscrita no projeto apresentado; os objetivos operacionais sao definidos de
modo coerente em torno de cada um dos eixos, com indicadores suscetiveis de avaliar a sua realizacao. O
projeto & coerente. As novas criacbes sao, todavia, apenas apresentadas com sinteses e notas
dramatdrgicas, sem outra referéncia a opgoes de natureza artistica ao nivel da encenacao ou da cenografia,
A equipa permanente da entidade tem dimensoes reduzidas, reunindo depois um conjunto consideravel de
colaboradores para os seus projetos, com valéncias artisticas e disciplinares diversificadas e com curriculos
que, apesar da sua juventude em muitos casos, se revelam suficientemente consistentes e que, noutros
casos, correspondem a um percurso de reconhecido mérito. O publico-alvo da entidade esta medianamente
definido e as estratégias de comunicacéo, tanto graficas, como de acao direta, parecem adequadas ao perfil
do publico delineado. As despesas aparecem suficientemente detalhadas mas ha honorarios de atores
convidados relativamente inflacionados. O orcamento global poderia ser mais contido considerando gue nao
ha despesas de estrutura. A entidade revela, no entanto, alguma capacidade de angariar receitas e garantir
a sustentabilidade das suas atividades. E de referir que, em relacdo aos fatores de majoracdo, nao aparece
comprovado o acolhimento de entidades que se possam considerar emergentes.

Ar de Filmes Lda. / Teatro do Bairro

A entidade apresenta um programa relevante, cujas linhas de orientacdo privilegiam uma aposta na
criagao de textos dramaticos contemporaneos, na adaptacao de textos nao teatrais e na dinamizacao do
espaco que a entidade atualmente ocupa. Para 2013 estao previstas quatro novas criagoes, a par da
programacao interdisciplinar que inclui o acolhimento de entidades emergentes. De salientar a criacéo de
concursos em colaboracao com a Sociedade Portuguesa de Autores para novos autores/criadores, que
prevéem prémios pecuniarios e a apresentacdo dos respetivos projetos no Teatro do Bairro. Refira-se,
ainda, a realizacdo em parceria com o Festival Inart, que promove a inclusdo artistica de pessoas
portadoras de deficiéncia. A linha estética da entidade e devidamente caracterizada, tanto ao nivel do
repertério, como ao nivel das metodologias de criacéo e das linguagens cénicas privilegiadas, definindo-se
a singularidade do projeto a partir dessa mesma linha. De assinalar positivamente que a maioria das novas
criacoes estd explicitada através de notas que nao se limitam a uma sinopse argumental da obra,
descrevendo-se com bastante pormenor algumas das principais opgbes estéticas e artisticas, tanto do
ponto de vista da encenacao, como do ponto de vista dramatlrgico. Os recursos humanos sao adequados a
atividade desenvolvida e possuem, na sua generalidade, relevante percurso profissional e valéncias
diferenciadas. Todos os elementos estao devidamente caracterizados a nivel biografico. Quanto ao projeto
de gestdo, a estrutura permanente tem um elevado nimero de elementos, cujos honorarios pesam muito
significativamente nas verbas afetas a estrutura e contribuem para a dimensao relativamente elevada do
orgamento global, O orcamento de cada producao, entre a comparticipacdo de estrutura e as verbas
especificas adicionais, atinge também valores bastante significatives. De realgar a qualidade das parcerias
de producdo e de intercAmbio. O publico-alvo estad definido nas suas linhas mais significativas, numa
articulacao com o enquadramento territorial da entidade e do seu teatro. O plano de comunicacdo &
adequado tanto ao publico-alvo, como as atividades programadas, sendo documentadas as parcerias para
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a sua realizacao. Relativamente aos fatores de majoracdo, nda existe comprovacao documen
circulacao regular no territério nacional nem de circulagao internacional. Quanto ao servico educativo,
nao estd documentado nem programado um servico educativo concertado e consistente, ainda gue haja
colaboracao com algumas entidades formativas.

Artistas Unidos - Producéo e Realizacdo Cinema, Teatro e Outros Espectaculos Artisticos, Lda
Esta entidade apresenta um programa de atividades relevante enquadrado pelas opgoes estéticas e
metodoldgicas da entidade, e adaptado as novas instalagbes de que dispée. De realcar a perseveranca na
revelacao de autores ineéditos em Portugal, nas encomendas de textos a autores portugueses, no apoio a
estruturas emergentes, e na difusao de algumas obras através da radio, o que, certamente, possibilitara o
acesso de um publico mais vasto as atividades da entidade. Os objetivos estratégicos sao formulados com
clareza por oposicao aos objetivos operacionais, que repetem as producbes previstas € nao mostram
indicadores especificos mensuraveis que permitam aferir a realizacdo dos respetivos objetivos
estratégicos. A candidatura apresenta uma intensa atividade de producgao, quer ao nivel das criagoes da
propria entidade, quer ao nivel de coproducdes, todas elas pertinentes em termaos artisticos. Registam-se,
ainda, diversas parcerias com entidades congéneres, com festivais, e com entidades emergentes - uma
aposta clara e estratégica, que permite dar continuidade a uma dinamica de trabalho ja comprovada.
Cada atividade apresentada no programa é descrita sucintamente, com especial cuidado na exposicdo da
vertente dramaturgica. Contudo, esperar-se-ia uma fundamentacao mais clara e informada das opcoes
estéticas e da singularidade dos projetos anunciados. As biografias dos elementos da equipa sao, na
generalidade, consistentes e adequam-se ao programa de atividades proposto, embora varios elementos
da equipa artistica tenham a sua formagao profissional circunscrita, pelo menos em parte, a propria
entidade. O projeto de gestdo apresenta-se medianamente consistente com parcerias, intercambios e
coproducoes comprovadas documentalmente. Os recursos afetos as despesas com a estrutura fixa da
entidade, nomeadamente as equipas artisticas e tecnicas tém uma carga assinalavel no orcamento, mas
regista-se paralelamente o esforco desenvolvido pela entidade no sentido de angariar receitas proprias
nomeadamente atraves de parcerias e coproducgoes. Constata-se que as diversas rubricas orcamentais
poderiam ser mais detalhadas, assim como o plano de comunicagao previsto para cada atividade. As
verbas afetas a promocio e comunicagdo estdo concentradas na estrutura, nao sendo, por esse motivo,
percetivel qual a estratégia individual adotada para cada atividade. Relativamente aos fatores de
majoracao, € referido um servico educativo a implementar, muito embora este nao esteja previsto no
orcamento apresentado na candidatura. Por outro lado, ndo sao avangados quaisquer elementos ou pontos
especificos que permitam estabelecer uma relacdo entre este servico e as atividades programadas.
Finalmente, a acao educativa junto do pdblico em geral ou de segmentos do publico especificos nao &
apresentada como uma atividade regular, concertada e estruturada, subordinada a um responsavel que
assegure a sua execucao. Acrescente-se ainda que, de acordo com o entendimento fixado aquando da
abertura do concurso, a colaboracdo com escolas de formagao artistica nao prefigura um servico
educativo. Por estas razoes, o respetivo fator de majoracéao nao foi aplicado.

Associacdo C&o Solteiro Producao e Realizacao de Espectaculos e Ideias

O enquadramento do programa da entidade, que € apresentada em linhas gerais, assenta em
preocupacoes tematicas, por um lado, e na estratégia de um trabalho transdisciplinar, por outro,
caracterizando-se a sua singularidade estética pela assuncao dessa dinamica trans e interdisciplinar e de
uma estética designada como "teatro de imagem. Sao de registar interacoes relevantes com outros
criadores na area do cinema e artes plasticas consolidando o carater experimental. As propostas artisticas
sdo singularizadas pela referéncia aos seus criadores e a metodologia da sua criacdo dramatirgica e em
alguns casos ao tipo de linguagens a que recorre a respetiva criacao. Os objetivos operacionais nao sao
suficientemente especificados através da apresentacao de indicadores avaliadores da sua realizacao. A
equipa, de dimensao pouco extensa, € constituida por um conjunto de profissionais relativamente jovens,
cujos curriculos, medianamente consistentes, se adequam ao programa de atividades. A definicao de
publicos circunscreve-se apenas a um publico adulto e de formacdo media superior. O orcamento
apresenta-se relativamente equilibrado na relagao entre estrutura e atividades, sendo de assinalar que
nao existem formulas de calculo para todas despesas apresentadas. O montante solicitado é relativamente
razoavel para as caracteristicas da entidade, ndo sendo exagerado para os indicadores estabelecidos no
aviso de abertura. Relativamente aos fatores de majoragao, nao existem comprovativos suficientes para
documentar uma circulacio regular no territorio nacional nem comprovativos do acolhimento regular de
projetos emergentes,
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Associacao Cultural As Boas Raparigas vao para o céu as mas para todo o lado

A depuracao do trabalho do ator e o investimento na clareza da “enunciacao da palavra dramatica” norteia
os valores e objetivos artisticos e profissionais da entidade. Toda a fundamentacao persegue esta ideia de
uma forma clara e pragmatica. O programa de atividades enuncia as linhas orientadoras para a criagao, em
alguns casos em contexto de coprodugao, privilegiando a dramaturgia francesa e a importéncia do texto e
dos autores selecionados. Os eixos programaticos apresentam-se dependentes das condicées materiais que
levaram a optar por um ano inteiro de coprodugdes, apontando para a manutengao da atividade de criagao
nessas condices. Na especificacao do programa, sdo propostas duas novas criagdes por ano, sende as do
primeira ano coproductes com outras entidades e as do segundo ano produgdes préprias, sendo depois
referidas algumas notas de natureza estética e dramaturgica sobre criagoes. Sao definidos alguns objetivos
operacionais com indicadores avaliadores da sua concretizacao, mas de dificil aplicacdo no primeiro ano de
atividade, devido ao facto de nao estarem especificadas as atividades proprias & excecio de uma exposicao.
A equipa artistica apresenta um encenador com um percurso artistico muito consistente, mas torna-se dificil
ter uma percecao real da relevancia do percurso artistico das equipas em articulacdo com o programa de
atividades. A entidade demonstra a consciéncia de que o seu publico-alvo tem de ser reconquistado pela
mudanca de espaco de apresentacdo dos espetaculos, passando as estratégias de sensibilizacao sobretudo
por uma acao direta junto de plblicos escolares. A avaliacdo da consisténcia do projeto de gestdo ficou
dificultada porgue as atividades do 2° ano apenas estao especificadas em termos globais no orcamento. Nao
sao apresentados comprovativos de circulacao regular em territoric nacional, pelo que nao se pode
contemplar este fator de majoracao.

Associacao Cultural Bica Teatro

O programa de atividades proposto € contido guanto ao numero de producdes e as novas atividades
previstas (duas por ano) nac sao caracterizadas quanto as opcoes artisticas, excetuando uma sintese
argumental e uma referéncia aos autores dos textos e ao publico-alvo, ndo sendo também explicitada a
singularidade estética do trabalho a desenvolver. Os objetivos operacionais sao especificados em relagao a
cada uma das producbes, mas sem referéncia aos indicadores mensuraveis que permitam aferir a sua
concretizacio. Os percursos biograficos da equipa sdo medianamente relevantes, sendo os curriculos dos
restantes membros apresentados de forma muito sucinta e insuficiente para avaliar a respetiva
consisténcia. O pablico-alve e plano de comunicacao estao suficientemente caracterizados. As formulas de
calculo sdo explicitas e as receitas comprovadas, mas ha objetivos gerais cuja execucdo nao esta
claramente garantida revelando insuficiéncias ao nivel da fundamentacao. Em relagao ao servico
educativo ndo existemn documentos comprovativos da circulacao regular em territoric nacional e nao estao
enunciadas atividades que confirmem a existéncia de um servico educativo. O acolhimento regular de
projetos ou entidades emergentes nao esta suficientemente documentado.

Associagao Cultural Desportiva e Recreativa do Féjo

O programa de atividades da presente candidatura & bastante diversificado e esta estrategicamente
enquadrado no universo local, com objetivos claramente definidos. A singularidade da entidade, do seu
projeto e da sua relagdo com os plblicos esta bem fundamentada. Os objetivos especificos da estrutura
sao enunciados com clareza - em particular, os objetivos operacionais - verificando-se uma importante
articulacdo com os objetivos da DGArtes. O projeto apresenta, ainda, boas parcerias de natureza artistica
e de dinamizacao regional. A descricao das atividades apresenta, por vezes, alguma indefinicao no que se
refere a opcoes de natureza artistica, baseando-se excessivamente em sinopses das obras. No que respeita
as equipas artisticas e técnicas, os diversos elementos permanentes do coletivo e os colaboradores
pontuais estao credenciados por curriculos nacionais e internacionais significativos, com uma diversidade
disciplinar assinalavel. O projeto de gestdo e comunicacdo apresenta-se razoavelmente fundamentado,
tendo em conta as caracteristicas da entidade e da relagao entre espac¢o rural e contexto urbano, sendo
de assinalar as parcerias de producdo e intercambio ambiciosas mas adequadas ao orcamento,
comprovadas documentalmente, Os publicos encontram-se medianamente definidos assim como o plano
de comunicacao que se desejaria mais detalhado para cada atividade. Do mesmo modo, as diversas
rubricas deveriam ser mais detalhados através da apresentacdo de férmulas de calculo mais especificas.
Foram observadas todas as condicoes e requisitos para a atribuigcio dos fatores de majoracdo, a excegao
do critéric “Acolhimento regular de projetos ou entidades emergentes”. Com efeito, os artistas e 0s
projetos referenciados e previstos em regime de acolhimento estdo, maioritariamente, inseridos em
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estruturas estabelecidas, muitas vezes detentoras de espacos de trabalho proprios, pelo que nao podem
ser considerados emergentes.

Associacao Cultural ESTE - Estacao Teatral da Beira Interior

Na presente candidatura, as linhas gerais do programa sao apresentadas com clareza e concisao. O projeto
destaca-se pela aposta numa metodologia muito particular na abordagem do processo criativo atraves da
técnica da "mascara’, ao qual nao é alheia a ideia de criagao de um projeto de ensino alternativo a pratica
da "expressac dramatica” tradicional. Nas propostas apresentadas, transparece uma evidente preocupacao
social - registe-se o bom enguadramento do projeto na realidade local e nas respetivas caracteristicas
sociolégicas - bem como uma aposta inequivoca na identidade estético-teatral das diferentes agoes, com
evidentes consequéncias na relevancia artistica de todo o projeto. O piblico-alvo é identificado de forma
detalhada e precisa, sendo as atividades devidamente direcionadas. Os eixos programaticos sao
identificados e é feita uma solida articulagdo com as principais atividades descritas em termos teéricos e
tematicos. Os objetivos operacionais sao devidamente concretizados ainda que nem sempre quantificados.
O projeto conta com uma equipa jovem e dinamica, constituida por profissionais com curricula
consistentes, quer ao nivel da formacao, quer ao nivel dos seus percursos profissionais e artisticos, O
orcamento parece bem dimensionado, equilibrado nas diversas rubricas e adequade as atividades
propostas. A estratégia de comunicacao nao chega a ser claramente definida nas suas linhas de fundo,
ainda que, na maioria dos casos, a respetiva aplicagéo a cada uma das atividades parega concretizar-se.
De salientar, ainda, a correta afetacao dos recursos humanos, ainda que o orgamento pudesse ser mais
detalhado ao nivel dos conteldos e do detalhe das formulas de cdalculo. Foram observadas todas as
condicdes e requisitos para a atribuicao dos fatores de majoragao.

Associacdo Cultural Teatro Meia Volta e Depois a Esquerda Quando Eu Disser

As linhas gerais da candidatura apresentada organizam-se em torno de dois tépicos centrais: teatro e
politica, por um lado, e teatro e cidade, por outro. O programa apresenta um enquadramento
fundamentado a partir de consideracoes de natureza sociologica e politica sobre a cidade e o mundo
contemporaneo. A ideia de uma “intervencac estética” é defendida e definida de forma cuidada e
suficientemente esclarecida. O mesmo acontece com a explicitacao da singularidade do projeto, das
metodologias de trabalho, e das linguagens artisticas privilegiadas: o programa apresentado procura
desenvolver uma linguagem performativa instalada num imaginario fisico e visual, com recurso a uma
linguagem ndo-naturalista, definida por contraste com um teatro de matriz literaria. Os objetivos
estratégicos poderiam estar mais pormenorizados e articulados com a linha de intervencao da entidade,
de modo a ser mais destacada a singularidade da proposta. A candidatura apresenta, ainda, alguns
objetivos operacionais especificos, de facil afericao, relacionados com a consolidagao da entidade no seu
estatuto e nas suas parcerias. A entidade propoe-se realizar quatro novas cria¢fes, numa dinamica criativa
transdisciplinar inovadora, apresentando com rigor e clareza as principais linhas estéticas e a respetiva
metodologia de criacdc. De referir, também, o claro investimento em parcerias publico-privadas com
instituicoes, associacoes ou grupos informais de outras areas da sociedade civil. Particularmente
relevantes sdo as parcerias internacionais, sustentadas por apoios financeiros. A entidade assenta numa
estrutura relativamente reduzida de jovens atores, criadores e profissionais com percursos invulgares e
bastante heterogeéneos, ainda que em fase de consolidagao. O publico é definido de uma forma demasiado
genérica e abrangente para a proposta estética privilegiada, embora sejam delineadas estratégias de
captacido e de sensibilizacdo adequadas as linhas programaticas enunciadas e consequentes com 0s seus
objetivos. O projeto de gestdo evidencia um equilibrio assinalavel, com um peso nas despesas de logistica
resultante de coproduces transnacionais. Acrescente-se, ainda, que foram observadas todas as condicdes
e requisitos para a atribuicao dos fatores de majoracdo, a excecao do critério “Acolhimento regular de
projetos ou entidades emergentes”, como, alias, € assumido na prépria candidatura.

Associacao Cultural Truta

0 programa desta candidatura apresenta varias indefini¢oes, nao sendo avancados elementos suficientes
relativamente a especificidade das atividades previstas, ao enquadramento artistico e a relagdo com os
piblicos. Na sinopse do programa podem ler-se, sobretudo, os objetivos estratégicos organizacionais, nao
havendo uma descricao clara da linha de orientacdo artistica do coletivo. A breve caracterizacao de
algumas opgdes artisticas na apresentagcao de uma das novas criacdes é manifestamente insuficiente,
descrevendo-se a outra de um modo vago e inconclusivo, a partir de um conjunto de intuicdes e de pontos
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de partida de natureza exclusivamente metodologica. No projeto de gestdao e comunicacdo regista“se a
contencao de custos nas verbas respeitantes aos honorarios e a existéncia de formulas de calculo pouco
explicitas. No resumo programa/calendarizacao constata-se que o numero de apresentagdes previsto é
bastante contido e nao esta identificado um dos locais de apresentacdo para uma nova criagao. A
definicao de publicos & muito abrangente e plano de comunicacao nao se encontra definido em funcao dos
publicos-alvo nem da especificidade das atividades programadas. No ambito dos fatores de majoragéo, o
trabalho de itinerdncia e digressdoc em territorio nacional nao apresenta comprovacdo documental
suficiente. No que se refere ao fator “existéncia de servico educativo”, a atividade pedagogica mencionada
reduz-se a quatro apresentacoes agendadas, o que nao prefigura uma acao educativa concertada, regular
e estruturada. Por estas razdes, os respetivos fatores de majoracao nao foram atribuidos.

Associacao de Ideias Obscuras - ASSEDIO

Programa coerente caracterizado por uma criagao teatral que se prende com a dramaturgia
contemporanea, pelo desenvolvimento de um projeto educativo na comunidade e pelo estimulo aos novos
criadores. A aposta dramatlrgica por um lado, e o desenvolvimento de trabalhos teatrais em torno de
escritas nao teatrais constituem a singularidade deste projeto em coeréncia com a identidade da
entidade. De registar positivamente neste projeto a grande diversidade de oferta formativa. Por outro
lado seria desejavel um maior detalhe na apresentacao das novas producdes, descritas apenas com breves
notas dramatlrgicas e um enguadramento, no formulario on-line da candidatura, das coproducdes
previstas. Os elementos da equipa artistica sdo adequados ao programa de atividades e possuem um
percurso biografico e artistico relativamente consistente. Seria desejavel ainda a apresentacao dos
percursos biograficos da equipa técnica. Quanto ao projeto de gestao regista-se que a calendarizacao de
atividades apresentada & pouco detalhada e as rubricas afetas a promocac e comunicagao de cada
atividade e todos os itens, além dos honorarios, deveriam ser mais pormenorizados. De notar um conjunto
de iniciativas que se destinam a alargar o publico tradicional da entidade. No ambito dos fatores de
majoracdo, existe apenas o comprovativo do acolhimento de um projeto emergente, 0 que nao permite
falar de acolhimento regular.

Associacdo Joana Grupo de Teatro

A candidatura apresenta um programa que assenta na criacao de dois espetaculos de teatro de rua, a
recriacdo de um espetaculo infantojuvenil e um projeto de intervencao artistica na comunidade. No
programa facultado, apenas sao descritas de forma pormenorizada trés atividades, nao sendo esclarecidas
nem orcamentadas as restantes. O mesmo acontece com as oficinas para a formagdo de publicos.
Considera-se, ainda, que o numero de atividades e relativamente reduzido para um programa de
atividades profissionalmente consistente ao longo de dois anos. O percurso biografico e profissional das
equipas é adequado as atividades a desenvolver. O projeto de gestao e comunicacdo tem um orcamento
contido, com formulas de célculo vagamente enunciadas e a calendarizagao apresenta alguma indefinicao
quanto a datas concretas de apresentacao. Os apoios, constantes das receitas proprias, 580 escassos € as
parcerias de producdo muito residuais, nao gerando verbas significativas. As definicées de piblico-alvo sao
imprecisas, quer em relacdo & estratégia para a sua fidelizagéo, quer em relagao as suas caracteristicas.
Apesar de o programa de atividades assentar numa linha de itinerdncia, ndo sao apresentados
comprovativos de circulagao regular em territério nacional, pelo que o respetivo fator de majoragao nao
foi atribuido.

Associacdo Lendias d’Encantar

As linhas gerais de orientacdo do programa e a singularidade da entidade ndo ficam suficientemente
esclarecidas pela exposicdo feita, salvo uma certa inscrigdo no quadro territorial do Alentejo. Acrescente-
se, ainda, o facto de, na descricao das novas criagcdes, nada ser dito sobre as opcbes artisticas da
entidade. Os objetivos estratégicos do programa sdo consistentes e sao apresentados com clareza. Ja os
objetivos operacionais e os objetivos especificos nao sao apresentados, nao havendo qualquer indicador da
sua mensurabilidade. Na verdade, torna-se muito dificil precisar o valor artistico das propostas
apresentadas unicamente com base em sinopses. Saliente-se, no entanto, o trabalho de pesquisa e recolha
de tradicdes populares, também apoiado com fundos europeus. A equipa artistica, bastante jovem,
apresenta alguns percursos consistentes, em processo de consolidagao. O projeto de comumca—:;ao &
coerente e propoe uma clara definicao de publicos. Em contrapartida, o projeto de gestao & bastante
desequilibrado, apresentando uma sobrecarga da estrutura relativamente aos orcamentos de cada uma
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das atividades, registando-se ainda a falta de formulas de calculo para as atividades com maior volume de
investimento. Finalmente, nao estando objetivamente calendarizada, no programa de atividades da
candidatura, a presenca efetiva em espagos de apresentagao no estrangeiro, e nao existindo gualguer
comprovacao documental de circulacao internacional, o respetivo fator de majoracac nao foi aplicado. No
que se refere ao “Acolhimento regular de projetos ou entidades emergentes”, ndo sdo facultados
comprovativos da presenca de artistas e de projetos em fase de afirmacao, pelo que o respetivo fator de
majoracao nao foi atribuido.

Associacdo Meridional de Cultura / Teatro Meridional

O universo lusofono, a nivel literario, social e artistico, constitui o eixo programatico principal desta
candidatura, através, por exemplo, da criacdao de textos originais, da recuperacdo de contos ou textos
cénicos ou ainda nos destinos da circulacdo internacional. O programa de atividades & coerente e
demonstra uma consideravel diversidade de opgdes estéticas, tanto em termos dramatirgicos, como no
trabalho de atores. A singularidade destas opcoes esta devidamente fundamentada e pode considerar-se
relevante, ao nivel da qualidade artistica e respetiva orientacdo programatica. Sao elencados os objetivos
estratégicos do programa, nomeadamente os de natureza artistica, verificando-se uma certa
subalternizacdo de objetivos estratégicos profissionais. O programa € apresentado de forma clara,
definindo as atividades em funcdo de um determinado conjunto de objetivos artisticos estratégicos. Os
objetivos operacionais sao devidamente especificados, sempre em estreita relacdo com o programa
proposto, e complementados com indicadores mensuraveis da sua concretizagao. As atividades sao
caracterizadas de forma sucinta e clara, com recurso a elementos que permitem avaliar a sua
singularidade e a sua coeréncia dentro da trajetoria da entidade. O percurso artistico e profissional das
equipas é, frequentemente, adequado as atividades a desenvolver, mas com grande indefini¢ao na
apresentacao dos elementos biograficos dos artistas que integram algumas dessas atividades. O projeto de
gestao apresenta-se com escassos detalhes na apresentacao de rubricas e respetivas féormulas de calculo.
A proposta esta inflacionada quanto aos honorarios de alguns elementos das equipas, em particular
quando se observa acumulacao de fungdes e competéncias. As parcerias de producao e intercambioc do
plano de atividades sao assinalaveis nao produzindo no entanto suficientes receitas proprias que permitam
uma dependéncia menor do montante solicitado a DGArtes. De referir, ainda, que foram observadas todas
as condigdes para a atribuicao dos fatores de majoracéo.

BAAL 17 - Companhia de Teatro na Educacao do Baixo Alentejo

As linhas gerais programaticas apresentadas nesta candidatura preveem a criagao de dois espetaculos, o
acolhimento de grupos, a realizacdo de um festival e a itinerdncia, perspetivando, ainda, um servico
educativo concertado e regular. O principal enquadramento do programa resulta da sua inscricio territorial,
da sua inspiracéo no universo rural e das consequéncias que dai advém para a escolha do repertorio e para a
definicao do trabalho com os piblicos. A adaptacdo ao universo rural e a adogao de metodologias
participativas com a comunidade envolvente constituem as marcas mais distintivas da entidade. Os abjetivos
estratégicos do programa sao, sobretudo, de natureza profissional e organizacional, prendendo-se,
claramente, com a consolidacdo da entidade e com o fortalecimento da sua posicdo no terreno. Neste
contexto, merece especial destaque o projeto de construgao de um centro artistico pluridisciplinar na
cidade de Serpa. O programa & apresentado de forma explicita e rigorosa e procura demonstrar que a
criagcao, a itinerancia, o acolhimento e o desenvolvimento de plataformas que permitem o acesso ao teatro
de populacoes frequentemente privadas de eventos culturais tém como principal objetivo a criacdo de uma
dindmica de servico publico que vai ao encontro dos principais objetivos definidos pela DGArtes. Acrescente-
se, ainda, que os objetivos operacionais sao desenvolvidos em torno dos eixos da criacdo, da educacao, do
acolhimento e da itinerancia, e sao frequentemente especificados com indicativos suscetiveis de medir a sua
concretizacdo. A equipa que estd na base da estrutura é relativamente reduzida, constituida por um
conjunto de jovens profissionais, com percursos diversificados e formacdes globalmente, pertinentes, a que
se juntam outros colaboradores nas diversas areas da construgao do espetaculo, sendo tambem, na sua
grande maioria, relativamente jovens, mantendo uma pratica regular na entidade. Os publicos séo também
definidos em fungao da sua inscrigao geografica e territorial, determinando a estratégia de escolha de
repertério. O plano de comunicacao assenta em quatro linhas distintas: o contacto com programadores, com
vista a circulacdo dos espetaculos, a utilizacdo das plataformas digitais, o recurso aos tradicionais meios
graficos de publicidade de rua e o estreitamento das relagdes com os orgaos de comunicacao. O projeto de
gestdo centra-se na manutencdo da equipa de trabalho e na consolidacao das parcerias de que resultam
apoios para algumas das principais necessidades da entidade. A estrutura tem um peso significativo no
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orcamento da entidade, carrespondendo a cerca de 50% do mantante global, sendo de ter em conta que um
dos objetivos da entidade € a propria manutengao e consolidagao da sua estrutura permanente. De notar,
ainda, que é das verbas da estrutura que resulta o orcamento quase integral do servico educativo. Os dois
festivais organizados correspondem a quase 50% do orcamento da entidade. No que se refere aos fatores de
majoracao, tendo em conta que os artistas e projetos acolhidos no ambito do Festival Cultural “Noites na
Nora” e do cicle “Movos Palcos” estdo, na sua maioria, inseridos em estruturas estabelecidas e/ou
pertencem a coletivos detentores de espacos proprios - nao padendo, portanto, ser considerados emergentes
- 0 respetivo fator de majoragao nao foi atribuido.

CASSEFAZ ESPETACULOS VIDEOS FUBLICACC!ES CULTURAIS Lda.

O programa de atividades caracteriza-se por uma articulacido positiva entre as atividades propostas e os
publicos-alvo identificados. No entanto, as observagdes relativas a cada producdo, sobretudo as que as
novas criacbes dizem respeito, carecem de melhor definicdo. SO as opgdes dramaturgicas aparecem
definidas, nao existindo qualquer referéncia as opcoes artisticas e a singularidade estética dos projetos.
De destacar, no entanto, um projeto independente de formacéo de plblicos que tenta cruzar diferentes
entidades. A equipa artistica & constituida por um conjunto de profissionais com percurso formativo e
profissional significativo e adequado a diversidade das atividades propostas. O projeto de gestdo
apresenta-se pouco consistente, com indefinicac de alguns locais de apresentacao ou falta de
especificacio na atribuicdo de honorarios aos diversos intervenientes. A afetacao dos recursos humanos e
financeiros a atividade é razoavel e é de salientar a existéncia de atividades com receitas bastante
avultadas que poderiam contribuir para uma diminuicao do montante solicitado a DGArtes. O plano de
comunicacao estd bem estruturado e sao enunciadas estratégias individualizadas para cada atividade. No
gue respeita & circulacdo em territério nacional, sdo mencionadas varias digressdes, mas s6 uma
deslocacao esta devidamente comprovada, o que nao prefigura a existéncia de uma circulagao regular.
Também néo existe qualquer comprovativo de circulagao internacional, pelo que a pontuagao atribuida
nestes dois critérios foi 0.

Causas comuns unipessoal Lda.

Apesar de ser uma candidatura fundamentada com rigor, tanto do ponto de vista das linhas orientadoras
como da objetividade artistica, ndo havendo uma inscricdo contextual da entidade, devido a natureza
movel da sua constituicao, ela define o seu enquadramento especialmente como uma plataforma de
encontro de criadores distintos e com distintos percursos artisticos. Nao se regista assim uma
singularidade estética da entidade enquanto tal, mas uma singularidade especifica de cada
producao/criagao na sua metodologia, na sua equipa e na sua dramaturgia prépria. Os objetivos
estratégicos sdo fundamentalmente de natureza artistica e no dominio da criagao e verificam-se apenas
dois eixos principais em torno dos quais sao apresentadas as atividades: as criacdes e a sua metodologia e
a dinamica formativa organizada em torno de cada criacao. Os objetivos operacionais sao apresentados
com indicadores mensuraveis, relativo ao numero de produgdes, ao nimero de espetadores e ao numero
de atividades previstas. A equipa base da estrutura é reduzida ainda que o seu percurse artistico seja
notavel. Sendo variavel consoante as producdes, a equipa artistica integra maioritariamente um conjunto
de artistas com curriculo bastante relevante e consolidado. O publico-alvo € definidc de modo
abrangente, com especial destaque para um piblico jovem e para estudantes de artes. Cada uma das
produgdes propostas tem estratégias de sensibilizacao de plblicos relativamente distintas, adequadas a
sua propria natureza. O plano de comunicagao contempla os dispositivos habituais, desde os orgaos de
comunicacdo, aos suportes graficos de rua e as plataformas digitais. O plano de gestao, dada a natureza
da entidade, cuja estrutura fixa € relativamente reduzida, € justificado pelo orcamento de cada producéo
que integra o plano de atividades, sendo um pouco estranho que se justifigue um elevado orcamento
invocando para o efeito a popularidade da equipa envolvida. As despesas com a estrutura sao minimas,
dado que nao esta nos objetivos a consolidacao de uma estrutura propria, com equipa artistica e de
producdo fixas. Relativamente aos fatores de majoragdo nado se comprova a existéncia de um servico
educativo regular, concertado e estruturado.

CENDREY - Centro Dramatico de Evora - Associacdo

A entidade apresenta a respetiva proposta artistica a partir da sua definicdo como uma companhia de teatro
de repertorio que se centra nos grandes autores portugueses e estrangeiros, a par da linha de intervencao
com os Bonecos de Santo Aleixo, inscrevendo a sua atividade no respetivo contexto geografico, com énfase
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para a itinerancia. A singularidade da proposta é caracterizada a partir da importancia do universo vicentino
e da realizacao da BIME, nao sendo, no entanto, referidas quaisquer outras caracteristicas estéticas
diferenciadores, para além da alusao ao repertdrio. Assim, de uma estrutura que sustenta boa parte da sua
candidatura, ainda que legitimamente, a falar do seu passado historico e da sua relacdo com a cidade,
esperar-se-ia um pouco mais de arrojo. As propostas apresentadas nao parecem ser inteiramente suficientes
(juntamente com os varios e diferentes acolhimentos programados) para potenciar o aparecimento de novos
publicos e aproveitar o capital de estudantes universitarios da cidade, sendo de sublinhar alguma auséncia
de autores contemporaneos nas opgoes dramaturgicas. Além disso, por exemplo, no 1° ano sao apenas
apresentadas duas novas criacbes insuficientemente caracterizadas sé por uma sintese tematica e
argumental, sem qualquer referéncia a opcdes estético-teatrais. E de realcar o trabalho desenvolvido com o
publico escolar e a residéncia de estudantes da licenciatura em teatro da Universidade de Evora. A
convergéncia dos objetivos com os objetivos definidos pela DGArtes e feita sobretudo a partir da ideia de
servico publico que a entidade representa, sendo os objetivos operacicnais claros e inscrevendo-se nos eixos
programaticos da entidade, com especificacao dos indicadores mensuraveis da atividade. A entidade assenta
numa estrutura de recursos humanos de uma dimensao razoavel, com valéncias administrativas, artisticas e
técnicas, sendo de destacar a consisténcia dos percursos formativos (em Portugal e no estrangeiro) e
profissionais da maioria dos artistas e a sua adequacao ao programa a desenvolver. A definicao dos plblicos-
alvo esta demasiado centrada nos Bonecos de Santo Aleixo face as restantes atividades, podendo considerar-
se que o plano de comunicacado é adequado as atividades desenvolvidas. A previsé@o orgamental conta com
cerca de 60% de afetacao a estrutura, o que representa um peso consideravel e apresenta um elevado nivel
de dependéncia da DGArtes, sobretudo no segundo ano. As formulas de calculo das diversas rubricas
poderiam ser mais detalhadas, verificando-se ainda que em algumas atividades as despesas enunciadas se
concentram exclusivamente nos honorarios dos artistas/entidades a convidar. Os artistas e projetos previstos
em regime de acolhimento no programa de atividades estao inseridos em estruturas estabelecidas,
frequentemente detentoras de espacos de trabalho proprios, pelo que ndo podem ser consideradas
emergentes. Por outro lado, a existéncia de uma Unica residéncia artistica (Grupo de Teatro Faisca), entre 7
de janeiro e 1 de marco, nao corresponde a exigéncia de acolhimento regular prevista. Pelas razoes

evocadas, o respetivo fator de majoragao nao foi aplicado.

Chao de Oliva - Centro de Difusao Cultural em Sintra

Esta entidade apresenta um programa de atividades genérico, sobretude centrado na realizacao do
festival Periferias. De realcar que a entidade alega ter um conhecimento aprofundade do tecido
sociocultural da zona geografica onde se insere, mas concomitantemente, nos objetivos artisticos
apresentados e na programacao em causa, ndao ha nenhuma marca distintiva que sustente esta
argumentagao, cuja base incide apenas na proximidade geografica de Lisboa por oposicao ao afastamento
da realidade cultural da capital. As linhas programaticas sao apresentadas de uma forma relativamente
dispersa, tentando juntar o projeto das duas companhias que se integram nesta estrutura, chamando a
atencao por um lado para a criagao (orientada por vetores relativamente genéricos) e para o acolhimento.
As atividades estao razoavelmente descritas, com excecao do festival “Periferias” cuja concegao estética
e artistica nao é percetivel, ja que, por exemplo, ndo é explicitado qualquer critério para a selecao das
entidades convidadas. A equipa permanente da estrutura é relativamente reduzida, completada com
artistas de formacao relativamente diversificada nem sempre suficientemente consistente. O projeto de
gestao e comunicacdo é coerente, com rubricas detalhadas e formulas de calculo razoaveis. De referir a
diversidade de apoios que incluem apoios privados e autarquicos, comprovados documentalmente. Sao
também positivos os intercdmbios ou parcerias com entidades congéneres. Considera-se ainda que os
honorarios das equipas de direcdo, técnica e de producdo poderiam ser mais contidos uma vez que as
mesmas sao remuneradas multiplas vezes ao longo das atividades programadas. Os publicos-alvo estdo
razoavelmente identificados assim como os planos de promogao e comunicacao das diversas atividades.
Comprovam-se os fatores de majoracao propostos na candidatura.

Circulo de Cultura Teatral / Teatro Experimental do Porto

A candidatura em questdo caracteriza-se por um conjunto coerente de atividades e por uma abordagem
dramaturgica que tem por base um questionamento critico da sociedade, o qual se reflete, ainda, na
definicao dos objetivos artisticos. O programa € desenvolvido em articulacdo com encenadores
convidados, através de parcerias e coproducbes com outras entidades do norte do pais, e tem como eixo
essencial a comemoracao dos sessenta anos da entidade. A explicitacao das linhas gerais do programa @
consistente e coerente com os eixos programaticos, nomeadamente no que diz respeito aos conteldos
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tematicos e dramatirgicos das producées, sendo ainda de assinalar positivamente a edicao de textos que
constituem o patrimonio historico das encenacoes realizadas no Teatro Experimental do Porto. Os
objetivos operacionais sao especificados num conjunto relativamente reduzido de indicativos mensuraveis,
maioritariamente relacicnados com a vertente organizacional e de gestao da entidade. As novas criacoes
estao apresentadas através de uma sinopse tematica e argumental, acompanhada de algumas notas
dramaturgicas, sem, no entanto, se especificarem outras opcoes estéticas ou artisticas, mobilizadas nas
montagens. Os diversos elementos da direcdo artistica e de gestdo administrativa e financeira sao
consistentes e freguentemente complementados, em regime de colaboracao, por um conjunto de
profissionais com valéncias diversificadas, adequadas ao programa apresentado. De referir, ainda, a
apresentacao sucinta das notas biograficas de todos os elementos da equipa artistica prevista para cada
uma das diversas atividades. O projeto de gestao e comunicacao apresenta-se consistente e com diversas
parcerias, intercambios e coproducdes. De assinalar o consideravel apoio financeiro da autarquia de Vila
Nova de Gaia, que contribui de forma decisiva para as receitas da entidade. As diversas rubricas
orcamentais estao, geralmente, especificadas atraves de formulas de calculo concretas. De registar,
ainda, a adequacao das parcerias de producdo e intercambio ao programa apresentado. O publico-alvo
esta razoavelmente definido com algumas estratégias concretas para segmentos especificos e sao alocadas
ainda verbas especificas para a promocao e comunicagac de cada atividade. Relativamente aos fatores de
majoracdo, nado se confirma a circulacdo regular em territorio nacional, estando prevista uma unica
deslocacao fora da area de atuacac da entidade. Por nao estar documentalmente comprovada, a
circulacao internacional também nao foi considerada por esta comissao de apreciacao. Estao previstos
espetaculos para o plblico escolar em torno de textos que fazem parte do programa curricular. No
entanto, a realizacao de espetaculos para publico infantil e/ou juvenil nao prefigura, por si so, a
existéncia de um servico educativo. Finalmente, no que ao acolhimento regular de projetos ou entidades
emergentes diz respeito, ndo & considerada como acolhimento a presenca de elementos por via da
programacao regular de trabalhos dos elementos constituintes das proprias equipas dos candidatos. Pelas
razoes evocadas, os respetivos fatores de majoracao nao foram aplicados.

Comuna Teatro de Pesquisa, CRL

As linhas gerais programaticas assentam num enquadramento de continuidade com o projeto da
companhia que privilegia os grandes autores mundiais, o publico infanto-juvenil e atividades paralelas as
atividades especificas de criacdo teatral. A especificidade da entidade é caracterizada, por um lado, a
partir da sua integracdo na comunidade portuguesa de uma forma critica e interventiva e, por outro lado,
com base num cruzamento intergeracional nas suas equipas que garante simultaneamente a continuidade
e a renovacao. Verifica-se uma razoavel fundamentacaoc dos objetivos artisticos, sendo o programa
explicitado com trés criacdes por ano, uma das quais para o publico infanto-juvenil, dentro dos eixos
programaticos definidos pelas linhas de orientacdo da entidade. A apresentacao das novas criacées que
integram o programa de atividades é feita sobretudo com base numa analise dramatlrgica e na sua
contextualizacdo na atualidade, sendo relativamente escassas as referéncias e a justificacao de outras
opgoes artisticas que configurem essas criagoes. E de referir que o programa de atividades pressupde
ainda a existéncia de uma dinamica de aproveitamento do espaco afeto a entidade que nao esta
suficientemente especificada, nomeadamente através de documentacdo sobre os supostos acolhimentos,
embora seja de ter em conta as exposigoes e o espago de café-concerto. A entidade assenta numa
estrutura fixa que ndo é sobredimensionada, em que dominam profissionais com uma larga experiéncia no
teatro e dentro da entidade e a que se juntam alguns atores mais jovens com um curriculum consistente.
Os atores convidados para cada produgao revelam um curriculum solido. As estratégias para atingir os
publicos visados passam por uma diversificacdo de atividades complementares para além das criagoes
teatrais propriamente ditas, sendo de salientar uma politica de bilhetes com descontos para varias
instituicdes, cujos protocolos sdo anexados, e registando-se ainda uma preccupacgao com a populagao da
freguesia onde a entidade esta sedeada. O projeto de gestdo € racional e procura otimizar os recursos em
funcao dos projetos em causa. A estrutura tem um peso de 50% no orgamento anual, nao incluindo uma
parte significativa dos atores que sao convidados para cada produgao; deve, no entanto, ter-se em conta
que algumas parcerias atenuam os custos globais. O nimero de atividades previstas e a dimensao da
estrutura sao relativamente equilibrados. No que respeita aos fatores de majoracao, nao se comprova
documentalmente o que se pode chamar circulacio regular em territorio nacional, nem se pode concluir
gue existe um servico educativo estruturado e concertado de mediacdo com o publico (ndo parecendo
suficientes para documentar a existéncia desse servico os workshops referidos ou o trabalho com
estagiarios de escolas de formacao na area do teatro). O acolhimento regular de estruturas emergentes
também néo esta documentalmente comprovado.
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Contra Regra - Associacao de Animacao Cultural / Teatro do Mar

As linhas de orientagao do programa de atividades sac definidas de forma sucinta e bastante clara.
Apresenta-se a contextualizacao do trabalho desenvolvido e a desenvolver, e especifica-se a natureza
multidisciplinar da proposta artistica. Na base da singularidade do projeto esta um trabalho refletido e
minucioso sobre a fisicalidade do ator, uma aposta informada na transdisciplinaridade, e uma pratica
frequente de espetaculos de rua. Os objetivos estratégicos do programa sao claros e coerentes e
articulam-se com os eixes programaticos gue orientam o projeto de intervencao. Qs objetivas operacionais
sao apresentados em termos gualitativos, mas sem indicadores para a sua mensurabilidade. Importa,
ainda, referir que a apresentacao das criacoes (num total de quatro, sendo duas de pequena dimensao e
de ambito local, uma de ambito nacional e outra de ambito internacional) inclui a respetiva justificacao
das opgOes estéticas e artisticas. Verifica-se uma ambigao internacional empenhada, a qual nao sera
alheia a diversidade das atividades propostas. A estrutura assenta numa equipa de média dimensao, com
valéncias artisticas, técnicas e administrativas confirmadas, sendo os percursos formativos e profissionais
dos artistas relativamente consistentes e coerentes com o projeto artistico. Os publicos sao definidos com
objetividade e a estratégia de comunicacao é pensada e desenhada em func@o dos mesmos. O projeto de
gestao carece de melhor definicao, apresentando algumas rubricas pouco explicitadas através das
formulas de calculo. A relacdo entre as atividades previstas e os recursos humanos da entidade € positiva.
A dependéncia do apoio da DGArtes, nos dois anos propostos, € consideravel, e o apoio privado € quase
inexistente, Saliente-se, ainda, que foram ohservadas todas as condigoes e requisitos para a atribuicao dos
fatores de majoracdo, a excecdo do parametro “Acolhimento regular de projetos ou entidades
emergentes”, como, alias, é assumido na propria candidatura.

Cooperativa Cultural Espaco das Aguncheiras

Esta entidade apresenta uma candidatura pouco consistente ao nivel do programa de atividades, do
projeto de gestdo, do orcamento e da comunicacao. O projeto € unicamente enguadrado no espago
territorial e geografico em que se inscreve a entidade, carecendo de um enquadramento estetico e
dramaturgico devidamente fundamentado. As propostas sao apresentadas de forma muito genérica,
incluindo, apenas, algumas referéncias de natureza dramatulrgica. Refira-se, ainda, que nao sao avancados
quaisquer elementos que clarifiquem as op¢des artisticas e que demonstrem a singularidade estética do
projeto. Os percursos profissionais e artisticos de alguns elementos das equipas da entidade foram
considerados medianamente consistentes, nao demonstrando os restantes elementos uma consolidacao
profissional relevante. O projeto de gestdo e comunicacao esta apresentado de modo confuso, com todas
as receitas e despesas dos dois anos refletidas na parte correspondente ao primeiro ano, nomeadamente
honorarios. Nas fichas individuais de atividade tambéem nao estac colocadas quaisquer despesas/receitas
que foram colocadas na parte respeitante & estrutura. Nao surgem portanto férmulas de calculo nas
rubricas das diversas atividades, o que fragiliza a leitura do projeto. Nao foi solicitado qualquer montante
para o primeiro ano de apoio, sendo este aferido apos a andlise do diferencial entre despesas € receitas.
Acresce ainda que sao mencionados diversos apoios e parcerias na candidatura, os quais, salvo duas
excecoes, nao estdo refletidos no programa de atividades e orcamento nem através de documentos
comprovativos. No que respeita aos fatores de majoracdo, e de acordo com o entendimento fixado, as
oficinas e os bailes tematicos, tal como estao apresentados, nao prefiguram um verdadeiro servico
educativo. O acolhimento regular de projetos ou entidades emergentes também nao se encontra
devidamente calendarizado nem documentado. Por esta razdo, a pontuacdo obtida nestes critérios foi 0.

Cooperativa de Producdo Artistica Teatro Animacgdo O Bando, CRL

A candidatura apresenta um programa de atividades muito bem definido, coerente e de relevante valor
artistico, fundamentado e pertinente ao nivel dos objetivos artisticos e profissionais. As linhas programaticas
da entidade assentam na eleicao da singularidade, como categoria central da reflexdo e da pratica artistica,
num primado a dramaturgia original portuguesa em construcao, na apresentacao das atividades em espacos
ndo convencionais e no estabelecimento de uma rede artistica ancorada em multiplas parcerias e
intercambios a nivel nacional e internacional. Os objetivos estratégicos do programa sao eminentemente
artisticos e investigativos, articulados de forma coerente com as linhas estéticas e programaticas da
entidade, mas sado também organizacionais, no que toca ao trabalho em rede, e sao ainda comunitarios, no
gue se refere a sua inscrigao socio territorial. No consistente enquadramento do programa, regista-se, por
um lado, o delineamento dos préximos quatro anos como um processo de passagem para um espetaculo a
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criar em 2017 e uma ligacao a dramaturgia a partir de literatura nao teatral de lingua portuguesa. As novas
criacoes sao apresentadas elucidativamente tanto em termos dramaturgicos como com os tracos relativos a
outras opgoes artisticas. Os objetivos subjacentes a atividade polifacetada da entidade sado inteiramente
convergentes com os principais eixos dos objetivos definidos pela DGArtes. Os objetivos operacionais, além
de relevantes, sao todos eles devidamente especificados em indicadores mensuraveis. As novas criagdes sao
apresentadas elucidativamente tanto em termos dramatUrgicos como com os tracos relativos a outras opgoes
artisticas. De salientar ainda a relevante circulacdo nacional e internacional, assim como a existéncia de
acoes de servigo educativo. De referir também o acolhimento regular a entidades emergentes. A equipa
artistica, relativamente alargada pelas miltiplas atividades e valéncias que a entidade desempenha, conta
com colaboradores, nas principais areas, que apresentam curriculos muito consistentes e relevantes; a que
se juntam equipas artisticas para cada produgdo com percursos adequados e com o convite a novos
profissionais que vdo renovando o tecido da entidade. O projeto de gestdo esta bem estruturado e
consistente. Existe uma equipa alargada de recursos humanos que tem um peso relevante nas verbas afetas
a estrutura. No entanto considerando o nimero e a diversidade de atividades propostas, o numero de
elementos permanentes da equipa é razoavel. De referir alias a eficacia desta equipa na angariacao de
parcerias e fontes de financiamento, através de uma estratégia de diversificacao de atividades e de espacos
geografica e cenicamente diferenciados a nivel nacional e internacional. Os publicos sao definidos, em
primeiro lugar, através da sua inscricdo social e territorial numa estratégia de comunicacdo com as
comunidades locais e com publicos de ambitos geograficos mais alargados. As estrategias de captacdo e
sensibilizacdo de publicos sao multiplas e assentam sobretudo numa acao direta e de sensibilizagao ativa
para as atividades complementares da entidade. Comprovam-se os fatores de majoracdo propostos na
candidatura.

Eclipse Arte, Associacdo Cultural

0 programa de atividades apresentado na candidatura revela alguma falta de coeréncia e diversas
inconsisténcias Através da exposicdo da candidatura é percetivel que o programa se centra na
programacao - festival e encontros nas instalagdes da entidade - o qual, no entanto, tem uma duragao de
6 meses, sem atividades especificas devidamente caracterizadas. A equipa apresentada detém uma
grande diversidade de competéncias artisticas e percursos de intervencdo social, as quais, apesar de
adequadas ao desempenho das atividades propostas, nao sao relevantes em termos artisticos. O
orcamento encontra-se desequilibrado (receitas inferiores a despesas), pouco claro e com manipulacao
das formulas do formulério excel, fazendo com que o apoio solicitado a DGArtes seja variavel consoante a
celula onde esta inserido. Relativamente aos fatores de majoragao, nao se comprova a circulacao regular
em territério nacional, nem a existéncia de um servico educativo. O acolhimento de entidades emergentes
nao esta comprovado documentalmente.

Efémero - Companhia de Teatro de Aveiro

As linhas gerais da entidade incluem a producao de novas criagoes, dando especial atengao a dramaturgia
portuguesa e internacional, bem como a algumas componentes tecnologicas, conjugando tradicaoc com
modernidade, e incluindo, ainda, atividades de formacao e projetos de acolhimento. No enquadramento da
estrutura, € feita uma ou outra referéncia a sua inscricao sociogeografica, sem que isto se traduza,
verdadeiramente, nas opcdes dramatirgicas ou artisticas da entidade. Os objetivos estratégicos sao
fundamentalmente definidos na vertente artistica, ndo havendo qualquer pormenorizacdo de objetivos de
natureza organizacional ou profissional. O programa de atividades € especificado em torno de eixos
programaticos definidos, por um lado, a partir dos publicos, e, por outro lade, a partir da sua natureza
/formativa ou de acolhimento. Sao incluidas varias producoes novas, numa média de trés ou quatro por ano.
Os objetivos operacionais sdo especificados com alguns indicadores suscetiveis de medir a sua realizacéo.
Apenas a primeira criacao especifica op¢oes artisticas, para além das notas dramaturgicas. O programa €, no
entanto, consistente, tendo em conta nao so a atividade da entidade, como também o seu historial, além de
revelar uma certa coeréncia. A estrutura é constituida, fundamentalmente, pelas equipas de direcao,
administrativa e técnica, as quais se juntam elementos da eguipa artistica em funcgdo das criagdes. Alguns
dos membros da equipa artistica tém um curriculum relevante, apresentando outros um curriculum menos
consistente. O publico & definido de forma tripartida, por um lado, existe o publico escolar, por outro, o
plblico universitario e, finalmente, o plblico geral. A estratégia de comunicacdo assenta nos tradicionais
suportes de publicidade de rua, nas plataformas digitais e nos orgaos de comunicacao, nao sendo referidas
outras acoes direcionadas para publicos especificos. Registam-se alguns desequilibrios no orgamento, na
articulacdo entre as verbas fixas da estrutura e as verbas com as criagbes. Relativamente aos fatores de
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majoragao, as pontuagdes atribuidas nos critérios “Servigo educativo” e “Acolhimento regular de projetos ou
entidades emergentes” prendem-se com a seguinte avaliacao: no primeiro caso, nac é apresentado um
projeto que se possa traduzir no desenvolvimento de uma acao educativa concertada, regular e estruturada,
ja que, no ambito deste procedimento concursal, a realizacao de um espetaculo para publico infantil, ou de
atividades formativas, nao prefigura a existéncia de um servico educativo. No segundo caso, os artistas e os
projetos programados em regime de acolhimento estdo inseridos em estruturas estabelecidas, algumas com
espacos de trabalho proprios, nao podendo, por isso, ser consideradas emergentes ou em fase de afirmacao.

Encena quem € de cena - Associacdo de producao de espetaculos / Teatro Rapido

O projeto apresentado & conceptualmente interessante. Procura privilegiar uma nova forma de ritmo
dramatlrgico, uma nova linguagem cénica e cenografica e proporcionar o acesso de um publico nédo
convencional aos espetdculos teatrais. No entanto, nao existe uma linha programatica para as diversas
micro-pecas a apresentar. Com efeito, estas sdo selecionadas através de um concurso ao qual,
aparentemente, pode concorrer qualquer artista/criador, sem que se possa verdadeiramente aferir a
qualidade das mesmas. De realcar o trabalho desenvolvido junto das escolas. A equipa artistica é
constituida por um conjunto alargado de profissionais com formacdes e experiéncias diversificadas,
dependendo, no entanto, o programa artistico e as equipas que o concretizam, dos candidatos admitidos
aos concursos abertos para as apresentagfes. O projeto de gestdo e comunicagao esta definido com base
na estrutura da entidade. As verbas apresentadas concentram-se na estrutura e nao estao explicitadas em
cada atividade através de rubricas ou formulas de calculo, pelo que nao € possivel a esta comissao aferir a
pertinéncia da afetacao destes valores. Quanto aos fatores de majoragdo, nao esta documentada nem
provada a circulacao regular em territorio nacional.

Encerrado para Obras - Associagao Cultural e Artistica / Penela - Polo Regional das Artes
Cénicas

O programa é enquadrado na dinamica do concelho onde a entidade esta instalada e nas suas caracteristicas
distintivas. A singularidade do projeto prende-se, por um lado, com o facto de ser a Unica estrutura teatral
no concelho com apoio municipal e, por outro, com aquela que é, talvez, a caracteristica mais especifica da
entidade: uma clara ligagao as artes circenses e a mdsica, com uma parte das atividades dirigida ao piblico
mais jovemn. Os objetivos estratégicos repetem as linhas orientadoras da entidade, acrescentando, apenas, 0
trabalhe em rede com outras entidades e aludindo a internacionalizacdo, que acaba por nao ser
demonstrada. Os eixos programaticos traduzem-se na criacao e na reposicao de espetaculos, na promogéao
de eventos, na formacéo e na edicao de um CD/livro. Os objetivos da estrutura articulam-se com alguns dos
objetivos da DGArtes, nomeadamente no que se refere ao trabalho em territdrios com pouco acesso a este
tipo de bens culturais. Quanto aos objetivos operacionais, estes sao claramente especificados, sendo, ainda
propostos indicadores mensuraveis da respetiva realizacdo. Ao nivel das atividades, regista-se a proposta de
apenas duas novas criacoes por ano, assentes em meios muito reduzidos, uma vez que a maior parte do
orgamento € investido no pagamento dos recursos humanos. A estrutura fixa da entidade é, também ela,
extremamente reduzida, e os intervenientes nas criacbes proprias sdo igualmente reduzidos ao minimo
indispensavel. Os seus percursos formativos podem considerar-se diversificados, situando-se, a nivel
profissional, numa fase de consclidagao e de amadurecimento. Os publicos sao definidos de acordo com as
producdes e programactes previstas e o projeto de gestdo é relativamente contido. De acrescentar, ainda,
que foram observadas todas as condicdes e requisitos para a atribuicao dos fatores de majoragao, a excegéo
dos parametros “Circulagao internacional” - uma vez que, como € referido na propria candidatura, nao esta
prevista a presenca do coletivo em espagos de apresentacao no estrangeiro - e “Acolhimento regular de
projetos ou entidades emergentes”. Com efeito, os artistas e os projetos referenciados e previstos em
regime de acolhimento estac, maioritariamente, inseridos em estruturas estabelecidas, muitas vezes
detentoras de espacos de trabalho proprios, pele que nao podem ser considerados emergentes.

Escola de Mulheres - Oficina de Teatro, Lda.

As linhas gerais da programagao assentam na opgac por um teatro de género, com criagao, programacao,
formacéaoc e outras atividades de servico publico no contexto social e urbano em que a entidade se inscreve,
podendo considerar-se que se regista um bom enquadramento com a reflexio sobre o papel da mulher e com
a escolha de textos e debates sobre a condicao feminina. Nao € assumida uma linha estética Gnica com base
no facto de a entidade, apesar de ter uma encenadora residente, trabalhar com varios encenadores com
estéticas proprias, acentuando-se, no entanto, a experimentacdo e o recurso a linguagens cénicas
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renovadas. Os objetivos estratégicos sao definidos tanto em termos artisticos (criacao, programacgac e
formacao) como em termos organizativos e profissionais no que se refere ao fortalecimento da propria
entidade e das suas parcerias estratégicas, que também sdo apresentadas e clarificadas. Apesar de serem
apresentados objetivos operacionais, nac ha qualquer referéncia a indicadores que permitam avaliar a sua
concretizacao. As atividades sao apresentadas apenas com uma sinopse argumental e algumas consideracoes
de natureza dramaturgica sem especificacdo de outras opcoes esteticas ou artisticas na construcao dos
espetaculos. A equipa de base apresenta uma dimensdo reduzida, tendo uma extensdo significativa o
numero de colaboradores, incluindo um vasto leque de profissionais com diversificadas valéncias e percursos
formativos e artisticos relevantes e de qualidade, cujas biografias sao apresentadas de forma detalhada. A
estratégia de comunicacao e divulgacao das atividades € adequada a cada uma das tipologias de atividades
previstas e tem em conta o pulblico definido, sendo de realcar a importancia das leituras encenadas na
estratégia de sensibilizacdo desse mesmo plblico. O projeto de gestdo procura conciliar o apoic solicitado
com outras formas de angariacao de receitas, quer com a circulacdo de espetaculos, quer com parcerias,
quer com bilheteiras, quer ainda com apoios privades, registando-se uma certa contencac no orcamento e
um razoavel equilibrio entre despesas de estrutura e despesas especificas com as atividades e sendo
apresentadas as formulas de calculo de diversas rubricas. O apoio solicitado nao se pode considerar
exagerado em funcao das atividades previstas e do montante disponibilizado para o concurso. Relativamente
aos fatores de majoracdo ndo esta doecumentado um servico educativo de mediacdo e formac¢do com os
diversos publicos, nao parecendo que uma iniciativa de leituras encenadas possa configurar exatamente o
que se chama um servico educativo; também a realizacdo de espetaculos para criangas e a colaboracao com
atividades formativas de profissionais de teatro nao sdo suficientes para provar essa existéncia. O
acolhimento a entidades emergentes, embora seja referido, nao esta documentalmente comprovado.
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Farol do Mira - Associacao Cultural / Teatro ao Largo

0 programa de atividades proposto centra-se, essencialmente, no teatro de rua, na itinerdncia e no
desenvolvimento de acdes de cariz social junto da populacao mais idosa do concelho onde esta implantada
a entidade. A descricao das atividades, apesar de ser clara, & pouco elaborada do ponto de vista dos
fundamentos artisticos. O percurso profissional e artistico do diretor & significativo e adequado as
atividades propostas, sendo menos relevantes os percursos profissionais dos restantes elementos da
equipa. No ambito do projeto de comunicagao e gestao, assinala-se que nao estao presentes datas ou
locais de apresentacdo concretos para as atividades previstas. O orcamento esta medianamente
explicitado e registam-se algumas parcerias. A nivel da apresentacao das receitas, existem algumas
inconsisténcias, como sejam a venda de espetaculos as escolas e o pagamento simultaneo de bilhetes
pelos alunos ou a receita proveniente de vinte espetaculos para a primeira atividade quando nao existem
os respetivos comprovativos. E ainda reduzida a afetacido de verbas & promocdo e comunicacdo das
atividades. Um dos setores do publico-alvo esta bem identificado € bem definido (populagao mais idosa)
por oposicdo ao restante publico, caracterizado de forma bastante vaga. No programa de atividades, nac
figura uma calendarizacdo objetiva do trabalho de itinerdncia e digressdo em territério nacional. Por
outro lado, no que a circulagao internacional diz respeito, nao se verifica qualquer comprovacao
documental. Uma vez que, de acordo com o Regulamento, nao sao consideradas suficientes as afirmagoes
situadas no plano das intencoes, os respetivos fatores de majoracao nao foram aplicados.

FC Produ¢des Teatrais, Unipessoal Lda. / Criacdo, Produgéo e Difusao de Espectaculos e
Formacdao de Actores de Commedia Dell’Arte

As linhas programaticas da entidade centram-se na dinamizacao do teatro de mascara, das suas técnicas e
da linguagem da commedia dell’arte, na criacdo de espetaculos dentro destas linhas estéticas e na
programacao do novo espago que vai ocupar. As atividades sao enquadradas no projeto estético da
entidade, relativamente singular no panorama portugués, e na natureza e caracteristicas proprias do seu
novo espago. Sao previstas duas criagdes novas por ano, a Escola de Mascara e um festival de dois em dois
anos. A exposicdo da candidatura é vaga e com pouco detalhe, ancorando-se apenas no facto de a
entidade considerar que é a (nica em Portugal especializada no ensino da Técnica da Mascara. As
estratégias de desenvolvimento passam pela afirmagac e pela necessidade de manter ativa a Escola da
Mascara e pela recuperacdo do Festival Internacional de Mascaras e Comediantes. A equipa-base e
bastante reduzida, mas com percursos profissionais, formativos e artisticos bastante consistentes,
recorrendo a entidade a colaboradores pontuais ou regulares, com percursos adequados as atividades a
desenvolver. A definicdo do plblico & abrangente, nao havendo, no entanto, referéncias especificas as
estratégias de captagao, a nao ser a linguagem artistica e a técnica utilizada. O orcamento ndo preve
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verbas para a estrutura, mas, de facto, elas aparecem contempladas ainda que imputadas a realizacao de
atividades, quando deveriam ser imputadas a estrutura, Regista-se a inexisténcia de formulas de calculo
na maioria das rubricas apresentadas. Quanto aos fatores de majoracao, as atividades propostas nao
configuram a existéncia de um servico educativo (ndo parecendo adequado considerar uma atividade
formativa para profissionais do espetaculo um servico educativo, entendido como mediacao entre a
criacac artistica e o publico). Tambem nao esta devidamente documentado o acolhimento regular de
projetos ou entidades emergentes.

Festival Internacional de Marionetas

As linhas gerais programaticas deste projeto, centradas na marioneta, apontam para a divulgacao, a
formacédo e o estabelecimento de uma relagao com os piblicos em torno deste objeto/sujeito artistico,
despertando uma reflexdo critica sobre as praticas e os mundos para que abre. O programa tem um
enguadramento territorial, a pensar na comunidade e na cidade em que se realiza e nas suas escolas de
formacao artistica. Tem, tambem, um enquadramento teorico, pelas atividades formativas que mobiliza e
pela atencao dada & conceptualizacdo através da incorporacdc da atividade de investigacao nas agoes
previstas no festival. Tem igualmente um enguadramento internacional, pela divulgacao das marionetas
portuguesas entre programadores estrangeiros e pela projetada alianca com o FITEL A singularidade assenta
no primado dado a marioneta contempordnea e na assuncao de um ponto de vista transdisciplinar e
transversal, cruzando, a proposito, as linguagens de diversas artes num experimentalismo criador. As
atividades encontram-se estruturadas em eixos programaticos consistentes, nao sendo todas suficientemente
explicitadas (sobretudo as atividades paralelas), dada a natureza dos eventos e a distdncia a que se esta da
sua realizacao, e o plano é formulado com coeréncia e com consisténcia, incorporando a apresentacao de
companhias de elevado nivel artistico, com linguagens inovadoras e uma transversalidade assinalavel sendo
de destacar o incentivo ao reconhecimento da marioneta e dos marionetistas como parte integrante e
dinamica do patriménio teatral e um equilibrio entre agoes de formagao, reposicbes e criagbes novas. A
equipa & constituida por um conjunto de profissionais com curricula consistentes nas suas diversas valéncias,
a que ha que juntar, na vertente especificamente artistica, um conjunto notavel de companhias que
integrarao a programacao do festival. A definicao de publicos é feita de modo abrangente, apontando, por
um lado, para um publico geral, e, por outro, para publicos especificos como criancas e jovens ou artistas
em formacao ou ainda habitantes de bairros sociais. As estratégias de captacao e sensibilizaco dos piblicos
assentam na ideia de cruzamento: cruzamento resultante das parcerias e da pluralidade de linguagens
artisticas, cada uma com os seus plblicos. O projeto de gestdo privilegia as atividades em detrimento da
estrutura e, nas atividades, assumem um peso relevante, como é natural num festival deste género, as
verbas correspondentes a logistica (sendo as respetivas rubricas detalhadas com apresentacao de cachets e
calculos exatos para alojamento e viagens). O peso da estrutura € equilibrado no orgamento, sendo os
maiores encargos para as despesas com as companhias que integram a programacao; regista-se, todavia,
uma verba relativamente elevada com a equipa técnica e de montagem, bem como com a comunicacao
(superior, neste caso, a verba com a equipa artistica). Deve, no entanto, acrescentar-se que, no orcamento
da estrutura, tendo em conta a natureza pontual do evento parece pouco razoavel que as direcdes artisticas
e de producao sejam contempladas com 14 meses de vencimento. O montante solicitado € razoavel para o
programa de atividades apresentado, mas um pouco excessivo para o montante disponivel para o concurso e
tendo em conta o nimero de companhias a apoiar. Quanto aos fatores de majoracao, as atividades propostas
nao configuram a existéncia de um servico educativo, ja que a realizacao das atividades wop nao aparece
suficientemente caracterizada, embora se pudesse aproximar da definicdo de um servico educativo que, no
entanto, deveria estar desenvolvido e estruturado com mais consisténcia. Também nado esta devidamente
documentado o acolhimento regular de projetos ou entidades emergentes.

Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica, CRL / FITEI

Programa de atividades ancorado no intercambio, parcerias e consolidacdo da criacao artistica do mundo
ibérico, ibero-americano e lus6fono. Os tracos principais do seu enquadramento radicam, quase
exclusivamente, na inscricdo territorial das entidades convidadas para o festival no fortalecimento dos
tecidos culturais e artisticos entre diversos paises, sobretudo a nivel teatral. No entanto, ndo sdo
explicitas ou percetiveis as singularidades estéticas ou tematicas da programacao, nem € explicado o
modo como, através do festival, sdo reforcados ou complementados os intercdmbios culturais entre os
diversos paises/entidades convidados. De referir que sao solicitados quatro anos de apoio e que nao &
apresentada qualquer programacéo para 2014, 2015 e 2016, o que também ndo contribui para uma
avaliagao mais positiva da qualidade artistica do festival. A equipa que coordena e assegura a producao do
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festival apresenta percursos profissionais e organizativos coerentes e devidamente consistentes para
assegurar a sua realizagdo. No entanto, o facto de nao serem fornecidos os historiais das entidades
convidadas, e tratando-se este projeto de um festival de cariz internacional, nao contribui para uma
valorizacdo mais positiva do critério b). O projeto de comunicacdao apresenta-se detalhado com
identificacdo correta dos publicos-alvo assim como sao apresentadas estratégias de promocdo e
comunicacao adequadas. Por outro lado, o projeto de gestao nao € coerente nem consistente. A maioria
das verbas apresentadas carece de explicitacdo e clarificacdo, tanto nas despesas como nas receitas. Por
exemplo, nas receitas, a verba mais avultada respeita ao apoio da FUNARTE, que é estimado pelo FITEl em
290.000,00 euros. Esta verba consideravel nao esta explicitada, nao sendo percetivel a que receitas, em
concreto, diz respeito, uma vez que o documento comprovativo apenas refere que se destina a apoiar
cinco companhias brasileiras. As avultadas verbas alocadas a viagens, alojamento e cachets das entidades
participantes também carecem de explicitacdo através de formulas de calculo, até porque dada a
indefinicdo na caracterizacao das diversas entidades nao é verificavel a respetiva proveniéncia, dimensao
(nimero de elementos) ou duragao da estadia. Pelos motivos aqui enunciados, este orcamento nao pode
ser considerado coerente nem esclarecedor, muito menos para um festival que ja decorre ha varios anos e
que detém uma estrutura com profissionais com valéncias especificas a nivel da gestdo. A circulagao
regular em territério nacional e a circulagao internacional nao se confirmam. Nao esta documentada a
existéncia de um servico educativo nem documentalmente comprovado o acolhimento de entidades
emergentes.

Filandorra - Teatro do Nordeste, Cooperativa de Producdo, Formacdo e Animagao Teatral,
Crl.

O programa de atividades esta centrado na criagao e reposicao de criagdes a par de diversas atividades no
ambito do servico educativo. Genericamente, as atividades estao pouco caracterizadas e as novas criagoes
sao explicitadas com referéncias dramaturgicas muito breves e sem qualquer outra justificacao das
restantes opcoes artisticas. As carreiras profissionais dos elementos da entidade sao diversificadas e de
qualidade desigual, e os percursos artisticos sao, também, relativamente dispares, com alguns
relativamente consistentes e outros menos relevantes. O projeto de gestdo e comunicacao centra-se na
estrutura da entidade, nao sendo as verbas apresentadas explicitadas em cada atividade através de
rubricas ou faormulas de calculo, pelo que nao é possivel a esta comissao aferir a pertinéncia da afetacao
destes valores. De referir positivamente a excelente rede de parcerias estratégicas autarquicas a nivel
regional que constituem a maior parte das receitas € menos positivamente a inexisténcia de apoios
privados, de receitas de bilheteira ou ainda o facto de nao existirem parcerias ou intercambios de outra
tipologia. O publico-alvo é definido de modo abrangente e o plano de comunicacao estd estruturado a
nivel geral, sem estratégias especificas para cada atividade. Confirmam-se os fatores de majoracao
propostos na candidatura.

GICC TEATRO DAS BEIRAS

O Teatro das Beiras apresenta um projeto cujas linhas gerais da programacao, parecendo consistentes
quando perspetivadas a partir do repertorio apresentado, nao sao suficientemente explicitadas, sendo
substituida a sua formulaciao por uma enumeracdo das pecas a executar, o que nao torna inteiramente
visivel a proposta artistica na sua singularidade. O projeto ¢ apresentado através de um discurso
articulado a partir de um contexto regional pelos objetivos estratégicos enunciados € pela definicao de
publicos-alvo. Os eixos programaticos assentam fundamentalmente em trés pilares: criacao, formacao e
programacao. No entanto, a apresentagao das atividades nao tem quaisquer referéncias as opgoes
estéticas e artisticas que suportardo as encenacbes apontadas. A estrutura da entidade assenta num
conjunto relativamente alargado de elementos com percursos profissionais e artisticos adequados ao
programa de atividades proposto. Os objetivos operacionais sao bem delineados com indicadores
mensuraveis para a atividade desenvolvida. O plano de gestdo com o orcamento apresentado aparece
relativamente sobredimensionado com alguns desequilibrios resultantes do peso das despesas com os
recursos humanos no cdmputo global. De salientar que o orgamento apresenta a explicitagao clara das
diversas rubricas sendo no entanto de salientar que os plblicos-alvo e os planos de comunicacéo de cada
atividade se apresentam vagos. Considera-se positiva a articulagao do com outras entidades produtivas e
teatrais. Foram observadas todas as condicdes e requisitos para a atribuicao dos fatores de majoragao, a
excecdo do critério “Acolhimento regular de projetos ou entidades emergentes”. Com efeito, os artistas e
os projetos referenciados e previstos em regime de acolhimento estao, maioritariamente, inseridos em
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estruturas estabelecidas, muitas vezes detentoras de espacos de trabalho proprios, pelo que nao podem

ser considerados emergentes.

Grupo de Accado Teatral A BARRACA - Cooperativa de Producdo Artistica CRL

A defesa da candidatura deste coletivo é fundamentada, sobretudo, a partir da sua historia e do seu
passado. A partir dessa premissa, os argumentos sao solidos e o discurso coerente. O programa de
atividades parece estar em consenancia com a linha estética e com as escolhas feitas, algumas a volta de
figuras miticas da historia nacional outras de carater mais classico ou conservador mas, ainda assim, bem
especificadas nos propésitos. E de salientar o empenho na criacio de doze novos espetaculos e na
articulacao entre o trabalho de pesquisa e o significado social do trabalho teatral, em coeréncia com o
percurso efetuado. O enguadramento do programa € feito a partir da inscricao social e territorial da
entidade e dos temas privilegiados no seu percurso, juntando autores da dramaturgia mundial com autores
da dramaturgia portuguesa. A singularidade estética da intervencao da entidade nao &, no entanto, muito
explicitada. Estao previstas quatro novas criagdes no primeiro ano, algumas delas em espaco publico
{além de manutencao em cartaz de varias produgoes anteriores). As novas criacGes sao apresentadas com
breves consideracées de natureza dramatirgica, mas, de uma maneira geral, sem grande referéncia as
opgoes artisticas inerentes a encenagao. Trata-se, pois, de uma candidatura quase sempre consistente na
argumentacao usada para defender o cumprimento dos varios parédmetros de avaliacao, com um historial
consideravel, com uma programacao interessante, mas que arrisca pouco, sobretudo se tivermos em conta
as dinamicas da zona e a conguista de novos publicos. Os objetivos operacionais poderiam estar definidos
de uma forma mais explicita e de modo a cobrir toda a acac da entidade, nao sendo apresentados
indicadores que permitam avaliar a sua concretizacdo. A entidade assenta numa equipa artistica
relativamente reduzida e numa equipa de produgao com uma dimensao consideravel. Os percursos dos
principais profissionais da equipa artistica apresentam uma consisténcia bastante significativa. O publico-
alvo é definido de uma maneira abrangente, mas é referido um conjunto de iniciativas adequadas a este
tempo de crise para conseguir cativar esse publico (sendo de realcar o envolvimento da entidade com a
populacido da freguesia da sede, através da gratuitidade dos bilhetes e a aposta em novos locais de
apresentacao em Lisboa). Hd um esforco de contencao da entidade que nem sempre se traduz nos valores
finais, tanto do ponto vista economico como da eficacia. Regista-se, assim, uma contengao nos honorarios
da equipa fixa e dos atores convidados, mas deve assinalar-se que ha atividades pouco definidas a nivel de
rubricas ou formulas de calculo. As parcerias estratégicas sao relevantes, sobretudo com a CML,
adeguando-se ao programa de atividades. Confirmam-se os fatores de majoracao que a candidatura
enuncia, tendo sido contemplados na respetiva pontuacao.

GRUPO TEATROESFERA

As linhas programaticas da entidade assentam na criacao de novos espetaculos, definidos a partir da sua
inscricao no contexto da vida suburbana, da relacdo entre teatro e comunidade e da atengao que se
pretende dedicar a um servico educativo, para além de incluirem a circulacdo das respetivas producdes. O
programa, sendo equilibrado, enquadra-se na tematica suscitada pela inscricdo territorial e sociolégica da
entidade na realidade suburbana, sendo as diversas criacoes articuladas com esta problematica de uma
forma consistente e coerente. Os eixos estratégicos que permitem integrar as agcoes principais (criacoes) e
as acoes complementares prendem-se também com a relagao entre teatro e comunidade e com o
estabelecimento de um contacto direto entre os atores e os espetadores, de modo a potenciar os
espetaculos e as suas tematicas, bem como a sensibilidade artistica do publico. Trata-se, assim, de uma
estrutura que, tendo uma atividade regular na regiao, apresenta escolhas tematicas que parecem
pertinentes. O projeto contempla, no 1° ano, trés criagbes novas, uma reposicao e um servico educativo
consistente. Nas criacdes novas sdo apenas adiantadas breves notas dramaturgicas sem explicitacao de
outras opgoes artisticas que permitam aferir a singularidade estética do programa, o que retira alguma
base para uma valorizacdc mais acentuada do programa proposto. Os objetivos operacionais sao
devidamente explicitados e especificados os indicadores suscetiveis de avaliar a sua concretizacdo. A
equipa-base da entidade é relativamente reduzida e inclui diversas valéncias, algumas delas suportadas
em percursos profissionais e formativos significativos, demonstrando alguns dos colaboradores regulares
experiéncia adequada aos propositos pretendidos. O plblico é bem definido, a partir de trés grandes
categorias (um publico geral, heterogéneo e suburbano, um pubico escolar e um publico infantil)
articulando-se com o plano de atividades. O plano de comunicacdo & bastante explicito & minucioso,
mobilizando diversos recursos e dispositivos numa estratégia consequente e consistente. A previséo
orcamental é equilibrada, ainda que demasiado dependente da DGA, sem apoios financeiros relevantes
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para além do apoio plblico, autarquico e DGArtes. Algumas atividades aparecem com rubricas vagas e sem
formulas de calculo. A dimensao da estrutura e o nimero de atividades previstas parece adequada.
Confirmam-se os fatores de majoracac propostos na candidatura.

Itha D'Arte Associacao Artistico Cultural sem fins lucrativos

Programa muito vago, com pouca coeréncia e escassa consisténcia. As atividades propostas estdo
insuficientemente caracterizadas tanto na exposicao da candidatura como no projeto de gestao e
comunicacao. A equipa artistica e técnica apresentada é bastante heterogénea, com algumas valencias
significativas, mas com outras colaboraces ainda pouco relevantes. A definicao dos publicos é feita de
modo muito genérico, sem ser apresentada uma estratégia para a sua sensibilizacao. No ambito dos
fatores de majoracdo, os comprovativos apresentados nao podem ser considerados prova de circulacao
regular em territdrio nacional. As atividades formativas surgem direcionadas para profissionais das artes
do espetaculo, mais do que para a educacao, sensibilizagao e formagao dos publicos, nao configurando,
por isso, um servico educativo.

Jangada - Cooperativa de Teatro Profissional, CRL.

Bem organizadas e estruturadas, as linhas diretrizes desta candidatura assentam, em termos de criacao,
numa dupla vertente de piblicos (publico infantojuvenil e publico em geral), na programagao atraves de
festivais e outros acolhimentos, e na internacionalizacdo. O programa € enquadrado em termos
socioterritoriais, tendo em conta as caracteristicas do espaco e da populacao para a qual a entidade
desenvolve a sua atividade. O programa é sustentado em funcao das caracteristicas e das caréncias da
regiao, sendo pertinentes os dados estatisticos revelados sobre o espago regional e o seu enquadramento no
programa. Ao carater singular da entidade, pelo facto de ser a (nica companhia teatral profissional na
regido, € neste quadriénio dada continuidade com a transposicao de classicos para encenagdes
contemporaneas com mdsica ao vivo, o desenvolvimento do teatro de formas animadas e a primazia de
autores lusofonos. Sao enumerados varios objetivos estrategicos relacionados com a vertente social, com a
vertente organizacional e profissional e com a vertente artistica. Contudo, os objetivos operacionais sao
apresentados de uma maneira demasiado fragmentada, ndo como objetivos operacionais globais da
entidade, mas como objetivos quantificaveis de cada atividade. A programacao dos festivais é detalhada
mas sem uma cabal caracterizacao estético-artistica, além de que nao inclui as biografias das estruturas
convidadas. As novas criacdes sao apresentadas com algumas notas que nao deixam uma imagem muito clara
do que irao ser nem das opcoes artisticas envolvidas. As atividades de formacdo também nao estdo bem
caracterizadas. Existem praticas de intercambio com outras entidades, embora se evidencie uma dissonancia
entre o volume de companhias acolhidas e o nimero de convites para atuar fora. A estrutura-base da
entidade ja tem uma dimensao razoavel, com profissionais de formacdo e experiéncia diversificada, a que se
junta um nimero significativo de colaboradores cujos percursos sao apresentados de modo demasiado
sucinto. Definindo o seu piblico (de forma vaga) como abrangente, a entidade concede, no entanto, uma
atencao especial ao publico escolar, para o qual desenvolve uma estratégia de aproximacao baseada no seu
repertorio. Apresenta boas parcerias e alguns acordos estabelecidos com estabelecimentos de ensino que
parecem ser regulares e produtivos, nomeadamente no enquadramento do programa de ensino. O plano de
gestado procura um certo equilibrio, mas nao pode deixar de se registar a dimensao do orcamento e o peso da
estrutura no mesmo: apesar de ser mencionada a racionalizacac de recursos a nivel dos honorarios, esta faz-
se apenas através da cedéncia de servicos de alguns elementos da direccdo, enquanto os atores continuam a
receber 14 meses/ano. Algumas rubricas do orcamento nac resultam inteiramente convincentes, com
desequilibrios acentuados pelo pagamento das mesmas fungées em criages diferentes. Contudo, regra
geral, apresenta formulas bem detalhadas e muitos comprovativos que corroboram as afirmacoes feitas. A
estratégia de comunicacao assenta nos trés principais pilares: oOrgaos de comunicacao, plataformas
informaticas e suportes graficos tradicionais. Relativamente aos fatores de majoragao, nao ha comprovativos
de acolhimento regular de projetos emergentes. As companhias acolhidas nos festivais ndo se podem
considerar emergentes e a maior parte das companhias acolhidas na atividade Porta Aberta também nao.

Joao Garcia Miguel, unipessoal limitada / Projeto Olho 2

As linhas programaticas da entidade especificam o trabalho de criagdo, em torno de classicos e
contemporaneos e da dramaturgia portuguesa, o trabalho de formacao e a implantacao de um espago para
ser preenchido pelas valéncias da entidade na cidade de Torres Vedras. A apresentacao da candidatura
permite concluir que a passagem do coletivo para Torres Vedras constitui uma mais-valia para a
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consolidacao das atividades propostas. Por isso, o enquadramento do programa e feito, de modo pertinente
e fundamentado, atraves da sua inscricao socioterritorial no municipio onde o centro de artes performativas
dinamizado pela entidade pretende exercer a sua atividade. Para a singularidade estética da entidade
invoca-se apenas o historial e a sua relocalizacdo da companhia “Olho", por um lado, e a sua vocacao
transnacional por outro, sem serem apresentadas as linhas artisticas diferenciadoras das suas opgoes.
Também nao fica suficientemente demonstrado como e que se vai fazer o cruzamento entre inscricao local e
a vocacao para uma contemporaneidade transcultural e transnacional. H& argumentos que sao
tendencialmente repetidos para os varios parametros em analise, mas ha objetivamente um potencial de
crescimento com a instalacio da estrutura O Olho num edificio com caracteristicas adequadas para as varias
atividades. A apresentacao das novas criacoes é feita, de modo geral, apenas com notas dramaturgicas, sem
grande especificacdo de outras opcbes artisticas a desenvolver. O programa €, em termos gerais,
diversificado, mas sem uma coeréncia muito visivel no que se refere ao plano de novas criagoes. A equipa
tem uma direcao com uma pratica consistente e consolidada no &mbito do teatro e de atividades
performativas interdisciplinares, juntando um conjunto de colaboradores cuja maioria apresenta um
percurso ligado maioritariamente ao diretor da entidade, cam valéncias artisticas diversificadas, adequadas
ao programa de atividades proposto. O elenco artistico de algumas producdes ainda se encontra por definir.
Pretendendo-se inscrever em Torres Vedras um centro de criacao teatral, a dimensdo da estrutura em
termos de recursos humanos parece demasiado reduzida para a prossecucac desse objetivo. Na tentativa de
criar uma relacdo dindmica com a cidade ha varias parcerias que parecem adequadas. Os objetivos
operacionais sao definidos em termos genéricos, sem especificacao de quaisquer indicadores suscetiveis de
avaliar a sua concretizacdo. Ha uma componente de formacdo muito interessante com responsabilidade dos
colaboradores afetos a estrutura e uma tentativa de afirmac@o internacional quer em espetaculos a
apresentar, quer em acdes formativas. Alguma sobreposicao entre a entidade e o Teatro de Torres Vedras,
pela coincidéncia dos respetivos diretores na mesma pessoa, faz com que se misture um plano de
comunicacao com o outro. A alusio a necessidade de atingir piblicos especificos ndo é concretizada com as
respetivas metodologias. Para uma equipa demasiado pequena inscrita na estrutura, verifica-se um peso da
estrutura no orcamento global relativamente elevado, com verbas atribuidas a logistica/deslocacoes que
fazem pouco sentido como despesas da estrutura. As aquisicoes de equipamentos para o novo espago,
atendendo a quantia envolvida, deveriam ter sido acompanhadas de um or¢amento pro-forma e descritas
atraves de férmulas de calculo concretas. Confirma-se ainda a existéncia de apoios privados para alem do
apoio publico o que demonstra algum dinamismo neste campo por parte da entidade, sendo também de
referir o apoio da Camara Municipal de Torres Vedras tanto em espécie como financeiro. Relativamente aos
fatores de majoracdo, apesar de ser invocado, ndo se encontra comprovado documentalmente o
acolhimento de projetos ou entidades emergentes, tendo sido contemplados os outros fatores.

Marionetas de Mandragora - Associacdo Cultural e Recreativa Teatro e Marionetas Mito do
Homem Plantado / Plano anual de atividades para a criacdo, formagao, exposicdo, registo e
digressdo de produgbes

Regista-se, no enquadramento da entidade, uma forte ligacao a comunidade, as suas populagdes e as suas
tradices e um grande trabalho de intervencao comunitaria. A sua singularidade estética radica na natureza
dos dispositivos a que recorre, mas também nas preocupacoes de contemporaneidade e do seu
questionamento inerente aos trabalhos desenvolvidos. A convergéncia com os objetivos da DGArtes ganha
especial relevo na preocupacao da entidade em articular-se profundamente com a comunidade, quer na
metodologia das suas criagdes, quer na tematica dos seus espetaculos. As novas criacdes sao apresentadas
sucintamente, com breves notas dramatdrgicas e algumas referéncias ao tipo de marionetas utilizadas e a
respetiva técnica. E de referir que da Escola de Marionetas praticamente nada se diz, auséncia que,
tratando-se uma vertente significativa do projeto, impede uma valorizacao mais positiva do programa
apresentado que, assim, se revela algo indefinido. Os objetivos operacionais sao muito diversificados, mas
apresentados sem explicitacao de indicadores que permitam avaliar a sua concretizacao. A entidade parece
ter uma estrutura fixa relativamente reduzida, recorrendo a um conjunto de colaboradores para cada um
dos espetaculos, alguns dos quais com percursos formativos consistentes e com valéncias profissionais
artisticas bastante diversificadas. O publico-alvo e definidoe de uma forma abrangente, apontando, por um
lado, para um pablico adulto, mas, por outro, para um publico mais jovem e para um pablico especializado,
sendo especificada uma estratégia de comunicagdo adequada ao programa de atividades. Nao se registam
apoios privados, mas contabilizam-se diversas verbas provenientes de cdmaras municipais e uma atividade
de coproducdo com outras entidades que ajuda a equilibrar as contas da entidade. Nao ha qualquer
documentacio sobre circulagao internacional, apesar de a proposta aludir a sua possibilidade. Entretanto,
embora apareca referida a existéncia de um servico educativo, com orcamento especifico para as suas
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atividades, a sua caracterizacdo no programa de atividades &, no entanto, francamente insuficiente para
perceber as respetivas linhas orientadoras, nao parecendo justificada a atribuicao da respetiva pontuacac
como fator de majoragcao. A circulacao internacional nao esta documentalmente comprovada e nao se
confirma a existéncia de um servico educativo.

Mundo Perfeito - criagdo de conteudos para televisdo e cinema, unipessoal LDA.

O programa de atividades constante da candidatura caracteriza-se por uma demanda constante de novas
abordagens cénicas e dramaturgicas, ancorando-se na criagao e na circulacao (nacional e internacional). O
conjunto de atividades & coerente, com excecao de uma que é individual, do diretor artistico da entidade
e nao deveria ter sido incluida na proposta ja que nao respeita a entidade. As novas propostas sao
apresentadas atraves de notas fundamentalmente dramatirgicas, com poucas indicacoes sobre as opcoes
artisticas, nomeadamente ao nivel da encenacdo e do trabalho de atores. De realcar que, sendo uma
entidade residente na cidade de Lisboa, desenvolve projetos maioritariamente fora do concelho de Lisboa,
tanto ao nivel nacional como internacional. A equipa permanente & relativamente reduzida, mas é
complementada com um conjunto muito diversificado de valéncias artisticas, consoante cada um dos
projetos, verificando-se percursos consistentes nos curriculos. O projeto de gestao apresenta-se
genericamente bem estruturado, com parcerias estaveis e produtivas, comprovadas documentalmente. De
salientar a qualidade das digressdes nacionais e internacionais, que garantem uma fatia significativa das
receitas. Existe uma proporgao aceitavel entre as despesas da estrutura e as despesas especificas com
cada atividade, mas o orgcamento parece sobrecarregado com verbas a atribuir ao diretor artistico da
entidade, pago simultaneamente como diretor artistico, encenador e, por vezes, também autor e ator. A
definicao dos publicos aposta, por um lado, numa perspetiva abrangente, mas, por outro lade, num
conhecimento dos estratos mais segmentados que tém acompanhado as producdes da entidade e para as
quais desenvolve estratégias de comunicacao especificas de acordo com cada criacdo. Relativamente aos
fatores de majoracao nac esta comprovada a existéncia de um servico educativo da entidade nem esta
comprovado o acolhimento de projetos emergentes.

MVAC - Mala Voadora Associacao Cultural

O programa de atividades proposto desenvolve-se em varias vertentes que englobam uma rede de parcerias,
circulagao e coproducao internacionais, as gquais sao explicitadas em tomo de eixos estratégicos
caracterizados pelo rigor criativo e pelo carater experimental das propostas. A singularidade estética da
entidade é definida, por um lado, a partir da criacao de espetaculos a partir de materiais tradicionalmente
nao ligados ao teatro, e, por outro lado, a partir da encenagao de textos que nao fazem parte da
dramaturgia teatral candnica. As diversas propostas de criagao para o primeiro ano sao apresentadas atraves
de uma sintese dramatlrgica esclarecedora e da identificacdo da singularidade estética e das opgoes
artisticas gue, de uma maneira geral, mobilizam o cruzamento de diversas linguagens artisticas numa
perspetiva transdisciplinar, acentuando uma originalidade muito propria no trabalho dramatirgico e
revelando um indice de experimentacao consistente. Os objetivos operacionais sao identificados com cada
uma das atividades, nao sendo apresentados outros indicadores suscetiveis de medir a sua prossecucao para
além da propria realizacido da atividade. Os elementos das equipas de direcao e da equipa artistica detém
percursos profissionais relevantes e com valéncias maltiplas, tanto na criacao, como na gestao e na
producao dos espetaculos. O projeto de gestdao e comunicacdo caracteriza-se por uma apresentacao
detalhada das verbas envolvidas, que para além de estar explicitada em rubricas e formulas de calculo
detalhadas & acompanhada por diversos comprovativos referentes as parcerias, intercambios e diversos
apoios previstos. De assinalar positivamente o consideravel volume de receitas proprias proveniente de
coproducoes e venda de espetaculos, o qual se reflete numa dependéncia do apoio da DGArtes
relativamente reduzida. A calendarizacao das diversas atividades tambem se apresenta detalhada, assim
como o publico-alvo e o plano de comunicacio e as diversas estratégias de promogao e comunicacao das
atividades. Relativamente aos fatores de majoracao o acolhimento de entidades ou projetos emergentes nao
se encontra documentado atraves de comprovativo pelo que nao foi considerado positivamente.

Novo Grupo de Teatro CRL / Teatro Aberto

A entidade apresenta um programa de atividades contido, com poucas criagoes e com reposicoes centradas
na dramaturgia portuguesa e estrangeira, sobretudo na dramaturgia alema. O programa artistico &
consistente e de qualidade, mas com apenas duas novas criacdes no primeiro ano de atividades, prevendo-se
quatro no segundo, trés no terceiro e quatro no quarto. Na apresentacao das novas criacoes do primeiro ano
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¢ feita uma sinopse tematica e argumental, com consideragbes de natureza dramatUrgica, nao sendo
especificadas outras opcoes artisticas no que se refere a encenacdo propriamente dita. As atividades sao
especificadas tendo em conta dois grandes eixos: criacio de espetaculos com tematica de incidéncia atual e
atencdo as dramaturgias contemporaneas. A especificidade das propostas ancora-se na permanente inovagao
e reinvencdo cénica de textos, mesmo quando classicos, na importéncia dada ao dispositivo cénico e no
cruzamento com outras linguagens artisticas como o cinema. Os objetivos estratégicos sao,
fundamentalmente, de carater artistico e organizacional, situando-se numa linha de coeréncia com a
atividade da entidade. As equipas artisticas apresentam percursos biograficos consistentes e adequados ao
programa de atividades. A estrutura apresenta um peso bastante elevado no orcamento da entidade,
verificando-se que os valores apresentados em termos de estrutura estao associados aos valores de gestao de
um teatro aberto ao publico, mas destinam-se apenas a trés atividades de criacac e duas atividades
paralelas durante um ano inteiro. Além disso, nem tode o orcamento da estrutura & afeto as atividades
apresentadas, o que, a falta de outras explicagdes, nao esclarece todas as davidas que o orcamento
apresentado suscita. E ainda de referir que algumas rubricas respeitantes a estrutura nao se encontram
devidamente explicitadas, sendo também de ter em conta que algumas verbas se encontram relativamente
sobredimensionadas, contribuindo para que nao resulte inteiramente convincente para a comissao de
apreciacio o orcamento apresentado. O publico é definido em termos abrangentes e a estratégia de
comunicacao apresenta-se adequada a cada atividade, sendo consideravel o investimento na promocéo e
comunicagao das diversas atividades. Confirmam-se os fatores de majoragao propostos na candidatura.

O Cao Danado e Companhia

Sao apontadas quatro linhas programaticas, de que sobressai a criacdo e a que se acrescenta a
investigacao/interdisciplinaridade, a circulacdo e a formacdo. O programa é enquadrado em algumas
prioridades estéticas que se prendem com a experimentagao, a criagao dramaturgica e o questionamento
permanente a partir das problematicas da contemporaneidade. Ha um investimento consideravel na
dramaturgia portuguesa e as acoes de formacao sdo complementares dos espetdculos propostos. O
publico-alvo é definido como um plblico geral, estando previstas estratégias diversificadas de captagao e
mobilizacao da sua atencdo, que assentam em acbes diretas de sensibilizacao e debate, para além dos
suportes tradicionais e dos recursos as plataformas digitais. O projeto é relativamente omisso no que se
refere a uma contextualizagao geografico-territorial, insistindo mais na vertente estética e conceptual do
trabalho a desenvolver. As parcerias de producdo abrangem a dimensdo das atividades propostas e o
projeto de gestao assenta na reduzida equipa permanente, na rentabilizacdo da colaboracdo e das
parcerias que permitem distribuir os custos por varias equipas. As despesas com a estrutura representam
um peso relativamente contido no orcamento geral da entidade e com honorarios equilibrados. Em
contrapartida, nac se verifica a afetagao do orgamento da estrutura a quaisquer atividades em
contradicio com a declaracio de uma afetacao de 100% das despesas da estrutura ao programa. Tendo em
conta o programa de atividades e o montante a concurso, o apoio solicitado situa-se dentro de limites
razoaveis. Mos fatores de majoracao, nac esta efetivamente documentado um servico educativo,
entendido como mediacdo entre o publico e o trabalho artistico e o acolhimento regular de entidades
emergentes nao se verifica.

Panmixia Associacao Cultural

As linhas gerais da programacao constantes da candidatura preveem a criacao, a edicao de textos, a
formacdo, o acolhimento e a circulagdo, sendo o projeto global enquadrado numa contextualizagao
referente a atividade da entidade durante os dez anos da sua existéncia. A singularidade da criacao esta
ancorada no contexto em que ela se inscreve e do territorio sociogeografico em que habita, dando
prioridade a temas que se inscrevem nessa mesma realidade, na sua contemporaneidade ou na sua memaoria.
Os objetivos estratégicos delineados sao, todos eles, de natureza artistico-cultural e inscrevem-se na
mobilizacao das linguagens, na criacao dramatlrgica e teatral, nas atividades complementares e na vivéncia
do teatro enquanto exercicio de cidadania. O programa é explicitado a partir de nicleos tematicos e de
linhas programaticas, sendo as novas criagoes acompanhadas de algumas notas dramatirgicas, com
especificacao de opgdes artisticas, nomeadamente no que se refere ao ambiente sonoro e a componente
cenografica. Os objetivos operacionais ndo sao suficientemente especificados com indicadores que permitam
medir a realizacdo dos objetivos previstos, exceto, em alguns casos, em que sao enunciados o nimero de
producdes novas ou o nimero de edigdes. Registe-se a colaboragao com grupos amadores num processo de
formacdo continuo. A equipa-base é relativamente reduzida, contemplando o encenador e valéncias
administrativas e técnicas, com curricula devidamente consolidados. A esta equipa juntam-se, para cada
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producao, um conjunto de outros artistas com percursos profissionais diversificados, relativamente jovens,
com formacao adequada. A calendarizacao esta medianamente detalhada, ja que nao menciona
integralmente todos os locais a considerar no ambito da circulacdo regional enunciada. A estratégia de
captacao e fidelizacao do publico desenha-se, por um lado, com base numa relacao de proximidade com
coletividades e associactes locais e com a criacao de objetos artisticos referentes a problematicas que
interessam e essas comunidades, ampliando, assim, em acao direta, o leque de audiéncia, e, por outro, no
apuramento artistico de alguns elementos mais plasticos do espetaculo, como a cenografia ou a musica,
abrindo, assim a oferta artistica a outra tipologia de publico. O plano de gestao traduz-se numa diminuicao
das despesas da estrutura com o recrutamento dos atores e outros colaboradores apenas para cada
espetaculo e de acordo com as necessidades especificas. A estrutura tem um peso inferior a 50% no
orcamento, apresentando-se as diversas rubricas relativas as atividades com um certo equilibrio.

Pé de Vento - Colectivo de Animac¢ao Teatral, C.R.L.

As linhas programaticas apontam para a criagao teatral, para a programacéo do Teatro da Vilarinha e para
o servico educativo. E na importancia do texto e do desenvolvimente do trabalho cénico em intima
articulacdo com o trabalho dramatirgico que a entidade funda a sua singularidade. Os objetivos
estratégicos sao, maioritariamente, organizacionais e profissionais (apenas com uma referéncia inicial a
um objetivo artistico relacionado com a producao dramatlrgica da entidade), ficando, no entanto,
demonstrada a convergéncia dos objetivos perseguidos pela entidade com os principais objetivos da
DGArtes. A entidade assenta numa estrutura artistica relativamente reduzida, contando com um ndmero
também reduzido de autores pontuais. Os responsaveis pela direcao tém curricula consistentes, sendo os
percursos artisticos e formativos dos atores de valor mais diferenciado. O publico privilegiado da entidade
€ o publico escolar e juvenil, embora se tenha vindo a desenvolver um conjunto de estratégias para
alargar a base dos espetadores. O projeto de gestao assenta numa rentabilizagao das multiplas valéncias
da equipa-base. Contudo, o peso da estrutura no orgamento e relativamente elevado, registando-se alguns
desequilibrios como, por exemplo, o saldo claramente negativo com as itinerancias ou com o acolhimento,
coberto apenas com o apoio da DGArtes. De notar, também, que os honorarios tém, de forma geral,
valores medianos, mas os que contemplam a encenagao e a dramaturgia estao ligeiramente inflacionados.
No ambito dos fatores de majoracédo, nao se considerou o acolhimento de entidades emergentes por nao
existir comprovacao documental.

PELE, Associacdo Social e Cultural

As linhas gerais programaticas da atividade da estrutura, assentando numa ligacao entre teatro e
comunidade e reconhecendo a dimensao social, ética e politica do teatro, apontam para uma acdo de
criaco teatral, criacao dramaturgica e apoio a grupos e organizagdes com intervengao comunitaria, numa
dindmica de mérito com alguma singularidade no panorama teatral portugués. O enquadramento do projeto
e feito a partir do enraizamento das propostas artisticas no universo das populacées ou comunidades com
que a entidade interage, nomeadamente estabelecimentos prisionais e bairros problematicos. Aqui radica
também a singularidade da entidade: no desenvolvimento de um teatro comunitario, resultado de um
processo de criagao coletiva e na preccupacao com a formacao e a dimensao educativa do teatro em termos
integrais. Nesse sentido a criagdo artistica contribui de uma forma particular para a coesao social e
territorial. As atividades sdo integradas em quatro eixos estratégicos relevantes (comunidades especificas,
comunidades territoriais, programacao de um festival de teatro comunitario e edicao). As diversas atividades
sdo caracterizadas pormenorizadamente tanto do ponto de vista dramatirgico como no que se refere as
metodologias usadas na criacdo, como ainda no que diz respeito as linguagens artisticas mobilizadas. Os
objetivos operacionais sao explicitados com indicadores suscetiveis de avaliar a sua concretizacido e séo
consistentes com todo o projeto artistico e social da entidade. A entidade é constituida por uma equipa-
base bastante reduzida, com um percurso de intervencio desenvolvido na area do teatro do oprimido e do
teatro comunitario, a que se junta um numero consideravel de colaboradores com valéncias artisticas
heterogéneas de valor reconhecide e com uma componente forte de intervencao na comunidade.
Perspetivando um publico transversal, a entidade visa sobretudo o plblico envolvido pelos projetos
comunitarios que desenvolve e que se prende com os bairros ou os locais onde desenvolve a sua atuacao bem
como com publico adjacente interessado por esta dindmica de intervencdo, delineando uma estratégia
adequada para a sua sensibilizacao. O plano de gestao apresenta como fontes de financiamento uma série de
parcerias para o desenvolvimento da intervencao comunitaria, além de receitas provenientes da circulagao,
rentabilizando ao maximo as verbas disponiveis, sem um pesc demasiado da propria estrutura. O orcamento
é bem estruturado e revela-se equilibrado, com rubricas e formulas de calculo detalhadas e com
comprovativos para todas as rubricas. Comprovam-se os fatores de majoragao propostos na candidatura.
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Penetrarte - Associacdo Cultural / Colectivo 84
A leitura dos documentos que envolvem a candidatura permite concluir que as linhas programaticas
assentam na internacionalizacao, na transdisciplinaridade artistica, no experimentalismo e na valorizacao
das dramaturgias contemporaneas, portuguesas e estrangeiras. Os quatro eixos programaticos enumerados
permitem operar essa caracterizacao e concluir pela singularidade do projeto apresentado e pela
consisténcia e coeréncia artistica reveladas através das escolhas de autores e criadores. Regista-se uma
fundamentacao pertinente dos objetivos artisticos e profissionais com um programa adequado e de interesse
artistico e estético, sendo de sublinhar a presenca de parcerias e intercambios, com a presenga de obras em
relevantes certames nacionais e internacionais No entanto, as novas criacdes sao apresentadas com uma
breve sinopse argumental e tematica, sem desenvolvimento nem justificacao, na maioria dos casos, das
opcoes artisticas e estéticas envolvidas nessas montagens. As acbes de formacao nao sao suficientemente e
pormenorizadamente caracterizadas ao nivel do seu conteido. Os objetivos especificos e operacionais nio
sao formulados, sendo substituidos por uma analise das percentagens de concretizagao das atividades
programadas com e sem o apoio da DGArtes, nado sendo apontados também indicadores que permitam avaliar
a concretizacao de quaisquer objetivos especificos. A estrutura apresenta uma equipa base muito reduzida,
mas ancora-se num leque de colaboradores nacionais e estrangeiros, com curriculos consistentes em cada
uma das especialidades mobilizadas e com uma alguma versatilidade. O plano de comunicacao parece
adequado aos projetos apresentados. Sendo o orcamento, na generalidade, moderado e adequado, com
formulas de calculo detalhadas, e sendo as parcerias nacionais e internacionais adequadas as idiossincrasias
do coletivo, ha, no entanto, a registar alguns desequilibrios orcamentais em certas atividades, como a
atividade de edicao, em que a verba para a direcao (reservada dos custos da estrutura) € muito superior a
verba para as autorias e em que nao é contemplada qualquer verba para a impressao dos textos. A
realizacao de atividades formativas (como workshop ou masterclass) nao prefigura, por si s, a existéncia de
uma acdo educativa concertada, regular e estruturada que possa ser identificada com a implementacao de
um verdadeiro projeto de servico educativo, pelo que a pontuagao atribuida neste fator foi 0.

PIM teatro | PIMTAI associacao cultural

Os propositos artisticos tracados por esta candidatura encontram-se razoavelmente estruturados e, a
avaliar pelo conjunto das propostas da programacgao, com alguma dinamica na regiao onde se inserem. As
linhas centrais assentam na sua inscricao local e regional e na recuperacio dos Bonecos de Orada, para
além de uma especial atencdo ao universo infantil, a dinamica do teatro comunitario, ao privilegiar da
comédia e da farsa e do enquadramento das atividades na técnica do clown. Sendo clara uma identidade
estética e artistica, verifica-se que, por um lado, ha uma grande atencao a dinamica formativa, mas, por
outro, ha apenas a registar uma nova producao, cujo valor é de dificil percecao, na medida em que se
aposta numa metodologia de criacio dramatdrgica e teatral coletiva, e que esta nao esta devidamente
especificada. A tonica na preservacao da memdria e da identidade afigura-se, face ao contexto de
intervencao da entidade, pertinente. Contudo, o programa de atividades apresenta-se exposto de forma
vaga, com conteiidos muito reduzidos para a desejavel descricao das atividades, que geralmente nao
estao identificadas em termos de datas ou locais. Ainda, em algumas atividades, nomeadamente a de
programacao, confundem-se os proprios espetaculos da entidade com outros de entidades convidadas. O
programa inclui, ainda, uma criacao, reposicoes de obras ja estreadas, itinerancia, propostas educativas e
um trabalho de estudo com publicacio de resultados (4 livros/CD), diversidade que revela uma
preocupacéo em captar diversos segmentos de publico, através de agdes de formacao, sensibilizagao e
apresentacao de espetaculos. Os objetivos operacionais sao especificados com uma especial incidéncia na
inscricao regional, mas sem indicadores mensuraveis da sua concretizagdo, Pablicos-alvo bem definidos e
identificados, assim como a realizacao de acdes especificas para captacdo dos mesmos. A entidade
assenta numa estrutura de recursos humanos jovens e relativamente reduzida, com especializacao
artistica no palhaco e na técnica de clown e com percursos profissionais ainda em consolidagao, além de
um gestor profissional. Apesar disso, a estrutura tem um peso relativamente elevado no orcamento (cerca
de 50%). A deficiente explicitacdo de atividades leva a uma escassa clarificacao de receitas e despesas,
considerando-se por isso o orcamento pouco claro. Boa rede de contactos e parcerias a nivel nacional e
internacional, nomeadamente, a ligacdo a América Latina e as regioes fronteiricas, carecendo, pese
embora, de alguns comprovativos das parcerias enunciadas. Confirmam-se os fatores de majoragao
propostos na candidatura.
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Pracena - Cooperativa de Producdes Teatrais CRL / Ensemble - Sociedade De Actores

O Ensemble baseia grande parte da proposta no enquadramento do repertorio classico € na criacao de
originais em lingua portuguesa, cuja edicao €& também promovida, valendo-se da colaboracao de
dramaturgos de renome e habituais colaboradores de outras estruturas, € na investida em autores
contemporaneos, Deste ponto de vista o programa de atividades & bastante equilibrado e manifesta
preocupacao nas areas da formacao e aprendizagem dos elementos que a constituem. Para a singularidade
da entidade invoca-se a importancia dos classicos, dos dramaturgos portugueses, acrescentando-lhe algumas
criagdes que se movem mais no ambito da experimentagao. 530 especificados objetivos estratégicos que se
prendem com a criagcao dramatirgica, a producao teatral e a formacao. Outros objetivos estratégicos de
cariz mais marcadamente organizacional sdo também referidos. As novas criacoes, apenas em numero de
duas, sao apresentadas com algumas notas dramatlrgicas, sem qualquer outra especificacao de opcgoes
artisticas ao nivel da encenacao ou ao nivel da cenografia. A equipa base esta bem dimensionada em relacao
ao programa e conta com profissionais com um curriculum consistente e consolidado ao longo de varios anos
e com varios encenadores relevantes, Complementam-na um conjunto de colaboradores pontuais para cada
espetaculo cujos percursos profissionais ndo sdo facultados, na sua totalidade, nas respetivas fichas de
atividades. Sendo uma estrutura sem espaco de apresentacao propric para as suas criacoes, esta
excessivamente dependente da disponibilidade dos seus parceiros para tornar visivel o seu trabalho. Esta
limitacao faz com que, por exemplo, as apresentaces confirmadas para as duas criacoes novas de 2013 se
resumam na totalidade apenas a um numero muito reduzido de dias. O plano de gestao assenta numa
conjugacao entre a equipa base minima e as equipas especificas para cada espetaculo, numa tentativa de
equilibrio das despesas com as receitas, mas a despesa com a estrutura, gue nao € muito dimensionada,
correspande a quase 50% do orcamento da entidade. Além disso, para uma estrutura que nao tem
instalagdes proprias de acolhimento e apresentagao, os encargos com as instalagdes e consumiveis afetos a
estrutura parecem um pouco elevados. Verifica-se, também, que existem poucas formulas de calculo para
certas despesas e que alguns honorarios de convidados sdo relativamente inflacionados. Mo &@mbito dos
fatores de majoragao, comprovam-se todos os fatores invocados, tendo sido contemplados com a respetiva
pontuacao.

Praga Associacao Cultural / Teatro Praga

As linhas gerais de programacao articulam-se, por um lado, com a criacdao e, por outro lado, com a
dinamizagac do novo espago que a entidade se prepara para ocupar. O programa apresentado mostra um
particular interesse na busca e no desenvolvimento de novas linguagens, assentes numa ideia de
contemporaneidade e de parcerias estratégicas que visam o crescimento e a possibilidade de uma
crescente internacionalizacao. A entidade trabalha com um nimero de colaboradores regular, e procura
sistematizar os seus processos criativos através da experimentacac constante, quer a partir da
dramaturgia classica quer através de originais portugueses que expressam as suas preocupacbes sociais e
artisticas. A maioria das novas propostas € justificada apenas em termos de opgoes dramaturgicas, com
uma sinopse tematica e argumental da peca, mas sem a explicitacdo de outras op¢bes artisticas,
nomeadamente ao nivel da encenacdo. A estrutura base da entidade é bastante reduzida, mas sdo
convidados outros profissionais com perfis diversificados, multiplas experiéncias e competéncias,
adequados ao carater multidisciplinar da entidade e das suas ambigoes programaticas. A definicao de
publicos opta por privilegiar um pulblico jovem e urbano, mas mostra abertura para atingir uma maior
diversidade de publicos, dando especial atencao ao publico infantojuvenil. O modelo de gestao é flexivel e
adaptado as necessidades e propostas da entidade tendo em vista a eficiéncia e a rapida comunicagao
entre todos os agentes envolvidos. Ainda no dominio do projeto de gestao, salienta-se a importancia das
receitas proprias. Contudo, o valor solicitado a DGArtes para a atividade 4 e elevado tendo em conta que
a iniciativa esta vagamente caracterizada e decorre apenas num (nico dia. O mesmo se repete na
atividade 7, cujo valor solicitado € excessivo, dado que nao tem formulas de calculo nem programacao
detalhada. No ambito dos fatores de majoracao, nac esta comprovado, em candidatura, o acolhimento
regular a projetos artisticos emergentes.

Primeiros Sintomas - Associacao Cultural

O enquadramento do programa e a sua caracterizacao sao feitos a partir de uma clara valorizacao da
palavra, de uma reflexdo dramatirgica e de criacao cénica em estreita relacdo com a literatura classica,
e de uma abordagem nao convencional do texto. Ha uma preocupagao com o trabalho de ator a partir de
um despojamento cenografico e com a importancia da musica como elemento primordial para a
construcao do espetaculo. O percurso artistico dos diversos elementos que constituem a entidade &
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adequado ao programa de atividades e revela, ja, uma experiéncia notavel. Nota-se algum esfor¢o de
contencao de custos, quase sempre em prejuizo dos proprios intérpretes, mas a estrutura nao apresenta
grandes condicGes de subsisténcia sem o apoio da DGArtes, ja que as receitas sao exiguas, fruto das
limitacdées da sala onde o grupo exerce a sua atividade com pouca margem para ser rentabilizado. As
parcerias de producac encontradas sao reduzidas mas sdlidas, tendo em conta as caracteristicas das
entidades de acolhimento. Ha poucas iniciativas no sentido de captar novos publicos, o publico definido e,
em geral, um pulblico adulto, salvo para uma das criacées (O Pinoquio) salientando a entidade que tem
vindo a conquistar faixas mais jovens de espetadores. A estratégia de comunicacdo revela algumas
fragilidades, dividindo-se entre a divulgacao das iniciativas concretas nos suportes tradicionais, a
divulgacdo da imagem da entidade e a sensibilizacdo do plblico nas redes sociais. Na apresentacao de
cada uma das atividades nao € facultado o plano de comunicagao, apesar de estarem contempladas verbas
para a sua efetivagao. Confirmam-se os fatores de majoracao propostos na candidatura.

Propositario Azul, Associacdo Artistica

A atividade da associacdo é enquadrada na sua inscricdo no territorio portugués, mas com uma
preocupacao de cruzamento com outros povos € outras culturas, acentuando a sua pertenca ao espaco
lusé6fono mas, simultaneamente, alargando as suas opcoes dramaturgicas a autores do patrimonio mundial.
Assim, uma das marcas mais singulares do grupo que importara ressaltar é o carater multicultural das suas
propostas, nomeadamente ao nivel dramaturgico. Por outro lado, os objetivos estratégicos sao
pertinentes, consistentes e encontram-se definidos com clareza, cobrinde simultaneamente a vertente
artistica e a vertente organizativa. As novas criacbes sao apresentadas através de algumas notas,
sobretudo de natureza dramaturgica, nao sendo, no entanto, muito explicitas relativamente a opgoes de
natureza estética e cénica. Ainda assim, importara referir que a escolha dos textos a levar a cena é bem
contextualizada por atividades complementares. A associacao assenta numa estrutura fixa extremamente
reduzida, constituida por uma equipa jovem com percursos consistentes, a que se juntam colaboradores
para cada atividade com um percurso artistico bem estruturado, tanto em termos formativos como em
termos profissionais, desenvolvido, na maior parte dos casos, num cruzamento de companhias nacionais
com companhias estrangeiras. A entidade recorre, assim, a equipas pontuais de forma a aliviar o peso da
estrutura, Ha uma dindmica estabelecida internacionalmente que ndao encontra eco na rede nacional de
teatros municipais, apesar de a circulagao interna ser maioritariamente fora de Lisboa. Os publicos-alvo
estdo bem identificados e sao destinatarios de acdes de formagao; a estratégia de sensibilizagao dos
publicos inclui um conjunto de atividades complementares a cada peca. As despesas com a estrutura
correspondem a uma percentagem muito reduzida do orcamento global. O orcamento para as novas
criacoes situa-se dentro de limites de alguma contencao, contemplando duas novas pecas € a recriagao de
uma terceira. Sao de salientar as parcerias e apoios obtidos, ja que contribuem para grande parte das
receitas. Confirmam-se os fatores de majoracao propostos na candidatura, tendo sido atribuida a
respetiva pontuacao.

Qatrelcolectivo

As linhas programaticas da entidade, tal como desenhadas nesta candidatura, privilegiam uma
dramaturgia propria e original, situada no contexto dos problemas que a contemporaneidade coloca ao
homem na sua relacdo com o mundo e com os outros, como desafio a um olhar critico e criativo. O
enquadramento do projeto é feito a partir da natureza distinta de cada criacao, do seu lugar de estreia e
da sua circulacao, sendo de registar, por um lado, o investimento na dinamizacdo de grupos de teatro
amador e, por outro, um conjunto de iniciativas que parecem configurar, com uma certa regularidade, um
trabalho de formacao de plblico. A pluralidade de areas de intervencao da entidade caracteriza o seu
trabalhc artistico, que se singulariza pelo cruzamento do teatro com outras linguagens artisticas,
nomeadamente a musica. As novas producdes sao apresentadas, fundamentalmente, com base em
consideracoes de natureza dramatirgica, sem uma explicitacao de outras opcbes artisticas em termos de
encenacao. Os objetivos estratégicos sao definidos, fundamentalmente, em termos organizacionais, sendo
dado pouco destaque a objetivos artisticos que, no entanto, parecem ser uma das preocupagdes da
entidade. De referir a estratégia de parcerias que parece nortear a atividade da entidade pela falta de um
espaco fisico fixo para a apresentacao dos seus espetaculos. Regista-se uma forte convergéncia entre os
objetivos da entidade e os objetivos definidos pela DGArtes, apesar das limitacoes decorrentes do
contexto infraestrutural em que desenvolve a sua atividade. Sao apresentados alguns objetivos
operacionais, mas formulados sem a especificacdo de indicadores concretos que permitam medir a sua
concretizacao. De referir ainda que ndo existem suficientes intercdmbios ou parcerias com outras
entidades que permitam deslocagbes dentro ou fora do pais. Salvaguarda-se a existéncia de algumas
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iniciativas interessantes, como o ciclo “Lugar da Desordem” ou o projeto Ficheiros de Cordel. O
curriculum da diretora € relevante, como sao relevantes os percursos dos principais colaboradores
mobilizados para colaborarem nos diversos projetos da entidade. As parcerias de circulacao sao modestas
e nao configuram grande comunicacdo em rede. O conjunto de perguntas feitas a titule de desafio no
plano de comunicagao revelam, talvez inadvertidamente, algumas indefinicies do ponto vista dos
objetivos gerais. A definicao do publico-alvo € feita em termos muito abrangentes. O projeto de gestao é
adequado, com identificacdo das principais rubricas or¢camentais, calendarizacao bastante detalhada e
diversas parcerias confirmadas, caracterizando-se por uma certa flexibilidade que visa garantir a
realizacdo das diversas atividades dentro dos recursos obtidos. No entanto, em alguns casos, a
orcamentacao é pouco convincente, sem registar quaisquer despesas de montagem em produgdes novas.
Nao esta comprovada documentalmente a circulagao internacional no &mbito dos fatores de majoracao.

Quarta Parede - Associacdo de Artes Performativas da Covilha

Programa de atividades bem estruturado e coerente. No entanto, considera esta comissao de apreciagao
que, apesar dos objetivos artisticos e profissionais estarem bem explicitos, esta candidatura nao se
enquadra suficientemente na prossecucao dos objetivos da area de teatro. E verdade que, na realizacao
do Festival Y, sado convidadas algumas entidades teatrais e que sao acolhidos criadores emergentes, entre
o0s quais se poderao encontrar alguns da area de teatro, no entanto, no conjunto das atividades, a ligacao
ao teatro @ mais uma entre as outras, parecendo ser o projeto Semente de relevante interesse. No
entantc neste projeto ndc estdo explicitadas opcoes estéticas ou artisticas, nem apresentadas ainda
quaisquer sinopses argumentais, estando a sua caracterizacdo muito generica. De igual modo nao estao
caracterizadas as diversas etapas que levarao a concretizacao do espetaculo teatral que o projeto
engloba. O percurso dos intervenientes é relevante, adegua-se as atividades a desenvolver, mas na
generalidade nao € relevante na area teatral. O plano de gestdo esta consistente. As diversas atividades
nao estado calendarizadas com detalhe, nomeadamente o Festival ¥ ou a circulacao do projeto Semente. A
definicdo dos publicos-alvo é razoavel, detalhada consoante as atividades. De igual modo sao relevantes
as parcerias apresentadas, as quais estdao acompanhadas do respetivo comprovativo. Sao identificados os
plblicos-alvo e definidas as estratégias de comunicagdo para a sua sensibilizacdo. No que se refere aos
fatores de majoracdo, o trabalho de itinerdncia e digressac em territorio nacional como agao regular nao
esta objetivamente calendarizado no programa de atividades da candidatura, nem pode ser comprovado
pelos documentos facultados, cujas declaragoes se situam, unicamente, no planc das intencoes. A
realizacdo de um espetaculo vocacionado para o publico infantil nao configura, por si, a existéncia de um
servico educativo.

S.A.Marionetas - Teatro & Bonecos

As linhas programaticas desta candidatura assentam na especificidade do teatro de marionetas, e
apontam para a criagao, para a preservacao e para a divulgacdo. Os objetivos estratégicos,
fundamentalmente de natureza artistica e formativa, sao articulados de, forma generica, com a
especificidade do trabalho a desenvolver. Contudo, a sua adequagao aos objetivos definidos pela DGArtes,
embora referida, nac esta demonstrada nem concretizada. Os objetivos operacionais do programa sao
apresentados como uma repeticao do plano de atividades, nao sendo estabelecidos indicadores especificos
mensuraveis. Os pulblicos-alvo sao definidos de uma forma abrangente e em funcao da diversidade
geografica em que se inscreve o trabalho da entidade. O plano de comunicacao contempla os novos meios
informaticos, os 6rgios de comunicacdo e os suportes graficos, nao apresentado qualquer elemento
distintivo. O projeto de gestao ndo chega a ser referido e é substituido por algumas observacoes sobre o
projeto artistico da entidade. Ha a registar algumas parcerias a nivel local, autarquias e empresas, mas
existem poucos convites para circulacdo nacional. O orcamento pode considerar-se razoavel, com
formulas de calculo razoavelmente explicitas, mas a estrutura, sendo ligeira, corresponde, ainda assim, a
cerca de 50% do orcamento. O apoio solicitade nao & muito elevado, mas o programa de atividades nao
comporta uma consisténcia que o justifique. Relativamente aos fatores de majoracao, as iniciativas
propostas nao configuram a existéncia de um servico educativo como atividade regular e estruturada, e os
acolhimentos mencionados ndo sao de entidades emergentes.

SEIVA TRUPE - Teatro Vivo CRL.
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A presente candidatura padece de uma dificuldade de enquadramento no que se refere a explicita:;éc-:
proposta artistica dado que uma parte do teor discursivo € permeado por consideracoes sobre as
dificuldades financeiras que a entidade tem atravessado, as suas preocupagoes relativamente ao futuro do
teatro e a progressiva diminuicdo de piblico. Deste modo, néo sao suficientemente especificadas as linhas
gerais programaticas, com escassos elementos elucidativos sobre o enquadramento e o conteldo do
programa de atividades. Existem referéncias substanciadas quanto ao repertorio escolhido, de carater
eclético, baseado no rigor, ndo sendo evidenciados fatores de singularizacao artistica muito pronunciados.
O programa de atividades desenvolve-se no espaco de residéncia da entidade, um equipamento de
referéncia na cidade do Porto, faltando apenas uma mais concreta articulacao com os objetivos
estratégicos. As propostas de novas criagoes, sem referéncia a atividades complementares, sao
apresentadas com notas dramatirgicas sucintas. A equipa-base da entidade é constituida por um nicleo
de profissionais e artistas com curriculos relevantes no panorama teatral nacional. A eles acrescenta-se
um conjunto de artistas cujos percursos sao apresentados de modo conciso (a maioria dos guais apenas
com o seu percurso formativo). Os publicos-alvo sao vagamente definidos. Também o plano de
comunicacao é preenchido com algumas consideracées genericas, nao sendo suficientemente explicitado.
No que se refere ao projeto de gestdo, constatam-se receitas de bilheteira e de venda de alguns
espetaculos no contexto internacional, contribuindo para a viabilidade do exercicio da atividade em
termos orcamentais. As despesas com a estrutura, que nao inclui a equipa artistica, correspondem a mais
de 50% do orcamento, sendo inscritas algumas verbas que poderiam ser mais clarificadas com a
discriminacao de mais formulas de calculo. Relativamente aos fatores de majoracdo ndo existem
comprovativos de circulacao regular em territorio nacional. Quanto ao servigo educativo, apesar de se
fazer referéncia genérica a algumas iniciativas que poderiam ter essa natureza, este nado aparece
estruturado nem como atividade a parte, nem como atividade complementar de cada uma das produgdes,
nao podendo, por isso, considerar-se documentada a sua existéncia como uma atividade regular e
estruturada. Por outro lade, os acolhimentos a entidades emergentes ndoc estdao comprovados
documentalmente nem se apresentam calendarizados no resumo do programa de atividades.

Teatreia Associacdo Cultural / Teatroensaio Projecto Artistico: “Migracéo - Espacos Fisicos e
Psicolégicos”

O programa de atividades é apresentado de forma algo confusa, sem caracterizacao especifica das
atividades. As linhas programaticas assentam no tema da migracao, numa pluralidade de sentidos, e
preveem a criagao, a edicado e o debate plblico, mas apesar da pertinéncia da escolha, a centralidade do
tema em todas a producdes nao fica clara. O programa € enquadrado de uma forma muito genérica em
termos geograficos, artisticos e sociais, num cruzamento de atividade editorial com atividade
cinematografica e com atividade teatral. O programa contempla, por exemplo, a edicao da revista “Ensaios
de Teatro”, que num contexto bastante deficitario de edicbes sobre teatro é sempre louvavel, e a realizagao
de um filme documentario a volta da guerra colonial. A unidade dos trés projetos teatrais parece, ainda
assim, pouco consistente. A tentativa de demonstragao da singularidade da entidade refere apenas as linhas
dramatiirgicas do programa, sem qualquer alus&o a estética teatral subjacente. Os objetivos programaticos
sao relativamente genéricos, integrando a vertente artistica (sobretudo ao nivel dramaturgico), a vertente
organizacional (consolidacdo da entidade) e a vertente profissional (integrando jovens profissionais). Nas
preocupacoes da entidade, verifica-se uma convergéncia com alguns dos objetivos definidos pela DGArtes.
Os objetivos operacionais sao apresentados, de um modo geral, sem especificacdo de indicadores que
possam ser efetivamente mensuraveis, sendo, em alguns casos, relativamente contraditorios com a estrutura
apontada: por um lado, consolidacido dos colaboradores, mas, por outro, a estrutura aparece reduzida ao
minimo. As propostas artisticas sdo muito vagas, tanto em termos argumentais como em termos de estética
teatral, ndo permitindo perceber que tipo de trabalho teatral desenvolve a entidade. Nao obstante, a
Comissao valorizou a relacdo com outras areas artisticas, assim como diversas parcerias e coprodugoes. A
equipa-base é constituida apenas por dois elementos da direcao, reunindo depois, pontualmente, para cada
projeto, um conjunto de atores, de uma maneira geral, jovens, com percursos diversificados e valéncias
plurais, sobretudo nas areas do teatro, da musica e do cinema. A estrutura conta com um gestor profissional.
Entre extensdes e parcerias editoriais e de realizagao documental, com um orcamento de contencao
relativamente aos vencimentos auferidos pelos seus colaboradores, o projeto de gestao assenta numa
dimensao reduzida da estrutura. As verbas inscritas em orcamento sdo corroboradas por abundantes
documentos comprovativos, justificadas com formulas de calculo medianas e certificam diversas parcerias
de coproducdo e intercdmbio. A definicdo de publicos-alvo € detalhada e a explicitagao do programa
indiciam um claro sentido de organizacdo. Destinando-se a um piblico culto, universitario, com
preocupacdes ligadas as tematicas das criacoes, sera atraido por estratégias que passam pela escolha do
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repertorio e com atividades de contacte mais direto, além de publicidade nos moldes tradicionais e
recorrendo também aos suportes digitais. As parcerias sao apresentadas como uma forma de potenciacao e
ampliacao de publicos. Relativamente aos fatores de majoracao, as atividades invocadas para documentar a
existéncia de um servico educativo sdo, na sua maioria, atividades apenas complementares da atividade
teatral e cinematografica. As oficinas sobre o tema Migragao nao estao minimamente caracterizadas no seu
contetdo. Com efeito, ha um programa de conferéncias previsto, além de sessdes de lancamento de revistas
e publicagdes, mas ndo aparece devidamente estruturade como aquilo a que se pode chamar um servico
educativo.

Teatro Animag¢ao de Setubal

O programa de atividades privilegia as acoes direcionadas para o publico escolar e para os estratos sociais
menos favorecidos da regido onde esta sediada a entidade, através de espetaculos, agoes de formacao ou
atividades complementares. As diversas atividades, que, para além da criacdo e reposicao de obras,
incluem a edicdo de um livro para o plblico escolar, estdo explicitadas apenas com uma nota
dramaturgica muito sucinta, sem qualguer outra enunciagdo de propostas artisticas referentes a
encenacao e aos dispositivos cénicos. O projeto de gestao e comunicacdo esta medianamente consistente.
Existern omissdes na identificacado dos locais onde se vao desenrolar as atividades, contradicbes entre as
verbas afetas a estrutura e o que esta enunciado na exposicao da candidatura (honorarios dos elementas
da equipa) e poucas rubricas e formulas de calculo que explicitem a afetacao das verbas. O publico-alvo
esta vagamente identificado e ndo existem planos de comunicacdo especificos para cada atividade. As
parcerias de produgao e intercambio sao modestas, excetuando o apoio da autarquia local, o que, ainda
assim, nao contribui para uma maior equilibrio/consolidacao da estabilidade financeira da entidade. Os
comprovativos apresentados apenas referenciam em termos concretos duas propostas de acolhimento, o
que nao satisfaz os critérios para se considerar uma circulagao regular em territério nacional. Quando ao
fator de majoragéo - servigo educativo - estao previstos espetaculos vocacionados para um publico escolar
mas nao estdo identificadas atividades complementares que permitam a consideracdoc de um servico
educativo. Nao esta ainda documentado o acolhimento regular de projetos emergentes.

Teatro Art’Imagem

As linhas programaticas da candidatura apresentada por esta entidade assentam em polos de cnagao,
circulagdo, programacio e organizacdo de diversos festivais, sem que exista efetivo enquadramento do
programa no contexto em que se insere, inscrevendo-se as agoes apenas numa linha de continuidade em
relacdo ao historial da propria entidade. Grande parte das atividades nao estao calendarizadas,
nomeadamente a circulacao regional, as formagdes ou os festivais, nem tdo pouco estao identificados na
calendarizacao os grupos que irao ser convidados, apesar de existirem varios documentos comprovativos da
sua partiapar;ac:- As atividades estdo vagamente definidas a nivel estético e artistico, invocando, por um
lado, a importancia do texto, mas, por outro, a importancia do trabalho de ator e a mterdlsmphnandade. A
excecdo de um anexo relativo a coproducdo, as criacbes sao apresentadas apenas com uma breve nota
dramatirgica, sem enunciado sobre a implementagdo cénica ou linhas condutoras da encenacao. Os
propositos estrategicos sao definidos na vertente estética e na vertente organizativa, sendo convergentes
com os principais objetivos definidos pela DGArtes. A articulagao do programa com os eixos programaticos &
apresentada em termos gerais, com pouco desenvolvimento conceptual, reduzindo-se a sua explicitacao a
uma repeticao das iniciativas por tipologias de agao, nao sendo evidente a sua coeréncia interna ou as linhas
orientadoras da sua implementacio. Os objetivos operacionais sao apresentados como propositos de cada
atividade, sendo muitos deles omissos no que se refere a indicadores suscetiveis de medir a sua prossecucao.
A equipa base afeta a estrutura integra, para além da direcao, um nimero muito reduzido de atores, que
sao complementados por um extensc grupo de colaboradores, com percursos diversos, tanto em termos
artisticos como em termos profissionais, e valéncias artisticas diferenciadas. Com reduzidos recursos
humanos da estrutura por comparacao as atividades a desenvolver, a exposicao da candidatura nao permite
saber quais serdo as equipas ou artistas convidados na maioria do programa de atividades, destacando-se,
por um lado, a existéncia de honorarios ligeiramente inflacionados, e por outro, uma afetacao global de
verbas para as companhias convidadas, no ambito do Festival, sem a necessaria individualizacao e
identificagdo. As parcerias estratégicas a nivel autarquico e de coprodugao com outras companhias sao
fortemente dinamizadoras para a concretizagao deste projeto. O pulblico-alvo parece ser um publico urbano
e culto, alargando-se, com as digressoes, a outras tipologias. Da estratégia de comunicagao, para além dos
suportes habituais, hd a registar a politica de precos e acdes diretas junto de camadas especificas da
populacdo. A maior fatia do orcamento - onde existem muito poucas férmulas de calculo - vai para a
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realizagao dos festivais, sendo as verbas para as novas producoes relativamente comedidas. O plano de
gestao assenta numa estrutura fixa relativamente reduzida, mas mesmo assim com um pesc bastante
significativo no orcamento, e na tentativa de equilibrio entre o apoio solicitado e o apoio de outras
entidades parceiras. Relativamente aos fatores de majoracdo nio estd comprovada a existéncia de um
servico educativo da entidade. Refere-se a existéncia de agoes de formagao com escolas e apresentam-se
protocolos que as documentam, mas nac e apresentado o conteldo dessas acdes, sendo de salientar que o
servico educativo nao esta contemplado como uma atividade a parte, que nao surge tipificado em acdes
complementares de cada uma das novas producoes e que nao conta com um orcamento especifico.

Teatro Bruto - Associagao Cultural

As linhas gerais programaticas sao definidas a partir da identidade artistica da entidade, baseada numa acao
que privilegia a criacao de novas dramaturgias nacionais, uma estéetica de cena arrojada, a exploracao do
carater sensorial da criacdo, com incidéncia no trabalho de interpretagao e no envolvimento plastico e
sonoro das criacdes. O enquadramento é feito a partir das linhas estéticas da entidade, da organizacao dos
espetaculos em ciclos tematicos e da inscricdo do seu espago de trabalho na comunidade envolvente. A
singularidade da proposta apoia-se na relacao com a dramaturgia propria, com a identidade resultante da
encenadora residente, no carater laboratorial e experimentalista das criaces e do processo de trabalho e na
forte componente musical dos projetos. O programa é definido a nivel estético e artistico, com interessante
atividade de formacao no Bairro da Fontainha - um dos bairros carenciados do Porto - em parceria com
colaboradores de outras expressfes artisticas. Os objetivos estratégicos desdobram-se em objetivos
estritamente artisticos, como a valorizacao da dramaturgia portuguesa propria, o acolhimento e o servico
educativo, e objetivos organizacionais, como a dinamizacao do espaco, o reforco de parcerias e a projecao
de intervencac junto dos paises lusofonos. Os objetivos tracados para a internacionalizacdo, apesar da
parceria com a Mala Voadora, nao revelam nenhuma acdo concreta programada nem apresentam
documentos comprovativos da sua concretizacao a nivel internacional. A programacao apresenta atividades
bem explicitadas mas, em alguns casos, sem confirmacao documental ou clarificagcdo da sua articulagéo com
as acoes complementares. Atraves de um leque diversificado de objetivos que persegue, no plano da
dramaturgia, da aproximagao com o publico e do servico educativo, a entidade converge com alguns dos
objetivos definidos pela DGArtes. 0Os objetivos operacionais enunciados tém uma dimensao
fundamentalmente profissional e organizacional, nac sendo, no entanto, para uma parte significativa,
apresentados indicadores que mecam a sua concretizacdo. Em termos de criacao efetiva, ha apenas uma
nova proposta. As restantes, classificadas como criagdes novas, ou sdo atividades de formacao de publico ou
preparacao de novas criacoes. No 2° ano, a candidatura apresenta, apenas, uma nova criagao. A equipa
assenta numa estrutura minima, com destaque para a encenadora e para a equipa de producao,
complementada por colaboradores pontuais, com valéncias diversificadas, a maioria dos quais jovens, com
especializacdo na musica ou nas artes graficas. As biografias sao detalhadas nas diversas equipas,
salientando-se o facto de ndo existir nenhum ator afeto a estrutura permanente. A planificagao da agao &
devidamente calendarizada, com publico bem caracterizado, com estratégias de comunicacdo assentes
numa definicao especifica para cada espetaculo, na dinamizagao do site da entidade e na producao de spots
em diversos materiais e suportes, ensaios assistidos, para além de um contacto personalizado com os 0rgaos
de informacao e pela assinatura de protocolos com entidades diferenciadas. O publico-alvo, constituindo em
torno do projeto artistico da entidade, desdobra-se num puablico escolar, publico especializado (nas artes e
na literatura) e piblico da comunidade envolvente. O plano de gestao visa assegurar o funcionamento da
entidade na dinamizacéo do seu espaco e na circulacdo dos seus espetaculos, complementando o apoio da
DGArtes com outros apoios e parcerias importantes. Orcamento com poucas formulas de calculo e poucos
documentos comprovativos, um pouco inflacionade ao nivel de honorarios mas genericamente equilibrado
nas diferentes rubricas, com despesas com a estrutura relativamente contidas, situando-se em 65% o grau de
dependéncia em relacdo apoioc da DGArtes. Relativamente ao fator de majoragao D) as entidades
mencionadas (O Cao danado e Mala Voadora) ndo sao emergentes. Na programacao estao referidos outros
acolhimentos, mas nac aparecem comprovados, pelo que este critério ndo foi considerado para efeitos de
pontuacao positiva.

Teatro da Cornucopia, Lda.

A candidatura apresenta um programa de atividades bem fundamentado e com relevante pertinéncia
estética e artistica. As opcbes programaticas assentam num repertorio pouco representado a nivel
nacional, o qual se espelha nas atividades nucleares e complementares da entidade. A singularidade do
programa radica nas dramaturgias privilegiadas € na forma como os seus nlcleos se constituem em eixos
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programaticos extensivos. As linhas programaticas apontam para objetivos artisticos que se prendem com
a natureza e sentido das dramaturgias selecionadas, com especial destaque para a primeira producao, em
torno da dramaturgia portuguesa contemporanea. Cada espetaculo constitui-se como eixo de um conjunto
diversificado e coerente de iniciativas a que se juntam os eixos do acolhimento e da preparacac de uma
saida ao estrangeiro. As novas criacoes, especificadas para o primeiro ano, incluem notas dramatirgicas e
observacbes bem enquadradas e em estreita relacao com as opgoes artisticas do trabalho a desenvolver, A
estrutura da companhia assenta numa equipa de estrutura altamente experiente, com percursos muito
relevantes e consolidados, tanto sob o ponto de vista formativo, como sob o ponto de vista profissional e
artistico. O publico privilegiado é definido de uma forma abrangente, sendo concedida uma atencao
especial a publicos escolares de diversos graus de ensino. A estratégia de comunicagdo com o publico
contempla uma série de dispositivos tradicionais e digitais, e uma acao direta atraves do grupo de amigos
no contexto de uma fidelizacado de plblicos. O projeto de gestao assenta, fundamentalmente, numa
tentativa de diversificacdo das fontes de financiamento, sendo de considerar o desenvolvimento de
parcerias importantes com outras estruturas teatrais em projetos de coproducao. A par deste pedido de
financiamento, sao de salientar as receitas provenientes de bilheteira e as referidas coprodugdes que
equilibram os custos inerentes a atividade. No &mbito do acolhimento regular de artistas e de projetos, as
entidades previstas nao foram consideradas emergentes, pelo que nao foi atribuido o fator de majoracao
correspondente.

Teatro da Garagem, CRL.

O posicionamento em funcdo do programa de atividades define muito bem a singularidade estética da
entidade, que tem a particularidade de concentrar a responsabilidade da criacdo dramaturgica na autoria
do seu diretor artistico. S30 seis, as linhas gerais programaticas: criagao, com base em dramaturgia
portuguesa e mundial, formacdo, contacto internacional, acolhimento e circulacac. O programa e
enquadrado a partir de uma definicao da identidade histérica da entidade, de uma inscricdo no territorio
e de uma articulacdo com as problematicas da contemporaneidade, dando sentido aos temas abordados e
as estratégias de formacao empreenmdas Os objetivos estrategicos sao definidos com clareza,
incorporando uma vertente artistica, uma vertente cultural e uma vertente profissional. E por isso
demonstrada, de forma consistente, a convergéncia dos objetivos da entidade e do seu programa com 0s
principais objetivos definidos pela DGArtes. A entidade apoia-se numa equipa com uma dimensao
significativa, em que coexistem profissionais com um curriculum desenvolvido e consistente com alguns
artistas mais jovens, todos com um percurso formativo adequado a atividade da entidade. O pUblico-alvo
definido é heterogéneo, segmentado em estratos, com destaque para trés desses segmentos: publico
escolar, plblico sénior e publico artisticamente motivado. As estratégias de captacao e fidelizacao de
plblicos integram um conjunto de iniciativas de acao direta, procurando potenciar a convergéncia e
mobilizar a adesao ao seu espaco de trabalho. As parcerias com os teatros nordicos configuram uma
estratégia de desenvolvimento a partir de um discurso pragmatico e disponivel para receber outras
influéncias. A afetacdo de recursos humanos da resposta a todas as atividades previstas no orcamento € os
honorarios da estrutura fixa nao sao decompostos, sendo clara a sua leitura. O orgamento € detalhado e
com formulas de célculo para todas as rubricas. O projeto de gestao assenta numa rentabilizacao das
despesas com a estrutura fixa da entidade que se integra nas atividades e diminui significativamente o
custo das atividades em si, assumindo também uma procura diversificada de apoios para cada atividade
em concreto. Confirmam-se os fatores de majoragao propostos na candidatura.

Teatro da Palmilha Dentada

Programa de atividades vago e pouco coerente, centrado no facto de a entidade ja nao dispor do espaco
permanente de apresentacdes publicas e alicercado fundamentalmente em torno da formacéo e da
ocupacao de espagos nao convencionais. As novas criagoes propostas sao apresentadas em termos gerais,
com um vago enquadramento estético ou artistico. De realcar o destaque dado a area da formacao por
esta entidade e a existéncia de parcerias confirmadas para a apresentagao das respetivas acoes. Os
percursos dos diversos elementos da entidade sdo adequados ao programa de atividades, sem uma
relevancia distintiva. O projeto de gestao e comunicagao caracteriza-se por falta de detalhe na
apresentacao dos diversos itens, nomeadamente na calendarizacao, sem qualquer local de apresentacao
detalhado ou datas especificas para cada apresentacéo, na definicdo de diversas rubricas que, além de
escassas, nac tém formulas de célculo, ou na periodicidade e modo de distribuicdo dos materiais de
comunicacdo e promocdo. Ainda considerando a falta de definicao dos locais de apresentacdo, conviria
explicitar de que modo se estimou o nimero de pessoas que assistem as atividades ou a respetiva receita
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de bilheteira. De referir, ainda, que tais insuficiéncias de informacao influem também na avaliacdo global
da candidatura: existe pouca diversidade nas fontes de financiamento e, representando a receita de
bilheteira uma fatia importante nas receitas proprias, a coeréncia orcamental da candidatura fica
fragilizada, pois ndo atesta da sua capacidade de viabilizacdo. O plblico-alvo esta medianamente definido
consoante as atividades previstas. No ambito dos fatores de majoracdoc, embora haja referéncia a
atividades formativas, elas nao parecem situar-se no contexto de um servico educativo, entendido como
mediacdo entre a atividade artistica e os diversos publicos. A formagdo prevista e sobretudo para atores
ou profissionais das artes.

Teatro da Terra - Centro de Criacao Artistica de Ponte de Sor, Crl.

O programa desenhado assenta na criagao/experimentacao, na exploracao da dramaturgia contemporanea
mundial € na nova dramaturgia de lingua portuguesa, sendo afloradas a linha estética a seguir e a
fundamentagao das opgdes artisticas apenas na selecao do reportério dramatico. Na explicitacao dos eixos
estratégicos e na integracao das atividades nos mesmos, ha referéncias explicitas as atividades de criagao,
embora o programa de atividades suponha também o acolhimento de outros projetos e a coprodugao em
rede e residéncias artisticas. As novas criagoes planeadas, cujo interesse parece evidente, sao apresentadas,
de uma maneira geral, com sinteses tematicas e dramaturgicas, faltando alguma fundamentacao de opgoes
artisticas sob o ponto de vista da encenacdo. Pode considerar-se que alguns dos objetivos da DGArtes estéo
contemplados nas propostas apresentadas, sendo de destacar a forma como presentifica a atividade teatral
e artistica numa regiac com um indice de acesso ao teatro relativamente reduzido. Refira-se, todavia, a
auséncia de acdes de aproximacao ao publico local, nomeadamente formacdes, ateliers ou outras estrategias
que capacitem a comunidade a uma melhor fruicao das atividades teatrais. A estrutura fixa da entidade tem
uma dimensdo bastante reduzida e com percursos profissionais e artisticos consistentes. Essa dimensao €
ampliada mediante o recurso a colaboradores para cada um dos projetos, alguns dos quais com experiéncia e
formacao relevantes, sendo outros mais jovens e em fase de consolidacao do seu curriculum, O publico-alve
& definido em temos abrangentes e na estratégia de comunicacdo € de realcar, por um lado, o recurso a
ensaios assistidos, mas por outro, a inexisténcia de uma estratégia clara e explicita de comunicacdo para
algumas das producoes. Quanto ao projeto de gestao regista-se a inscrigao de algumas verbas que carecem
de uma explicitacdo mais detalhada, nomeadamente a percentagem de afetacao de verbas da estrutura a
algumas atividades. No que se refere aos fatores de majoracao, o trabalho de itinerancia e digressdo em
territorio nacional como acdo regular nao esta objetivamente calendarizado no programa de atividades da
candidatura, nem pode ser comprovado pelos documentos facultados, cujas declaragbes se situam,
unicamente, no plano das intencées. Da mesma forma, nao é apresentado um projeto que se possa traduzir
no desenvolvimento de uma agao educativa concertada, regular e estruturada, ja que a realizacao de
atividades formativas nao prefigura a existéncia de um servigco educativo. Finalmente, os artistas e projetos
referenciados e previstos no plano de atividades em regime de acolhimento e/ou residéncia estao,
maioritariamente, inseridos em estruturas estabelecidas, muitas vezes detentoras de espaco de trabalho
préprio, pelo que ndo podem ser considerados emergentes. Pelas razoes apresentadas a pontuagao atribuida
nestes fatores foi 0.

Teatro de Ferro Associagio

A candidatura proposta por esta entidade caracteriza-se por uma exposicao clara, devidamente
fundamentada, destacando-se um plano de atuacao operacional de consolidacdo e crescimento. As linhas
programaticas estao centradas na criacdo de dimensdo experimental, na singularidade estética e
dramatirgica, privilegiando o teatro de marionetas, a procura de novas linguagens artisticas, e
enunciando, consistentemente, os contelidos estéticos e artisticos. Os objetivos estratégicos sao
relativamente sucintos, apresentando dois propositos de natureza claramente artistica e formativa e dois
de natureza organizacional, em consonancia com o historial e objetivos da entidade. De referir a auséncia
de indicadores suscetiveis de medir a sua concretizacao. As propostas para as novas criagoes sao
devidamente especificadas, com notas dramatlrgicas e precisbes elucidativas relativamente a outras
opcoes artisticas e cénicas. A componente de formagao & bem enunciada, com agoes concretas destinadas
a um pulblico jovem proveniente de ambientes sociais culturalmente carenciados, o que constitui uma
mais-valia do projeto. As oficinas de criacdo e de formacdo pressupdem uma forte componente
internacional. Em termos de intervencao local, aponta-se para um reforco do impacto de atuagao da
entidade na cidade onde esta sedeada, a par do incremento da circulagao em territorio nacional. Esta
demonstrada com clareza e pertinéncia da articulacao dos objetivos da entidade com os objetivos
definidos pela DGArtes, tanto em termaos artisticos, como em termos sociais, culturais e, inclusivamente,
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economicos. A equipa base da entidade € bastante reduzida, juntando-se-lhe regularmente um conjunto
alargado de colaboradores com um percurso formativo e valéncias artisticas consistentes com o projeto de
atividades apresentado pela entidade. E construida e apresentada uma estratégia de comunicagao
adequada, personalizada e de acao direta, que se concretiza num plano de comunicacao diversificado,
consoante as criacoes e os contextos de apresentacao dos espetaculos, destacando-se o acolhimento de
projetos emergentes. Plano de gestao bem estruturado, com rubricas e formulas de calculo detalhadas e
comprovativos de todas as parecerias e intercambios enunciados. Confirmam-se os fatores de majoragao
propostos na candidatura.

Teatro de Marionetas do Porto

A candidatura apresentada por esta entidade enuncia linhas programaticas centradas na criagdao, com base
na linguagem estética e recursos artisticos identitarios da entidade, complementada pela circulacao de
espetaculos e pela aposta na abertura do Museu de Marionetas do Porto. O programa é fundamentalmente
enquadrado no aniversario da entidade, no legado do seu fundador e grande impulsionador, Joao Paulo
Seara Cardoso, e nos conceitos tematicos de "companhia e lugar’, articulando o seu historico artistico com
criacdes contempordneas, ndo convencionais e transdisciplinares. A programacdo apresentada carece de
alguma explicitacac mais consistente em relacac ao repertorio - em particular no que se refere as
encenacdes historicas do seu fundador, mantidas em carteira - e em relacdo a programagao do Museu, a
desenvolver de forma regular, bem como em relacao aos contetidos dos ateliers e das acdes de formacao.
No entanto, os objetivos operacionais sdo devidamente especificados, apresentam indicadores suscetiveis
de medir a sua concretizacao, indicam o nimero de espetaculos, espetadores, exposicoes, ateliers e acoes
a desenvolver a nivel internacional. As novas criacdes, embora apresentadas de forma sucinta, incluem
referéncias sobre as opcoes artisticas e estéticas, para além das notas dramatulrgicas, com enunciado
sobre a componente de comunicacio e calendarizacdo. A convergéncia com os objetivos da DGArtes e
feita muito genericamente, com uma alusac ao trabalho de formacao e ao estabelecimento de parcerias
em projetos internacionais. A equipa artistica é relativamente reduzida e constituida por jovens artistas e
por profissionais, com formagao pertinente, adequada as fungdes enunciadas e algum curriculum no
ambito da atividade especifica da entidade, sendo reforcada, em cada nova atividade, por outros artistas
com formacao adequada ao trabalho projetado. O plano de comunicacdo assenta sobretudo nos meios
digitais, a que se acrescenta, para os espetaculos para a infancia, o recurso aos suportes tradicionais,
estruturados e disponibilizados em articulacdo com as caracteristicas dos destinatarios. A definicao do
publico-alvo € feita em termos abrangentes, tanto ao nivel etario, como ao nivel social, destacando-se um
maior detalhe para o trabalho a desenvolver junto de grupos socialmente mais desfavorecidos. O plano de
gestdo aponta para uma regularizacdo contratual dos principais colaboradores da entidade e para uma
estratégia de obtencao de receitas com a circulacao dos espetaculos que permita fazer face as despesas
das novas criacoes. As despesas com a estrutura constituem uma fatia relativamente elevada no contexto
do orcamento, mas, apesar disso, em termos globais, regista-se um certo equilibrio entre receitas e
despesas, a que nao & alheio o facto de a itinerancia ser projetada sem deficits e se concretizar sem
necessidade de recorrer ao apoio da DGArtes. A atividade a desenvolver no ambito do Museu parece
sobredimensionada em termos orcamentais, devendo-se tal facto as despesas com obras nas instalacoes.
As parcerias € os convites para apresentagdes encontram-se devidamente confirmados e documentados. As
rubricas arcamentais sao claras e apresentam formulas de calculo detalhadas. Confirmam-se os fatores de
majoracao propostos na candidatura.

Teatro do Bolhao Centro de Formacao e Produgao, CRL

As linhas gerais da programacao apresentada contemplam a criagao em torno de eixos dramaturgicos
plurianuais, a formacao, o acolhimento e o desenvolvimento de atividades complementares, em particular
acoes concertadas com a autarquia local, para além de coproducdes e parcerias com outras entidades
congéneres. A proposta assenta em quatro polos programaticos, alicercados na componente dramaturgica e
nas suas implementacdes cénicas, cruzande contributos estéticos internos e diferentes criadores convidados.
Em comum aos varios projetos, encontra-se a valorizacao dos classicos, numa leitura feita a partir da sua
contemporaneidade e a utilizacao de textos contemporaneos, de novos autores, com criagoes
transdisciplinares. Programa medianamente descrito a nivel artistico e estético, fundamentalmente
alicercado e contextualizado pela natureza do espaco que ocupa e pela dinamizagao da ACE na sua dindmica
artistica e formadora, Embora o programa de atividades seja consistente e contemple diversas valéncias e
uma atividade intensa, na apresentacdo de cada uma das novas criages, apenas a nova producdo de Joana
Providéncia contém informagoes de natureza artistica que ultrapassam a mera sinopse tematica. Os
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objetivos estratégicos, enumerados em termos artisticos, profissionais, organizacionais e de relagdo com a
comunidade sao pertinentes e convergentes com os principais objetivos definidos pela DGArtes, ainda que
essa articulacdo nao seja formulada de um modo muito explicito. Ha um conjunto de parcerias relevantes no
ambito das atividades propostas, nomeadamente as que configuram a relacdo com outras estruturas
congéneres. Os publicos-alvo estao bem delineados, assim como as estratégias de captacdo e fidelizacao,
destacando-se planos de comunicacao especificos para cada atividade, a programagac direcionada e
equacionada em funcdo do plblico escolar, os protocolos e as parcerias com entidades capazes de
mobilizacao, assim como as acdes de rua promovidas pela Escola e o recurso aos meios habituais de
divulgacao, nos seus diversos suportes. A dimensao e as ambigoes da estrutura sugerem um maior empenho
no sentido de possibilitar uma circulacao internacional mais regular. A equipa artistica, que retne uma
estrutura fixa média e um nimero significativo de colaboradores em cada criacao, apresenta consisténcia e
adequacdo, em termos formativos e curriculares, para o programa de atividades apresentado. A componente
orcamental enuncia despesas de estrutura elevadas em relacdo ao orcamento global; poucas formas de
calculo explicitas, mas alguns comprovativos de apoios e parcerias, em particular coproducdes com diversos
tipos de entidades e teatros nacionais. A par disso, destacam-se os honorarios ligeiramente inflacionados,
em particular os referentes aos atores convidados e nos casos em gue ocorrem acumulacao de funcoes, em
concreto, ac nivel da interpretacao e encenacao. No ambito do acolhimento a entidades emergentes nao
esta comprovado que as entidades propostas na candidatura sejam emergentes.

Teatro do Elefante - Acgao Cultural, C.R.L.

As linhas gerais de programacao incluem um vasto leque de atividades a desenvolver e de propésitos
estratégicos, que vao, por um lado, da criagao a formagao, do trabalho com comunidades desfavorecidas
ao trabalho com piblicos escolares e, por outro lado, do trabalho dramatlrgice ao trabalho especifico
sobre e a partir da fisicalidade do ator. Contudo, ndo ha nenhuma caracteristica verdadeiramente
reveladora de uma linha estética especifica. O programa pretende inscrever-se, em termos geograficos,
em trés planos distintos: no plano local, procurando responder as caracteristicas proprias da regiao, no
plano regional e nacional, com a circulacéo de espetaculos, e no plano internacional. Reivindica-se uma
singularidade na vertente dramatirgica com a construcao de textos a partir de patriménio literario. Os
objetivos estratégicos sao consistentes com o projeto da entidade, sendo definidos tanto na vertente
artistica, como na vertente organizacional. E indiciada alguma convergéncia entre os propositos da
entidade e alguns dos objetivos definidos pela DGArtes. Sao apresentados alguns objetivos operacionais,
mas sem especificacdo de indicadores suscetiveis de medir a sua prossecucao. As novas propostas de
criagao sao apresentadas quase sempre sem ficha artistica completa e, em alguns casos, de uma forma
demasiado genérica para se ficar com uma ideia sobre a sua consisténcia artistica, o que impede uma
maior valorizacdo da qualidade artistica do projeto. A equipa € bastante reduzida e assenta num conjunto
de jovens profissionais, com percursos em processo de consolidacdo. A definicao dos plblicos e coerente
com a dindmica comunitaria do projeto e o plano de comunicagao esta razoavelmente definido. O projeto
de gestdo é apresentado sem grandes referéncias a planificagao financeira e as suas principais opgoes,
limitando-se a repetir, apenas, alguns dos objetivos da entidade. Registam-se, também, algumas
inconsisténcias entre as percentagens das despesas afetas ao programa no or¢amento da estrutura e o
orcamento respeitante as verbas afetas ao programa no primeiro ano. As despesas afetas a estrutura sao
relativamente reduzidas, mas também nao contribuem para a consolidacdo da entidade numa estrutura
artistica permanente. Confirmam-se os fatores de majoragao propostos na candidatura.

Teatro do Frio - Pesquisa Teatral do Norte, CRL

As linhas gerais programaticas consubstanciam-se, fundamentalmente, na criagao a partir de dramaturgias
originais e na formagao estratégica com uma entidade internacional. O nimero de parcerias e
consideravel, contemplando varias instituicbes, e, no programa de atividades, ainda que a descricao das
mesmas seja muito conceptual, ha uma procura de noves conceitos na exploracao do espago cénico e um
interesse relevante na atividade editorial. Ainda no campo das parcerias, ha que ter em conta a sua
colaboracdo com os teatros nacionais que se reflete em consideraveis apoios financeiros. De referir,
também, que um dos eixos programaticos pretende fazer a inscricao da atividade da entidade no contexto
social, mas essa presenca nao surge explicitada de modo consistente, a nao ser por uma breve referéncia
as parcerias. A equipa base da estrutura inclui apenas a direcio, sendo completada, nas producoes, por
um alargado leque de colaboradores com formagao artistica diversificada. Considera-se, por isso, que os
curricula sdo adequados ao programa de atividades. Constata-se um equilibrio genérico dos parametros de
avaliacao no que a definigao do publico-alvo e do plano de comunicacao diz respeito. O projeto de gestao
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e relativamente consistente. No ambito dos fatores de majoracao, nao se comprova documentalmente a
circulacao internacional.

Teatro do Noroeste - Centro Dramatico de Viana, CRL

As linhas programaticas da candidatura apresentada por esta entidade desenham-se a partir do primade da
criagao teatral, sendo de registar o projeto de 16 novas criacoes para o quadriénio, com base na
dramaturgia portuguesa e universal, o fortalecimento dos lacos com a Galiza e com entidades portuguesas
de objetivos convergentes, através de parcerias e coproducdes, bem como a continuidade do trabalho
pedagogico. O programa de atividades, na sua descrigao e apresentagao, limita-se a enumerar uma série de
informacoes e pretensoes de carater generalista, carecendo de enunciado objetivo de carater artistico. O
enquadramento do programa - onde se destaca a reedicao do Festeixo, em 2016 - € apresentado, em termos
gerais, a partir da inscricdo socioterritorial, sem se deixar prender por uma dindmica apenas local,
evidenciando uma pluralidade de pulblicos que motiva um alargado leque de escolhas em termos de
repertorio. As diversas atividades sio situadas nas linhas programaticas definidas, desde a criacao, com
grande diversidade de atores e encenadores, passando pelo acolhimento e pelo trabalho formativo. As novas
criagdes sao apresentadas apenas com sinopses dramatdrgicas sem qualquer referéncia a outras opcées de
natureza estética, ac nivel da encenacido ou da interpretacao, nao sendo demonstrada significativa
consisténcia estética em toda a programacao. Tal facto impede que se possa valorizar a qualidade artistica
do projeto. No que se refere a singularidade estética das propostas da entidade nao sao adiantadas grandes
notas, sendo apenas elencadas linhas de orientacao, comuns a grande numero das entidades que trabalham
na descentralizacdo. Os objetivos estratégicos sdo definidos em varias vertentes, sendo genericamente
convergentes com aos objetivos definidos pela DGArtes. Os objetivos operacionais ndo sao formulados, de
um modo geral, com a explicitacao dos indicadores mensuraveis, confundindo-se também, em grande
medida, com objetivos estratégicos. A definicdo dos plblicos parte de uma caracterizacao dos habitantes do
municipio, seccionado em trés estratos: plblico urbano, piblico rural e piblico infantojuvenil,
acrescentando-lhe, ainda, o nicho do puablico sénior. A estratégia de comunicagao passa pelo
estabelecimento de uma politica de precos especiais e por um largo conjunto de parcerias que potenciam a
vinda destes publicos ao teatro, acrescido da divulgacao através de uma politica de aproximacao aos orgaos
de comunicacio. A equipa artistica é constituida per uma equipa base (que, no entanto, na descricao da
estrutura nao € assumida nessa qualidade), a que se junta um numeroso grupo de colaboradores para cada
um dos projetos, com percursos diversificados, alguns deles menos consolidados, outros extremamente
consistentes, sendo apresentadas biografias detalhadas de todos os intervenientes. O projeto de gestao
apresenta um peso consideravel das despesas da estrutura (cerca de 50% do orcamento anual), que, no
entanto, contempla so dois diretores, uma atriz e quatro técnicos. Algumas verbas, referentes aos
henorarios, parecem claramente sobredimensionadas, em particular no que se refere ao pagamento de
encenagoes. Nos fatores de majoracao, a circulacado regular nao se comprova porque existe apenas uma
deslocacdo e, no programa de acolhimentos proposto, as entidades em causa nao sao de natureza nem em
numero que se possa considerar esse acolhimento como um acolhimento regular de projetos emergentes.

Teatro do Vestido Associacdo Cultural

Trata-se de uma candidatura empenhada em discutir e por em acgao alguns temas que se constituem como os
novos paradigmas da contemporaneidade. Ha, por isso, e também, uma coeréncia tematica € um modo de
construir e refletir as criacoes interessante. As acdes complementares ao programa de atividades sao
caracterizadas tambem por essa demanda reflexiva e dialogante. As atividades, bem detalhadas, inscrevem-
se nos principais eixos estratégicos de que se realca a criacdo em torno de dramaturgias proprias e originais,
a relacao comunitaria, o acolhimento e a edicdo. Ancorando-se na visao do teatro como exercicio de
cidadania, os objetivos definidos podem considerar-se convergentes com os objetivos definidos pela
DGArtes. As linhas gerais apontam para uma programacéo assente numa atividade de pesquisa dramaturgica
ancorada na realidade e com uma dimensdo sociopolitica significativa, cujo tema eleito para o qual o
programa de atividades converge é “o pais possivel”. Destacam-se positivamente a abordagem tematica
intrinseca aos objetivos artisticos, a preocupacéao editorial (para deixar meméria) e a tentativa de criar esse
novo conceito de comunidade. Porém, o programa nao € enquadrado nem contextualizado em termos sécio-
territoriais (apesar de a linha programatica apontar para um teatro de impacto sociopolitico), mas apenas
em termos conceptuais. A singularidade da entidade é explicitada em termos estéticos e artisticos,
principalmente com base nos temas que privilegia e no modo como se relaciona com outros criadores. Os
objetivos operacionais reduzem-se a enunciacao das atividades desenvolvidas sem especificar, com excegao
das atividades de formacao, com indicadores mensuraveis. As propostas sao apresentadas com uma sintese
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tematica e acompanhadas de um apontamento detalbado sobre a metodologia da criacao, mas nao sao
muito explicitas no que se refere as opcdes estético-teatrais que lhes sio inerentes. E ainda de salientar o
contido impacto, em termos publico, de parte das novas criagoes. A entidade caracteriza-se pela mobilidade
e diversidade de competéncias dos elementos que a constituem, sendo complementada por uma equipa de
outros colaboradores bastante jovens. Os curriculos evidenciam uma internacionalizacio digna de realce. O
projeto de gestao é coerente e sensato e suporta claramente a dimensao e os propositos da entidade. A
nivel de orcamento, serd de destacar o valor quase residual em gastos com cenarios e figurinos e o
vencimento dos elementaos afetos a estrutura, num exercicio com formulas de calculo detalhadas e parcerias
adequadas. Os publicos sao definidos de modo abrangente, com especial destaque para um publico jovem
adulto, privilegiando-se, na estratégia de comunicacao, para além de suportes tradicionais, sobretudo um
conjunto de acbes e intervencdes diretas relativamente dinamicas. Confirmam-se os fatores de majoragao
propostos na candidatura.

Teatro Extremo - Companhia de Teatro Itinerante, Associagdo Cultural

0 programa de atividades & definido e enquadrado de forma coerente face aos objetivos propostos. Com
uma vocacao claramente direcionada para o publico infantojuvenil, os seus propdsitos e as definicbes do
publico-alvo sao claras, destacando-se também uma referéncia a multiculturalidade do mundo
contemporaneo. A fundamentacao do programa € feita a partir da sua inscrigao territorial e geografica e
de uma articulagao com os criadores envolvidos nos principais espetaculos. Ha também uma pertinéncia
global nas escolhas do programa e é dada prioridade ac desenvolvimento de um sistema educativo em que
o Festival Sementes se articula com as restantes atividades. Sao identificados seis eixos programaticos
fundamentais (criagao, programacao, circulagao nacional e internacional, reposicao do repertério, servico
educativo e acolhimento). As novas criacbes assentam em textos cuja dramaturgia se encontra por
construir, na sua maior parte, sendo fornecidas algumas notas sobre os respetivos temas, sobre a sua
natureza e os processos de criagao, ainda que os dados apresentados sejam considerados apenas
suficientes sobre as caracteristicas fundamentais da entidade do trabalho que pretendem desenvolver. As
notas biograficas integradas na candidatura ndo apresentam o historial das companhias convidadas e a
entidade conta com uma estrutura fixa nao muito alargada ao nivel artistico, mas com percursos
profissionais e formativos consistentes. Ha um consideravel contributo autarquico para o orgamento global
da estrutura, sobretudo da Camara Municipal de Almada, e o plano de gestdo assenta numa tentativa de
equilibrio entre as receitas proprias, os apoios obtidos e o financiamento da DGArtes. As despesas com a
estrutura correspondem a cerca de 50% do orcamento, sendo de destacar, que o festival, com um nimero
significativo de companhias convidadas, tem um peso muito relevante no exercicio orcamental.
Comprovam-se os fatores de majoracao propostos na candidatura.

Teatro Nova Europa - Associa¢do Cultural / 100% Made In Portugal

Eis uma candidatura que, valendo-se de argumentos recorrentes noutras candidaturas em relagao a
dramaturgia nacional, se serve muito bem da sua simplicidade e pragmatismo para assim revelar os
objetivos artisticos. Um enunciado pragmatico, frontal, aparentemente simples, conduz toda a
programacdo: privilegiar a dramaturgia portuguesa. Fica a dlvida sobre a eficacia permanente dos
castings numa demanda de novos valores, mas trata-se de uma estratégia que, no minimo, enforma uma
abordagem curiosa. Os novos dramaturgos parecem adequar-se bem a dimensao dos objetivos artisticos, a
avaliar pelos textos enviados em anexo a candidatura, e é relevante o desejo de investir em publicagdes.
Sendo todo o enquadramento do programa feito em torno das preocupacgbes dramaturgicas, cuja
singularidade se traduz através da promogao de jovens dramaturgos e de jovens atores, seria talvez de
esperar outra contextualizacdo mais expressiva - por exemplo, as novas criagdes sao muito
insuficientemente apresentadas sob o ponto de vista da estética teatral. Ha alguma articulacao com os
objetivos definidos pela DGArtes, fundamentalmente no gque se refere a publicos e valorizacao da
dramaturgia portuguesa, mas os objetivos operacionais, sem conhecimento dos dados atuais, que nao sao
facultados, ficam relativamente ilegiveis. A equipa-base € extremamente reduzida e os colaboradores
indicados sao, sobretudo, dramaturgos, nao se registando ainda a indicacao da maior parte do elenco,
dada a especificidade de vir a ser identificado em audicdes (o que nao facilita a sua apreciacao). Contudo,
uma estrutura ligeira nao se traduz necessariamente em propdsitos ligeiros, sendo bem definida e clara a
relacao entre dimenséo /objetivos e adequacdo de parcerias /atividades. O publico-alve € o publico jovem
e sensivel a criacao artistica, prevendo-se uma iniciativa de contacto direto, uma politica especial de
bilheteiras para familias, além dos suportes publicitarios tradicionais. O plano de comunicacdo &
apresentado discriminando os meios a utilizar para cada uma das atividades e o plano de gestao assenta
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numa orcamentacac bastante baixa de cada uma das atividades. No que respeita aos fatores de
majoragao, nao se verifica a existéncia de um servico educativo devidamente estruturado.

Teatro Papa-Léguas - TPL - Associacdo / Singularidades do Teatro

Programa de atividades direcionado ao universo infantojuvenil e publico sénior, tanto através da criacao,
como através de projetos de indole formativa. De salientar a preocupacdo com a instauracido de uma
dinamica intergeracional, apesar da vocacao preponderante para o universo infantojuvenil. O programa de
atividades & muito contido, com escassa descricdo de cada atividade, em que para alem de algumas notas
dramaturgicas, nao sao apresentadas outras opcoes estéticas nem a sua fundamentacao. A area de
formacéo, indicada pela entidade como area a desenvolver, esta insuficientemente caracterizada e
definida. A equipa afeta a estrutura € constituida por quatro profissionais com alguma experiéncia, a que
se juntam outros colaboradores de percursos formativos e artisticos diversificados nas suas especialidades.
O projeto de gestdo é pouco consistente, com poucas rubricas detalhadas ou formulas de calculo. As
parcerias estabelecidas sao ainda contidas, no ambito da intervencdao geografica da entidade, nao se
registando apoios privados. O orcamento apresenta-se ainda “desequilibrado” na sintese orcamental
prevista para o 2.° ano. Comprovam-se os fatores de majoracao propostos na candidatura.

Teatro Plastico - Associacao Cultural

As linhas gerais da entidade desenvolvem-se em duas frentes: criagao teatral a partir de dramaturgias
originais ou emergentes e producoes sob o formato site specific art, com um destaque, varias vezes
mencionado, em relacao a componente imagética e plastica dos espetaculos, que constitui a singularidade
desta proposta. Algumas escolhas parecem promover a pesquisa e a experimentacao, como € o caso do
projeto Camilo XXl e a relagdo com Israel Horovitz. Os objetivos operacionais sdo enumerados, mas nao
especificados em indicadores suscetiveis de avaliar a sua concretizagao. O plano € interessante e parece
consistente e as propostas de criacdo apresentam, especificadas, as principais linhas estéticas de
exploragao dos textos. A equipa base afeta a estrutura é bastante reduzida, com percursos diferenciados,
sendo completada por um conjunto de colaboradores em gue ha a registar curriculos relativamente
relevantes a par de outros menos consistentes, de natureza polivalente. Definido o publico como um
publico jovem e com formagdo superior, a estratégia de comunicacdo assenta fundamentalmente nas
plataformas informaticas e digitais. Os valores do orcamento sao equilibrados nomeadamente nos custos e
renumeracoes da estrutura, embora ndo sejam apresentadas as formulas de calculo para parte das
despesas. Registe-se a referéncia a parcerias adequadas em fungao da inexisténcia de um espago proprio
de apresentacdo. O projeto de gestao, relativamente contido, parece assentar apenas numa dependéncia
de 50% do apoio da DGArtes; mas estando contabilizada, nas receitas, a cedéncia de um espaco em 30.000
euros e de outro em 8.000 euros (o gue nao se traduz em apoio financeiro), devia estar também
contabilizada a despesa com esses espa¢os nos mesmos montantes, o que nao acontece, desvirtuando os
numeros globais apresentados. No ambito dos fatores de majoracio ndo esta documentada circulacdo em
territério nacional que se possa considerar regular, tal como nao ha qualquer comprovativo efetivo da
internacionalizacdo da entidade. Também nao estdo documentadas nem especificadas atividades que
permitam concluir sobre a existéncia de um servico educativo consistente e estruturado.

TIL - Teatro Infantil de Lisboa / Teatro Livre, C.R.L

As linhas gerais da programacao prendem-se, por um lado, com a criagao, tendo em vista o publico
infantojuvenil e com o servica educativo, visando o trabalho com comunidades especificas da sua inscricao
territorial. O enguadramento do programa é feito sobretudo a partir da identidade da companhia com
uma vocacdo e uma historia especialmente orientadas para o publico mais jovem, mas postula alguma
mudanca de orientacdo na escolha de um dos encenadores e na dinamizacdo de outras atividades a
desenvolver. Regista-se que no ano de 2013 apenas se preveem duas novas producdes. Estas novas
criacoes sdo apresentadas com algumas consideragdes de natureza dramaturgica, havendo, num dos casos,
breves referéncias a outras opgoes artisticas a implementar. No projeto de gestdo e comunicacao, a
maioria dos documentos comprovativos dizem respeito a 2012 e o comprovativo da junta de freguesia de
Carnide nao tem data. Existem poucas parcerias identificadas e registam-se verbas consideraveis
provenientes de bilheteira. Integram a entidade elementos com diferentes graus de antiguidade no grupo
e com percursos artisticos consistentes. Os publicos-alvo estao bem definidos assim como o plano geral de
comunicacao previsto. Esta entidade nao propde fatores de majoracae.
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Yarazim Teatro "Grupo de Amadores” Associacdo Cultural e Juvenil
A candidatura é bastante fragil e pouco consistente, com uma caracterizacao genérica que nao permite
aferir claramente a qualidade estética e artistica. O festival assume particular relevo no ambito da
programacao, mas nao esta caracterizado suficientemente a nivel artistico. A equipa € constituida por
elementos ainda jovens com percursos profissionais adequados ao plano de atividades, mas ainda em fase
de consolidacao. O projeto de gestao e comunicacdo é muito vago, com poucas formulas de calculo e
rubricas pouco detalhadas. De salientar a existéncia de algumas parcerias de producao gue se refletem em
receitas reduzidas. O plblico-alvo esta medianamente definido com estrategias previstas para alguns
setores especificos. Nao existem comprovativos da presenca regular de artistas e projetos de carater
emergente, ou seja, nao inseridos em estruturas estabelecidas e nao pertencentes a coletivos que
dispéem de espacos de trabalho proprios, pelo que nao foi atribuido o respetivo fator de majoracao.

Visdes Uteis Associacao

O programa de atividades apresenta diversidade e consisténcia. Os objetivos gerais a que a entidade se
propde estdo bem justificados, e as tematicas tém pertinéncia. Em termos especificos, contudo, nao e
feita uma contextualizacao aprofundada do projeto, sendo apontadas oito tipologias de atividades que
constituem linhas privilegiadas de desenvolvimento para os proximos anos: novas criagdes e circulagao
nacional e internacional, formacio e documentagao, passando pela rede de artistas associados. E de
destacar que as novas criacoes, todas elas pressupondo um trabalho interno de criacdo dramaturgica, se
articulam, em cada ano, com um tema especifico, o0 que confere consisténcia ao trabalho a desenvolver. A
singularidade estética da entidade esta na sua metodologia de organizacao e de criacao dos espetaculos e
na forma como o espaco pulblico é posicionado e mobilizado nessa metodologia, quer como espaco de
apresentacdo e de interpelacao, quer como espago de intervengao no contexto de uma estética politica.
Os objetivos operacionais sao, em grande parte, especificados com referéncia a indicadores precisos que
permitem avaliar o grau da sua prossecucao. A proposta parece suficientemente consistente, inovadora e
desencadeadora de criacbes dramatirgicas originais, além de poder ter um impacto social relevante.
Sublinhe-se, no entanto, que no 1° ano esta prevista apenas a estreia de duas novas criagoes, sendo uma
delas bastante pormenorizada na sua metodologia de construcdo e a outra apresentada s6 em termos
genéricos. A equipa artistica € constituida por um conjunto de profissionais com um percurso muito
idéntico, consolidado dentro da prépria entidade. Os publicos-alvo sdo bem enquadrados e a estratégia de
comunicagao contempla tanto os suportes graficos tradicionais como as plataformas internacionais, com
uma especial atencao a contetdos em lingua inglesa, convergentes com o projeto de internacionalizagao,
como ainda os drgdos de comunicacao e algumas agdes diretas. A estrutura fixa tem um peso significativo
no orcamento da entidade, a que acrescem as despesas com a equipa artistica de colaboradores, um
pouco mais alargada. E de registar que, tal como esta formulado, o or¢amento no 1° ano apresenta um
saldo positivo significativo, uma vez que as verbas da estrutura afetas a cada atividade sao tipificadas em
percentagens, mas nao sao contabilizadas no seu montante, o que acaba por distorcer o orgcamento num
sentido que prejudica a sua leitura pela constituicao do referido saldo positivo — que nao corresponde ao
respetivo exercicio efetivo. Todos os fatores de majoracao se encontram devidamente comprovados.
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|| g [AEEE Unidok-Poickicho s Resteagin | qp 32 az & 42 4 0 0 4 o 117 || 78.0% || 400 0o0.00€| 400 000,00 €| 400.000,00 €] 400.000,00 €|| 20,0% || 249.600,00 €| 249.600,00 €|249.600,00 €| 249.600,00 €
Cinema, Teatro e Cutros Especiaculos I
Marte 2 |Ac Capo Teswo Agsociagho Cultural az 3 30 B 25 4 4 4 4] 4 117 TE05% || 15904892 €] 112823 45€ 000E 000€]| 625% || 9216037 €] H5.001 44 € 000 € Q00 €
Gontro | 4 |P580GacE0 Cullural ESTE - Estagho 39 a0 29 8 29 4 4 ] 4 4 117 780 || saazi1o€| samsoone| eseso00€| ovsoooo€| 725w 52.77874€| 5307218 €| 54.203 16 €| 5519280 €
Tesatral da Beira Interior
Conra | 4 g:‘::af“" d':u“f:“:" Deaparina# 2 sz | 31 4 24 4 4 4 o 4 115 || 7e.7 || 277 are2a €] 257 as000€| 270800 00 €] 271 400.00¢|| 60,00 || 127.504.47 €| 123.211 D0 €| 128,516, 00 £ 124 B44 00 €
Note | 2 |PELE, asseciagas Socel e Cuturel a1 28 27 8 29 4 4 4 4 4 115 || 787% || 7acenoce| sasooooe 000E 000€|| 72.5% || 41.12055€| 21.399.58 € 0,00 € 000 €
WT | 4 |assocscsc Merdiona: de Culura a 33 27 4 24 4 4 4 4 0 114 || 78,00 || 23050304 €] 334 3000€| 337 Es3 00 €] 34102062 €| B0,0% || 150.032,83 €] 152 445,36 €| 153.960,81 €]155.500,51 €
Hate L‘;i‘emgz:”“ ~Festiiea Tealral o 1 28 3 & a0 4 o 4 4 4 113 753% || 4081085€ 000 000€ 00€|| 75.0% || 23.058.13€ 0,00 € 0.00€ 000€
vidins: | s ;*::;:’F:‘: E'C";‘f” Centra de Formagéae | o 3z 30 4 25 4 4 4 0 4 113 || 75.3% || 218.886,80 €| 237 300 00 €| 20550000 €| 250.977.00€|| 62,5% || 102.965,04 €{111.728,75 €| 96.756,25 €| 122 405,34 €
Harle 2 |Penmixia Associegio Cultural iz 28 i 4 25 4 o 4 4 4 111 7406 || 12355924 €] 124 058 8T £ 000E oodE|| 625% || 57.331,165€| 57381 85€ 0,00 € 000€
VT 2 |Teatm do Vestids Associacgo Cultural an izl 30 B 3 4 4 4 4 o} 111 T4.0% 491534 €] T43I5100€ 000E DODE|| 7T75% || 20.22500 €| 42 64030 € 0,00 € 000€
CIRCULO DE CULTURA TEATRAL / ) | [ P [ : 5 o .
bt | 4 T e | ™ 30 13 8 a1 0 0 0 0 4 110 || 73.3% || 124.43280€] 125 40000 €| 128568 85 €] 12728702 €|| 775 || T0.719,19 €| 71320,15€] 71.990,13 €| 7233009 €
nene | 4 |isfes Ureie AssociecEn 2 28 24 ] 24 4 4 4 4 4 110 7aan || 784s199€| 7eaoemee| sopossce| s1essses| eoow || 3451885€| 3480503 €| 35554456 507406 €
Nore | ¢ '::::[i:?u e idelas Obgcures - 0 32 33 4 28 4 ] 4 o 4 110 || 733 || sesssooe| ssosnooe| 1s7essooe| sazonooe|| 7oow || 4870077 €| 4878720 €| BD.929,57 €| 3552267 €
T 5 |Teamo Exremo - Companhia de Teata 57 25 29 8 24 4 4 4 4 4 110 733% || 11500675 €| 128 s0000€ 0,00 €] 000€|| 800 || 5062068 €| 5654000 € 0,00 € 000€
linerante, Associagdo Cuttural
T | ¢ |Praga Assaciagao Cubursl 0 31 30 6 21 4 4 4 o o 108 || 72.7% || 204.500,00 €] 297 000 00 €| 289 500,00 €] 301 500,00 €| 52.5% |[112.351,75 €[113.305,50 €] 114.250,25 €{115.022 25 €
Alentsip| 2 gjmr“g”’ =PRSS PN 30 27 8 27 4 4 4 ) 4 100 || 7274 || 10448053 €] 107 450 53¢ 0.00€ nooel| a7 || 5123789 €| 5270030 € 0,00 € 0,00 €
Norte | ?Zi“: ;L"J"""a""“ g Priidin e a1 32 29 4 3 4 o 4 o 4 108 720% || 150.000,00 €] 151 750,00 €| 16175000 €| 183ms000€|| 77.5% || B3.700,00 €] 8467650 €| B0.256 50 €| 01428 30€
Associacao Cubural Teatrs Meia Valta @ - : : =
B | 1 B e it ot i 3 26 27 a 29 4 4 4 ) 4 108 || 720w || 7125025€ 000€ 000€ nooe|| 725% || 37.24,83 ¢ 0,00 € 0,00 € 000€
More | 4 |Teako de Masonetas de Porto 3 a0 0 6 27 4 4 0 0 4 108 || 720m || 17080953 €| 170438 95 €| 167277 10 €| 17225541 €|| 67.5% || 8310577 €| 8283333 €| B1.206,67 €| BITISETE
Morte 2 |O C#o Danado 8 Companhia 29 30 28 8 N 4 4 0 L] 4 108 Tapn|| 7221875€| B822200€ a00€ 00D€)| T75% || 40.298,06 €| 3306780 € o.o0E 0,00 €
Cantro | 4 ﬁ::f: da Noite - Grupo de Teatmde | o, 28 37 4 23 4 4 4 o 4 107 || 71.3% || 30150000 €] 301 500,00 €| 301.500,00 €| 301 so0.00€|| 575% || 123.665.25 €] 123.665,25 €| 123,665, 25 €| 123 685 25 €
5 Basal 17 - Companhis da Teatro na -1 A ) { W % 5
Mentgjo] 2 Educagho do Baixo Alosisio a7 26 a2 10 33 4 o 4 o 4 107 T13% || 70.00000€] ToOOOCOE 0,00 00D€|(| 825% || 41,195,00 €] 41.18500€ 0,00 € 000€
Wt | 4 [comuna Teato ae Pesquisa, CRL a2 4 30 & 24 0 4 o 0 0 106 || 70.79% || 385.018,95 €| 392 450,00 €| 394.450,00 €| 392 450,00 €| 50,0 || 164,943, 19 €|166.398 50 €| 167.245,80 €|165.308 80 €
G [ e | et At L Mect e i Eiy, < ol a3 3 & 30 4 0 0 0 [ 106 || 707% || 110.793.00 €] 114.245.94 €| 12350440 €| 131 55045 || 75.0% || 58.720,77 €| 6055035 €| B5.505,03 €| 69.725.98 €

Lda




APOIO AS ARTES ANUAL, BIENAL E QUADRIENAL 2013-2016
Anexo [l - Classificacao e determinagéo de elegibilidade das candidaturas, proposta de atribuicho de apoio financairo as candidaturas elegiveis

g | )[R O A TR A BRSO 0 106 || 7o.7% || 12074620 €| 115.470.00€| 11437000 €] 1108Tmo0E|| 525w || 6172124 €] s0ssazs €| S051342¢€| 4B oET SR E
Conperativa de Produglo Artistca CRL | ;
ot | 4 |arde Fimes Lds ] 105 || 70.0% || 208.550.03 €] 205 675 00 €| 200 875 00 €| 208875 00€|| 600w || 57.750.01 €| 8814750 €| BB 147,50 €| BE.A4T S0 €
Cenrn| 1 |Amarsio Silvestre - Assceisggo Cultural 4 105 || 700 20064006 000 € 0,00 € oooe|| 775% || 11.37297€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gentro | 2 |Penetrare - Assaciaclin Cuturs 4 104 [ sa3%]| sosrzise] 7584500 000€ coo€|| r25% || 40.70200€| 3812475 € 0.00€ 0,00 €
Norts | 4 |Testr Artimagem g 104 || ez3x || 12000000 €] 122,400, 00 €| 124,848, 00 €] 127 345 00€|| B5.0% || 54.080.00€| 5516160 ¢€| 5526483 €| 57.300.15€
VT 1 |Propositino Azul, Associacio Arlisiica 4 104 BE8.3% 02 B4R SR E 000 E 000€ QO0E|| 67 5% || 4345329 € DOD £ 000€ 0,00 €
T | 1 |causas comuns univesscal Lda 0 106 || e8|l s41z028€ 0,00 € 0.00€ oooe|| 77.5% || 18.157.68€ 0,00 € 0,00 € 000 €
or | e [ de S - Conko a8 Difssho 4 108 || es.re || 11750905 €| 12381000 €] 120.820,00 €] 138 140,00 €|| 57.5% || 45.43z 02 €| 4880535 €] 51.178,30 €| 5489711 €
(Custural em Slr_ltm
wr | 4 |Move Grupo de Teatro CRL i 102 || emow || 209.509,80 €| 295,321 33 €| 39588000 €| 395,695 00€|| 500 ||163.199,92 €]162.923,10 €]163.142 53 €| 163.075.56 €
wr | 2 E”';j_;‘“ o 0 10z |[esow|| srseq12€| 13045182 0.00¢ pooe|| 725% || 43.20855€| 6874965 € 0,00 € 0,00 €
Narle z  |Teatro Bruto - Associagis Cultural 4 102 BB || 106.412.42 €| 112.125.54 € C.00€ 000€|| 550% || 47.034,29 €| 4955040 € 0.00€ 000 €
wr | e W;L:;““W’“ oo 4 102 || es.0% || 321.700,00 €] 242.133,59 €| 400.000,00 €| 361577 40 || 60.0% ||139.413.60 €[139.590,50 €]163.200,00 €|147.523 58 €
Henleia] 4 E:;”::::u' G D entimra g8 Vous 4 102 || s8.0% || 299 472.76 €| 305.290,00 €] 307 780,00 €| 314.790,00€|| 52 5% ||106.811,78 €| 105,988 53 €| 100,881 03 €| 111.309.03 €
Centro | 4 |GICG TEATRO DAS BEIRAS 4 102 6B,0% || 221.161,02 €| 223.315,00 €] 226.920,00 €| 230.220,00€|| 50.0% || 90.233,70 €| 91.112,52 €| D2.583,36 €| 93.020,76 €
LT 2 |Jofo Garcig Migual, wiipessaal limitada 4 1m &7 3% || 192,511,568 €| 245.000,00 € 0,00 € 000E|| 550% || 84 693 57 €107 666,00 € a00€ 0,00 €
Norte | ¢ |Festival Intemacional da Masionetas 4 100 66,7% || 150.000,00 €| 152 000,00 €| 154.000,00 €| 155 500,00 €|| 67 5% [| 67.500.00 €| 58 400,00 €| 6O.300,00€| TO.42500 €
TEATRC NOVA ELROEA - g :
N | 1 | cineTuRAL 4 ar 847% || &2o4610€ 000€ o00€ oook|| 57.5% || 2747587 € 000€ 000€ 0,00 €
K] |[e et A LA 4 85 seon || ssdassoe| eaz0000€ 0,00€ pooe|| s5.0% || 41.24203€| 41.28720¢€ 0,00 € 0,00 €
Artistica de Ponta de Sor, Cr E
Norte | 4 ::;:";;"'g‘:?l R Al 4 96 540% || 121.330.00 €| 12487300 €| 13283500 €| 138 20800 €|| 57 5% || 44.649.44 €| 4587056 €| 48801 74 €| 51.00774€
wT | 2 |cRuPD TEATROESFERA 4 96 &4.0% || 100.000,00 €| 100.000,00 € 000€ ook 60.0% || 3840000€| 38400,00 € 0,00€ 0,00 €
Capinr| o [EUIASTA= AssacisySo Teskv 8 uira 4 86 || 620%|| 12005520€| 11845200¢ 000€ 0,00€|| 625% || 45.022.08€| 4738080 ¢ 000% N0 E
A28 do destrits da -;as':alo Eranco
Nome | 4 ;m:;;"ggf"““a 6 o0 4 96 64.0% || 224.944,11 €| 223.224 78 €| 220.424.78 € 22,292, 11 €]| 50.0% || 71.862.12 €] 7143193 €| 70.539,13 €| 7177348 €
Norte 4 |SENA TRUPE - Teatro Viva CRL. 4 a5 63.3% || 316.098,30 €| 532 210,01 €] 330375,52 €] 337 416 10 €| 50.0% [|100.382 82 €]105.202.97 €104 618,01 €106 546 43 €
Hore | 2 [Aeeociagio Cullural As Boss Raparigas 6600,00€| 70.311,00€ 000€ ocoe||ssom|| 27i7.00€| 28044 T0 € 0,00€ 0,00€
w0 para o céu a8 mas para oo o ladd
wT | 6 |Fc Produgties Teatrais, Uripessoal Lda. | 27 28 25 6 25 4 4 0 0 o 94 gz.7% || 124.081,10 €| 120.750,00 €] 118 800,00 €| 139.750,00€
Node | 0 |Testres Assotiagio Gultursl 2 26 26 & 28 4 0 0 0 4 94 g27% || 4z4s550€ DO0E 000E oo e|| 7o0% 0,00€ 000€ 0.00€ 000€
Wt | o |oateicolct 24 28 28 5 29 4 o 4 i 0 o4 627% || ssscomoe| ssscoooe 000€ p.00€|| 72.5% 0,006 000€ D00 E n00€
Norte | o [FEstivel inlemacionst de Testro da 28 28 27 & 24 o 0 0 a 4 o, 62.0% || 317.51083 €] 317 51063 €] 751083 €| 31751063 €] BO.O% 0.00€ 000€ D.0OE 000€
Expressio [bérea, CRL
wr | o :_E;T’ i el 23 22 20 & 25 4 4 4 4 4 o3 62.0%|| 3s00000¢€ D.00E 000€ 0,00 €| 62.5% 0.00€ 000 € 0,00 € 000€
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APOID AS ARTES ANUAL, BIENAL E QUADRIENAL 2013-2016
Anexo || - Classificagao e determinagdo de elegibilidade das candidaturas; pro

posta de atribuicio de apoio financei

ro &s candidaturas elegiveis

REGIAO] DE - ENTIORDE CANDIDATA
T o |rssockges Céo Solteiro Produgo 8
: Realzagho de Espectaculos e Idsias
Catitn o Efermaro - Companhia de Teatro de
Aveina AL
Horts o Manonetas de Mandragora- Associagio
o Cukursl e Recrastiva Tealo a
LAVT 0 |54 Manonatas - Testro & Bonecos
LVT 0 |Assocciagio Cufural Bica leatra
Iarta 0 |Teawro da Paimilna Dentads
Alenteio| 0 |PIM featm | PIMTAI assocacio cullural
Marta 0 |Testro Plastco - Associegio Culural
Tealrs do Nofoeste - Ganlro Dramdtico
il u e Viana, CRL
Alentejo| 0 |Assomsgdo Lendizs d'Encantar
LT 0 |AMART - Assocacdo Cutiural
arazim Teato "Grupo di Amadorss
i f Associagio Cultural e Juvenil
LVT 0 |TEATRO ANIMAGAD OE SETUBAL
Encarredo para Obras - AS$0CiagAD
Cont® | 0 Le iharal o Artistics
Chearta Pareds - Associagdo da Artes
c 0 Ferformatvas da Covilhd
VT 0 |Tealro Paga-Léguaa - TPL - Associagho
T o [CASSEFAZ ESPETACULOS VIDEOS
|FUBLICAGOES CULTURAIS Lda
Horte o Filandorra - Teatro do Nordeste,
Cagperativa de Pradugdo. Formagso e
LT o TIL - Teatro Infantl de Lisboa / Testro
Livre, C.RIL
Aentgjo] O |Farol do Mirs - assocagdo cultural
LT @ |associagho Joanz Grupo de Teatro
flentsjo] O |A Bruns testo
LT ' g [Encenaquem é decana - Associacho de
produgdio de espetaculos
VT o Animeteatro - Associaghs de Teako &
Animagio da Seixal
LT D |Asscciagae Cultural Truta
LT 0 |Eclipse Ars Associagio Cuftura
S Cooperativa Cultural Espago de&s
b . Agunchesras
Iha D'Arte Associsgio Artistico Cultural
LT 4]
sam fins lucratvos
LvT 0 |A Tarumioa - Téatro de Manonetes
Norte 0 |Peripécis Teatrn, CRL
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: ‘% BE
; |l asBemsn) -
0 92
4 o 0 i} 4 92
4 o 0 0 4 a2
4 4 0 0 4 a2
0 4 0 o 4 1]
4 4 0 0 4 9
4 4 4 0 4 91
0 i} a o 4 i}
0 4 4 i) 4 B9
4 o 4 o 4 89
o Q 4 4 0 &8
4 0 4 0 . 4 - &8
o 0 a o 4 87
4 0 4 0 4 86
o 4 0 4 4 55
o ] 4 0 0 85
(1] a 4 V] 0 54
4 0 4 0 4 &4
v} 1] 0 0 0 B2
0 1] 4 i} 4 B2
] 0 4 0 4 81
o 0 0 0 4 BO
4] 0 4 4 0 ]
4 4 o 1] 4 BD
a D o 0 0 T
a 4 o 0 0] 71
0 0 o 0 4 B7
a 4 o o o 63

4

SOLICTADD
g

E
E _
8

=

61,3%

81.3%

1.3%

£1.2%

80.7%

60,7%

B0,7%

59.3%

549,3%

59.3%

58.7%

57.3%
56.7%
56,0%
56,0%
54.7%
54.7%
54.0%
53,3%
53.3%
53.3%
52.7%
47.3%
44,7%

42.0%

107537 82 €
141584 00 €
27.680,44 €
AB. 282 40 €
7100301 €
G2 FARTHE
o7 g8 40
TO48780 €
S135TBO3E
313514 €
71.260 12 €
34681 20 €
68 496 89 €
Thoa6 32 E
ST 266,00 €
5662500 €
141 B35 B3 €
156 842 62 €
130 000.00 €
=] 535-45 £
58 B55.50 €
B0E31 BIE
E0.500.00 €
131 46295 €
24 71062 €
21504 DO E
T5A56 91 €

1488500 €

101.184.70 €
154.400.00 €
0.00€
65.500.00 €
BO.T0R01 €
0,00 €
104.086,77 €
51.500,00 €
326.558,00 €
0.00 €
0.00€

0,00 €

0.00 €
T7.000,00 €
55.766.00 €
64.230.00 €
127.950,00 €
156.442 52 €
130.000,00 €
SR.750.00 €
5727225 €
£6.500,00 €
0,00 €

Q.00 €
0,00€
0,00 €
7315711 €

0.0 €

0,00 €
130.000,00 €
0,00 €

000 E

0,00 €

0,00 €
102.335,77 €
000 €
545.700,00 €
0,00 €

0,00 E

0,00 €

0,00 €

000 E
SEATOO0E
D00 €

100 620,00 €
156.442 62 €
0,00 €

99 750,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 &

D00E

0.00 €
DO0E

0.00 €

DOCE

0,00 €
132.500,00 €
0,00 €

0.00 €

0,00 €
0.00€
10072872 €
0.00€
250.358,00 €
0.00€

0.00 €

5,00 €

000 €
0,00€
96.550,00 €
0.00€
121.390,00 €
156442 62 €
0.00€
50750,00 €
000€

0,00 €
000€

000 €
000€
000€
0,00€

0.00€

70,0%
65.0%
&67.5%
65.0%
B2.5%
65.0%

57,5%

B0,0%
T7.5%
B7.5%
B0,0%
70.0%
60,0%
B2, 5'}";-
60.0%
B5,0%
52,5'};
65.0%
55,08
B7.5%
70,0%

57.5%

0,00 €

0E

000€

0,00 €

000€

0,00 €

000€

000E

0,00 €

000

000 €

a00€

0,00 €

0,00€

000€

000€

0,00€

no0JE

0,00€

000€

0,00 €

000€

000€

000€

0,00 €

000€

000 €

D,00E
0,00€
0,00 €
000€
6,00 €
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00 €
0,00€
0,00€
000 €
0,00€
0,00 €
000€
000€

000&

:mc-é
000€
000€
0poE
0,00€
000%
0,00€
000€
0,00€
Q00€
000€
a,00€
0,00€
0,00€
0,00 €
0.00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00 €
0,00
0,00€
0.03€
0,00 €
0,00€
0,00€
0.00€

000€

0,00 €
000€
0,00€
000E
0,00 €
000E
000 €

a0E

0,00€
0.00€

000 €

0,00 €
0.00 €
a.00€
Q.00 €
0,00 €

0,00 €




