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Nota de Abertura

O ciclo de gestdo de 2010 corresponde a uma oportunidade estratégica —
em inicio de legislatura, pesem embora os constrangimentos conhecidos
em termos externos e internos, é possivel desenhar novos perspectivas,
novas tendéncias, novos programas, assim como consolidar o que de

melhor se fez e alterar o que ndo correu tdo bem.

Esta oportunidade implica um plano coerente e determinado, que no
desenvolvimento das premissas do Programa do XVIII Governo
Constitucional e da missdo enquadrada pela Lei Organica da Direcgéo-
Geral das Artes permita ao Ministério da Cultura cumprir, plenamente,

neste sector, a tarefa que Ihe foi confiada.

Num momento em que se descortina a aposta na solidificacdo das
politicas publicas para o sector, na nossa perspectiva, tal ndo significa,
exclusivamente, um aumento (certamente desejavel) dos instrumentos
financeiros disponiveis, mas também uma melhor articulacéo entre os ja
existentes, nomeadamente, do Ministério da Cultura com outros
Ministérios, com os fundos do Quadro Estratégico de Referéncia

Nacional (QREN) e com as autarquias locais.

Esta possivel articulacdo de instrumentos financeiros corresponde a, no

nosso entender, desejavel articulacdo dos instrumentos programaticos.

O Plano de Actividades 2010 da Direccdo-Geral das Artes propde
diversas circunstancias de transversalidade da intervencdo pablica, como

modo de melhor servir os propositos da nossa misséo.
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Uma maior atencdo na relacdo da actividade com o territorio, a producéo
e circulagdo em rede, aos mecanismos de experimentacao, aos projectos
residenciais ou de marcacdo educativa e inclusiva, assim como as
dindmicas de internacionalizacdo e comunicagdo sdo para nos

determinantes.

Tudo isto implica uma soélida estrutura organizacional e adequados
instrumentos e modelos de gestdo, nomeadamente de avaliacédo e controlo

interno e externo.

A crescente consciencializacdo dos agentes culturais apoiados pelo
Estado da importancia da “dimensdo societaria e social” no seu
desempenho deve ser reforcada, para o que podem contribuir algumas
medidas pro-activas previstas neste Plano. O seu correlativo é a
existéncia de adequados mecanismos de acompanhamento e avaliacdo das
suas actividades, que possam permitir uma transparente informacao sobre

0 destino e resultado dos fundos publicos aplicados neste sector.

Entretanto, o suporte a dignificacdo profissional dos agentes culturais é
fundamental, considerando-se essencial a promoc¢do de uma reflexé@o
participada e conclusiva nesta matéria, onde a DGArtes, com
responsabilidades publicas nas areas da Arquitectura, Artes Visuais,
Danca, Design, Fotografia, Multimedia, Mdusica, Teatro e éareas de

cruzamento disciplinar, pode dar um contributo significativo.

Diversas das accdes a concretizar, apesar de relevantes, ndo implicam,
necessariamente, custos expressivos, como sera 0 acompanhamento as

questbes do estatuto dos profissionais da Cultura, a reflexdo participada
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sobre as melhorias a promover no sistema de apoio as artes, a promocao
de parcerias para o estimulo a induastrias criativas ou a facilitacdo de

crédito a agentes culturais.

As possibilidades de articulagdo comunicacional, nomeadamente a nivel
da televisdo, radio e Internet, podem valorizar de forma significativa a

presenca do Estado nesta area de actividade.

Finalmente, de referir que as traves mestras de uma intervencéo
estratégica, por natureza, ndo se mudam anualmente — ajustam-se,
corrigem-se, redefinem-se, enriquecem-se. Assim, ha aspectos da
estratégia definida para 2009 que se mantém, ndo colocando em segundo
plano, antes potenciando, as oportunidades que o abo de 2010

proporciona.

Jorge Barreto Xavier
Director-Geral das Artes

Inés Dias Costa
Subdirectora-Geral das Artes

Janeiro 2010
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Apresentacao

MISSAO
A fixada no diploma orgéanico do Ministério da Cultura e retomada no
diploma orgénico da DGARTES:

«Coordenacdo e execucdo das politicas de apoio as artes,
dinamizando parcerias institucionais e promovendo politicas
adequadas a garantir a universalidade na sua fruicao, bem

como a liberdade e a qualificacé@o da criacdo artistica».

VISAO
Promover o servico publico na éarea de
competéncias da DGArtes com impacto
verificavel no desenvolvimento equilibrado do
Pai, na qualidade de vida da populagdo e de
cada cidaddo, na correlagio com a
solidificacdo do sistema artistico nacional e da

sua presenca internacional
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VALORES

Valores, aqui entendidos como principios orientadores em toda a
intervencédo da DGARTES, e que norteiam a sua ac¢ao no todo e na
parte:
Valores de enquadramento:
e Identificacdo e rentabilizacdo dos investimentos anteriormente
realizados pelo Estado na esfera das atribuicbes da DGArtes; e
Reconhecimento  do  caracter de  servico  publico  dos
investimentos/actividades  de  iniciativa ndo  governamental
designadamente por parte dos criadores, programadores e demais
agentes culturais; e Necessidade de contextualizacdo e articulacédo da
pratica das Artes do Espectaculo, das Artes Visuais, e demais &reas
artisticas em que a DGArtes intervém, no quadro nacional; e
Reconhecimento do desequilibrio regional, do “gap” educativo em
relacdo as artes, da exclusdo social que condicionam ainda hoje a
situacdo das artes no Pais e da consequente necessidade de adopcéo de
medidas de discriminacdo positiva que contribuam para inverter esta
realidade e que contribuam para melhorar a qualidade de vida das
populacdes;
Valores de desenvolvimento:
e Solidificacdo da transparéncia na atribuicdo de apoios aos criadores e
produtores de actividades culturais mediante mecanismos que previnam
a interferéncia de critérios de gosto, garantam a liberdade de criacéo e
sejam auferiveis em termos de uma estratégia de desenvolvimento
cultural; e Aposta na transversalidade e coopera¢do no dominio das
competéncias da DGArtes com diversas instituicbes do Estado e entre
estas e as organizacgdes privadas, com ou sem fins lucrativos cujas areas
de intervencdo e caracteristicas organizacionais o justifiguem; e
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Reconhecimento do alargamento do campo da actividade artistica a
novas formas, designadamente as que decorrem do desenvolvimento das
novas tecnologias, a colaboracdo activa entre criadores e ndo criadores,
ao cruzamento disciplinar, entre outras; e Delimitacdo entre as esferas
de actividade artistica profissional e amadora, reconhecendo-se a esta
ultima um papel determinante na criacdo e desenvolvimento de publicos
e a primeira a formulacdo de padrbes de referéncia de qualidade; e
Promocéo do papel da economia da cultura em geral e das actividades
artisticas em particular, no desenvolvimento economico e social das
sociedades, e em particular nas chamadas industrias e cidades criativas;
e Afirmacdo da criacdo e dos criadores nacionais como elemento
essencial da presenca portuguesa no contexto internacional, e
nomeadamente no dmbito da Unido Europeia e do Espaco de lingua
oficial portuguesa;

Valores organizacionais

e Valorizacdo do trabalho bem feito, com base na teoria, na tecnica e
no treino; e Prioridade as pessoas como sendo o nuclear de qualquer
organizacdo e destino externo de toda a actividade desenvolvida; e
Promocdo de toda a actividade numa Optica de desenvolvimento

sustentavel.

O presente documento pretende dar uma visdo global do Plano de
Actividades de 2010 da Direccdo-Geral das Artes, para efeito de
afirmacdo de uma visdo para a Organizacdo, de conteudificacdo dos

Instrumentos or¢gamentais, de orientacdo do processo de gestao:

v Afirmacdes de uma visdo para a organizacdo — Quanto mais

evidente for a visdo das chefias para a organizacdo, mais facil se
6
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torna gerar mecanismos de satisfacao e resultados — trabalhadores
enquadrados sobre o valor da sua tarefa no quadro da missao,
objectivos, metas, projectos, actividades, tém condicdes para
melhores desempenhos, ndo s6 em termos exclusivamente
funcionais, mas também na qualidade do seu tempo de trabalho
enquanto gerador de motivagdo; a clareza da visdo para a
organizacdo tem um efeito gerador de confianga na relacdo com
todos os agentes interlocutores, pela possibilidade de referenciacao

institucional;

v' Contelldo dos instrumentos orcamentais — A enunciacdo das
disponibilidades orcamentais e a sua respectiva classificacdo
contabilistica ndo pode corresponder a um acto prévio a definicdo
de objectivos — ha, por vezes, a tendéncia em sede de composicao
orcamental, limitar a mesma a uma mera actualizacdo de dados de
anos transactos, levando, por vezes, a uma cristalizacdo
organizacional, com os desvios inerentes face a objectivos tragcados
e acomodacdo comportamental, onde o orcamento ndo é um meio
para atingir um fim, antes é o fim em si préprio, remetendo a
actividade para um exercicio de manifestacdo orcamental em vez
de considerar o or¢camento como reflexo financeiro, correlativo

financeiro da actividade proposta;

v" Orientacdo do processo de gestdo — 0 processo de gestdo tem
patamares diversos, desde os fluxos formais aos fluxos informais
que se estabelecem entre os agentes das organizacGes para o
cumprimento da sua missdo. Conhecer as dindmicas efectivas de
uma organizacdo, encontrar para elas denominadores comuns e po-

los ao servico de uma ideia de gestdo, orientada para o
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cumprimento da missdo organizacional é tarefa decisiva dos
decisores de topo, que para o efeito devem partilha-la com as

chefias intermédias e o corpo técnico e administrativo.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PLURIANUAIS

e Promover as dinamicas de coesdo social dos portugueses atraves da
actividade desenvolvida e/ou apoiada pela DGArtes e Reforcar as
dinamicas de internacionalizacdo da cultura portuguesa e Promover o
trabalno em rede das organizagbes culturais e Contribuir para a
valorizagéo profissional dos artistas e industrias criativas e culturais e

Consolidar a avaliacdo da intervencdo da DGArtes.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2010

QUAR (em anexo)
» Conceber e implementar iniciativas culturais em populagdes
carenciadas ou em situacdo de desigualdade social
» Facilitar o acesso de publico desfavorecido a actividades culturais
» Colocar estagiarios em entidades de acolhimento internacionais com
intervencgéo na cultura
» Participar em eventos culturais internacionais
» Promover a cultura nos PALOP’s
» Sensibilizar as entidades/agentes culturais para o trabalho em rede
» Desenvolver acgdes de diagnostico e de desenvolvimento/valorizagdo
do sector
» Recolher e tratar de forma integrada a informacao e documentacéo
» Implementar os modelos de avaliacdo da execucdo dos projectos
desenvolvidos em 2009
» Promover a rentabilizacdo dos recursos disponiveis
» Elaborar estudo comparativo com caracterizacdo de entidades

congéneres
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| Parte - Ponto de Partida para o Ciclo de Gestao 2010

O ponto de partida para o ciclo de gestdo 2010 centra-se nos seguintes

aspectos:

A. No que respeita aos meios

>

Estabilizacdo da estrutura de funcionamento, como resultado de
concursos de ingresso e contratos de avenca autorizados em 2009;
Melhoria dos instrumentos de comunicacdo interna e dos
instrumentos de comunicacdo externa através da recolha e
tratamento de forma integrada da informacéao e documentagéo;
Promover a rentabilizacdo dos recursos disponiveis;

Elaborar estudo comparativo com caracterizagdo das entidades

congeéneres.

B. No que respeita aos fins

>

YV V VY VY

Conceber e implementar iniciativas culturais em populactes
carenciadas ou em situacao de desigualdade social;

Facilitar o acesso de publico desfavorecido a actividades culturais
Intervir como representante do MC no Ano Europeu da Luta
contra a Pobreza e Exclusédo Social

Colocar estagiarios em entidades de acolhimento internacionais
com intervencéo na cultura - INOV-ART

Participar em eventos culturais internacionais

Promover a cultura nos PALOP’s

Sensibilizar as entidades/agentes culturais para o trabalho em rede
Desenvolver accoes de diagnostico e de

desenvolvimento/valorizacdo do sector
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1. O Quadro Global de Referéncia Para o Plano de Actividades 2010

1.1. O contexto

Nos altimos anos, decresceu o orcamento do Ministério da Cultura, a
precariedade € situacdo da maioria dos profissionais na area das artes, 0s
problemas levantados pela intermiténcia de muita actividade artistica
estdo por resolver, assim como 0s problemas associados as profissGes
artisticas de desgaste rapido ou a seguranca social dos artistas ou
profissionais conexos. A precariedade das estruturas de programacéo e
criacdo, quer publicas, quer privadas é grande, assim como a falta de uma
presenca mecenatica significativa a nivel nacional. A crise internacional,
com reflexos directos no Pais, fragilizou projectos culturais privados, o
mercado de arte, o consumo, assim como criou novos desafios aos

poderes publicos.

Em 2010, foi possivel, apesar das dificuldades, contrariar a tendéncia e o
orcamento do Ministério da Cultura sobe em 13%. Todavia, sendo que
em 2009 a area das artes beneficiou de um incremento orcamental em
relacdo a 2008, considerou-se em 2010 de garantir a sustentabilidade de
outras areas de responsabilidade do Ministério da Cultura,
nomeadamente, o Patrimonio e a Museologia. Assim, a referéncia na

Optica da despesa para 2010 é a de 2009.

Um numero significativo de organizacdes culturais vive na dependéncia
quase absoluta de financiamento da administragéo central do Estado e das

autarquias locais. As populagbes mais carenciadas dificilmente tém
12
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acesso aos bens culturais. A Cultura como projecto de proposicao criativa
de identidades pessoais e comunitarias € muitas vezes reduzida a uma
Optica de entretenimento, sendo que a auséncia de articulacdo entre as
instituigdes culturais e as instituigcdes educativas ndo favorece a

sedimentacdo social das organizacdes e projectos culturais.

A falta de parcerias publico/publico e publico/privadas limita as
possibilidades de maiores desenvolvimentos de projectos culturais em

todo o territério nacional.

As dificuldades enunciadas, todavia, podem apresentar-se como
oportunidades, se para as mesmas houver resposta, como se pretende

contribuir, na medida do possivel, no presente Plano de Actividades.

1.2. A Situacao Interna da DGARTES

A DGArtes (ou estruturas que a antecederam) tem sofrido uma
instabilidade quase permanente. A estrutura de referéncia pablica para a
accdo cultural do Estado nas artes tem passado por sucessivas
concentracdes e desconcentracbes de competéncias. Nos anos 70 e 80
como Direccdo-Geral da Accdo Cultural, Direccdo-Geral dos
Espectaculos e das Artes, Instituto das Artes Cenicas. Esse processo
agudizou-se nos anos 90. Em dez anos, a criagdo do Instituto Portugués
de Artes do Espectaculo, do Instituto de Arte Contemporanea, a sua fuséo
no Instituto das Artes, a sua transformacdo em Direccdo-Geral das Artes,
com sucessiva mudanca de competéncias, locais de funcionamento,
recolocacdo e reducdo drastica de pessoal, novas contratacOes,

transferéncia e saida de quadros, rotacdo quase anual dos dirigentes de
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topo (9 directores-gerais de 2000 a 2009) ndo ajudaram a criar a

estabilidade necessaria para o adequado desempenho da missao.

E de referenciar, também, a dréstica reducdo de quadros verificada: de 99
trabalhadores em 2004, passou-se a 63 em 2009, sendo que o0 ambito das

atribuicdes da DGArtes aumentou.

Ao mesmo tempo, de salientar a elevada ratio de rentabilidade
organizacional atingida, pois s6 9% dos custos globais respeitam a
estrutura (pessoal + custos fixos). Actualmente, esta ratio é quase
insustentavel, devido as exigéncias de resposta colocadas a esta

organizacdo e as limitacdes estruturais que a informam.
1.3. As prioridades de intervencao externa

- Desenvolver os programas publicos de apoio as artes;

- Promover a aproximacao entre o Ministério da Cultura e as autarquias
locais na articulacdo de politicas para as artes;

- Definir redes nacionais de parceria e “ancoras” no territério;

- Promover a avaliacdo dos apoios atribuidos;

- Estimular o desenvolvimento das relagcdes das organizacfes culturais
com os publicos;

- Promover as artes junto do meio escolar e de populacGes carenciadas;

- Afirmar a presenca internacional das artes contemporaneas;
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Il Parte - O Ciclo de Gestdo 2010 numa Perspectiva Global de
Recursos

2. A actividade da DGARTES para 2010 em termos globais

2.1.0 conceito

“Organizacdo pro-activa dedicada a promoc¢édo das artes numa Optica de

servigo publico”

2.2. O Orcamento da DGArtes para 2010, numa perspectiva
orcamental-contabilistica
O orcamento para 2010, em anexo, ascende a 31,99 milh6es euros com
origem nas seguintes fontes de financiamento:
> Receitas do OE = 25,9 milhdes de euros (de valor igual ao
orcamento aprovado para 2009)
Funcionamento = 3,8 milhdes de euros
PIDDAC = 22,1 milhdes de euros

> Receitas Proprias = 6,098 milhdes euros

O valor do or¢camento do OE para 2010 é da mesma ordem de valor do
orcamento aprovado para 2009.
A verba de “Funcionamento”, 3,8 milhdes de euros, destina-se a despesas
com:

= Pessoal, na ordem dos 1,8 milhdes de euros

= Agquisicdo e bens e servicos, 1,3 milhdes

» Transferéncias Correntes, 516 mil euros

= Qutras Despesas, 95 mil euros

= AquisicOes de bens de capital, 80,8 mil euros
15
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associada a 2 actividades: Intercambio Cultural (1 milhdo de euros) e

Gestdo Administrativa (2,7 milhGes de euros).

No que diz respeito ao PIDDAC, com um valor atribuido de 22,1 milhdes
de euros, esta associado predominantemente ao projecto Apoio as Artes,
tendo como rubrica orcamental de maior valor a de Transferéncias
Correntes (21,1 milhdes de euros), destinado ao apoio as artes por via
concursal.

A rubrica de Aquisicé@o de bens e servigos apresenta o valor residual de 1

milhdo de euros.

As Receitas Proprias orcamentadas para 2010, (6,1 milhdes de euros)
traduzem a previsdo de financiamento proveniente do IEFP destinado ao
projecto INOV-ART.

Em 2010, é objectivo desta Direccdo procurar outras formas de obtencédo

de receita através de parcerias.

2.3. A actividade da DGARTES por projectos numa logica
orcamento — programa.
Em termos de orcamento/programa, a proposta de orcamento da DGArtes

permitira a execucdo dos seguintes programas/projectos:

» Programa - Divulgacdo e Promocéo das Artes — 23,1 milhdes euros
= Apoios as Artes — 21,05 milhdes de euros
= Investigacdo e Experimentacdo — 41 mil euros
» Internacionalizagdo — 960 mil de euros
= Acc0Oes Nacionais — 54 mil euros
= Quotas/Prémios — 100 mil euros

» Descentralizacéo e Difusdo — 960 mil euros
16
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» Programa - INOV-ART - 6 milhdes de euros

» Programa - Actividades Comuns — 2,8 milhdes de euros

Saliente-se que no que respeita aos custos de estrutura a proposta de 2010
aponta para 9% do valor total do or¢camento, representando um acréscimo

de 1% relativamente ao executado de 2009.

2.4. A estrutura de Recursos Humanos

Em 2010 o universo de trabalhadores da DGArtes ascendera a 65 pessoas,
distribuidas pelos seguintes regimes de contratacao:
- Comissao de Servico (dirigentes) - 7

- Contrato de trabalho em funcgbes publicas — 58

Bvolugao Pessoal(c/dirigentes) 2005, 2006, 2007; 2008; 2009;
2010(prev.)

858838

8 82

S
‘

o

A

2005 2006 2007 2008 2009 2010(prevs)

‘+taa| —e— Awencados Dirigentes aT +CTFP"I1‘

Saliente-se que, dos 58 trabalhadores que estardo em 2010 a exercer
funcdes na DGArtes em regime de contrato de trabalho em funcdes
publicas 2 encontram-se afectos a Casa das artes do Porto, 2 foram
reintegrados em 2009 na DGArtes em resultado de execucdo de sentenca
judicial (processo relativo aos ex-trabalhadores do Auditorio Nacional
Carlos Alberto) e 14 referem-se a processos de recrutamento ja em curso
ou a iniciar em 2010 (6 para substituicdo de avencas e 8 para substituicéo
de trabalhadores jubilados em 2008 e 2009).
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A DGArtes contara ainda com a colaboracdo de 12 prestadores de servigo
em regime de contrato de avenca associados ao projecto INOV-ART os
quais foram autorizados pelo MEFAP em Setembro de 2009 para o

periodo temporal deste projecto.

Il Parte - A actividade para 2010 Referenciada a Unidades
Organicas ou Equivalentes

3. A estrutura organica sequida

No ano de 2009, e ap6s um atento acompanhamento da estrutura a actual
Direccdo efectuou alteragGes na estrutura organica, criando uma unidade
flexivel, aumentando as atribuicbes da Divisdo de Modernizacédo

Administrativa e afectando os trabalhadores as unidades organicas.
No ano de 2010 e ap0s a consolidacdo dos recrutamentos efectuados no

ano de 2009, perspectiva-se ainda alguns ajustamentos de acordo com 0s

constrangimentos e oportunidades detectados.
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Organograma da DGArtes-2010
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4. A actividade da Direccao de Servicos de Apoio as Artes (DSAA)

4.1. Nacional
» Implementar medidas de facilitacdo do acesso de publico
carenciado ou em desigualdade social nas actividades culturais,
nomeadamente através de introducdo de clausula, nos contratos
anuais e pontuais de 2010, referente a cedéncia de bilhetes e
angariacdo de itinerancia artistica em zonas carenciadas
(QUAR)
» Realizacdo de relatérios de avaliagdo dos projectos
desenvolvidos na Direc¢do, nomeadamente: validacdo dos
relatorios de acompanhamento elaborados pelas DRC’s;
avaliacdo dos apoios anuais do ano transacto (QUAR); avaliacéo
de projectos internacionais e das actividades associadas a
protocolos;
» Colaboracdo na realizacdo de seminarios e accdes de
formacdo no ambito de accbes de diagnostico e de

desenvolvimento/valorizacdo do sector (QUAR);
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» Levantamento das entidades culturais com dinamicas de
trabalho em rede;

» Programas de apoio directo no ambito do apoio sustentado e
pontual as entidades de criagdo, programacao ou mistas, grupos
informais e pessoas singulares;

» Programas de apoio indirecto a entidades de criagéo,
programacao ou mistas:

» Apoio técnico e emissao de pareceres relativos a projectos de
programacdo artistica, solicitados por entidades ou instituictes
(Camaras Municipais, QREN, CCDR’s, entidades privadas,
etc.);

» Programa de residéncias “Arte e Ciéncia”;

» Acompanhamento da producéo artistica nacional;

» Protocolos e parcerias;

» Colaboracdo com a Trienal de Arquitectura de Lisboa;

> Itinerancia da exposicéo “5 Africas 5 Escolas”;

Internacional

» Bienal de Arquitectura de Veneza - organizacdo da
representacdo portuguesa em articulagdo com a Trienal de
Arquitectura de Lisboa

» Bienal de Artes Visuais de S. Paulo;

» Preparacdo da presenca portuguesa na Quadrienal de Praga;
» Desenvolvimento da programacdo internacional no ambito
do acordo bipartido com a Fundacdo Calouste Gulbenkian;

» Avaliacdo e desenvolvimento da programacéo internacional

no ambito do acordo com o Instituto Camoes;
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» Desenvolvimento de programacdo internacional no ambito
do acordos com a Pinacoteca de S&o Paulo, o Instituto Tomie
Ohtake, a Fundacao das Artes do Brasil (FUNARTE);

» Desenvolvimento de programas de formacdo, nomeadamente
no ambito dos projectos “Royal Court Theater” e “Nouvelle
Ecole dés Maitres”;

» Programas de apoio a internacionalizacdo mediante a
efectivacdo de protocolos com redes internacionais das varias
areas artisticas;

» Orquestra de Jovens da Unido Europeia;

» FESTIL - Festival de Teatro de Lingua Portuguesa;

» Colaboracdo activa na concretizacdo fisica do projecto “5

Africas 5 Escolas”.

Prémios

» Prémio Luso-Brasileiro de Dramaturgia Anténio José da
Silva. O Prémio é uma accdo conjunta da Fundacdo Nacional de
Artes (da parte brasileira), da Direccdo-Geral das Artes, do
Instituto Camades, Ministério da Cultura Portugués e do Teatro
Nacional D. Maria Il.

» Prémios AICA - Ministério da Cultura - Desde 1981, o
prémio tem tido continuidade e vindo a assinalar obras
importantes e figuras com notorios percursos criativos. A
DGArtes € o organismo do Ministério da Cultura que, na
sequéncia do Instituto de Arte Contemporanea e do Instituto das
Artes dota a Associacdo Internacional de Criticos de Arte

(AICA) com o valor para a atribuicao deste prémio.
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4.4. Gestao de informacao
Recolha e tratamento da informacdo gerada na DSAA, nomeadamente
através da alimentacdo de tabelas e quadros estatisticos e na descri¢do de

processos de circulacdo de documentos (QUAR).

5. A actividade da Direccdo de Servicos de Descentralizacdo (DSD)

5.1.Programa Territorio Artes

5.1.1. Programacao regular do Programa Territério Artes

O Programa Territorio Artes, dando cumprimento ao propdsito
estruturante de fomentar a programacdo regular de producges artisticas
por parte dos Municipios, esta desenhado para acompanhar os ciclos de

programacdo dos mesmos.

Em 2010 o programa tera a realizacdo de um semestre de programacao
com os Municipios, com 0 objectivo de acréscimo da participacdo dos

Municipios a este programa (QUAR).

5.1.2. AGEN - Acc¢éao de Grande Envolvimento Nacional

Integra a producdo das seguintes componentes: Exposicdo itinerante
nacional com catdlogo, guia e roteiro/agenda em articulagdo com as

Comemoracdes do Centenario da Republica.

Em 2010 é objectivo a itinerancia desta exposicdo em espagos
internacionais portugueses, em estruturas escolares e culturais dos
PALOP’s e, ndo menos importante, em areas caracterizadas por
populacdes carenciadas ou em situacdo de desigualdade social a nivel
nacional (QUAR).

22



DIRECCAO-GERAL
DAS ARTES

5.1.3. Oficina Virtual

As actividades referidas nos pontos anteriores tem como suporte
electrénico a Oficina Virtual, ferramenta de trabalho através da qual todas
as entidades participantes desenvolvem a maior parte das suas tarefas e
disponibilizacdo de directorios de informacdo sobre espacgos culturais,

producdes culturais, entidades culturais e outros.

No sentido programar uma estratégia de sensibilizacdo das
entidades/agentes culturais para o trabalho em rede, é necessario efectuar
um levantamento das entidades com dinamicas de trabalho em rede. Esse
levantamento, a efectuar em 2010, tera como uma das ferramentas de

trabalho a Oficina Virtual.

5.2. Programa Passaporte Cultural

O Programa Passaporte Cultural visa a promocdo das artes junto de
criancas, adolescentes e jovens atraves do acesso a actividades artisticas
durante o periodo escolar, em espaco escolar ou fora do mesmo, com o
objectivo de permitir que cada discente em situacdo educativa (do Pré-
Escolar ao término do Secundario) possa aceder a 6 actividades culturais
por ano, no contexto de uma programacao a definir pela respectiva escola
e no ambito da programacdo proposta na plataforma electronica do
Programa Passaporte Cultural, que valida, anualmente, as programacgoes

efectuadas.
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5.3. Oferta cultural dirigida a populacdes carenciadas ou em
desigualdade social (QUAR)

» Criacdo na Oficina Virtual de uma é&rea de trabalho
especifica para os mediadores e populagbes que vivem em

situacdo de dificuldade/desigualdade;

» Trabalho direccionado para populagbes em situacdo de
insuficiéncia em termos de acesso a fruicdo artistica,

nomeadamente mediante a itinerancia de entidades artisticas;

>  Desenvolvimento de Parcerias estratégicas intersectoriais
com vista a melhoria do acesso a fruicdo por parte de populacdes

com insuficiéncia em termos de acesso

>  Pretende-se protocolos de colaboragdo com a Direccdo de
Servigos Prisionais / Ministério da Justica, com o Instituto
Nacional para a Reabilitacdo / Ministério do Trabalho e da
Solidariedade Social, com a Santa Casa da Misericordia de
Lisboa, com o Instituto Portugués da Juventude e com a Casa Pia

de Lisboa / Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social.

5.4. Qualificacdo de agentes culturais

»  Reunibes, seminarios e formacédo dirigida ao meio cultural
(QUAR)

» Continuacdo da Coleccdo Cadernos Tecnicos em

colaboragdo com empresa externa
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5.5.QREN
5.5.1. Programacéo Cultural em Rede nos Mosteiros
Patrimonio Mundial

Em parceria com o IGESPAR, I.P a DGArtes € parte integrante num
projecto no ambito da programacdo cultural dirigida a formacgdo de
publicos nomeadamente em ambiente escolar.

5.5.2. Rede de Equipamentos Culturais
Apoio técnico e emissdo de pareceres relativos a projectos de obras e de
aquisicéo de equipamentos afectos a espacos para as artes, solicitados por
projectistas ou instituicdes (Camaras Municipais, QREN, CCDR’s,
entidades privadas, etc.).
Dada a especificidade e evolucdo técnica desta area, a DGArtes recorre a
apoio externo na emissao dos seus pareceres.
A finalizacdo do processo de avaliagdo compreende a realizacdo de
relatorio da mesma com sugestdes de alteracfes a introduzir em futuros

CONcursos.

5.6. Desenvolvimento de Projectos de Estudo/Investigacao

Monitorizagdo do Programa Territério Artes com a colaboracdo do OAC

5.7. Area de Equipamentos
Manutencdo e actualizagdo de informacdo relativa aos espagos
vocacionados para as artes do espectaculo e visuais e equipamentos a eles

afectos;

5.8.Gestéo de informacéo
Recolha e tratamento da informacdo gerada na DSD, nomeadamente

através da alimentacéo de tabelas e quadros estatisticos e na descricdo de

processos de circulagcdo de documentos (QUAR).
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6. A actividade do Gabinete de Comunicacao e Relacdes Publicas

6.1.Comunicacéo e Relacdes Publicas

NN N N

<

Desenvolvimento de pecas escritas, audio e audiovisuais;

Contacto regular com jornalistas da area da Cultura da Imprensa,
Radio, TV, jornais on-line, opinion makers, instituicbes publicas e
privadas da &rea de intervencéo;

Elaboracdo e distribuicdo de noticias, de comunicados de imprensa,
elaboracdo de press-kit’s / dossiés de imprensa e respectivo envio
por correio e organizagdo de conferencias de Imprensa;

Preparacéo e apoio de producdo de outras apresentacgdes;
Elaboracdo e actualizacdo de mailing list institucional e maliling
lists sectoriais;

Apoio a abertura, divulgacdo e esclarecimentos béasicos sobre
concursos de apoio as artes, Territdrio Artes e Inov-Art;
Reorganizacao, gestao e actualizagdo de conteddos do site
Desenvolvimento e distribuicéo da e-Newletter;

Comunicacéo interna regular e comunicados internos;

Compra de espaco para anuncios de abertura de concursos na
imprensa;

Servico de recortes de imprensa;

6.2. Edic0Oes

Para 2010, dar-se-a consisténcia a actividade ja existente nomeadamente

na intervencéo imprescindivel na edicdo de:

v

Catalogos e documentos associados a qualquer intervencdo da
DGArtes no meio cultural (ex: Bienais, itinerancias nacionais ou
internacionais entre outros), de preferéncia em parceria com

editora;
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v

Partituras e CDs no &mbito do Projecto editorial Portugal SOM.

Dando continuidade ao trabalho ja inicializado em 2009, pretende-se

contratualizar a distribuicdo/comercializacdo das edi¢cGes com nova

entidade, assim como a distribuicdo de livros em bibliotecas,

universidade e estruturas culturais internacionais, com énfase nos
PALOP’s (QUAR).

v
v

6.3. Internacionalizacéo

Apoio as deslocacdes internacionais dos agentes da DGAurtes;
Elaboracdo de documentos e informacdo para accOes
internacionais;

Desenvolvimento dos contactos e parcerias internacionais
(IFACCA);

Relatério de estudo das entidades internacionais congéneres a
DGArtes, com indicacdo de boas praticas a implementar na
DGArtes (QUAR).

6.4. Documentacao

v

v

v

Recolha e tratamento da informacdo gerada na DGArtes,
nomeadamente através da alimentacdo de tabelas e quadros
estatisticos e na descricdo de processos de circulacdo de documentos
(QUAR).

Sera ainda implementada a realizacdo relatorios de avaliacdo dos

projectos desenvolvidos em 2010.

Conceber e implementar um Centro de Documentacdo da DGArtes,

dando inicio ao processo de classificacdo, catalogacdo e indexagédo
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da documentacéo editada existente na DGArtes, incluindo material

multimedia a responsabilidade do GCRP.

7. Actividade da Divisao de Gestao Financeira e Patrimonial

Responsavel pela contabilidade, aquisicbes de bens e servigos,

manutencdo do patrimoénio e inventariagao.

Tem como meio de informag¢do um programa informatico feito a medida

— GESTIN - que permite o registo informatico pelas UO da DGArtes das

informacdes de despesa. E prioridade que esta ferramenta em 2010 esteja

NO Seu ano cruzeiro.

7.1.Financeira:

v

v

D N NI NN

AN

Execucdo e acompanhamento do orgamento por projectos, e
respectivo relatdrios finais de execucdo financeira;

Uniformizacdo e disponibilizacdo electronica dos mapas de
controlo de execucao dos projectos;

Contabilizagdo permanente das despesas autorizadas, em
coordenacdo com as DS de forma a que 60% do PIDDAC esteja
comprometido a data de 30 de Setembro (QUAR);

Preparacdo do orcamento para 2011;

Apresentacédo da conta de geréncia de 2009;

Angariacdo e Gestdo de patrocinios a projectos;

Gestédo e Controlo da verba do IEFP de financiamento ao projecto
INOV-ART

Ano cruzeiro do projecto GESTIN;

Criacdo e disponibilizacdo de quadros finais de execucdo por

projecto;
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7.2. Patrimonial:
v" Informatizagdo do controlo de inventério de bens de investimento

v" Processo de desafectacdo da Casa das Artes do Porto a DGArtes;

7.3. Aquisicéo de bens e servigos:
v Analise e Divulgacdo aos responsaveis de cada servico do volume
de bens requisitados no més anterior;
v Analise e proposta da rentabilidade dos meios fisicos (parque
fotocopiadoras e impressoras) colocados a disposi¢do da DGArtes.
v' Concentracdo da aquisicdo de bens e servicos
v" Concretizacdo da contratacdo por via electrénica;
v Reorganizacdo do circuito documental de aquisicfes nos seus

pontos de interferéncia com 0s outros servicos;

7.4. Gestao da Informacao
Recolha e tratamento da informacdo gerada na DGFP, nomeadamente
através da alimentacédo de tabelas e quadros estatisticos e na descri¢do de

processos de circulacdo de documentos (QUAR).

8. Actividade da Divisdo da Modernizacdo Administrativa

Nas areas de intervencéo desta Divisdo, pretende-se para 2010:

8.1. Contexto da Modernizagdo Administrativa:
v' Elaborar documentos de gestdo
v Optimizacéo de circuitos e normalizacdo de documentos
administrativos com vista a implementagéo, em 2011, de um
sistema de Gestdo Documental assente em mecanismos de
Workflow;
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v" Levantamento da situacdo de gestdo para efeito de implementacéo
em 2011 da metodologia de implementacdo e monitorizacdo de
uma gestdo de qualidade através do modelo Balanced Scorecard;

v" Instruir a aplicacdo do SIADAP com minimizacdo de reclamaces
dos avaliados por ineficiente instrucdo do processo;

v Propor método eficiente da gestdo do expediente orientado para o

futuro sistema de Workflow.

8.2. Contexto de Arquivo:

v" Preparar, acompanhar e garantir todo o processo de organizacao
dos arquivos da DGArtes. Simultaneamente e em conformidade
com a reorganizacdo pretendida, planear a utilizacdo do espaco
destinado a arquivo existente.

v Promover o levantamento da situacdo dos antigos arquivos que se

encontravam no espaco em Belem.

8.3. Contexto da Informatica
v Conclusdo do levantamento da infra-estrutura tecnoldgica e
elaboracdo de proposta de gestdo desta area
v Modernizacdo do site/intranet/concursos;

v" Informatizacdo dos procedimentos associados as areas meio.

8.4. Contexto de Pessoal:
v" Consolidacdo dos recrutamentos planeados e em curso;
v" Cursos de formacdo para Dirigentes (FORGEP);
v" Projecto de proposta de formacdo para 2010;
v" Rentabilizacdo de todas as funcionalidades do Sistema de Gestdo

de Recursos Humanos
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8.5. Gestédo da Informacéo
Recolha e tratamento da informagcdo gerada na DMA, nomeadamente
através da alimentacdo de tabelas e quadros estatisticos e na descricdo de

processos de circulacdo de documentos (QUAR).

9. Actividade juridica

v" Assegurar o desenvolvimento de processos em contencioso;

v Acompanhamento efectivo das reclamacdes efectuadas;

v" Pareceres na area de Pessoal;

v" Quadro sintese das situagdes, correspondentes pareceres juridicos e

indicacéo de procedimento a efectuar;

<

Proposta de bons procedimentos nos concursos de apoio as artes;

v Levantamento da legislacdo aplicavel as areas fins e meios, com
implementacdo on-line (QUAR);

v' Recolha e tratamento da informacdo gerada na area Juridica,
nomeadamente através da alimentacdo de tabelas e quadros
estatisticos e na descricdo de processos de circulacdo de
documentos (QUAR);

v' Sera ainda implementada a realizacdo relatérios de avaliacdo dos

projectos desenvolvidos em 2010.

10.A actividade do Programa Inov-Art

Nesta area, ird finalizar-se a gestdo da primeira edicdo do Programa
(langcada em Janeiro de 2009 e a concluir em Marco de 2010) e gerir a
edicdo da segunda edicdo do Programa (lancada em Novembro de 2009 e
a concluir em Marco de 2011). A primeira edicdo tem a presenca de 229
estagiarios em 28 paises, esperando-se na segunda edicdo colocar 230

estagiarios em 35 paises (QUAR).
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V — Nota Final

Pretende este Plano de Actividades corresponder as expectativas de

sedimentacdo e desenvolvimento das competéncias do Estado nesta area

de actividade.
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DGArtes- 25-10-2010

Proposta de Orcamento para 2010

PROGRAMAS-MEDIDAS E PROJECTOS

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE 2010

F.Comunit+Rec

FUNCIONAM. PIDDAC PP TOTAL
DIVULGAGAO E APOIO AS ARTES (1) 1.066.000 22.100.000 23.166.000
Apoio as Artes (1.1) 1.066.000 21.196.000 0 22.206.000
APOIOS (1.1.1) 0 21.050.000 0 21.050.000
Juris ao Concurso Apoio Sustentado (juris+public+inform) 50.000 50.000
Apoio Sustentado as Artes 19.400.000 19.400.000
quadrienal 12.145.979
bienal 5.741.182
anual 1.512.839
Tripartidos 600.000 600.000
Apoio a projectos pontuais 800.000 800.000
Protocolo de Guimardes Capital da Cultura 150.000 150.000
Avaliacédo 50.000 50.000
0
INVESTIGACAO E EXPERIMENTACAO (1.1.2) 41.000 0 0 41.000
Experimentagéo Arte Ciéncia e Tecnologia 41.000 41.000
0
INTERNACIONALIZACAO (1.1.3) 185.000 90.000 0 275.000
Protocolo com IC 30.000 30.000
Comp. a Internacionalizagdo 60.000 60.000
Rede Inglesa (AV) 20.000
rede danca mediterr(D) 15.000
rede europeia (T) 15.000
Museu art contemp.rio de janeiro (AV) 10.000
Deslocacao individualidades estrangeiras a Portugal 2.500 2.500
Comp.participagdo em congressos internacionais e nacionais 10.000 10.000
Residéncias artisiticas (Royal+ecole maitre) 40.000 40.000
Acordo Tripartido/Dgartes/FLAD/Gulbenkian 50.000 50.000
Protocolo CCPF 10.000 10.000
Protocolo Pinacoteca / coop. c/ Brasil 10.000 10.000
Orquestra de Jovens da Unido Europeia (desp.diversas) 25.500 25.500
IFACCA (quota) 7.000 7.000
Intercdmbio mobilidade Protugal/Brasil - Funarte 30.000 30.000
BIENAIS INTERNACIONAIS (1.1.4) 685.500 0 0 685.500
Bienal Veneza 350.000 350.000
Aluguer de espaco (BV) 90.000 90.000
Bienal Sdo Paulo 200.000 200.000
Quadrienal PRAGA 45.500 45.500
ACCOES NACIONAIS (1.1.5) 54.500 56.000 0 54.500
Itinerancia Bienais 15.000 15.000
Protocolo CET BASE 20.000 20.000
Outros Protocolos 12.000 12.000
ATINJ 5.000
REDE 2.500
F.Juventude 4.500
Centro Portugués de Design 7.500 7.500
Partituras e Cd’s 50.000 50.000
Edicoes 6.000 6.000
QUOTAS/PREMIOS (1.1.6) 100.000 0 0 100.000
Prémios AICA 20.000 20.000
Protocolo Funarte / coop. c/Brasil (logistica entrega prémio) 80.000 80.000
Descentralizacdo e Formagdo de Publicos (1.2) 0 904.000 0 904.000
Territorio Artes(1.2.1) 495.000 495.000
Progamacédo Regular do PTA - Municipios 400.000 400.000
AGEN/acg¢édo de grande envolvimento nacioanal 95.000 95.000
Outros (1.2.2) 409.000 0 409.000
Escolas 325.000 325.000
Bairros Criticos 40.000 40.000
Qualificacdo de Mediadores Profissionias 22.000 22.000
Oficina virtual 22.000 22.000
INOV-ART (2) 0 0 6.000.000 6.000.000
INOV-ART 6.000.000 6.000.000

ACTIVIDADES COMUNS (3)

2.734.000

2.832.212

Despesas com pessoal 1.797.000 1.797.000
Agquisi¢do bens e servicos 761.200 98.212 859.412
Outros 95.000 95.000
Despesas de capital 80.800 80.800

TOTAIS (1)+(2)+(3) 3.800.000 22.100.000| 6.098.212 31.998.212
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Direccdo Geral das Artes

Misséo: A DGARTES tem por missao a coordenagédo e execucao das politicas de apoio as artes, dinamizando parcerias institucionais e promovendo
politicas adequadas a garantir a universalidade na sua fruicdo, bem como a liberdade e a qualificacéo da criacédo a

Objectivos estratégicos (OE):

OE 1 Promover as dinamicas de coeséo social dos portugueses através da actividade desenvolvida e/ou apoiada pela DGArtes

OE 2 Reforcar as dindmicas de internacionalizacdo da cultura portuguesa

OE 3 Promover o trabalho em rede das organizacdes culturais

OE 4 Contribuir para a valorizagéo profissional dos artistas e industrias criativas e culturais

OE 5 Consolidar a Avaliacdo da intervencao da DGArtes

Concretizacao

. . . . valor - =
Objectivos operacionais clleirels Classificagéo

particla Resultado

Atingiu atingiu

EFICACIA
OB 1 Ponderacéo de 25 %
Conceber e implementar iniciativas N° de exposices da AGEN
A ~ realizadas em parceria com
Emt}"als U pop.ulagoﬂes Ind 1 entidades cuja actividade 2 >-1e
carénciadas ou em situagao de Tl el Al
desigualdade social Pase) 100%
OB 2 Ponderacéo de 25 %
N° de contratos
pontuais e anuais com
Ind 1 clausula de cedéncia de 0 ST
Tn o bilhetes
Facilitar o acesso de publico
X o Peso 60%
desfavorecido a actividades
culturais Taxa de crescimentodo n°®
Ind 2 municipios aderentes ao 240 8-10%
projecto TA
Peso 40%
OB 3 Ponderagéo de 25 %
Colocar estagiarios em entidades de Tove ab eEnEREES
acolhimento internacionais com Ind 1 colocados, até ao limite de 100% 60-80%
intervengdo na cultura 230
Peso 100%
OB 4 Ponderacéo de 25 %

N° de exposicdes da
Participar em eventos culturais Ind 1 Agen disponibilizadas no 380 390-450
internacionais estranaeiro

Peso 100%
EFICIENCIA
OB 5 Ponderacéo de 25 %
N° de sessdes realizadas no
Sensibilizar as entidades/agentes Ind 1 ambito do Programa 1800 1900-2200
culturais para o trabalho em rede Territorio Artes
Peso 100%
OB6 Ponderacéo de 25 %

% de avaliacédo das

Implementar os modelos de entidades, com apoio

ot ~ Ind 1 S 10%0 20-25%
avaliacdo da execugdo dos pontual atribuido no ano
projectos desenvolvidos em 2009 transacto
Peso 100%
OB7 Ponderacéo de 50 %
% e prazo de execucgédo
TRt (compromissos) das ®
Promover a ren.tab|I|.zag-ao dos Ind 1 gy ) na 50-60%
recursos disponiveis 30/09
Peso 100%
QUALIDADE
OB 8 Ponderacéo de 25 %
Ne° de livros, editados pela
DGArtes, distribuidos em
- Ind 1 ! na 700-800
Promover a cultura nos PALOP’s estruturas escolares e
culturais internacionais
Peso 100%
OB 9 Ponderacgéo de 25 %

Prazo (data de
calendario)de
apresentagéo de
Ind 1 relatério de na 15/09 a 30/09
levantamento de
legislagédo aplicavel a

Desenvolver ac¢des de diagnéstico P EXE) “ngji/“i“““'
0
e de desenvolvimento/valorizagdo
do sector

N° de acgbes
(seminarios; formagéo;
Ind 2 ) dirigidas a entidades 1 3-5
intervenientes na
actividade cultural
Peso 60%
OB 10 Ponderacgéo de 25 %
N©° de processos
Recolher e tratar de forma administrativos

. . ~ Ind 1 inventariados, na 8-10
integrada a informacdo e ) e ~
associados a circulagéo

documentagdo de documentos
Peso 100%
OB 11 Ponderacéo de 25 %
N° de entidades
Ind 1 congéneres a integrar na na 8-10

X amostra considerada
Elaborar estudo comparativo com

N . Peso 20%
caracterizagao de entidades
congéneres Prazo (data de
Ind 2 calendario) de entrega na 15/09 a 30/09
do estudo

Peso 80%



40
1050
8190
420

2940

630
13650

9.917.712 €
22.100.000 €

Eficacia Qualidade
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