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1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades da Dire¢do-Geral das Artes (DGARTES), enquanto documento orientador do
percurso a desenvolver neste ano, pretende dar cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei n.2
183/96, de 27 de setembro, que define os principios a que deve obedecer a elaboracgdo do plano e
relatério anual de atividades dos servicos e organismos da Administragdo Publica, bem como na Lei
n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do
Desempenho na Administracdao Publica (SIADAP) e que privilegia o ciclo anual de gestdo articulado
com o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR).

Coincidindo a elaboragdo deste documento com um novo ciclo governativo e, consequentemente,
com a definicdo de novas prioridades e objetivos plasmados no Programa do XXl Governo
Constitucional, pretende o presente Plano de Atividades espelhar o alinhamento da estratégia, das
opcOes e das agdes da DGARTES com as prioridades e com os objetivos da politica publica para a
cultura.

Este documento tem, assim, como propdsito a definicdo das linhas de atuacdo estratégica da
DGARTES para o ano de 2020, explanando os seus objetivos e a concretizacdo dos mesmos através
de atividades e projetos, bem como a respetiva afetacdo dos recursos humanos, financeiros e
materiais disponiveis.

O Plano de Atividades foi elaborado seguindo uma metodologia participativa, com o envolvimento
das diferentes unidades organicas e hierarquias da DGARTES, procurando desta forma que o préprio
Plano de Atividades seja um instrumento de agregacdo em torno de objetivos comuns, embora
diferenciados, em fung¢do, naturalmente, das competéncias especificas e especializadas de cada
unidade organica.

Para 2020, a DGARTES propde um Plano de Atividades com os seguintes objetivos estratégicos:
garantir o acesso a criacdo e fruicdo artisticas; estimular o trabalho em rede entre a Administracdo
central e local, agentes publicos e sociedade civil; implementar medidas estruturantes de apoio as
artes; divulgar e valorizar a criacdo e producdo artisticas nacional em Portugal e no estrangeiro e
qualificar o servico e valorizar a sua missao e boas praticas.

Neste plano, em harmonia com a intencdo de valorizar a internacionalizacdo, é dado um enfoque
particular a Acdo Cultural Externa. Uma vez que se entende que a afirmacdo da imagem do Pais no
mundo passa, também, pela sua atividade artistica, o plano agora proposto promove o apoio a
iniciativas de referéncia, com o intuito de difundir a criagdo artistica e os seus agentes no panorama
e circuitos artisticos internacionais. Destacam-se, desde ja, os apoios a Representacdo Oficial
Portuguesa na 17.2 Exposicao Internacional de Arquitetura — Bienal de Veneza 2020, ao projeto de
intercdmbio cultural “Incognitum: Circum_navegacGes contemporaneas” no ambito do Quinto
Centendrio da Viagem de Circum-Navegacdo, a 34.2 Bienal de S3o Paulo, a International Tanzmesse
nrw- Alemanha, a participacao na Expo Dubai 2020 e a realizacdo da ARCO Lisboa 2020, entre outros.

Para além da abertura de concursos as diferentes linhas de financiamento as artes, considera-se
essencial que a DGARTES estabeleca parcerias que |lhe permita consolidar o apoio a outros projetos
especificos. Por exemplo, a DGARTES assegurard o desenvolvimento de projetos artisticos em
contexto prisional. Viabilizard, também, programas de criacdo por artistas com deficiéncia e de
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acesso de publico com deficiéncias a fruicdo cultural e artistica. Serd, igualmente, criada uma
parceria que apoiard o trabalho de artistas com doengas mentais. Procurar-se-a, assim, que a
DGARTES dé um sinal de clara de colaboragcdo com entidades que cruzam a arte com outras areas,
nomeadamente, sociais, cientificas, educativas, etc.

A DGARTES ird investir na relagdo com a comunidade de profissionais do sector artistico, consciente
de que é fundamental para a prossecu¢do da nossa missdo, garantindo uma comunicacdo mais
intensa e atualizada. Para a DGARTES é vital estar proxima dos agentes artisticos, procurando
responder em cada momento a necessidade de melhorar uma relagdo que se deseja proficua,
responsabilizante e estimulante. Desejamos, também, construir uma imagem positiva junto do
publico e da comunidade artistica que reflita os valores de rigor, de transparéncia e de inovagao,
pelos quais a DGARTES se guia.

Destacamos o investimento que a DGARTES ira realizar, de forma dedicada e continuada, no
alargamento e formacdo dos seus recursos humanos, que permitird concretizar toda a atividade
prevista para este organismo. Ao mesmo tempo, sera necessario redefinir a estrutura organica da
DGARTES, procurando que seja mais adequada aos desafios do presente e do futuro, sempre tendo
em conta que a DGARTES deve desenvolver um servigco publico de elevada qualidade em prol dos
artistas e dos seus projetos.

Assumimos, assim, que o ano de 2020 serd caracterizado por uma indispensdavel mudancga, que se
consubstanciard na afinacdo do modelo de apoio as artes; no aperfeicoamento da estrutura do
organismo; na definicdo de parcerias estratégicas de maneira que permita apoiar outros setores da
atividade artistica; na renovacdo e criacdo de novas funcionalidades tecnolégicas, nomeadamente da
Plataforma de Gestdo de Apoios as Artes, mais de acordo com as necessidades do setor; no regresso
a uma atividade de reflexdao, documentacdo e edi¢do, etc. Uma nova dindmica permitira concretizar
novas formas de apoio ao setor artistico.

Entendemos também como um desafio, considerado fundamental para a democratizacdo do acesso
a cultura mas também para o apoio a criacdo, programacao e circulacdo dos artistas, o papel que a
DGARTES, em 2020, terd no processo de constituicdo da Rede Nacional de Teatro e Cineteatros
Portugueses.

Finalmente, a DGARTES continuara, em 2020, a prestar um relevante e permanente apoio ao Plano
Nacional das Artes.

Sendo um importante instrumento do ciclo anual de gestdo, ao longo do ano serd feito o
acompanhamento permanente da execuc¢do do Plano de Atividades, o que possibilitara identificar
oportunamente eventuais desvios e adotar atempadamente medidas corretivas que possibilitem a
sua boa concretizagao.

O Diretor-Geral
Direcdo-Geral das Artes

Américo Rodrigues
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2. CARACTERIZAGCAO DA DGARTES

2.1.MISSAO, VISAO E VALORES

A DGARTES é um servigo integrado da administracdo central direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, cuja organica foi aprovada pelo Decreto-Regulamentar n2 35/2012, de 27 de margo.

A missdo do servico, tal como consagrada no n? 1 do artigo 22 do referido diploma, consiste na
coordenacgdo e execucdo das politicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a criagdo
artistica e garantindo a universalidade da sua fruigdo.

A DGARTES afirma como sua Visdao O investimento nas artes como criagdo de valor publico e
desenvolve a sua missdo de acordo com o seguinte conjunto de valores:

Rigor Transparéncia Inovagao

Figura 1: Valores da DGARTES

A DGARTES rege-se por principios de dedica¢do exclusiva ao servico do interesse publico, numa
perspetiva de melhoria continua, promovendo o rigor, a transparéncia, a criatividade, a inovagao, a
coesdo e a igualdade de género, cidadania e ndo discriminagdo, observando os valores fundamentais
e principios da atividade administrativa: legalidade, justica, imparcialidade, competéncia,
responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa-fé.

2.2. ATRIBUICOES

Conforme disposto na sua lei orgdnica, a DGARTES prossegue as seguintes atribuicdes:

v" Propor e assegurar a execuc¢do e coordenacdo de medidas estruturantes para as artes do
espectaculo, visuais e digitais;

v" Promover a igualdade de acesso as artes, assegurando a diversificacdo e descentralizacdo da
criagdo e da difusdo da criacdo e producdo artistica, bem como incentivando o
desenvolvimento de mecanismos que estimulem e facilitem o acesso dos diferentes publicos;

v" Fomentar a criacdo, producdo e difusdo das artes, enquanto parceira institucional de
desenvolvimento, nomeadamente através da definicdo de sistemas de incentivos adequados,

-
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producdo de informacgdo relevante para o setor e do reconhecimento e prémio dos percursos
e projetos de mérito a nivel nacional;

Promover e projetar, a nivel internacional, criadores, produtores e outros agentes culturais
portugueses, facilitando o acesso a canais de promoc¢do e distribuicdo e criando os
mecanismos e incentivos adequados a suaefetivacdo;

Fomentar os cruzamentos interdisciplinares das artes, articulando politicas intersectoriais,
em especial nas areas da educacdo e da economia, promovendo a colaboragdo com outros
servicos e organismos da administra¢ao central e local.

Sao, ainda, atribuicdes da DGARTES:

v

v

Assegurar e fomentar a produgdao de conhecimento especifico sobre o setor, através da
elaboracdo e disponibilizacdo de estudos de caracterizagdo e definicdo de conceitos
estruturantes e de informacao relevante para o setor das artes;

Promover e divulgar a criagdo artistica nacional, assegurando o registo, a edicdo e a
divulgacdo de documentos e obras relativos as suas areas de intervencao, através da criacdo
ou integracao de redes de informagdo nacionais e internacionais acessiveis aos profissionais
e publico em geral, bem como premiar, valorizar e divulgar as boas praticas do setor das
artes e do trabalho de criadores e estruturas nacionais;

Promover a realizagdo de projetos e agdes que contribuam para a valoriza¢dao do setor das
artes e dos seus profissionais;

Assegurar a concessdao de apoios, nos termos da lei, ou que decorram de acordos
institucionais celebrados com entidades publicas ou privadas, bem como desenvolver
metodologias de fiscalizacdo e de avaliagdo de resultados.

2.3. ESTRUTURA E MODELO ORGANIZACIONAL

O modelo organizacional da DGARTES assenta numa estrutura nuclear hierarquizada nos termos do

Decreto Regulamentar n2 35/2012, de 27 de margo, e é composta por trés direcdes de servigos:

= Direcdo de Servicos de Planeamento, Informacdo e Recursos Humanos (DSPIRH);
= Diregdo de Servigos de Apoio as Artes (DSAA);
= Diregdo de Servigos de Gestao Financeira e Patrimonial (DSGFP).

A Portaria n2 188/2012, de 15 de junho, define a estrutura orginica nuclear da DGARTES e as
respetivas competéncias e fixa o nUmero maximo de unidades organicas do servigo. As principais

areas de atuagdo da DGARTES, segundo as atribui¢des das Unidades Organicas definidas em sede de

Lei Organica, podem sistematizar-se da seguinte forma:

Direcao-Geral das Artes
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A Dire¢do de Servicos de Planeamento, Informag¢do e Recursos Humanos, abreviadamente
designada por DSPIRH, compete:

a)

d)

e)

f)

g)

k)

Elaborar estudos, propostas de atuacdo e de medidas numa perspetiva de estruturacao
estratégica do setor das artes;

Desenvolver e aplicar conceitos e metodologias para a recolha, tratamento e andlise de
dados no setor das artes, bem como criar e gerir os sistemas de informacdo interna e de
mercado, que compilem e tratem a informacdo da atividade da DGARTES;

Assegurar a recolha, tratamento e andlise da informacdo de base a produgao de estatisticas e
indicadores para o setor das artes, bem como manter atualizado um sistema de indicadores
de avaliacdo da atividade da DGARTES e das entidades e atividades apoiadas;

Assegurar o registo, edi¢do, divulgagdo e eventual comercializagdo de documentos, obras e
reproducdes relativas as areas artisticas de intervencdo da DGARTES;

Disponibilizar informag¢do de mercado e dos mercados destinada a apoiar os agentes do setor
no desenvolvimento das suas estratégias de comunicacdo, venda e internacionalizagao;

Disponibilizar informagdo de valor acrescentado aos agentes e publico em geral, que
promova um maior acesso a criagdo artistica contemporanea nacional e permita identificar e
disseminar as boas praticas nas diferentes areas artisticas;

Organizar e apoiar agées de valorizacdo e formacdo profissional para os agentes do setor das
artes, designadamente através de ag¢bGes de aperfeicoamento e reciclagem, debates,
seminarios, estagios, programas de intercdmbio e residéncias artisticas;

Analisar, promover e fomentar o desenvolvimento e implantacdo de sistemas de arquivo
eletrénico de documentos, assegurando a conservacdo, organizacdo e descricdo do
patrimonio arquivistico, nomeadamente no processamento de dados e na transferéncia de
suportes;

Gerir os fundos documentais de valor cultural para que estes sejam convenientemente
conservados e tratados, segundo regras uniformes de organizacao e classificacao;

Organizar e manter atualizadas as bases de dados, recolher a informacdo estatistica e
estabelecer indicadores conducentes a uma gestdo eficiente e pro-ativa dos recursos
humanos;

Emitir pareceres em matéria de gestdo de recursos humanos e sua caracterizagao,
habilitando a uma gestao previsional;

Realizar estudos, emitir pareceres e prestar informacdes de natureza juridica sobre matérias
da competéncia da DGARTES;

Direcao-Geral das Artes
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m) Elaborar o balango social, o plano e o relatério de atividades da DGARTES;

n)

p)

qa)

Elaborar e executar planos anuais e plurianuais de formacdo e desenvolver e coordenar a
politica de formacgdo geral de acordo com o levantamento de necessidades;

Assegurar os procedimentos necessarios a aplicacdo do sistema integrado de avaliacdo de
desempenho;

Assegurar os procedimentos administrativos relativos ao processamento de remuneragdes e
outros abonos, assiduidade, mapa de férias, acidentes em servi¢co e demais vicissitudes;

Assegurar a elaboracgdo e atualizacdo do mapa de pessoal, a organizacao do cadastro de
pessoal e dos registos dos processos individuais, bem como realizar os procedimentos
inerentes a constituicdo, modificacdo e extin¢do da relacdo juridica de emprego;

Assegurar a recegao, expedicdo, classificagdo, registo, distribuicao interna e arquivo de todo
o expediente, proceder a emissdo de certiddes e declara¢des requeridas nos termos legais e
coordenar a recec¢do e o atendimento ao publico.

A Diregdio de Servigos de Apoio as Artes, abreviadamente designada por DSAA, compete:

a)

c)

f)

g)

Recolher e disponibilizar informagao dos projetos, criadores, entidades e atividades apoiadas
com intuito de a divulgar junto do setor e do publico em geral, nos suportes desenvolvidos
ou geridos pela DGARTES;

Desenvolver parcerias, publicas e privadas, de promocdo e difusdo dos projetos, criadores e
entidades apoiadas;

Promover a participagdo em redes nacionais e internacionais, que potencializem o
desenvolvimento e a promogao dos projetos, criadores e entidades apoiadas;

Assegurar a atualidade e regularidade informativa dos dispositivos de comunicacdo da
DGARTES, mantendo uma divulgacdo da sua atividade institucional;

Elaborar propostas fundamentadas de atuacdo e de medidas no setor das artes,
sistematizando e definindo instrumentos e sistemas de apoio a decisdo para a
implementagdo de estratégias e politicas culturais;

Assegurar os procedimentos inerentes a gestdo dos sistemas e programas de apoio as artes,
de ambito profissional, a nivel nacional;

Elaborar propostas de modelos para apresentacdo de candidaturas, planos de atividades,
orcamentos, relatdrios anuais e intercalares, contratos, adendas e outros formuldrios
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decorrentes dos projetos, entidades e atividades apoiadas, assegurando a sua conformidade
legal, economia e eficiéncia, bem como validar e avaliar a informacdo veiculada nesses
instrumentos de gestao;

Desenvolver e acompanhar a gestdo de projetos de representacdo oficial nacional em
diversos eventos, foruns e certames na area da cultura, das artes e da criatividade;

Desenvolver e apoiar a recolha de informagcdo necessaria ao acompanhamento,
monitorizacdo e avaliacdao dos projetos, entidades e atividades apoiadas, em articulagdo com
as diregdes regionais de cultura;

Coligir e produzir informagdes e pareceres técnicos sobre os projetos, entidades e atividades
apoiadas, concorrendo para a sua caracteriza¢do e habilitando a uma gestdo previsional;

Emitir declaragdes, certiddes e documentacao de suporte, nos termos legais, e assegurar a
manutengdo e organizagdo de ficheiros e arquivos sobre os projetos, entidades e atividades
apoiadas;

Colaborar com a DSPIRH na recolha de informagao variada junto dos projetos, criadores,
entidades apoiadas e demais parceiros no sentido de manter atualizado um sistema de
indicadores de avaliacdo da atividade da DGARTES e de entidades e atividades apoiadas;

Desenvolver de forma articulada com as dire¢Ges regionais de cultura, bem como outros
organismos da administragao central ou local, as a¢des de promocgdo e divulgagdo, a gestao
dos apoios, o acompanhamento, a fiscalizacdo e a avaliacdo e demais atividades
empreendidas pela DGARTES.

A Diregdo de Servigos de Gestdo Financeira e Patrimonial, abreviadamente designada por DSGFP,

compete:

a)

b)

d)

e)

Elaborar, de forma articulada, e tendo em conta o plano anual de atividades e os objetivos
estratégicos e operacionais anualmente fixados, a proposta de orcamento;

Assegurar a execucdo do orcamento, garantindo todos os procedimentos técnicos,
administrativos e contabilisticos de acordo com principios de boa gestdo e com as

disposicGes legais aplicaveis;

Proceder a instrucao dos processos de despesas, informar quanto a sua conformidade legal e
orcamental, requisitar os fundos e efetuar os processamentos, liquidacGes e pagamentos;

Proceder a cobranca e liquidacao dereceita;

Promover a constituicao, reconstituicdes e liquidacdao do fundo de maneio;
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f) Proceder a andlise permanente da evolugdo da execugdo do orcamento, assegurar o
acompanhamento, avaliacdo e controlo econdmico -financeiro dos projetos resultantes da
atividade da DGARTES e promover a elaboracdo peridédica de relatdrios de execucgdo
financeira e de indicadores adequados ao controlo de gestdao da DGARTES;

g) Assegurar a prestacdo da informacdo financeira solicitada pelos organismos de controlo
orcamental;

h) Elaborar anualmente os documentos de prestacdo de contas;

i) Promover e executar os procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servigos necessarios
ao funcionamento das unidades organicas, gerir os respetivos contratos, bem como
assegurar a organizac¢ao de ficheiros de fornecedores e de contratos;

j) Gerir e manter o parque de viaturas, zelar pela conservacdo dos equipamentos e das
instalagGes, gerir o aprovisionamento e promover a distribuicdo dos artigos de consumo
corrente pelas diversas unidades organicas;

k) Organizar e manter atualizado o cadastro e inventario dos bens médveis e imdveis, que
estejam afetos ou que estejam a guarda da DGARTES;

I) Propor a reafectagdo ou alienagdo dos bens que se mostrem obsoletos ou desnecessarios ao
funcionamento da DGARTES;

m) Planear e coordenar o desenvolvimento, implementacdo e manutencdo dos recursos
tecnoldgicos que integram os sistemas de informagdo da DGARTES;

n) Gerir e manter todo o parque de hardware e software, os servicos de rede, bases de dados e
sistemas de aplicagdes, incluindo os respetivos mecanismos de seguranca de acesso,

seguranca de dados e recuperacao de falhas;

o) Assegurar os servicos de suporte ao utilizador, compreendendo formacao, apoio a utilizacdo
e resolucdo de problemas com recursos tecnoldgicos.

O organograma e a identificacdo das equipas com a afetacdo dos trabalhadores é a que
seguidamente se apresenta:

Direcao-Geral das Artes
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Recursos Humanos
Ana Paula Marques
Emilia Silva

Margarida Vitorino

Arguivo/Gestdo Documental
Filipe Aboim Antunes

Comunicacdo
Alexandra Fonseca

Catarina Correia
Susana Neves

Apoic/Expediente

Helena Cardoso
Elisia Figueiredo

Carlos Levezinho
Cecilia Branco

Censtanza Renchetti

Cristina Latoeira
Dulce Brito
Fernando Chambel
Isabel Nunes
Marcelo Gouveia
Maria José Verissimo
Miguelina Nunes
Mdnia Guerreiro
Nuno Carvalho
Paulo Carretas
RuiTeigdo

Sofia Isidoro
Sérgio Almeida
Helena Garrett
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luristas
Eduardo Aréde
Pedro Barbosa

Secretariado
Clara Cliveira

Motorista
lodo Azevedo

Patrimonio e Economato
Anténio Chaves

Contratac3o Piblica
Nuno Loio

Contabilidade
Regina Gongalves
RitaJorge

Figura 2: Organograma da DGARTES

2.4. STAKEHOLDERS

Face a natureza e abrangéncia das atribuicGes e competéncias anteriormente elencadas, a DGARTES,
no exercicio das mesmas, relaciona-se com uma multiplicidade de atores, que vao desde os
criadores, associacGes, empresas, cooperativas e outras instituicdes culturais das mais diversas
manifestagdes ou expressdes artisticas, contemplando as areas das artes performativas (circo
contemporaneo e artes de rua, dan¢a, musica e teatro), das artes visuais (arquitetura, artes plasticas,
design, fotografia e novos media) e de cruzamento disciplinar, que pretendem informac¢des de
diversa ordem sobre os servigcos e candidatar-se a apoios financeiros.

A DGARTES relaciona-se com as entidades individuais ou coletivas sedeadas no territério de Portugal
beneficiarias de apoio financeiro, que tém contratos para execucdo de projetos apoiados. Estes
apoios sdo resultado dos varios programas geridos pela DGARTES, conforme serd, posteriormente,
desenvolvido no presente documento.

A DGARTES interage com um numero alargado de entidades publicas e privadas, como organismos
sob tutela da Cultura e de outros ministérios, autarquias locais, organismos representativos dos
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setores artisticos, fundagdes e empresas, com as quais estabelece relagées que fomentem parcerias
de operacionalizacdo ou apoios mecenaticos, no intuito de melhorar o desempenho desta
organizagao.

Também as entidades de formacdo e de ensino, do setor publico ou privado e dos diversos niveis de
escolaridade sdo parte integrante das relagdes que a DGARTES estabelece, quer como parceiros
diretos e indiretos na qualidade de utilizadores, quer como colaboradores em processos de
apreciacdo, avaliagdo e acompanhamento das atividades apoiadas.

Os trabalhadores da DGARTES sao, igual e naturalmente, parte integrante, interessada e colaborante
no desenvolvimento das atividades da organizagdo e no cumprimento das suas obriga¢des. A sua
importancia é vital e o zelo com que desempenham as suas funcbes tem permitido atenuar a
evidente escassez de recursos humanos que estd, hd muito, diagnosticada nesta Dire¢do-Geral.

Importa mencionar, pela sua importancia no desempenho e no cumprimento das atribuicdes da
DGARTES, ao nivel da atribuicdo dos apoios as artes, o papel que é assegurado pelos especialistas.

A apreciacdo dos projetos e das atividades artisticas, em sede de classificagdo e selecdo das
propostas, assim como o acompanhamento e a avaliacdo da sua implementacdo e execugdo, é
decisiva para a definicdo do servigco publico a prestar pelas entidades na promoc¢do do acesso dos
cidad3os a fruicdo e criacdo artistica bem como para a sua valorizacdo.
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3. ESTRATEGIA E OBJETIVOS

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Neste ponto, importa referir que a DGARTES nao dispde de um Plano Estratégico plurianual. Nesta
medida, e para o ano de 2020, foram reeleitos como objetivos estratégicos os que ja sustentam e
orientam a atividade deste servigo nos ultimos anos e que radicam, fundamentalmente, na missdo
consagrada na lei organica que funda a DGARTES.

Tendo por base a Visdo da DGARTES — O investimento nas artes como criagdo de valor publico —,
pode afirmar-se que o valor publico que a DGARTES ambiciona criar para os stakeholders resultara da
realizacdo dos Objetivos Estratégicos e continuard a ser suportado por uma Estratégia com solucdes
gue permitam ndo sé melhorar o que ja é feito, ajustando e redefinindo as atividades que vdo sendo
realizadas, como desenvolver novas iniciativas que concorram para a obtencdo dos resultados
pretendidos, focando e sintonizando a acdo concertada de todos os intervenientes.

A luz do exposto, constituem-se como objetivos estratégicos (OE) da DGARTES os seguintes:

OE1 — Garantir o acesso a criagdo e fruigdo artisticas

OE2 — Estimular o trabalho em rede entre Administra¢do central e local, agentes publicos e
sociedade civil

OE3 — Implementar medidas estruturantes de apoio as artes
OE4 — Divulgar e valorizar a criacdo e produgdo artistica nacional em Portugal e no estrangeiro

OE5 — Qualificar o servigo e valorizar a sua missdo e boas praticas

3.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS E MATRIZ DE RELACIONAMENTO DE OBJETIVOS

Para a concretizagdo destes objetivos estratégicos, definiram-se, para 2020, os seguintes objetivos
operacionais (0O0p), cuja articulagdo é apresentada no quadro que se segue:

OE1 | OE2 | OE3 | OE4 | OE5

0OO0p1. Garantir a promog¢do e execu¢do dos programas de apoio as

X X X X
artes

00p2. Assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros X X X X

OOp3. Dinamizar a cooperagdo com parceiros e concretizar
projetos/atividades com projecdo nacional e internacional

00p4. Promover a utilizagdo de hordrios flexiveis e modalidades de
organizagdo do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional, X
familiar e pessoal

0O0p5. Assegurar o desenvolvimento e implementagdo da medida
DGARTES/Cultura prevista no programa «SIMPLEX»

0O0p6. Investir no capital humano da DGARTES

00p7. Melhorar a qualidade do servico de atendimento da DGARTES

Quadro 1: Matriz de relacionamento entre objetivos estratégicos e operacionais
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3.3. QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO

Para 2020, a DGARTES inscreveu no seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) os sete
objetivos operacionais referidos no ponto anterior, organizados, em funcdo da sua natureza, por
parametro. A ponderagao dos parametros é a seguinte: Eficacia — 25%, Eficiéncia — 40% e Qualidade
-35%.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 25.2 da Lei n.2 2/2020, de 31 de margo, que aprova a Lei
do Orcamento do Estado para 2020, foram inscritos objetivos de boa gestdo dos trabalhadores (OOp
4 e OOp 6), a medida SIMPLEX relacionada com a implementag¢do de uma nova plataforma de gestado
de apoios as artes (OOp 5) e a avaliagdo do servico de atendimento da DGARTES (OOp 7). Estes
objetivos sdo considerados dos mais relevantes para efeitos do disposto no artigo 18.2 da Lei n.2 66 -
B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual, devendo o respetivo servico garantir que o
conjunto dos mesmos tem um peso relativo no QUAR igual ou superior a 50% - no caso em aprego,
representam 64%.

Os OOp estdao decompostos em 11 indicadores, os quais apresentam os respetivos valores histoéricos,
excetuando-se os com valores do ano anterior ndo disponiveis a data ou que correspondam a novos
indicadores.

Apresenta-se, em seguida, o QUAR da DGARTES para o ano de 2020 (Figura 3).

Missio: Coordenacdo € execugdo das politicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a criagdo artistica e garantido a universalidade da sua fruigdo

OE1 Garantir o acesso a criagio e fruigio artisticas

0OE2 Estimular o trabalho em rede entre Administragdo central e local, agentes piblicos e sociedade civil
0E3 Implementar medidas estruturantes de apoio as artes

OE4 Divulgar e valorizar a criagdo e produgdo artistica nacional em Portugal € no estrangeiro

OE5 Qualificar o servigo e valorizar a sua misséo € boas praticas

25% EFICACIA

50% OOp1. Garantir a promogio e execugio dos programas de apoio as artes

Ind. 1 — N® de procedimentos abertos para g

60% financiamentos ds artes (conforme declaracdo 0 6 16 3 1 10
anual2020)
40% Ind. 2 — N°® de projetos de criacdo e producdo

s . 0 &50 1466 1200 100 1500
artizticas apoiados

50% 0O0p2. Assegurar a concretizagio dos apoios financeiros

50% Ind. 3 — Taxa de execucdo financeira (montante

o 0 96% 98% 96% 1% 58%
transferido / montante disponivel) x 100

40% Ind. 4 — N°® de entidades beneficiarias de apoios 0 260 358 380 10 400
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. S

30% 0O0p3. Dinamizar a cooperagio com parceiros e concretizar p cOom projeg

Ind. 5 — N*® de parceiros nacionaig e internacionaiz
5o, © MECenas angariados para desenvolvimento de 0 7 12 10 1 12
projetos e atividades em parceria com a
DGARTES
Ind. 6 - N® de acies desenvolvidas de
50% organizacéo, dinamizacéo e divulgacéo e o 4 11 4 1 -]
projetos/atividades asseguradas pela DGARTES
00p4. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis € modalidades de organizagio do trabalho que facilitem a
conciliagdo da vida pr i familiar e 1l
Ind. 7 — Percentagem de pareceres favoraveis a
100% | edidos de horarios adaptados B } } & s &

35% O0Op5. Assegurar o desenvolvimento e implementagio da medida DGARTES/Cultura prevista no programa « SIMPLEX»

35%

Ind. 8 - Taxa de execucdo da medida inserida no
Programa «SIMPLEX»

100% - - 20% 3 25%

35% QUALIDADE

Resultad | Resultad | Resultad Meta Valor |Resultad
. B ----

da DGARTES

Ind. 9 - Taxa de abrangéncia da formacio
frequentada no dominio da SST: N® de

50% trab &5 que frequent: pelo menos uma = = - 60% 10% 75%
acio de formacdo no dominio da SST/N® total de
trabalhadores™100

0% Ind. 10 — Prazo (em diag Uteiz) para inicio da - - ~ 210 20 235

implementacdo de servicos de SST
50% OO0pT. Melhorar a qualidade do servigo de atendimento da DGARTES
Ind. 11 — Prazo (em dias (teis) para apresentacdo

100% dos resultados de um inquérito de avaliacio do - - = 210 20 235
servico de atendimento da DGARTES

Dirigentes - Direcéo superior

Dirigentes - Direcdo intermédia & chefes de egquipa 16 3 48

Técnico superior - (inclui Especialistas de informatica) 12 36 432

Coordenador Técnico - (inclui Chefes de seccdo) k] 4 36

Assistente técnico - (inclui Técnicos de informatica) 8 3 24

Encarregado geral operacional 7 o 1]

Encarregado operacional 3 o [i]

Assistente operacional 5 2 10

Total 50 590

) N N I
de funci 3197 373

Despesas com Pessoal 1930632

Aguisictes de Bens e Senvicos 844913

Transferéncias Correntes 306 300

QOutras despesas correntes 5528

Aguisicdo de Bens de Capital 110 000

Orcamento de Investimento 30900 600

Outros valores 0

TOTAL (OF + Orcamento Investimento + Outros) 34097 973
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Fontes de verificagio

Figura 3: Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR ) da DGARTES — 2020
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4. ATIVIDADES E PROJETOS

4.1. APOIOS AS ARTES

Abertura de Programas de Apoio

A atribuicdo e a gestdo dos apoios as artes sdo as agdes com maior impacto na atividade e no
orcamento da DGARTES, bem como na mobilizagdo de todos os seus recursos humanos e
tecnoldgicos.

Em 2020 serdo abertos os programas de apoio definidos na Declaracdao Anual. Neste sentido, a
DGARTES promove as seguintes agoes:

- Operacionalizacdo dos Programas de Apoio a Projetos a atribuir por concurso, o que inclui a
definicdo e abertura de trés concursos (um no dominio da criagdo, um no dominio da programacao e
um no dominio da internacionalizacdo), a disponibilizacdo de informacdo e de materiais de apoio ao
candidato, a apreciacdo das candidaturas, a notificacdo de resultados, a audiéncia dos interessados e
a sua contratualizagdo;

- Operacionalizacdo do Programa de Apoio a Projetos a atribuir por procedimento simplificado, nos
dominios da edi¢do, formacgdo, investigacado, circulacdo nacional e da internacionalizacdo, o que inclui
a definicdao e abertura do respetivo procedimento, a disponibilizacdo de informacdo e de materiais
de apoio ao candidato, a apreciacdo das candidaturas pelos servicos técnicos da DGARTES, a
notificacdo de resultados, a audiéncia dos interessados e a sua contratualizac¢do;

- Operacionalizacdo do Programa de Apoio a Projetos, na modalidade de Apoio Complementar —
Cooperagdo no ambito do programa Europa Criativa, a atribuir mediante procedimento simplificado,
o que inclui a abertura do respetivo procedimento, a disponibilizacdo de informacao e de materiais
de apoio ao candidato, a apreciacdo das candidaturas pelos servicos técnicos da DGARTES, a
notificacao de resultados e a sua contratualizacao;

- Operacionalizagcdo do Programa de Apoio a Projetos, a atribuir mediante concurso limitado, para
selecdo do projeto curatorial que representara Portugal na Bienal de Veneza de 2021 - 59.2
Exposicdo Internacional de Arte;

- Operacionalizacao do Programa de Apoio em Parceria, destinado a apoiar o desenvolvimento de
projetos que se enquadrem nos objetivos e linhas estratégicas de apoio as artes previstas no
Decreto-Lei n.2 103/2017, de 24 de agosto, estando ja definida a abertura do concurso Arte e
Reinsercdo Social, numa parceria com a Direcao-Geral de Reinsercdao e Servicos Prisionais, e do
concurso Arte sem Limites, em parceria com a Acesso Cultura.

Apoio a atividade artistica ndo profissional

A DGARTES ira promover o apoio financeiro a agentes, estruturas, projetos e a¢des de carater ndo
profissional da regido de Lisboa, nas areas artisticas legalmente abrangidas pela DGARTES, através de
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Regulamento prdprio a aprovar. Deste modo, procura-se inverter a auséncia, pelo menos desde
2012, de resposta institucional relativa ao apoio as atividades amadoras desenvolvidas por agentes
desta regido, a luz do que acontece no resto do pais, continente e ilhas.

Apoio ao Associativismo Cultural

A DGARTES, no cumprimento da Lei n2 123/99, de 20.08, e do Decreto-Lei n? 128/2001 de 17.04,
apoia anualmente as bandas de musica, filarmdnicas, escolas de musica, tunas, fanfarras, ranchos
folcléricos e outras agremiagGes culturais que se dediquem a atividade musical, e estejam sedeadas
na regiao de Lisboa e Vale do Tejo.

Este apoio consiste na atribuicdo de um subsidio equivalente ao Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA) relativo as aquisicdes de instrumentos musicais, fardamentos e trajes utilizados unicamente na
prossecucdo das atividades culturais das entidades acima mencionadas.

Outras atividades
Ainda no ambito do apoio as artes, a DGARTES assegurara:

a) o apoio das entidades beneficidrias de Apoio Sustentado, na modalidade quadrienal (2018-2021) e
bienal (2020-2021), o que inclui a validacdo do respetivo plano de atividades e orcamento
apresentado para cada uma das entidades com apoio atribuido, bem como o acompanhamento dos
projetos em curso mediante a analise de pedidos de alteracdo a proposta inicial solicitados pelas
entidades.

b) o acompanhamento dos apoios atribuidos, através das ComissGes de Avaliacdo, que verificam o
cumprimento dos objetivos que justificaram a atribuicdo do apoio, no controlo da gestdo e da
execucdo financeira e na validacdo dos indicadores de atividade apresentados pelas entidades
beneficiarias;

¢) a emissdo regular de pareceres, nos seguintes ambitos:
- reconhecimento de interesse cultural (mecenato cultural);
- estatuto de utilidade publica;
- processos de aposentacao dos bailarinos;

- reconhecimento de atividades e percursos profissionais de agentes culturais.

4.2. INTERNACIONALIZAGAO E ACAO CULTURAL EXTERNA

No dmbito da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 70/2016, de 22 de novembro, o Ministro dos
Negdcios Estrangeiros e o Ministro da Cultura nomearam um grupo de contacto permanente, no qual
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se inclui a DGARTES. Desta forma, a DGARTES vé refor¢ado o seu papel na prossecucdo de politicas
culturais publicas conducentes a promocdo externa das artes, através da realizacdo dos programas
de Apoio a Internacionaliza¢do e da representa¢do portuguesa em eventos e projetos internacionais
nas areas artisticas apoiadas, e de um estreito contacto com o Instituto Camdes, a AICEP e o Turismo
de Portugal.

Em 2020, a DGARTES assegurara a representacdo, circulagdo ou visibilidade internacional de
entidades portuguesas no estrangeiro de varias formas:

172 Exposigao Internacional de Arquitetura — Bienal de Veneza 2020

No ambito das suas competéncias e na sequéncia do Programa de Apoio a Projetos — concurso
limitado, a DGARTES, na qualidade de responsdvel pela organiza¢do do Pavilhdo de Portugal na 17.2
Exposicao Internacional de Arquitetura — Bienal de Veneza 2020, selecionou para assegurar a
Representacdo Oficial de Portugal nesta Exposicdo a equipa curatorial Depa (Deparquitectura, Lda.)
que levard a cabo o projeto “IN CONFLIT”.

O projeto dirige-se diretamente a convocatéria langada por Hashim Sarkis que colocava a questdo
‘How will we live together?’. Foi oferecida uma resposta intitulada ‘IN CONFLICT’ e que se propde
analisar e debater a producdao da arquitetura portuguesa nos primeiros 45 anos de democracia,
numa perspetiva que trabalha a problematica do habitar nas suas dimensdes fisica e social. Aprender
com o conflito materializa, afinal, um futuro em que possamos viver generosamente juntos,
ancorada em casos de estudo com forte impacto mediatico.

O projeto expositivo 'IN CONFLICT' estrutura-se a partir de duas metades complementares — a
primeira dd, em exposicdo, noticia da arquitetura portuguesa através dos sete projetos de
arquitetura, e a segunda aborda a dimensdo do conflito através de encontros performativos para
debate. Esta estratégia encontra o seu reflexo na prépria disposi¢cdo espacial dos contetudos e das
atividades, com a metade expositiva articulada nos espacos interiores do primeiro piso do Palazzo
Giustinian Lolin e a segunda metade triangulada entre os espacos exteriores do palacio em Veneza,
Lisboa e Porto.

A Representacdo Oficial Portuguesa, instalada no primeiro piso do Palazzo Giustinian Lolin, onde esta
sedeada a Funda¢do Ugo e Olga Levi, tem prevista a pré-abertura nos dias 21 e 22 de maio e a
abertura ao publico no dia 23 de maio.

Orquestra de Jovens da Unido Europeia

A Orquestra de Jovens da Unido Europeia (EUYO) é uma plataforma representativa da exceléncia
técnica e artistica dos musicos europeus, com idades compreendidas entre os 15 e os 26 anos.
Apresenta-se regularmente nas principais salas de concertos europeias e participa ainda em festivais
de renome internacional, como por exemplo os Proms em Londres.

A DGARTES organiza anualmente as audi¢des que decorrem em Portugal para selecdo de musicos e
acompanha ainda as diversas atividades desenvolvidas pelos jovens apurados.
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IBERCENA

O IBERCENA é um Programa de cooperagao lbero-americana para as Artes Cénicas, integrando 16
paises (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha,
México, Panama, Paraguai, Perl, Portugal e Uruguai) que pagam uma quotizacdo anual para
constituirem um fundo econdmico aberto aos profissionais das artes cénicas residentes nos paises
membros do programa.

A adesdo de Portugal a este programa implica o pagamento de uma quotiza¢do anual e a presenca
de um representante nas reunides gerais, assegurada pelo Diretor-Geral da DGARTES.

Em 2020, a DGARTES organiza a primeira reunido do Conselho Intergovernamental da IBERCENA em
Portugal. Entre os dias 21 e 24 de abril irdo decorrer as reunides ordinarias e no dia 25 serd realizado
um Semindrio Internacional IBERSCENA, aberto ao publico em geral, com a participacdo dos
membros do Programa.

Festival Pays des Danses, Biennale Internationale de Danse Contemporaine

O Festival Pays des Danses, Biennale International de Danse Contemporaine escolheu, para a sua
edicdo de 2020, Portugal como pais foco. A participa¢do portuguesa serd constituida pela Companhia
Nacional de Bailado, Marco da Silva Ferreira, Catarina Miranda e Piny.

A DGARTES apoia esta iniciativa através do Acordo de Cooperacgao Internacional ACE.

342 Bienal de Sdo Paulo

A 34.2 Bienal de Sdo Paulo contard com a presenca de artistas portugueses, que a DGARTES apoiara
no dmbito do Acordo de Cooperagdo Internacional ACE. A DGARTES financiou em 2019 a viagem de
pesquisa em Portugal que o curador geral da Bienal (Jacopo Crivelli Visconti) realizou com o intuito
de selecionar os artistas portugueses para a participacdo no evento em 2020, através de um apoio no
ambito do Apoio a Projetos - Procedimento Simplificado 2019.

Chantiers d’Europe

O Programa Chantiers d’Europe, produzido pelo Théatre de La Ville (Paris), é uma plataforma de
apresentagao, programacao e desenvolvimento de projetos artisticos europeus a escala internacional
e obedece a uma dupla ldgica de funcionamento: 1) diversidade, com apostas em nomes emergentes
e 2) complementaridade, acolhendo criadores com percursos comprovados nos seus paises de
origem.

A DGARTES apoiara a participacdo portuguesa nesta iniciativa através do Acordo de Cooperagdo
Internacional ACE.
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INCOGNITUM: Circum_navegacoes contemporaneas

Projeto de intercambio cultural a realizar entre o Chile e Portugal por ocasido das Comemoracdes
dos 500 Anos da Circum-navegacdo de Ferndo de Magalhdes. O projeto é desenvolvido em quatro
etapas: 1) realizacdo de uma conferéncia em Santiago do Chile, no Museo Nacional de Bellas Artes,
visitas aos estudios dos artistas e encontros institucionais (ja concretizada em julho de 2018); 2)
realizacdo de residéncias artisticas (outubro de 2019); 3) apresentacdo da exposicdo em Lisboa, com
as obras resultantes da residéncia austral, de junho a setembro de 2020, em varios espacos da
capital portuguesa (Cordoaria Nacional/Torredo Nascente, Galeria do Padrdo dos Descobrimentos,
Galeria da India e Casa da América Latina), antecedida da residéncia de quatro artistas chilenos em
Lisboa, durante o més de maio, que criardo obras para a exposi¢do; apresentacdo de exposicdo em
Santiago do Chile (em final de 2020 ou em 2021, em fungdo da evolugdo da situagdo no Chile); 4)
publicagdo do catalogo / livro da Exposicdo.

Tendo apoiado a fase de residéncias artisticas na regido de Magalhdes, a DGARTES apoiara a terceira
e a quarta etapa (realizacdo da exposicdo em Lisboa e publicacdo), dada a relevancia do projeto e a
sua inscricao direta no programa comemorativo dos 500 anos da circum-navegacao.

International Tanzmesse nrw

A International Tanzmesse nrw é a maior feira exclusivamente dedicada a danca contemporanea,
ocorrendo em Dusseldorf (Alemanha) a cada dois anos. O evento procura promover a cooperagao
internacional e o contacto entre artistas e outros profissionais do sector de mais de 50 paises. O
conceito divide-se em espagos expositivos, apresentacdes de espetdculos, conversas, debates e
oficinas. A temdtica da edicdao de 2020 sera “Tradicdo e o Presente”.

A participacdo portuguesa consiste na programacao de apresentacdes ao vivo e na instalacdao de um
espaco expositivo, onde se fardo representar varios coredgrafos e bailarinos portugueses. Prevé-se
com esta deslocagdo a promogao dos participantes nacionais, o estreitamento de relacdes com os
agentes internacionais e a prospecdo de novos parceiros artisticos. A selecdo e a organiza¢do da
representacdo portuguesa ficardo a cargo da estrutura O Espaco do Tempo.

Representa¢Ges portuguesas nao-oficiais em eventos internacionais e outros projetos de
cooperagao

A DGARTES podera apoiar, por intermédio dos diversos programas de apoio, de protocolos com
outras instituicdes e de apoios extraordindarios, entre outros, a presenca portuguesa em eventos
internacionais de prestigio nas diferentes areas que tutela. Em 2020, equaciona-se a possibilidade de
apoiar a presencga portuguesa em eventos como: 1) a exposi¢dao de Leonel Moura no Museu UCCA
em Pequim; 2) a Exposicdo “Paldcio Real da Ajuda em Lisboa: o sonho incompleto”, a realizar no
ambito do 27.2 Congresso da Unido Internacional dos Arquitetos, a ter lugar no Rio de Janeiro, e na
sequéncia de uma eventual parceria com a Ordem dos Arquitetos, na qual a DGARTES se associaria a
producdo da exposicdo ou a edicdo do catalogo; 3) a Expo Dubai; 4) a Temporada Cruzada Portugal-
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Franca 2021/22, estabelecida no Despacho n® 9174/2019, de 11.10, na qual a DGARTES integra a
rede de apoio a programacao cultural.

Projetos apoiados para circulagao internacional

Outro veiculo de consolidacdo da presenca dos artistas portugueses no mundo reside nos projetos
desenvolvidos pelos profissionais em territdrio internacional financiados pela DGARTES, através da
modalidade de Apoio a Projetos, no dominio da internacionalizacdo. Este programa viabiliza a
circulacdo de obras dos criadores e grupos nacionais através de exposicGes e espetaculos, inseridos
em mostras, festivais e exposi¢cdes internacionais, nas areas da arquitetura, artes plasticas, danca,
fotografia, musica e teatro, que irdo marcar presenca em varios paises da europa e do mundo.

Pareceres no ambito das relacdes internacionais entre Estados

Paralelamente, no contexto da dimensdo cultural das relagBes internacionais entre Estados, a
DGARTES emite regularmente para o GEPAC pareceres sobres os protocolos de cooperacgao cultural
estabelecidos com outros paises, faculta dados estatisticos para informar reuniGes oficiais sobre a
atividade das entidades apoiadas através dos programas de apoio que promove, e dad conhecimento
de oportunidades para os artistas ou facilita contactos entre estes e as instituicdes no estrangeiro.

4.3. OUTROS PROJETOS

ORCAMENTO PARTICIPATIVO PORTUGAL
Projeto “Canto para Seniores”

Este projeto, vencedor no ambito do Orcamento Participativo Portugal de 2017, foi atribuido a
DGARTES, que definiu, em conjunto com as entidades parceiras, a sua execucao.

Apds assinatura em 2018 do Protocolo entre as entidades parceiras - DGARTES, OPART, UAL —
Cooperativa de Ensino Superior, ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, Santa Casa da Misericordia
de Almada e Santa Casa da Misericérdia de Lisboa -, o projeto «Grupos de Canto para Seniores -
Estudo Experimental sobre o impacto de grupos de canto no bem-estar, saude e funcionamento
cognitivo dos adultos seniores», em 2020 continuara a ser executado nos termos acordados, o que
inclui as seguintes dreas de intervencdo: a) A realizagcdo de um estudo experimental; b) A realizacdo e
producdo de um documentario “making of’ em video que permita o registo e a documentacdo dos
processos de trabalho e da evolugdo do Estudo Experimental; c) A realizagdo de um evento cientifico
de ambito internacional, que incorpora os resultados cientificos obtidos com o «Estudo
Experimental»; d) A edicdo de uma publicacdo, para efeitos de registo e ‘memdria’, relativa ao
«Estudo Experimental».
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Projeto “ABC do Teatro”

Este projeto, vencedor no dmbito do Orcamento Participativo de Portugal de 2018, foi atribuido a
DGARTES, que ira definir as condi¢gdes da sua execugao e promover a sua concretizagdo.

O projeto tem por objeto a criagdo de nucleo(s)/centro(s) de desenvolvimento de competéncias e de
projetos artisticos nas artes performativas, em geral, e drea do teatro, em especial, com incidéncia
na criagdo, producdo, montagem e/ou circulacdo de espetaculos, vocacionados para potenciar a
participacdo nas artes e o trabalho com a comunidade, podendo envolver a fundacdo de
nucleos/centros de trabalho artistico nos territdrios de referéncia do Projeto (criacdo de orquestra,
grupo de teatro ou dancga). A definicdo final do projeto e a atribuicdo da sua gestdo serdo
concretizados em 2020.

EEA GRANTS - Programa Cultura/Outcome 2

O projeto Connecting Dots — Arts Mobility and Audience Development inscreve-se num quadro de
apoio as artes do Mecanismo Financeiro do Espaco Econdmico Europeu/EEA Grants 2014-2021,
integrado no Programa Cultura de Portugal.

Este projeto visa o desenvolvimento de 8 a 13 projetos que contribuam para o reforco da oferta e
fruicdo artistica em territérios de baixa densidade de Portugal continental e regiGes auténomas. Os
projetos sdo desenvolvidos através de parcerias entre entidades artisticas portuguesas (promotores
do projeto), municipios e entidades artisticas dos paises doadores (Islandia, Liechtenstein, Noruega),
ao longo de um periodo de implementagdo compreendido entre 18 e 24 meses. Durante o ano de
2020 serdo constituidas as parcerias e selecionados os projetos a desenvolver.

Para fomentar o estabelecimento ou reforco de parcerias internacionais entre Portugal, Islandia,
Liechtenstein e Noruega, e a preparacao de candidaturas de projetos a apresentar no ambito do
concurso Connecting Dots — Arts Mobility and Audience Development, foi aberta uma linha de
financiamento para a realizacdo de iniciativas bilaterais (Travel Grants).

ARCO LISBOA 2020

A Feira Internacional de Arte Contemporanea de Lisboa (ARCOlisboa) constitui uma iniciativa de
referéncia no panorama da arte contemporanea e da presenca dos artistas nacionais na cena
internacional.

A DGARTES continuara a apoiar a realizagdo da ARCOlisboa, considerando que o evento promove a
deslocacdo a Lisboa de um conjunto de entidades ligadas a arte contemporanea (curadores,
diretores de museus, organizadores de bienais de arte) que, para além de visitarem o certame,
efetuam um programa paralelo com vista ao refor¢o da presenca de criadores portugueses nos
circuitos estrangeiros da arte contemporanea.
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EXPOSIGAO SOBRE AS BIENAIS DE VENEZA DE ARQUITETURA - Casa da Arquitetura

A DGARTES e a Casa da Arquitetura celebraram uma parceria que estabelece o depdsito na Casa da
Arquitetura do acervo da DGARTES dos conteldos das diversas representacées oficiais de Portugal
nas edic¢Oes ja realizadas da Bienal de Veneza bem como, tendo em vista a garantir a continuidade e
coeréncia do arquivo, das representagdes futuras. Adicionalmente, serad realizada, no segundo
semestre, uma exposicdo dedicada as Representa¢des Nacionais na Exposicdo Internacional da
Arquitetura de 1976 até a atualidade.

Prémios

Os prémios AICA, de Artes Visuais e Arquitetura, sdo atribuidos a duas personalidades das respetivas
areas, cujo percurso profissional seja considerado relevante pela critica e cujo trabalho tenha estado
particularmente em foco, no ano a que o prémio diz respeito. O prémio é organizado em colaboracdo
direta com a secg¢do portuguesa da Associacdo Internacional de Criticos de Arte.

Estudos

A DGARTES ira encomendar um estudo de diagndstico sobre a atual configuragdo da distribuicdo de
apoios estatais bem como as necessidades de apoio no territério, de modo a fornecer instrumentos
de analise e trabalho que estruturem a atividade e auxiliem a identificacdo de medidas estratégicas a
implementar no futuro.

Circulagdo do projeto Windows (Representagdo Oficial Portuguesa da Quadrienal de Praga 2019)

A Quadrienal de Praga, organizada pelo Ministério da Cultura da Republica Checa e pelo Instituto de
Teatro de Praga é a exposi¢des de maior relevo internacional na area da arquitetura e cenografia
para teatro e outras artes de palco. A representagdo portuguesa na seccao “Paises e Regides” da 142
edicdo da Quadrienal de Praga foi assegurada pelo curador José Capela, que apresentou o projeto
Windows, onde mostrava oito trabalhos cenograficos proéprios, explorando os mecanismos de
representacdo que criam e condicionam o ato de ver o palco tradicional, entendidos a luz dos
recursos de edicdo de imagem proprios do tempo do Photoshop

Para que a exposicdo possa ser usufruida em territério nacional, capitalizando assim a boa rececao
do projeto em Praga e o investimento publico ja realizado, a DGARTES promove a viabilizacdo da
apresentacdo do projeto em Lisboa, Porto e Braga.

Presidéncia do Conselho da Unido Europeia

A Presidéncia do Conselho é exercida em regime rotativo pelos Estados-Membros da Unido Europeia,
por periodos de seis meses. Portugal ird assumir a presidéncia no periodo entre 1 de janeiro e 30 de
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junho de 2021. A convite do GEPAC, a DGARTES apresentou propostas de atividades artisticas e
culturais (concertos e seminario internacional) a decorrerem nesse periodo.

4.4. COMUNICACAO

Em 2020, a estratégia de comunicacdo da DGARTES, suportada por um Plano de Comunicagdo, tem
como principal objetivo projetar a imagem da instituicdo, reposicionando-a e aproximando-a dos
seus publicos-alvo, transmitindo uma mensagem de estimulo ao didlogo com a comunidade artistica
portuguesa e com os demais agentes culturais.

Pretende-se:

e Projetar a imagem da DGARTES como organizacdo de referéncia na area das artes,
promovendo as suas atividades com clareza, simplicidade, transparéncia e criatividade;

e Divulgar artistas, criadores, programadores e projetos artisticos portugueses, contribuindo
para o seu prestigio, notoriedade e visibilidade junto dos publicos nacionais e estrangeiros;

e Sensibilizar os cidaddos para o conceito de “valor econdmico” das artes e para o papel
determinante que exercem nos mais variados dominios (educagdo, turismo, economia,
politica, diplomacia, etc.);

e Disponibilizar dados de natureza quantitativa e qualitativa sobre o setor das artes em
Portugal, através da mobiliza¢cdo de instrumentos de comunicagao infografica, que permitam
tratar e representar realidades complexas e multidimensionais (indicadores de resultado,
indicadores de impacto, etc.).

A estratégia da comunica¢do da DGARTES organiza-se em torno das seguintes mensagens:

DIALOGO | PROXIMIDADE | CONFIANCA

Investir numa relagdo de proximidade com a comunidade artistica, através de um reforgo da sua
capacidade de didlogo com as entidades culturais, tornando-a mais aberta e acessivel, no sentido de
se fortalecerem lagos de confianca institucional.

TRANSPARENCIA | RIGOR | CLAREZA | SIMPLICIDADE

Demonstrar a transparéncia e o rigor processual do seu funcionamento, incrementando ndo apenas
o esforco de simplificagdo dos mecanismos adotados nos procedimentos, mas também através da
inscricdo de um discurso de maior clareza em todas as suas a¢des, meios e suportes.
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EFICIENCIA | EFICACIA | INOVACAO

Veicular uma imagem de eficiéncia e eficacia do trabalho desenvolvido, optando por solugbes
inovadoras tanto nas ferramentas inerentes a atribuicdo dos apoios, como nos meios de divulgacdo
escolhidos, reforcando sempre a sua capacidade de analisar e comunicar os resultados decorrentes
dos apoios atribuidos.

4.5. VENDA DE EDICOES

Em 2020, a DGARTES ird promover e dinamizar a venda de publica¢cGes on line. Além de constituir
uma fonte de receitas proéprias, esta iniciativa vem possibilitar o acesso do publico a edi¢cdes da
DGARTES e de outras editoras com as quais a DGARTES desenvolve projetos em parceria. Destacam-
se, sobretudo, as edicGes relativas a representacdes oficiais portuguesas, como é o caso das bienais
de Veneza e as quadrienais de Praga.

4.6. PLATAFORMA DE GESTAO DE APOIOS AS ARTES

A DGARTES propdGe-se elaborar, em 2020, as pec¢as do procedimento de contrata¢dao publica com
vista a aquisicdo de uma nova plataforma de gestdo de apoios as artes. Face ao valor estimado do
contrato, prevé-se que o tipo de procedimento a adotar seja o concurso publico. Importa, assim, até
ao final de 2020, proceder ao levantamento dos requisitos técnicos e funcionais para a elaboragdo de
respetivo caderno de encargos.
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5. RECURSOS HUMANOS

Para a prossecucdo da sua missdo e concretizagdo das suas atribuicdes estdo planeados, para 2020,
um total de 50 postos de trabalho (em anexo). Comparado com o contingente total de postos de
trabalho aprovado para o ano de 2019 (45), o Mapa de Pessoal da DGARTES para o ano de 2020
resulta num aumento de 11%: mais seis postos de trabalho da carreira de técnico superior e menos
um da carreira de assistente técnico, o que se traduz num reforco do nivel da tecnicidade da
DGARTES, ja de si elevado (em 2018, o nivel de tecnicidade era de 76%).

A estrutura do mapa de pessoal da DGARTES para 2020, considerando a sua distribui¢cdo por cargo e
carreira e por unidade organica, é a seguinte:

. . . Técnicos Assistentes Assistentes
Unidade Orgdnica Dirigentes i . i . Total
Superiores Técnicos  Operacionais

Diregdo 2 2 1 1 6
Diregdo de Servigos de Planeamento,
" 1 9 3 1 14

Informacao e Recursos Humanos
Diregdo de Servigos de Apoio as Artes 1 21 1 - 23
Diregdo de Servigos de Gestdo

. . i . 1 4 2 - 7
Financeira e Patrimonial
Total 5 36 7 2 50

Quadro 2: Trabalhadores por cargo/carreira e por unidade organica

Cumpre referir que a Dire¢do de Servigcos de Apoio as Artes (DSAA) concentra mais de metade do
contingente total de técnicos superiores da DGARTES (cerca de 3/5), uma vez que as atribuicdes
desta unidade organica sdo as que tém uma correspondéncia mais direta com a missdo do servico.
Por outras palavras, a DSAA assume, do ponto de vista da gestdo operacional, predominantemente
uma func¢do de negdcio, enquanto a Dire¢do de Servicos de Planeamento, Informagdo e Recursos
Humanos e a de Gestdo Financeira e Patrimonial assumem fung¢des de suporte.

Considerando a situacdo atual, encontram-se ocupados 38 postos de trabalho, incluindo os
trabalhadores que estdo presentemente em mobilidade na categoria. Com o aumento do mapa de
pessoal para 2020, estardo por preencher, a 1 de janeiro de 2020, 12 postos de trabalho, o que ira
implicar um esforco de recrutamento muito significativo, quer através da abertura de procedimentos
concursais’ quer de mobilidades na categoria com a sua eventual consolidacdo.

! prevé-se que no més de janeiro venha a ser aberto um procedimento concursal para preenchimento de trés (3) postos de
trabalho da carreira de técnico superior, na modalidade de contrato de trabalho em fungGes publicas por tempo
indeterminado, para a Diregdo de Servigos de Apoio as Artes. Este procedimento admite a apresentagao de candidatura por
candidatos que ndo sejam detentores de vinculo de emprego publico.
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Este reforco do mapa de pessoal permitird que o recurso a prestagdes de servigcos, em regime de
avenca ou de tarefa, progressivamente, se restrinja aos elementos das comissGes de apreciacdo e
das comissdes de avaliacdo (Bolsa de Consultores e Especialistas).

Formagao

Considerando o estabelecido no artigo 112 do Decreto-Lei n? 86-A/2016, de 29 de dezembro, que
aprovou o regime da formacgdo profissional na Administragao Publica, sdo deveres do empregador
publico “proporcionar ao trabalhador e aos dirigentes o acesso a formagdo profissional e criar as
condicdes facilitadoras da transferéncia dos resultados da aprendizagem para o contexto de
trabalho”.

Para o efeito, os organismos publicos devem elaborar um Plano de Formagao para trés anos, assente
num diagndstico de necessidades de formacdo que assegure que todos os trabalhadores participem
em pelo menos uma ac¢do de formacgao nesse periodo.

E, assim, necessario desencadear em 2020 um trabalho de identificacdo de dreas de competéncia a
desenvolver de forma a melhor corresponder com o presente Plano de Atividades, ainda que, nesta
matéria, revela-se fundamental que a DGARTES disponha de um Plano Estratégico que se possa
constituir como quadro de referéncia. Este trabalho relaciona-se, adicionalmente, com o processo de
avaliagdo SIADAP, na medida em que devem ser identificadas as areas de competéncia do
trabalhador, reconhecidas pelo proprio e pelos dirigentes, como sendo areas que poderiam ser
melhoradas pela via da formagao.

Seguranga e Sauide no Trabalho

Em matéria de Seguranca e Saude no Trabalho, a DGARTES pretende, em 2020, adotar as medidas
decorrentes da aplicacdo das prescricdes legais e convencionais vigentes, em articulacdo com a
entidade da drea governativa da Cultura com competéncia nesta drea. Para o efeito, prevé-se a
aquisicdo de servicos de uma entidade externa, que devera igualmente assegurar os servicos de
medicina do trabalho.

Manual de Acolhimento e Integragao

A DSPIRH prevé a elaboracdo de um Manual de Acolhimento e Integragdo. E um documento feito a
pensar no novo trabalhador e tem como objetivo fornecer um conjunto de informacgdes Uteis
(procedimentos em matéria de recursos humanos e informatica, por exemplo) e transmitir uma
imagem o mais aproximada possivel do funcionamento e atribuicdes dos servicos, a fim de contribuir
para o seu sentimento de pertenca organizacional.

O Manual de Acolhimento e Integracdo é fundamental para que o trabalhador fique a conhecer a
estrutura organizacional e até a cultura e valores do servico, de forma a possibilitar a sua integracao
como membro ativo.
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6. RECURSOS FINANCEIROS

Para o ano de 2020, a Dire¢do-Geral das Artes propds um Orcamento Inicial de 34.097.973 €, dos
quais 30.900.600,00 € no seu Orcamento de Projetos e 3.197.373,00 € no seu Orgamento de
Atividades.

O Orgamento da DGARTES é maioritariamente (97,2%) financiado por Receitas Gerais do Estado,
sendo os restantes 2,8% financiado por Fundos Europeus (2,7%) provenientes do EEA Grants e por
Receitas Préprias (0,1%) provenientes, quer do produto da venda de publicagées, quer dos
contributos de mecenato cultural destinados a atividades da responsabilidade da DGARTES.

2019 2020 Variagio
- Proposta de -
Dotagdo Dotacao
. . % Orgamento % . %
Inicial . Inicial
Inicial
Receitas Gerais 2733462€ 9,1% 3176273 € 9,3% 442 811 € 16,2%
Receitas Proprias 11586 € 0,0% 21100€ 0,1% 9514 € 82,1%
Total - Orgamento de Atividades 2745048 € 9,2% 3197373 € 9,4% 452325 € 16,5%
Fundos Europeus - £ - 932875 € 2,7% 932875 € -
Receitas Gerais 27219423 € 90,8% 29567 725 € B87,9% 2748 302 € 10,1%
Total - Orgamento de Projetos 27219423€ 90,8% 30900 600€  90,6% 3681177€ 13,5%
Total - Orgamento da DGArtes 20064 471€ 100,0% 34007 973€ 100,0% 4133502 € 13,8%

Tabela 1: Orcamento de Atividades e Projetos: Dotacdo Inicial (variagdo 2019/2020)

O Orgcamento Inicial da DGARTES de 2020 sofreu um aumento face a 2019 de 4.133.502 €,
representando uma variagao global positiva de 13,8%. O Orcamento de Atividades regista uma
variacdo de 16,5%, marcada pelo aumento do nimero de postos de trabalho do mapa de pessoal da
DGARTES e também pela dinamiza¢do das ComissGes de Avaliacdo. O Orgcamento de Projetos regista
igualmente uma variagdo positiva de 13,5%, o que denota o reforgo continuado no apoio as artes,
considerando a evolugdo deste investimento nos ultimos anos.

35.000.000,00€ "~

30.000.000,00€

25.000.000,00€

| - M orgamento
inicial de
20.000.000,00€ ) projetos
15.000.000,00€ . M orgamento
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10.000.000,00€ atividades
5.000.000,00€ 1~

- €
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Grafico 1: Evolugdo do Orgamento Inicial (2016-2020)
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Tendo em atencgdo a relevancia que o Or¢camento de Projetos assume na missdao da DGARTES, por se
destinar fundamentalmente ao financiamento dos programas de apoio as artes na sua vertente
concorrencial, esta subida significativa representa uma tendéncia de crescimento de investimento

que ja se tinha verificado nos anos transatos.

Muito embora ja seja conhecido o Orgcamento aprovado para 2020, ainda ndo sdo conhecidas
integralmente as cativacGes que sobre ele incidirdo, ndo sendo por isso possivel determinar com
exatiddo o Orcamento Disponivel para 2020. E, contudo, seguro desde ja afirmar que na globalidade
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o orcamento de 2020 da DGArtes verifica um aumento significativo de dotacdo face a 2019.

2015 2020 Variagdo
Dotagio Proposta de Dotagio
. % Orgamento % . %
Inicial Inicial
Inicial
ReceitasGerais 2733462€ 9,1% 3176273 € 9,3% 442 811 € 16,2%
01 - DESPESAS COM PESSOAL 1830734 € 6,1% 1930632€ 5,7% 99 B98 £ 5,5%
02- AQUSI(;E.O DE BENS E SERVICOS CORRENTES 571428€ 1,9% 824341 € 2,4% 252913 € 44 3%
04 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 216 300 € 0,7% 306 300 € 0,9% 90 000 € 41,6%
06 - QUTRAS DESPESAS CORRENTES 5000€ 0,0% 5000€ 0,0% - £
D?—AQUSI(;EO DE BENS DE CAPITAL 110000 € 0,4% 110000 € 0,3% - £
Receitas Proprias 11586 € 0,0% 21100€ 0,1% 9514 € 82,1%
02- AQUSI(;E.O DE BENS E SERVICOS CORRENTES 11296 € 0,0% 20572€ 0,1% 9276 <€ 82,1%
06 - QUTRAS DESPESAS CORRENTES 290 € 0,0% 528€ 0,0% 238 € 82,1%
Total - Orgamento de Atividades 2745048€  9,2% 3197373€  9,4% 452325 € 16,5%
Fundos Europeus - € - 932875 € 2, 7% 932875€ -
01 - DESPESAS COM PESSOAL - - - - -
OZ-AQUSIQ&O DE BENS E SERVICOS CORRENTES - - 83725 € 0,2% -
04 - TRANSFERENCIAS CORRENTES - - 849 150 € 2.5% - -
ReceitasGerais 27219423 € 90,8% 29967 725 € 87.9% 2748302 € 10,1%
OZ-AQUSIQ&O DE BENS E SERVICOS CORRENTES 53931€ 0,0% 14775 € 0,0% S8 £ 149,1%
04 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 27213492 € 90,8% 29952950€ 87.8% 2739458 € 10,1%
Total - Orgamento de Projetos 27219423€  90,8% 30900600€  90,6% 3681177 € 13,5%
Tetal - Orgamento da DGArtes 20064471€ 100,0% 34007973€ 100,0% 4133502€ 13,8%

Tabela 2: Variagdo (2019/2020) das dotagdes or¢camentais (Or¢camento de Atividades e de Projetos)

A variagao positiva de 13,8% do Orgamento Inicial de 2020 face a 2019, foi fundamentalmente por
conta do agrupamento 04 — Transferéncias Correntes, representando 91,2% do total. Seguiu-se o
agrupamento 01 — Despesas com Pessoal com um peso de 5,7% e o agrupamento 02 — Aquisi¢do de

Bens e Servigos Correntes com 2,8%.
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0%

B 01 - Despesas de Pessoal - Org. Ativ.

B 02-Aquisicdesde Bens e Serv. Corr. - Org. Ativ.
W 02-Aquisicdes de Bens e Serv. Corr. - Org. Proj.
B 04 - Transf. Correntes- Org. Ativ.

M 04 - Transf. Correntes- Org. Proj.

B 06 - Outras Despesas Correntes

M 07 - Aquisicdes de Bens de Capital - Org. Ativ.

Grafico 2: Estrutura da Despesa do Orcamento para 2020
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ANEXO — MAPA DE PESSOAL
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#9 REPUBLICA
7 DORTUGUESA ARTES

L IMRECAO-GERAL
CULTURA IFAS ARTES

ESTRUTURA DO MAPA DE PESSOAL

Ano de 2020
Cargosl/carreiras/categorias
Unidade organicalcentro de I - . Ch ati ist. tecni
9 A A - ! efe . Informética Assist. técnico
competéncialproduto tribuigtes [Competéncias/ Atividades |, cea St | DU DiisaolCo| 1 eon : Goord A Total
eral ervigos ord. Superior | gqp_Inf. | Téc. Inf. Tée. " | Ass.Téc. | operac.
Diregao - Coordenagéo Geral 1 1
Diregéo 1 1
Secretariado 1 1
Diregao; Decreto Regulamentar Motorista 1 1
n°35/2012 de 27.03 1 1
1 1
L [T 1] 0o T o] 2ol o0ol]o 1 1 ][ e
Diregéo 1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
Gestao dos sistemas e programas de apoio as 1 1
Diregdo de artes; Acompanhamento, monitorizacéo e avaliagédo 1 1
Servigos de Apoio dos projetos, entidades e atividades apoiadas; 1 1
3s Artes Divulgagao da atividade institucional; 1 1
Elaboragao de propostas estratégicas para o setor
das artes; Desenvolvimento da gestéo de projetos 1 1
de representagéo oficial nacional na area das artes 1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
Nli:'l‘::‘r’:: sutotal |1 | 0o | 20 | o | o | o 1 0o || 2
Portaria —
n°188/2012, de Diregéo 1 1
15 de junho 1 1
Diregéo de _Elab~0ragéo de pr?posta de orcamento e a 1 1
Servigos de realizagéo da execugéo orgamental; Condugéo de
Gestio Financeira procedimentos de realizagéo de despesa; 1 1
Patrimonial Organizagéo do cadastro e inventario; 1 1
e Fatrimonia Implementagao e manutengéo dos sistemas
tecnoldgicos da DGArtes 1 1
1 1
subtotal | 1 | 0 | 4 | o | o | 2 0 o || 7
Diregéo 1 1
1 1
1 1
1 1
Diregéio de Recolha, andlise e tratamento de dados do 1 1
Servigos de setor das Artes; Disponibilizagao de 1 1
Planeamento, |nformaga(|) e orgianlzafgao deﬂagoes de 1 1
Informacdo e ' valorizagéo e formagéo 1 1
Recursos profissional para os agentes do setor das 1 1
Humanos artes; Pratica de atos relacionados com a
gestdo de recursos humanos; Gestéo dos 1 1
fundos arquivisticos; Recegao e atendimento 1 1
1 1
1 1
1 1
Sub-total
1 ol 9 0o | o | 2 1 1| 14|
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