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1. NOTA INTRODUTORIA

O presente documento orientador apresenta as atividades que a Dire¢cdo-Geral das Artes (DGARTES)
se propGe desenvolver durante o ano de 2021, tendo por base a missdo e as atribui¢cdes definidas
pelo Decreto-Regulamentar n? 35/2012, de 27 de margo, que aprova a sua organica, bem como de
acordo com a Portaria n.2 188/2012, de 15 de junho, que determinou a estrutura nuclear e as
competéncias das respetivas unidades organicas. Este Plano pretende também dar cumprimento ao
estabelecido no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que define os principios a que deve
obedecer a elaboracdo do plano e relatério anual de atividades dos servicos e organismos da
Administracdo Publica, bem como na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, a qual estabelece o
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), e
privilegia o ciclo anual de gestao articulado com o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR).

A elaboracdo deste instrumento de gestdo foi influenciada fortemente pelo contexto de pandemia
Covid-19, em que se vive desde mar¢o de 2020. A pandemia terd forte repercussdes na acdo da
DGARTES junto de setor artistico, j4 que muitas das iniciativas programadas para este ano vao
realizar-se, previsivelmente, no ano de 2021. Por outro lado, esta ainda por apurar o impacto real da
pandemia num setor fragilizado como o das artes. Parece evidente que a DGARTES sera chamada,
como aconteceu no ano corrente, a apoiar todas as iniciativas de emergéncia ou de robustez das
entidades artisticas, sejam individuais ou coletivas. Prevé-se, pois, que para além das atividades que
agora se anunciam a DGARTES seja mobilizada para acGes que decorrem diretamente ou
indiretamente da pandemia.

Assim, para além de dar continuidade ao conjunto de projetos e atividades que respondem a missao
e atribuicGes da DGARTES, foi necessario reagendar para 2021 e, portanto, incluir neste Plano,
algumas atividades programadas para ano corrente. E o caso de eventos e projetos internacionais,
nomeadamente, a 17.2 Exposicdo Internacional de Arquitetura La Biennele di Venezia e a 34.2 edigao
Bienal de S3o Paulo. Outras atividades realizaram-se exclusivamente online, evitando o seu
cancelamento.

As atividades planeadas pela DGARTES para o ano de 2021 refletem as linhas estratégicas e as
prioridades politicas definidas pela Ministra da Cultura. O refor¢o das dotagdes orcamentais
permitira estabilizar e tornar sustentavel a politica de investimento do Estado no desenvolvimento
das artes em Portugal.

Para 2021, destacamos a implementacdo revisdo critica do Modelo de Apoio as Artes (aprovado em
2017), a qual pretende responder a necessidade de maior estabilidade no trabalho das estruturas
artisticas e de desenvolvimento de projetos artisticos, e a implementacdo da Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses (criada pela Lei n.2 81/2019, de 2 de setembro), a qual visa a
descentralizacdo de recursos, o planeamento, a mediagdo, a qualificagdo e a coopera¢do entre os
teatros e cineteatros existentes no Pais, bem como a promocdo da qualificacdo dos recursos
humanos que lhes estdo afetos, estabelecendo ainda um programa de apoio a programacgao
daqueles equipamentos.
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Importante instrumento de analise dos impactos da crise a curto e médio prazo no setor artistico e
cultural portugués, o Estudo sobre o Setor Artistico e Cultural em Portugal, que nasce da parceria
institucional entre a DGARTES e o Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE) entra, em 2021, no seu
segundo ano de vigéncia. Este Estudo ira permitir estabelecer a devida fundamentacdo a tomada de
decisdes estratégicas e a informacdo especifica as entidades publicas, privadas e cidad3dos.

Finalmente, em 2021, verificar-se-4 um forte desenvolvimento do programa de “Acordo em
Parceria”, que continuard a cruzar as areas da Artes com outras consideradas fundamentais,
nomeadamente, o ambiente e a inclusdo social. O programa dard também um importante contributo
para a corre¢do de assimetrias regionais no acesso a criagao e programacao culturais.

O Diretor-Geral das Artes

Américo Rodrigues

Direcdao-Geral das Artes
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2. CARACTERIZAGAO DA DGARTES

2.1.MISSAO, VISAO E VALORES
A DGARTES é um servigo integrado da administragdao central direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, cuja organica foi aprovada pelo Decreto-Regulamentar n2 35/2012, de 27 de margo.

A missdo do servico, tal como consagrada no n2 1 do artigo 22 do referido diploma, consiste na
coordenacdo e execucdao das politicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a criagdo
artistica e garantindo a universalidade da sua fruicdo.

A DGARTES afirma como sua Visdo O investimento nas artes como cria¢Go de valor publico e
desenvolve a sua missdo de acordo com o seguinte conjunto de valores:

Rigor Transparéncia Inovagao

Figura 1: Valores da DGARTES

A DGARTES rege-se por principios de dedicacdo exclusiva ao servico do interesse publico, numa
perspetiva de melhoria continua, promovendo o rigor, a transparéncia, a criatividade, a inovacao, a
coesdo e a igualdade de género, cidadania e ndo discriminagdo, observando os valores fundamentais
e principios da atividade administrativa: legalidade, justica, imparcialidade, competéncia,
responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa-fé.

2.2. ATRIBUICOES

Conforme disposto na sua lei orgdnica, a DGARTES prossegue as seguintes atribuicdes:

v" Propor e assegurar a execuc¢do e coordenacdo de medidas estruturantes para as artes do
espectaculo, visuais e digitais;

v" Promover a igualdade de acesso as artes, assegurando a diversificacdo e descentralizacdo da
criagdo e da difusdo da criacdo e producdo artistica, bem como incentivando o

desenvolvimento de mecanismos que estimulem e facilitem o acesso dos diferentes publicos;

v" Fomentar a criacdo, producdo e difusdo das artes, enquanto parceira institucional de
desenvolvimento, nomeadamente através da definicdo de sistemas de incentivos adequados,

Direcdao-Geral das Artes
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producdo de informacgdo relevante para o setor e do reconhecimento e prémio dos percursos
e projetos de mérito a nivel nacional;

Promover e projetar, a nivel internacional, criadores, produtores e outros agentes culturais
portugueses, facilitando o acesso a canais de promoc¢do e distribuicdo e criando os
mecanismos e incentivos adequados a suaefetivacao;

Fomentar os cruzamentos interdisciplinares das artes, articulando politicas intersectoriais,
em especial nas areas da educacdo e da economia, promovendo a colaboracdao com outros
servigos e organismos da administracao central e local.

Sdo, ainda, atribuicGes da DGARTES:

v

v

Assegurar e fomentar a producdo de conhecimento especifico sobre o setor, através da
elaboracdo e disponibilizacdo de estudos de caracterizacdo e definicdo de conceitos
estruturantes e de informacdo relevante para o setor das artes;

Promover e divulgar a criacdo artistica nacional, assegurando o registo, a edicdo e a
divulgacdo de documentos e obras relativos as suas areas de intervencao, através da criacdo
ou integracdo de redes de informacao nacionais e internacionais acessiveis aos profissionais
e publico em geral, bem como premiar, valorizar e divulgar as boas praticas do setor das
artes e do trabalho de criadores e estruturas nacionais;

Promover a realizagdo de projetos e agdes que contribuam para a valoriza¢do do setor das
artes e dos seus profissionais;

Assegurar a concessdao de apoios, nos termos da lei, ou que decorram de acordos
institucionais celebrados com entidades publicas ou privadas, bem como desenvolver
metodologias de fiscalizagdo e de avaliagao de resultados.

2.3. ESTRUTURA E MODELO ORGANIZACIONAL

O modelo organizacional da DGARTES assenta numa estrutura nuclear hierarquizada nos termos do

Decreto Regulamentar n2 35/2012, de 27 de margo, e é composta por trés direcdes de servicos:

= Direcdo de Servicos de Planeamento, Informacdo e Recursos Humanos (DSPIRH);
= Diregdo de Servigos de Apoio as Artes (DSAA);
= Diregdo de Servigos de Gestdo Financeira e Patrimonial (DSGFP).

A Portaria n2 188/2012, de 15 de junho, define a estrutura orginica nuclear da DGARTES e as
respetivas competéncias e fixa o nimero maximo de unidades organicas do servi¢co. As principais

areas de atuacdo da DGARTES, segundo as atribui¢des das Unidades Organicas definidas em sede de

Lei Organica, podem sistematizar-se da seguinte forma:

Direcdao-Geral das Artes
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A Dire¢do de Servicos de Planeamento, Informag¢do e Recursos Humanos, abreviadamente

designada por DSPIRH, compete:

a)

b)

g)

j)

k)

Elaborar estudos, propostas de atuacdo e de medidas numa perspetiva de estruturacao
estratégica do setor das artes;

Desenvolver e aplicar conceitos e metodologias para a recolha, tratamento e andlise de
dados no setor das artes, bem como criar e gerir os sistemas de informacdo interna e de
mercado, que compilem e tratem a informacao da atividade da DGARTES;

Assegurar a recolha, tratamento e andlise da informacdo de base a producao de estatisticas e
indicadores para o setor das artes, bem como manter atualizado um sistema de indicadores
de avaliacdo da atividade da DGARTES e das entidades e atividades apoiadas;

Assegurar o registo, edicdo, divulgacdo e eventual comercializacdo de documentos, obras e
reproducdes relativas as dreas artisticas de intervencdo da DGARTES;

Disponibilizar informag¢do de mercado e dos mercados destinada a apoiar os agentes do setor
no desenvolvimento das suas estratégias de comunicacao, venda e internacionalizacao;

Disponibilizar informagdo de valor acrescentado aos agentes e publico em geral, que
promova um maior acesso a criagdo artistica contemporanea nacional e permita identificar e
disseminar as boas praticas nas diferentes areas artisticas;

Organizar e apoiar agdes de valorizagao e formagao profissional para os agentes do setor das
artes, designadamente através de acbGes de aperfeicoamento e reciclagem, debates,
semindrios, estagios, programas de intercambio e residéncias artisticas;

Analisar, promover e fomentar o desenvolvimento e implantacdo de sistemas de arquivo
eletronico de documentos, assegurando a conserva¢do, organizacdo e descricdio do
patrimdnio arquivistico, nomeadamente no processamento de dados e na transferéncia de
suportes;

Gerir os fundos documentais de valor cultural para que estes sejam convenientemente
conservados e tratados, segundo regras uniformes de organizacdo e classifica¢do;

Organizar e manter atualizadas as bases de dados, recolher a informagdo estatistica e
estabelecer indicadores conducentes a uma gestdo eficiente e pré-ativa dos recursos
humanos;

Emitir pareceres em matéria de gestdo de recursos humanos e sua caracterizacdo,
habilitando a uma gestdo previsional;

Direcdao-Geral das Artes
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Realizar estudos, emitir pareceres e prestar informacgdes de natureza juridica sobre matérias
da competéncia da DGARTES;

Elaborar o balanco social, o plano e o relatdrio de atividades da DGARTES;

Elaborar e executar planos anuais e plurianuais de formacdo e desenvolver e coordenar a
politica de formagdo geral de acordo com o levantamento de necessidades;

Assegurar os procedimentos necessdrios a aplicacdo do sistema integrado de avaliagdo de
desempenho;

Assegurar os procedimentos administrativos relativos ao processamento de remuneracgdes e
outros abonos, assiduidade, mapa de férias, acidentes em servico e demais vicissitudes;

Assegurar a elaboracdo e atualizacdo do mapa de pessoal, a organizacdo do cadastro de
pessoal e dos registos dos processos individuais, bem como realizar os procedimentos
inerentes a constituicdo, modificacdo e extin¢do da relacdo juridica de emprego;

Assegurar a rececao, expedicdo, classificacdo, registo, distribuicdo interna e arquivo de todo
o expediente, proceder a emissao de certidoes e declaracdes requeridas nos termos legais e
coordenar a recec¢do e o atendimento ao publico.

A Diregdio de Servigos de Apoio as Artes, abreviadamente designada por DSAA, compete:

a)

c)

Recolher e disponibilizar informagao dos projetos, criadores, entidades e atividades apoiadas
com intuito de a divulgar junto do setor e do publico em geral, nos suportes desenvolvidos
ou geridos pela DGARTES;

Desenvolver parcerias, publicas e privadas, de promogao e difusdo dos projetos, criadores e
entidades apoiadas;

Promover a participagdo em redes nacionais e internacionais, que potencializem o
desenvolvimento e a promocao dos projetos, criadores e entidades apoiadas;

Assegurar a atualidade e regularidade informativa dos dispositivos de comunicacdo da
DGARTES, mantendo uma divulgacao da sua atividade institucional;

Elaborar propostas fundamentadas de atuagdo e de medidas no setor das artes,
sistematizando e definindo instrumentos e sistemas de apoio a decisdo para a
implementacdo de estratégias e politicas culturais;

Direcdao-Geral das Artes
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Assegurar os procedimentos inerentes a gestdo dos sistemas e programas de apoio as artes,
de ambito profissional, a nivel nacional;

Elaborar propostas de modelos para apresentacdo de candidaturas, planos de atividades,
orcamentos, relatdrios anuais e intercalares, contratos, adendas e outros formularios
decorrentes dos projetos, entidades e atividades apoiadas, assegurando a sua conformidade
legal, economia e eficiéncia, bem como validar e avaliar a informacdo veiculada nesses
instrumentos de gestao;

Desenvolver e acompanhar a gestdo de projetos de representacao oficial nacional em
diversos eventos, féruns e certames na area da cultura, das artes e da criatividade;

Desenvolver e apoiar a recolha de informacdo necessdria ao acompanhamento,
monitorizacdo e avaliacdo dos projetos, entidades e atividades apoiadas, em articulagdo com
as dire¢des regionais decultura;

Coligir e produzir informacdes e pareceres técnicos sobre os projetos, entidades e atividades
apoiadas, concorrendo para a sua caracterizacdo e habilitando a uma gestdo previsional;

Emitir declaragoes, certidoes e documentacdo de suporte, nos termos legais, e assegurar a
manutencdo e organizagdo de ficheiros e arquivos sobre os projetos, entidades e atividades
apoiadas;

Colaborar com a DSPIRH na recolha de informacgdo variada junto dos projetos, criadores,
entidades apoiadas e demais parceiros no sentido de manter atualizado um sistema de
indicadores de avaliacdo da atividade da DGARTES e de entidades e atividades apoiadas;

Desenvolver de forma articulada com as dire¢Ges regionais de cultura, bem como outros
organismos da administracdo central ou local, as acGes de promocdo e divulgacdo, a gestao
dos apoios, o acompanhamento, a fiscalizacdo e a avaliacio e demais atividades
empreendidas pela DGARTES.

A Diregdo de Servicos de Gestdo Financeira e Patrimonial, abreviadamente designada por DSGFP,
compete:

a)

b)

Elaborar, de forma articulada, e tendo em conta o plano anual de atividades e os objetivos
estratégicos e operacionais anualmente fixados, a proposta de orcamento;

Assegurar a execucdo do orcamento, garantindo todos os procedimentos técnicos,
administrativos e contabilisticos de acordo com principios de boa gestdo e com as
disposicGes legais aplicaveis;

Direcdao-Geral das Artes
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c) Proceder ainstrucdo dos processos de despesas, informar quanto a sua conformidade legal e
orcamental, requisitar os fundos e efetuar os processamentos, liquida¢des e pagamentos;

d) Proceder a cobranca e liquidagdo de receita;

e) Promover a constituicado, reconstitui¢des e liquida¢do do fundo de maneio;

f) Proceder a andlise permanente da evolucdo da execucdo do orcamento, assegurar o
acompanhamento, avaliacdo e controlo econdmico -financeiro dos projetos resultantes da
atividade da DGARTES e promover a elaboracdo periédica de relatérios de execucdo
financeira e de indicadores adequados ao controlo de gestdo da DGARTES;

g) Assegurar a prestacdo da informacdo financeira solicitada pelos organismos de controlo
orcamental;

h) Elaborar anualmente os documentos de prestacdo de contas;

i) Promover e executar os procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servicos necessarios
ao funcionamento das unidades organicas, gerir os respetivos contratos, bem como
assegurar a organizacao de ficheiros de fornecedores e de contratos;

j) Gerir e manter o parque de viaturas, zelar pela conservagdo dos equipamentos e das
instalagdes, gerir o aprovisionamento e promover a distribuigdo dos artigos de consumo
corrente pelas diversas unidades organicas;

k) Organizar e manter atualizado o cadastro e inventario dos bens médveis e imdveis, que
estejam afetos ou que estejam a guarda da DGARTES;

I) Propor a reafectacdo ou alienacdo dos bens que se mostrem obsoletos ou desnecessarios ao
funcionamento da DGARTES;

m) Planear e coordenar o desenvolvimento, implementacdo e manutencdo dos recursos
tecnoldgicos que integram os sistemas de informacdo da DGARTES;

n) Gerir e manter todo o parque de hardware e software, os servicos de rede, bases de dados e
sistemas de aplicagdes, incluindo os respetivos mecanismos de seguranca de acesso,

seguranca de dados e recuperac¢do de falhas;

o) Assegurar os servicos de suporte ao utilizador, compreendendo formacdo, apoio a utilizagdo
e resolucdo de problemas com recursos tecnolégicos.

O organograma e a identificacdo das equipas com a afetacdo dos trabalhadores é a que
seguidamente se apresenta:

Direcdao-Geral das Artes
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Recursos Humanaos
AnzPaula Margues
Emilia Silva

Margarida Vitorino

Comunicacio
Alexandra Fonseca
Catarina Correia
Susana Meves

Carlos Levezinho
Ceciliz Branco
Costanza Ronchetti
Cristina Latoeira
Dulce Brito

|sabel Nunes
Mzrcelo Gouveia
Maria José Verissima
Miguelina Munes
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Juristas
Eduzrdo Aréde
Pedro Barbosa

Zecretariado e Apoio Administrativo
Clara Oliveira
Helena Cardaso

Motorista
loZo Azevedo

Patrimdnio e Economata
Antanio Chaves

ContratacSo Publica
Muno Loio

Contabilidade
Regina Gongalves
Ritalorge

Munao Carvalho
Paulo Carretas
Rui TeigSo
Sofia Isidoro
Sérgio Almeida
Helena Garrett

Arguivo/Gestdo Documental
Filipe Aboim Antunes

Gestdo Digital
Leanilde Rijo

Expediante & Apoio Administrativo
Elisia Figusiredo

Figura 2: Organograma da DGARTES

2.4. STAKEHOLDERS

Face a natureza e abrangéncia das atribuicGes e competéncias anteriormente elencadas, a DGARTES,
no exercicio das mesmas, relaciona-se com uma multiplicidade de atores, que vdo desde os
criadores, associacOes, empresas, cooperativas e outras instituicdes culturais das mais diversas
manifestagdes ou expressdes artisticas, contemplando as areas das artes performativas (circo
contemporaneo e artes de rua, danga, musica e teatro), das artes visuais (arquitetura, artes plasticas,
design, fotografia e novos media) e de cruzamento disciplinar, que pretendem informagdes de
diversa ordem sobre os servigos e candidatar-se a apoios financeiros.

A DGARTES relaciona-se com as entidades individuais ou coletivas sedeadas no territério de Portugal
beneficiarias de apoio financeiro, que tém contratos para execucdo de projetos apoiados. Estes
apoios sdo resultado dos varios programas geridos pela DGARTES, conforme sera, posteriormente,
desenvolvido no presente documento.

A DGARTES interage com um numero alargado de entidades publicas e privadas, como organismos
sob tutela da Cultura e de outros ministérios, autarquias locais, organismos representativos dos
setores artisticos, funda¢des e empresas, com as quais estabelece relagdes que fomentem parcerias

Direcdao-Geral das Artes
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de operacionalizagdo ou apoios mecenaticos, no intuito de melhorar o desempenho desta
organizagao.

Também as entidades de formacao e de ensino, do setor publico ou privado e dos diversos niveis de
escolaridade sdo parte integrante das relagbes que a DGARTES estabelece, quer como parceiros
diretos e indiretos na qualidade de utilizadores, quer como colaboradores em processos de
apreciacdo, avaliacdo e acompanhamento das atividades apoiadas.

Os trabalhadores da DGARTES sao, igual e naturalmente, parte integrante, interessada e colaborante
no desenvolvimento das atividades da organizacdo e no cumprimento das suas obriga¢Ges. A sua
importancia é vital e o zelo com que desempenham as suas fun¢des tem permitido atenuar a
evidente escassez de recursos humanos que estd, hd muito, diagnosticada nesta Dire¢do-Geral.

Importa mencionar, pela sua importancia no desempenho e no cumprimento das atribuicdes da
DGARTES, ao nivel da atribuicdo dos apoios as artes, o papel que é assegurado pelos especialistas.

A apreciacdo dos projetos e das atividades artisticas, em sede de classificacdo e selecdo das
propostas, assim como o acompanhamento e a avaliacdo da sua implementacdo e execucdo, é
decisiva para a definicdo do servico publico a prestar pelas entidades na promoc¢do do acesso dos
cidadaos a fruicdo e criacdo artistica bem como para a sua valorizacao.

Direcdao-Geral das Artes
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3. ESTRATEGIA E OBJETIVOS

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Neste ponto, importa referir que a DGARTES ndo dispde de um Plano Estratégico plurianual. Nesta
medida, e para o ano de 2021, foram reeleitos como objetivos estratégicos os que ja sustentam e
orientam a atividade deste servigo nos ultimos anos e que radicam, fundamentalmente, na missao
consagrada na lei organica que funda a DGARTES.

Tendo por base a Visdao da DGARTES — O investimento nas artes como cria¢Go de valor publico —,
pode afirmar-se que o valor publico que a DGARTES ambiciona criar para os stakeholders resultara da
realizacdo dos Objetivos Estratégicos e continuara a ser suportado por uma Estratégia com solucdes
gue permitam ndo sé melhorar o que ja é feito, ajustando e redefinindo as atividades que vao sendo
realizadas, como desenvolver novas iniciativas que concorram para a obtencdo dos resultados
pretendidos, focando e sintonizando a acdo concertada de todos os intervenientes.

A luz do exposto, constituem-se como objetivos estratégicos (OE) da DGARTES os seguintes:

OE1 — Garantir o acesso a criacdo e fruicdo artisticas

OE2 — Estimular o trabalho em rede entre Administra¢do central e local, agentes publicos e
sociedade civil

OE3 — Implementar medidas estruturantes de apoio as artes
OE4 — Divulgar e valorizar a criagao e produgdo artistica nacional em Portugal e no estrangeiro

OE5 — Qualificar o servigo e valorizar a sua missdo e boas praticas

3.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS E MATRIZ DE RELACIONAMENTO DE OBJETIVOS

Para a concretizagdo destes objetivos estratégicos, definiram-se, para 2021, os seguintes objetivos
operacionais (O0p), cuja articulacdo é apresentada no quadro que se segue:

OE1l | OE2 | OE3 | OE4 | OE5

OOp1l. Garantir a promogdo e execu¢do dos programas de apoio as

X X X X
artes

0O0p2. Assegurar a concretizacdo dos apoios financeiros X X X X

00p3. Credenciar equipamentos para integracdao na Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses (RTCP)

00p4. Promover a utilizacdo de horarios flexiveis e modalidades de
organizacdo do trabalho que facilitem a conciliacdo da vida profissional, X
familiar e pessoal

0O0p5. Assegurar o desenvolvimento e implementacdo da medida
DGARTES/Cultura prevista no programa «SIMPLEX» e no OPP

0O0pé6. Investir no capital humano da DGARTES

00p7. Melhorar a qualidade da Comunicacao da DGARTES X

Quadro 1: Matriz de relacionamento entre objetivos estratégicos e operacionais
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3.3. QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO

Para 2021, a DGARTES inscreveu no seu Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) os sete
objetivos operacionais referidos no ponto anterior, organizados, em funcdo da sua natureza, por
parametro. A ponderacdo dos parametros é a seguinte: Eficacia — 25%, Eficiéncia — 40% e Qualidade
—35%.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 25.2 da proposta de Lei do Orcamento do Estado para
2021, foram inscritos objetivos de boa gestdo dos trabalhadores (OOp 4 e OOp 6), a medida SIMPLEX
relacionada com a implementacdo de uma nova plataforma de gestdo de apoios as artes e a
atividade inscrita no Orcamento Participativo Portugal (OOp 5) e a avalia¢do do servico de divulgacdo
de atividades artisticas (OOp 7). Estes objetivos sdo considerados dos mais relevantes para efeitos do
disposto no artigo 18.2 da Lei n.2 66 -B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual, devendo o
respetivo servico garantir que o conjunto dos mesmos tem um peso relativo no QUAR igual ou
superior a 50% - no caso em aprego, representam 63%.

Os OOp estdao decompostos em 13 indicadores, os quais apresentam os respetivos valores histéricos,
excetuando-se os valores relativos aos resultados de 2020 ou que correspondam a novos
indicadores.

O QUAR da DGARTES é apresentado em anexo (Anexo 1).
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4. ATIVIDADES E PROJETOS

4.1. APOIOS AS ARTES

No dominio do apoio financeiro as artes, as atividades planeadas pela DGARTES para o ano de 2021
refletem as linhas estratégicas e as prioridades definidas em matéria de acdo politica. Estabilizar e
tornar sustentdvel a politica de investimento do Estado no desenvolvimento das artes é um
propdsito em torno do qual se estruturam os varios programas de apoio, acompanhado por um
reforco das dotacdes orcamentais, sendo de salientar a revisdo do modelo de apoio as artes e a
implementacdo da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses.

No contexto da revisdo do modelo de apoio as artes’, podemos salientar que as grandes alteracdes
na tipologia do apoio sustentado assentam nos seguintes principios:

e Promover uma maior estabilidade no trabalho das entidades artisticas — a modalidade
(Unica) de apoio passara a ser trienal, com a possibilidade de renovacao do apoio por um
periodo igual, o que permite alargar o periodo de financiamento sem necessidade de as
entidades se submeterem a um novo concurso;

e Definir patamares de financiamento e o nimero maximo de candidaturas a apoiar por
patamar, passando o valor do financiamento a ser determinado pelo valor maximo do
patamar financeiro a que cada entidade se candidata;

e Estabelecer uma relacdo de maior confianga e proximidade entre as entidades artisticas e a
DGARTES e flexibilizar as exigéncias impostas as entidades artisticas na sua relagdo com
entidades terceiras;

e Promover a eficacia e simplificagdo administrativa, por exemplo, prevendo a possibilidade de
transi¢cdo de candidaturas para area artistica ou dominio diverso, sob proposta da comissao
de apreciacdo, consultadas as entidades candidatas;

e Reforcar o papel das comissGes de acompanhamento, que passam a ter uma missdo mais
ativa e preponderante no percurso das entidades durante o ciclo de apoio;

e Valorizar relacGes laborais estaveis no quadro do novo estatuto dos profissionais da cultura.

Programas de Apoio

A atribuicdo e a gestdo dos apoios as artes sdo as agdes com maior impacto na atividade e no
orcamento da DGARTES, bem como na mobilizacio de todos os seus recursos humanos e
tecnoldgicos.

Em 2021, serdo abertos os programas de apoio definidos na Declaragdo Anual, cuja divulgacao
depende da conclusdo do processo de revisdo do enquadramento legal suprarreferido, sendo, no

'o diploma ainda ndo completou a totalidade das etapas do respetivo circuito legislativo.
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entanto, possivel referir, desde ja, que serdo abertos concursos no ambito dos programas de apoio
sustentado, apoio a projetos e apoio em parceria.

A operacionalizacdo destes concursos inclui a gestdo das diferentes etapas que o constituem,
nomeadamente a definicdo e abertura do respetivo procedimento, a disponibilizacdo de informacao
e de materiais de apoio ao candidato, a apreciacdo das candidaturas pelos servicos técnicos da
DGARTES, a notificacdo de resultados, a audiéncia dos interessados e a sua contratualizacdo.

A DGARTES assegurara, igualmente, o acompanhamento da atividade das entidades beneficidrias de
os apoios atribuidos, através das Comissdes de Avaliacdo, que verificam o cumprimento dos
objetivos que justificaram a atribuicdo do apoio, no controlo da gestdo e da execucdo financeira e na
validacdo dos indicadores de atividade apresentados pelas entidades beneficiarias.

Apoio a atividade artistica ndo profissional

A DGARTES ird promover o apoio financeiro a agentes, estruturas, projetos e acdes de carater nao
profissional da regido de Lisboa, nas areas artisticas legalmente abrangidas pela DGARTES, através de
Regulamento prdprio a aprovar. Deste modo, procura-se inverter a auséncia, pelo menos desde
2012, de resposta institucional relativa ao apoio as atividades amadoras desenvolvidas por agentes
desta regido, a luz do que acontece no resto do pais, continente e ilhas.

Apoio ao Associativismo Cultural

A DGARTES, no cumprimento da Lei n? 123/99, de 20 de agosto, e do Decreto-Lei n® 128/2001, de 17
de abril, apoia anualmente as bandas de musica, filarmdnicas, escolas de musica, tunas, fanfarras,
ranchos folcldricos e outras agremiagdes culturais que se dediquem a atividade musical, e estejam
sedeadas na regido de Lisboa e Vale do Tejo.

Este apoio consiste na atribuicdo de um subsidio equivalente ao Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA) relativo as aquisi¢Ges de instrumentos musicais, fardamentos e trajes utilizados unicamente na
prossecucdo das atividades culturais das entidades acima mencionadas.

Outras atividades
A DGARTES assegura a emissado regular de pareceres, nos seguintes ambitos:

e reconhecimento de interesse cultural (mecenato cultural);

estatuto de utilidade publica;
e processos de aposentacao dos bailarinos;

e reconhecimento de atividades e percursos profissionais de agentes culturais.
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4.2. INTERNACIONALIZAGAO E ACAO CULTURAL EXTERNA

No dmbito da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 70/2016, de 22 de novembro, o Ministro dos
Negdcios Estrangeiros e o Ministro da Cultura nomearam um grupo de contacto permanente, no qual
se inclui a DGARTES. Desta forma, a DGARTES vé reforcado o seu papel na prossecucao de politicas
culturais publicas conducentes a promocao externa das artes, através da realizacdo dos programas
de Apoio a Internacionaliza¢do e da representacdo portuguesa em eventos e projetos internacionais
nas areas artisticas apoiadas, e de um estreito contacto com o Instituto Camdes, a AICEP e o Turismo
de Portugal.

Em 2021, a DGARTES assegurard a representacdo, circulacdo ou visibilidade internacional de
entidades portuguesas no estrangeiro de varias formas:

17.2 Exposigao Internacional de Arquitetura — Bienal de Veneza

Na sequéncia dos constrangimentos impostos pela Pandemia Covid-19, a 17.2 Exposicdo
Internacional de Arquitectura La Biennale di Venezia foi adiada para o ano de 2021. A
representacdo oficial de Portugal nesta Exposicdo sera assegurada pela equipa curatorial Depa
(Deparquitectura, Lda.) que levara a cabo o projeto “IN CONFLIT”. Com inaugura¢do marcada para o
dia 22 de maio, esta exposicdo podera ser visitada até 21 de novembro.

A Depa langou uma Open Call para a sele¢do de cinco propostas de debate para integrarem o
programa oficial desta exposi¢dao. Para além dos debates escolhidos, uma dupla de convidados
diretamente selecionada pelos curadores organizard trés outros eventos, completando um ciclo
internacional de oito debates.

O ciclo de debates tera inicio, ainda no decorrer de 2020, com duas videoconferéncias online, de
acesso aberto, e em 2021 - entre maio e julho - em Veneza, no Pavilhdo de Portugal; em Lisboa, na
sede da Trienal de Arquitetura de Lisboa; no Porto, no Mira Férum - com dois eventos em cada uma
das trés cidades. Sobre este ciclo de oito debates sera publicado um segundo volume do catédlogo da
Representacdo Oficial Portuguesa, com contribui¢cdes dos organizadores dos seis eventos.

Orquestra de Jovens da Unido Europeia

A Orquestra de Jovens da Unido Europeia (EUYO) é uma plataforma representativa da exceléncia
técnica e artistica dos musicos europeus, com idades compreendidas entre os 15 e os 26 anos.
Apresenta-se regularmente nas principais salas de concertos europeias e participa ainda em festivais
de renome internacional, como por exemplo os Proms em Londres.

A DGARTES organiza anualmente as audi¢des que decorrem em Portugal para sele¢do de musicos e
acompanha ainda as diversas atividades desenvolvidas pelos jovens apurados. Em consequéncia dos
constrangimentos impostos pela Covid-19 em 2020, as audi¢cdes da Orquestra de Jovens da Unido
Europeia (EUYO) para 2021 realizaram-se exclusivamente online.
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Em 2021, no ambito das atividades da Orquestra estdo previstas digressGes de primavera e verao,
residéncias em Ferrara no Teatro Comuna Le Ferrara, no Grafenegg, no Bolzano Festival Bozen, na
Academia Oficial Ferrara, na Orquestra no Projeto "Citta" e em dias de eventos Europeus.

IBERCENA

O IBERCENA é um Programa de cooperacao lbero-americana para as Artes Cénicas, integrando 16
paises (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha,
México, Panama, Paraguai, Perl, Portugal e Uruguai) que pagam uma quotizacdo anual para
constituirem um fundo econdmico aberto aos profissionais das artes cénicas residentes nos paises
membros do programa.

A adesdo de Portugal a este programa implica o pagamento de uma quotizacdo anual e a presenca
de um representante nas reunides gerais, assegurada pelo Diretor-Geral da DGARTES.

Em 2021, decorrerdo atividades Ibercena apresentadas por candidaturas portuguesas no quadro das
trés linhas de apoio publicitadas em 2020, nomeadamente, Apoio a Criagdo em Residéncia, Apoio a
Coproducgdo de Espetdculos de Artes Cénicas e Apoio a Programagdo de Festivais e Espacos Cénicos.
Foram recebidas 51 candidaturas no total das trés linhas de financiamento (12 para criagdo em
residéncia, 13 para coproducbes e 26 para programacao de festivais).

Em 2021, estdo previstas, no quadro deste programa, as seguintes atividades:

e organizagdo do processo de selegdo das candidaturas portuguesas;

e apreciagdo das candidaturas inscritas nas diferentes linhas de apoio;

e acompanhamento dos projetos artisticos apoiados em 2020;

e interlocucdo técnica com a Unidade Técnica da Ibercena;

e trabalho técnico de suporte a participacdao do REPPI de Portugal nas reunides do
Conselho Intergovernamental Ibercena;

e participacdo no Conselho Intergovernamental Ibercena.

Ainda no quadro da lbercena, encontra-se em andlise a possibilidade de Portugal integrar a
Plataforma Iberoamericana de Danga (PID) - plataforma de reflexdo na area da Danga - encabecada
pelo Ministerio de Educacion y Cultura de Uruguay.

342 Bienal de S3o Paulo

A Direcdo-Geral das Artes apoia a participacdao portuguesa, mediante um acordo de cooperacao
internacional celebrado com a Fundacdo Bienal de Sao Paulo, garantindo, assim, a presenca de
Portugal nesta que é considerada uma das principais mostras do circuito artistico internacional,
tendo reunido, desde 1951, mais de 16 mil artistas e 17 milhdes de visitantes.
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A artista portuguesa Luisa Cunha participa na grande mostra coletiva da 34.2 Bienal de S3ao Paulo -
"Faz escuro mas eu canto", a convite do curador geral Jacopo Crivelli Visconti. A exposicdo, que
decorre entre 4 de setembro e 5 de dezembro de 2021, no Pavilhdo Ciccilo Matarazzo do Parque
Ibirapuera, vai ainda contar com a participacdo de uma dupla de artistas portugueses, (cuja
identidade sera revelada em breve) pela organiza¢do da Bienal. Luisa Cunha ird também participar na
mostra “Vento”, inaugurada em novembro de 2020.

Chantiers d’Europe

O Programa Chantiers d’Europe, produzido pelo Théatre de La Ville (Paris), € uma plataforma de
apresentacdo, programacao e desenvolvimento de projetos artisticos europeus a escala internacional
e obedece a uma dupla ldgica de funcionamento: 1) diversidade, com apostas em nomes emergentes
e 2) complementaridade, acolhendo criadores com percursos comprovados nos seus paises de
origem.

Prevé-se o apoio da DGARTES para a participacdo portuguesa nesta iniciativa através de um Acordo
de Cooperacdo Internacional com o Théatre de La Ville.

Temporada Cruzada Portugal-Franga 2022

Acordada em 2018 entre o Presidente da Republica Francesa, Emmanuel Macron, e o
Primeiro-Ministro da Republica Portuguesa, Antdnio Costa, a Temporada Cruzada Portugal-Franga
realizar-se-a simultaneamente nos dois paises entre fevereiro e outubro de 2022. A pandemia da
COVID-19 implicou uma recalendarizagao da Temporada Cruzada, inicialmente prevista para decorrer
de julho de 2021 a fevereiro de 2022.

No dominio das artes, serdo incentivados projetos que contribuam para dar maior visibilidade e
reconhecimento ao papel das mulheres artistas, realgando o tema da igualdade de género, e,
também, valorizar a arte, as ciéncias e a tecnologia sob todas as suas formas, com o objetivo de
manifestar a variedade da producgao artistica acessivel a todos e favorecer a partilha de emogdes.

Em 2021, a DGARTES acompanhara a preparagdo dos trabalhos conducentes a concretizacdo desta
iniciativa.

INCOGNITUM: Circum_navegagoes contemporaneas

O Incognitum é um projeto de intercambio cultural a realizar entre o Chile e Portugal por ocasido das
Comemoracgdes dos 500 Anos da Circum-navegacdo de Ferndo de Magalhdes. Dada a relevancia do
projeto e a sua inscricao direta no programa comemorativo dos 500 anos da circum-navegacao, a
DGARTES apoiard a realizacdo da exposicdo em Lisboa, com as obras resultantes da residéncia
austral, em vérios espacos da capital portuguesa (Cordoaria Nacional/Torredo Nascente, Galeria do
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Padrdo dos Descobrimentos, Galeria da India e Casa da América Latina), bem como a publicagdo do
catdlogo da Exposicdo.

Representa¢bes portuguesas nao-oficiais em eventos internacionais e outros projetos de
cooperagao

A DGARTES podera apoiar, por intermédio dos diversos programas de apoio, de protocolos com
outras instituicdes e de apoios extraordindrios, entre outros, a presenca portuguesa em eventos
internacionais de prestigio nas diferentes areas que tutela.

Projetos apoiados para circulagao internacional

Outro veiculo de consolidacdo da presenca dos artistas portugueses no mundo reside nos projetos
desenvolvidos pelos profissionais em territdrio internacional financiados pela DGARTES, através da
modalidade de Apoio a Projetos, no dominio da internacionalizacdo, Este programa viabiliza a
circulacdo de obras dos criadores e grupos nacionais através de exposicdes e espetaculos, inseridos
em mostras, festivais e exposi¢cdes internacionais, nas areas da arquitetura, artes plasticas, danca,
fotografia, musica e teatro, que irdo marcar presenga em varios paises da europa e do mundo.

O intercambio de criadores e do tecido artistico residente em Portugal é também viabilizado através
do programa de cooperacdo |Ibero-americana lbercena.

Pareceres no ambito das relagdes internacionais entre Estados

Paralelamente, no contexto da dimensdo cultural das relagdes internacionais entre Estados, a
DGARTES emite regularmente para o GEPAC pareceres sobres os protocolos e acordos de
cooperagdo cultural estabelecidos com outros paises, faculta dados estatisticos para informar
reunides oficiais sobre a atividade das entidades apoiadas através dos programas de apoio que
promove, e da conhecimento de oportunidades para os artistas ou facilita contactos entre estes e as
instituicdes no estrangeiro.

Perspetivas de cooperagao internacional

Em 2021, a DGARTES prevé a participacdo na Feira do Livro de Leipzig mediante o apoio a
programacao cultural no dominio das artes performativas contemporaneas.

Esta igualmente prevista, para junho de 2021, a realizacdo de uma conferéncia de langamento do
novo ciclo do Programa Europa Criativa, com o objetivo de proporcionar um debate amplo sobre as
principais inovacdes estratégicas deste programa, contextualizando-as no caminho até agora
percorrido e na experiéncia acumulada.
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Prevé-se que esta conferéncia venha a ter uma dimensao politica de alto nivel, com a participa¢do
ativa da Comissaria Mariya Gabriel, do Comissario Breton e da Sra. Ministra da Cultura a marcar
encontro, bem como eventuais representantes do Parlamento Europeu. A dinamizacdo de uma
componente cultural a margem da conferéncia permitira igualmente capitalizar esta oportunidade
de mostrar a cultura portuguesa, incluindo nomes menos consagrados.

Tendo sido aprovada a potencial adesdo de Portugal ao programa de cooperagdo |Ibero-americano
Ibermusicas, prevé-se que em 2021 possa ter lugar a sua formalizagao.

Em 2021, no quadro desta adesao, é expectavel:

e organizacdo do processo de selecdo das candidaturas portuguesas;
e apreciacdo das candidaturas inscritas nas diferentes linhas de apoio;
e interlocucdo técnica com a estrutura de apoio Ibermusicas;

e participacdo no Conselho Intergovernamental Ibermusicas.

Os projetos propostos para apoio em 2021 terdo lugar a partir de janeiro de 2022.

4.3. REDE DE TEATROS E CINETEATROS PORTUGUESES (RTCP)

A Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP), criada pela Lei n.2 81/2019, de 2 de setembro,
visa a descentralizagdo de recursos, o planeamento, a mediac¢do, a qualificacdo e a cooperacgdo entre
os teatros e cineteatros existentes no Pais, bem como a promoc¢ado da qualificagdo dos recursos
humanos que lhes estdo afetos. Este diploma estabelece, igualmente, o programa de apoio a
programacado dos equipamentos, designadamente municipais, que venham a integrar esta Rede.

Esta lei aplica-se aos teatros e cineteatros que correspondam a instituicdes de carater permanente,
dotadas de uma estrutura organizacional com condi¢Ges para a realizagdo regular de espetdculos de
natureza artistica e que garanta uma programac¢do que fomente a democratizagdo do acesso a
cultura, a cooperacdo institucional entre os diferentes niveis de administracdo, a participacdo na
correcao de assimetrias, a coesao territorial e o desenvolvimento das populagdes.

Em 2021, a DGARTES ird implementar um processo de credenciagdo, em articulagdo com a IGAC e
com o ICA, que garantira que determinado espaco possui os requisitos minimos para integrar a RTCP,
em termos de condigdes fisicas e técnicas, e que seja dotado de uma equipa de recursos humanos
adequada a dimensdo e capacidade. Além destes requisitos, serd exigido a estas estruturas que
disponham de um regulamento interno e que apresentem uma visdo estratégica para a sua
programacao.

Num momento subsequente a fase de credenciagao dos espacgos prevé-se, ainda em 2021, a abertura
de uma linha de apoio financeiro a programacgdo. A analise das propostas serd efetuada pelos
servigos técnicos da DGARTES.
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4.4. OUTROS PROJETOS

ORCAMENTO PARTICIPATIVO PORTUGAL
Projeto “Canto para Seniores”

Este projeto, vencedor no ambito do Orcamento Participativo Portugal de 2017, foi atribuido a
DGARTES, que definiu, em conjunto com as entidades parceiras, a sua execucao.

O Protocolo foi assinado em 2018 entre as entidades parceiras - DGARTES, OPART, UAL — Cooperativa
de Ensino Superior, ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, Santa Casa da Misericérdia de Almada e
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa -, para a execuc¢do do projeto «Grupos de Canto para Seniores -
Estudo Experimental sobre o impacto de grupos de canto no bem-estar, saude e funcionamento
cognitivo dos adultos senijores».

Em 2021, ultimo ano do projeto, estdo previstas as seguintes atividades:

a) A realizacdo e produgdo de um documentéario “making of’ em video que permita o
registo e a documentacdo dos processos de trabalho e da evolucdo do Estudo
Experimental;

b) A realizagdo de um evento cientifico de ambito internacional, que incorpora os
resultados cientificos obtidos com o «Estudo Experimental»;

c) A edicdo de uma publicagdo, para efeitos de registo e ‘memdria’, relativa ao «Estudo
Experimental».

Projeto “ABC do Teatro”

Este projeto, vencedor no ambito do Orgcamento Participativo de Portugal de 2018, foi atribuido a
DGARTES, que ira definir as condi¢gdes da sua execugao e promover a sua concretizagao.

O projeto tem por objeto a criacdo de nicleo(s)/centro(s) de desenvolvimento de competéncias e de
projetos artisticos nas artes performativas, em geral, e drea do teatro, em especial, com incidéncia
na criacdo, producdo, montagem e/ou circulagdo de espetdculos, vocacionados para potenciar a
participacdo nas artes e o trabalho com a comunidade, podendo envolver a fundacdo de
nucleos/centros de trabalho artistico nos territdrios de referéncia do Projeto (criagcdo de orquestra,
grupo de teatro ou danca).

EEA GRANTS - Programa Cultura/Outcome 2

O projeto Connecting Dots — Arts Mobility and Audience Development inscreve-se num quadro de
apoio as artes do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu/EEA Grants 2014-2021,
integrado no Programa Cultura de Portugal.
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Este projeto visa o desenvolvimento de 8 a 13 projetos que contribuam para o reforco da oferta e
fruicdo artistica em territdrios de baixa densidade de Portugal continental e regides autdnomas. Os
projetos sdao desenvolvidos através de parcerias entre entidades artisticas portuguesas (promotores
do projeto), municipios e entidades artisticas dos paises doadores (Islandia, Liechtenstein, Noruega),
ao longo de um periodo de implementagdao compreendido entre 18 e 24 meses. Durante o ano de
2021 serao selecionados os projetos a financiar, cuja execucgao tera inicio em junho.

Para fomentar o estabelecimento ou reforco de parcerias internacionais entre Portugal, Islandia,
Liechtenstein e Noruega, e a preparacao de candidaturas de projetos a apresentar no ambito do
concurso Connecting Dots — Arts Mobility and Audience Development, foi aberta uma linha de
financiamento para a realizacdo de iniciativas bilaterais (Travel Grants).

ARCO LISBOA 2021

A Feira Internacional de Arte Contemporanea de Lisboa (ARCOlisboa) constitui uma iniciativa de
referéncia no panorama da arte contempordanea e da presenca dos artistas nacionais na cena
internacional.

A DGARTES continuara a apoiar a realizacdo da ARCOlisboa, considerando que o evento promove a
deslocacdo a Lisboa de um conjunto de entidades ligadas a arte contemporanea (curadores,
diretores de museus, organizadores de bienais de arte) que, para além de visitarem o certame,
efetuam um programa paralelo com vista ao refor¢o da presenga de criadores portugueses nos
circuitos estrangeiros da arte contemporanea.

Em 2020, por forca da Pandemia Covid-19, a ARCOlisboa apresentou uma versao online da feira, com
a duragao de quatro semanas, que esteve disponivel de 20 de maio a 14 de junho, através do site
arcolisboa.com, em parceria com a plataforma artsy.net. Em 2021, a feira decorrerd de 13 a 16 de
maio.

EXPOSIGAO SOBRE AS BIENAIS DE VENEZA DE ARQUITETURA - Casa da Arquitetura

A DGARTES e a Casa da Arquitetura celebraram uma parceria que estabelece o depdsito na Casa da
Arquitetura do acervo da DGARTES dos conteldos das diversas representa¢des oficiais de Portugal
nas edigOes ja realizadas da Bienal de Veneza bem como, tendo em vista a garantir a continuidade e
coeréncia do arquivo, das representagdes futuras.

Entre abril e outubro de 2021, serd realizada uma exposicdo dedicada as Representacdes Nacionais
na Exposicdo Internacional da Arquitetura de 1976 até a atualidade.

Prémios AICA

Os prémios AICA, de Artes Visuais e Arquitetura, sdo atribuidos a duas personalidades das respetivas
areas, cujo percurso profissional seja considerado relevante pela critica e cujo trabalho tenha estado
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particularmente em foco, no ano a que o prémio diz respeito. O prémio é organizado em colaboragao
direta com a secg¢do portuguesa da Associacdo Internacional de Criticos de Arte.

Estudos

Estudo sobre o Setor Artistico e Cultural em Portugal

O acordo de parceria institucional entre a DGARTES e o Instituto Universitdrio de Lisboa (ISCTE),
através da estrutura do Observatério Portugués das Atividades Culturais, para a realizacdao de um
Estudo sobre o Setor Artistico e Cultural em Portugal, entra, em 2021, no seu segundo ano de
vigéncia.

O Estudo visa analisar os impactos da crise a curto e médio prazo, com a producdo de indicadores
atualizados que permitam caracterizar rigorosamente a situacdo laboral dos trabalhadores do setor,
0s equipamentos existentes e as entidades artisticas, de modo a suportar a tomada de decisGes
estratégicas da drea governativa da cultura e informar entidades publicas, privadas e os cidad3dos.

No concreto, o estudo tem trés objetivos:

1. Recensear e caraterizar os profissionais da cultura como trabalhadores independentes,
precarios ou intermitentes quanto aos perfis sociais e aos perfis laborais e identificar
impactos da crise pelo COVID-19 a curto e a médio prazo através de um inquérito nacional
que reflita a situacdo de artistas, autores, técnicos;

2. Partilhar com a DGARTES indicadores sobre o universo das entidades candidatas aos
programas de apoio as artes, tendo como finalidade uma melhor adequagdo do modelo
aquando da sua revisdo e de preparagdo do novo ciclo de apoios plurianuais com a entrada
em vigor no inicio de 2022;

3. Criar a "Carta Cultural" com mapeamento e caraterizagao dos equipamentos culturais
existentes e das estruturas e entidades artisticas em atividade.

Outros estudos

No desenvolvimento do acordo de parceria para 2021, que se prevé que vigore até 2022, encontra-se
previsto o inicio do trabalho de monitorizagdo da aplicagdo do Estatuto dos profissionais da area da
cultura.

No ambito da criagdo da Carta Cultural, irdo ser estabelecidas as acGes para o seu enquadramento e
serd dado inicio ao trabalho de mapeamento e caracterizacao dos equipamentos culturais. De igual
modo, irdo ser mapeadas e caracterizadas as estruturas e as entidades artisticas.

Por fim, a disponibilizacdo de dados de natureza quantitativa e qualitativa sobre o setor das artes em
Portugal, através da mobilizagdo de instrumentos de comunicac¢do infografica, que permitam tratar e
representar realidades complexas e multidimensionais (indicadores de resultado, indicadores de
impacto, etc.), designadamente no que se refere as entidades que irdo iniciar um novo ciclo de
financiamento no quadro do programa de apoio sustentado (novo modelo).
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Circulagdo do projeto Windows
(Representacao Oficial Portuguesa da Quadrienal de Praga 2019)

A Quadrienal de Praga, organizada pelo Ministério da Cultura da Republica Checa e pelo Instituto de
Teatro de Praga é a exposi¢cdo de maior relevo internacional na drea da arquitetura e cenografia para
teatro e outras artes de palco. A representacdo portuguesa na seccao “Paises e Regides” da 142
edicdo da Quadrienal de Praga foi assegurada pelo curador José Capela, que apresentou o projeto
Windows, onde mostrava oito trabalhos cenograficos proprios, explorando os mecanismos de
representacdo que criam e condicionam o ato de ver o palco tradicional, entendidos a luz dos
recursos de edicdo de imagem prdprios do tempo do Photoshop.

Para que a exposicdo possa ser usufruida em territério nacional, capitalizando assim a boa rececado
do projeto em Praga e o investimento publico ja realizado, a DGARTES promove a viabilizacdo da
apresentacdo do projeto em Lisboa e no Porto, podendo ser visitada, respetivamente, no Museu
Nacional de Arte Antiga, entre 11 de dezembro de 2020 e 28 de fevereiro de 2021 e na Mala
Voadora, entre 12 de marco e 4 de abril de 2021.

4.5. PLATAFORMA DE GESTAO DE APOIOS AS ARTES — SGI@artes

O projeto Sistema de Gestdo Integrado de Apoio as Artes (SGl@artes) é uma solugdo tecnoldgica que
tem como objetivo desmaterializar e simplificar processos e fornecer servigos integrados e
interoperaveis no ambito da gestdo do apoio financeiro do Estado as artes, com niveis de controlo e
de monitorizagdo dos procedimentos. Pretende-se melhorar a eficiéncia, eficicia e qualidade do
processo tornando-o mais transparente, para melhor servir o setor. Esta medida esta integrada no
Programa SIMPLEX 2020/2021, e foi considerada uma das 12 medidas emblematicas.

Para o efeito, a DGARTES apresentou uma candidatura no ambito do SAMA (Sistema de Apoios a
Modernizagdo Administrativa), mais especificamente do SATDAP - Sistema de Apoio a Transformagdo
Digital da Administracdo Publica, constando da proposta de lista de entidades com parecer de
decisdo favoravel. Este cofinanciamento do FSE, enquadrado no Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizagdo (POCI), permitird desenvolver o Projeto SGl@artes, a nova
plataforma de gestdo de apoio as artes, que ficard concluido em 2022.

A DGARTES irad elaborar, em 2021, as pecas do procedimento de contratacdo publica com vista a
aquisicdo de uma nova plataforma de gestdo de apoios as artes. Face ao valor estimado do contrato,
prevé-se que o tipo de procedimento a adotar seja o concurso publico, prevendo-se que até ao final
do terceiro trimestre seja adjudicado o contrato.
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4.6. COMUNICACAO

Em 2021, a estratégia de comunicacdo da DGARTES, suportada por um Plano de Comunicacdo, tem
como principal objetivo projetar a imagem da instituicdo, reposicionando-a e aproximando-a dos
seus publicos-alvo, transmitindo uma mensagem de estimulo ao didlogo com a comunidade artistica
portuguesa e com os demais agentes culturais.

Pretende-se:

e Projetar a imagem da DGARTES como organizacdo de referéncia na drea das artes,
promovendo as suas atividades com clareza, simplicidade, transparéncia e criatividade;

e Divulgar artistas, criadores, programadores e projetos artisticos portugueses, contribuindo
para o seu prestigio, notoriedade e visibilidade junto dos publicos nacionais e estrangeiros;

e Sensibilizar os cidad3os para o conceito de “valor econdmico” das artes e para o papel
determinante que exercem nos mais variados dominios (educagdo, turismo, economia,
politica, diplomacia, etc.);

e Disponibilizar dados de natureza quantitativa e qualitativa sobre o setor das artes em
Portugal, através da mobilizagdo de instrumentos de comunicacdo infografica, que permitam
tratar e representar realidades complexas e multidimensionais (indicadores de resultado,
indicadores de impacto, etc.).

No sentido de melhorar a comunicacdo da DGARTES, designadamente na vertente de divulgacdo das
atividades desenvolvidas pelas entidades artisticas, ird ser aplicado um inquérito de avaliacdo para
aferir o grau de satisfacdo das entidades.

Em 2021, no quadro de reorganizacdo e melhoria do site da DGARTES, deverdo ser reunidas um
conjunto de recomendacbes de acessibilidade que permita que o acesso aos seus conteudos seja
possivel para todos, garantindo o acesso a informagdo de forma universal.

Associado a implementacdo do SGl@artes, o Plano de Comunicagdo deverd projetar uma nova
imagem da DGARTES, enquanto servigo publico alinhado com o novo paradigma de modernizagdo e
inovacgdo do Estado, num quadro mais amplo de atualizacdo e transformacao digital.

Importa fazer passar a mensagem de que a concretizacdo da atribuicdo de apoios financeiros do
Estado as artes deve ser sustentada por um novo sistema eletréonico de gestdo de apoios, assente em
novas funcionalidades e multiplas integracGes, baseada na simplificacdo procedimental.

Além disso, revela-se igualmente importante projetar a DGARTES enquanto entidade produtora de
informacgdo, quer para a comunidade artistica quer para outros destinatarios, como a imprensa, as
instituicdes de ensino superior/investigacdo ou os decisores politicos.

Nesta medida, importard comunicar as valéncias da plataforma nesta area, divulgando o seu
potencial quanto a disponibilizagdo de dados de natureza quantitativa e qualitativa sobre o setor das
artes em Portugal, através da mobilizacdo de instrumentos de comunicacdo infogréfica, que
permitam tratar e representar realidades complexas e multidimensionais (indicadores de resultado,
indicadores de impacto, etc.).
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Deve ser equacionada, também, a implementacdo de uma campanha de comunicagao institucional
desenvolvida por uma Agéncia de Comunicacdo (ou uma empresa de Design Thinking), que
apresente solugdes inovadoras e criativas nas areas da comunicacdo, publicidade e marketing digital,
com o objetivo de projetar a imagem da DGARTES.

4.7. VENDA DE EDICOES

Em 2021, a DGARTES ird promover e dinamizar a venda de publicacdes online. Além de constituir
uma fonte de receitas proprias, esta iniciativa vem possibilitar o acesso do publico a edicdes da
DGARTES e de outras editoras com as quais a DGARTES desenvolve projetos em parceria. Destacam-
se, sobretudo, as edicGes relativas a representacdes oficiais portuguesas, como é o caso das bienais
de Veneza e as quadrienais de Praga.
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5. RECURSOS HUMANOS

Para a prossecucdo da sua missdao e concretizacao das suas atribuicdes estao planeados, para 2021,
um total de 60 postos de trabalho (Anexo 2). Comparado com o contingente total de postos de
trabalho aprovado para o ano de 2020 (50), o Mapa de Pessoal da DGARTES para o ano de 2021
resulta num aumento de 20%.

A estrutura do mapa de pessoal da DGARTES para 2021, considerando a sua distribuicdo por cargo e
carreira e por unidade organica, é a seguinte:

. . Assistente técnico .
Unidade organica Dirigente Tecnico i tente Total
rg rig! superior Co-or-detlador Ass-lsto-!nte operacional
Tecnico Tecnico

Direcdo 2 2 - 2 1 7
Diregdo de Servigos de Apoio as Artes 1 29 - 1 - 31
Direcdo de Servicos de Gestdo 1 s 5 g
Financeira e Patrimonial
Direcdo de Servicos de Planeamenta,

= 1 10 2 1 14
Informacdo e Recursos Humanos

5 46 4 3 2 60

Quadro 2: Trabalhadores por cargo/carreira e por unidade organica

Cumpre referir que a Dire¢do de Servigos de Apoio as Artes (DSAA) concentra mais de metade do
contingente total de técnicos superiores da DGARTES (cerca de 3/5), uma vez que as atribuicdes
desta unidade organica sdo as que tém uma correspondéncia mais direta com a missdo do servico.
Por outras palavras, a DSAA assume, do ponto de vista da gestdo operacional, predominantemente
uma func¢do de negdcio, enquanto a Dire¢do de Servicos de Planeamento, Informacdo e Recursos
Humanos e a de Gestao Financeira e Patrimonial assumem fungdes de suporte.

Considerando a situagdo no final de 2020, encontram-se ocupados 38 postos de trabalho, incluindo
os trabalhadores em mobilidade na categoria. Com o aumento do mapa de pessoal para 2021,
estardo por preencher, a 1 de janeiro de 2021, 22 postos de trabalho, o que ird implicar um esforco
de recrutamento muito significativo, quer através da abertura de procedimentos concursais quer de
mobilidades na categoria com a sua eventual consolidagao.

Este reforco do mapa de pessoal permitird que o recurso a prestagdes de servicos, em regime de
avenca ou de tarefa, progressivamente, se restrinja aos elementos das comissGes de apreciacdo e
das comissGes de avaliagcdo (Bolsa de Consultores e Especialistas).

Formacao

Considerando o estabelecido no artigo 112 do Decreto-Lei n® 86-A/2016, de 29 de dezembro, que
aprovou o regime da formacao profissional na Administracdo Publica, sdo deveres do empregador
publico “proporcionar ao trabalhador e aos dirigentes o acesso a formacao profissional e criar as
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condicbes facilitadoras da transferéncia dos resultados da aprendizagem para o contexto de
trabalho”.

Para o efeito, os organismos publicos devem elaborar um Plano de Formacao para trés anos, assente
num diagndstico de necessidades de formacdo que assegure que todos os trabalhadores participem
em pelo menos uma ac¢do de formacgao nesse periodo.

E, assim, necessario desencadear em 2021 um trabalho de identificacdo de 4reas de competéncia a
desenvolver de forma a melhor corresponder com o presente Plano de Atividades, ainda que, nesta
matéria, revela-se fundamental que a DGARTES disponha de um Plano Estratégico que se possa
constituir como quadro de referéncia. Este trabalho relaciona-se, adicionalmente, com o processo de
avaliacdo SIADAP, na medida em que devem ser identificadas as areas de competéncia do
trabalhador, reconhecidas pelo préprio e pelos dirigentes, como sendo dreas que poderiam ser
melhoradas pela via da formacgao.

Seguranga e Saude no Trabalho

Em matéria de Seguranca e Saude no Trabalho, a DGARTES pretende, em 2021, adotar as medidas
decorrentes da aplicacdo das prescricdes legais e convencionais vigentes, em articulacdo com a
entidade da drea governativa da Cultura com competéncia nesta area.

Para o efeito, prevé-se a aquisicdo de servigos de uma entidade externa, que devera igualmente
assegurar os servicos de medicina do trabalho, tendo o processo de contratagdo sido iniciado em
2020. Uma das medidas previstas € a intervengdo de melhoria/adaptacdo dos postos de trabalho que
vierem a ser sinalizados pelos técnicos de SST, designadamente do ponto de vista ergondmico e das
condicbes de luminescéncia.

SIADAP relativo ao biénio 2021/2022

Com vista a introdu¢do de melhorias internas no processo de avaliagdo de desempenho dos
trabalhadores da DGARTES, a aplicacdo do SIADAP no biénio que se inicia em 2021 terd como
enquadramento um conjunto de orientacdes e diretrizes que serdao do conhecimento de todos.
Prevé-se, igualmente, que seja adotada a plataforma eletrénica GEADAP, solucdo tecnoldgica da
eSPap que operacionaliza o SIADAP 123, sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na
Administracdo Publica.

Direcdao-Geral das Artes

&



Plano de Atividades | 2021

6. RECURSOS FINANCEIROS

Para o ano de 2021, a Direcdao-Geral das Artes espera dispor de um Orcamento Inicial de
43.169.977 €, dos quais 38.754.604 € no seu Orcamento de Projetos e 4.415.373 € no seu Orgamento
de Atividades.

O Orgamento da DGArtes é maioritariamente (97,24%) financiado por Receitas de Impostos, sendo
os restantes 2,76% financiado por Fundos Europeus (2,71%) provenientes do EEAGrants e do FSE e
por Receitas Préprias (0,05%) provenientes, quer do produto da venda de publicagdes, quer dos
contributos de mecenato cultural destinados a atividades da responsabilidade da DGArtes.

2020 2021 Variagao
Receitas de Impostos 3176273 € 93% 4394273 € 10,2% 1218000 € 383%
Receitas Préprias 21100 € 01% 21100 €  0,0% - € 00%
Fundos Europeus 932875€ 2,7% 1170500 €  2,7% 237 625 €
Receitas de Impostos 29967 725 € 87,9% 37584104 € 87,1% 7616379€ 254%

Quadro 3: Orcamento de Atividades e Projetos: Dotacdo Inicial (variagdo 2020/2021)

O Orgamento Inicial da DGArtes de 2020 sofreu um aumento face a 2020 de 9.072.004 €,
representando uma variag¢do positiva de 26,6%.

O Org¢amento de Atividades regista uma variacao de 38,1%, marcada pelo aumento significativo do
numero de postos de trabalho do mapa de pessoal da DGARTES e também pela dinamiza¢do das
aquisicdes de servicos no dominio das TIC. O Or¢camento de Projetos regista igualmente uma
variagdo positiva de 25,4%, o que denota o reforco continuado e marcadamente crescente no Apoio
as Artes.

Tendo em atencdo a relevancia que o Or¢camento de Projetos assume na missdao da DGArtes, por se
destinar fundamentalmente ao financiamento dos programas de apoio as artes na sua vertente
concorrencial, esta subida significativa representa uma tendéncia de crescimento de investimento
que ja se tinha verificado nos anos transatos.
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Grafico 3: Evolugdo do Orgamento Inicial 2016 a 2021.

E de salientar que a variacdo do orcamento de Projetos se deve fundamentalmente, como seria de
esperar, ao projeto com o peso mais determinante: o projeto 3444- Apoio as Artes (97,2%), seguido
do novo projeto financiado pelo SAMA e denominado de Sistema de Gestdo Integrado de Apoio as
Artes (SGl@artes), cuja contrapartida nacional representara, em 2021, 1,4% do orgcamento de

projetos.
2020 2021

Apoio 3s Artes 29803100 € - € 29803100€  96% 37160254€ - € - € 37160254€  97%
Grupos de Cant

rupos de tanto para 1€ - € 1€ 0% 1000€ - € - € 1000€ 0%
Seniores (OPP2017)
ABC do Teatro (OPP2018) 1€ - € 1€ 0% 1000€ - € - € 1000€ 0%
Connecting Dots (EEAGrants) 164625 € 932875€  1097500€ 4%  160425¢€ - € 909075€  1069500€ 3%

i Zo|
Sistema de Gestdo Integrado - € - € - € 0%  261425€ 261425€ - € 522850€ 1%

de Apoio as Artes (SIG@artes)

Quadro 4: Orcamento de Projetos - Dotacdo Inicial 2020/2021

Regista-se pois mais uma vez que a variagao positiva de 24,6% do Or¢camento Inicial de 2021 face a
2020, foi determinada fundamentalmente por conta do agrupamento 04 — Transferéncias Correntes,
representando 83,9% do total. Seguiu-se o agrupamento 02 — Aquisicao de Bens e Servigos Correntes

com um peso de 9,6% e do agrupamento 01 — Despesas com Pessoal com 5,1% e o agrupamento.
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2020 2021

Variagao

01 - DESPESAS COM PESSOAL 1930632€ 5,7% 2381770€  55% 451138€  5,0%
02- AQUSICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES 824341€  2,4% 1295703€  3,0% 471362€  5.2%
04 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 306300€ 0,9% 556300€ 1,3% 250000€  2,8%
06 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5000€ 0,0% 500€ o0,0% - 4500€  0,0%
07 - AQUSICAO DE BENS DE CAPITAL 110000€  0,3% 160000€  0,4% 50000€ 0,6%
02- AQUSICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES 20572€ 01% 20572€  0,0% - € 0,0%
06 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 528€  0,0% 528€  0,0% - € 0,0%

01 - DESPESAS COM PESSOAL - € 00% 7650€  0,0% 7650€  01%
02- AQUSICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES 83725€  0,2% 268700€  0,6% 184975€  2,0%
04 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 849150€  2,5% 849150€  2,0% - € 00%
07 - AQUSICAO DE BENS DE CAPITAL - € 00% 45000€  0,1% 45000€  0,5%
01 - DESPESAS COM PESSOAL - € 00% 1350€  o0,0% 1350€  o0,0%
02- AQUSICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES 14775€  0,0% 225650€  05% 210875€  2,;3%
04 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 29952950€ 87,8% 37312104 €  86,4% 7359154€ 81,5%

07 - AQUSICAO DE BENS DE CAPITAL - € 00% 45000€  0,1% 45000€  0,5%

Quadro 5: Variagcdo (2020/2021) das dotag¢des orcamentais (Orgamento atividades e projetos)

Assim, na estrutura da despesa por agrupamento econdmico continua a ser determinante o peso 04
— Transferéncias Correntes, representando 90% do total, seguiu-se o agrupamento 01 — Despesas
com Pessoal com 5% e o 02 — Aquisicdao de Bens e Servigos Correntes com um peso de 4%, sendo
neste ultimo agrupamento, portanto, mais significativo do que em 2020.

1028,00 €; 0%

250 000,00 €;
1%
2390770,00 €;
5%
1810625,00 €;
4%
= 01 - Despesas de Pessoal = 02- Aquisi¢Bes de Bens e Serv. Corr.

= 04 - Transf. Correntes = 06 - Outras Despesas Correntes

= 07 - Aquisi¢des de Bens de Capital

Grafico 4: Estrutura da Despesa do Orgamento para 2021.
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ANEXO 1 — QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGCAO
(QUAR)
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Missdo: Coordenagao e execugao das politicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a criagdo artistica e garantido a universalidade da sua fruicao
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Garantir o acesso a criagdo e frui¢do artisticas

Estimular o trabalho em rede entre Administragao central e local, agentes publicos e sociedade civil
Implementar medidas estruturantes de apoio as artes

Divulgar e valorizar a criagdao e produgao artistica nacional em Portugal e no estrangeiro

Qualificar o servigo e valorizar a sua missao e boas praticas

EFICACIA

OOp1. Garantir a promogao e execug¢ao dos programas de apoio as artes

Ind. 1 — N2 de procedimentos abertos para

. . R 6 16 11
financiamentos as artes

Ind. 2 -N2d jet tividades de criaca

n ; (?p.rOJe 0s ?ua ividades de criagdo e 850 1466 1100
produgao artisticas apoiados

OO0p2. Assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros

Ind. 3 —Taxa d do fi i tant

n . axa de execugaé |nar,1ce|ra (montante 96% 98% 96%
transferido / montante disponivel) x 100

Ind. 4 — N2 de entidades beneficiarias de apoios 260 358 750

100

1%

50

15

1375

98%

875

Versao-1
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40%

30%

100%

35%

100%

35%

50%

50%

REPUBLICA /0,
I . O QUAR - 2021 Versdo - 1
CULTURA R ::l\ll\l '\I.\;:I:I RAl

EFICIENCIA

0O0p3. Credenciar equipamentos para integracdo na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses

Ind. 5 — Taxa de processos concluidos - - - 80% 5 95%

0O0p4. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagao do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional,
familiar e pessoal

Ind. 6 — Percentagem de pareceres favoraveis a

- - 75% 5 90%
pedidos de horarios adaptados 0 ?

OOp5. Assegurar o desenvolvimento e implementagao das medidas Cultura previstas no programa «SIMPLEX» e no Orgamento Participativo
Portugal

Ind. 7 — Taxa de execugdo das medidas Cultura

; : S = 20% 3 25%
inseridas no Programa «SIMPLEX»

Ind. 8 — Taxa de execug¢do das medidas do Orgamento

S = = 25% 5 35%
Participativo Portugal

F
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35%

60%

50%

25%

25%

40%

50%

50%

CULTURA DAS ARTES

QUALIDADE

0OO0pé6. Investir no capital humano da DGARTES

Ind. 9 — Percentagem de trabalhadores com 28%
frequéncia de agdes de formagao profissional )
Ind. 10 — Taxa de implementagdo do Plano de SST - -

Ind. 11 — Percentagem de trabalhadores com ficha de
aptiddo no ambito dos servigos de medicina no - -
trabalho

0OOp7. Melhorar a qualidade do servigo de divulgagao de atividades artisticas

Ind. 12 — Prazo (em dias Uteis) para apresentagao dos
resultados de um inquérito de avaliagdo do servigo - -
de divulgagdo de atividades artisticas

Ind. 13 — Taxa de satisfagdo dos utilizadores do
servico de divulgagdo de atividades artisticas
(percentagem das respostas situadas nos dois pontos
superiores numa escala de 1 a 5)

80%

50%

50%

210

70%

10

20

10%

Versao -1

100%

62,5%

62,5%

175

85%

E



gﬂ REPUBLICA

PORTUGUESA ({2

CULTURA

Dirigentes - Dire¢ao superior

Dirigentes - Direcdo intermédia e chefes de equipa
Técnico superior - (inclui Especialistas de informatica)
Coordenador Técnico - (inclui Chefes de seccao)

Assistente técnico - (inclui Técnicos de informatica)

Encarregado geral operacional
Encarregado operacional
Assistente operacional

Total

Orgamento de funcionamento
Despesas com Pessoal
Aquisi¢des de Bens e Servigos
Transferéncias Correntes
Outras despesas correntes
Aquisicao de Bens de Capital
Orgamento de Investimento

Outros valores

~ DIRECAOGERAL
DAS ARTES

20

16

12

QUAR - 2021

60

TOTAL (OF + Orgamento Investimento + Outros)

40

48

552

36

24

10

710

4415373

2381770

1316 275

556 300

1028

160 000

43 930 500

0

48 345 873

Versdo-1
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CULTURA DAS ARTES

I.1 Avisos publicados em Didrio da Republica

Relatdrio extraido da area de processo da plataforma eletrénica de gestdo dos apoios, que
considera os dados reportados pelas entidades apoiadas

I.3 Mapas de execugdo financeira (docs. da Unidade Organica competente — DSGFP)

Relatdrio extraido da drea de processo da plataforma eletrénica de gestdo dos apoios, que
considera os dados reportados pelas entidades apoiadas

I.5 SIGED (Sistema de Gestdo Documental)

I.6 SIGED (Sistema de Gestdo Documental)

I.7 Sistema de Informagdo do SAMA

I.8 Docs. / info. da Unidade Organica envolvida (DSAA)
1.9 Docs. / info. da Unidade Orgénica competente (DSPIRH) - RAF

1.10 Docs. / info. da Unidade Orgénica envolvida (DSPIRH)

I.11 Docs. / info. da Unidade Organica envolvida (DSPIRH)

1.12 Docs. / info. da Unidade Orgénica envolvida (DSPIRH)

Contagem de atos

Contagem de projetos/atividades

Orgamento executado/Orgamento disponivel

Contagem de entidades

(N.2 de processos concluidos/N2 de processos com entrada
registada)

(N.2 de pareceres favoraveis a pedidos de horarios e regimes de
trabalho adaptados/N.2 de pedidos de horarios e regimes de
trabalho adaptados)*100

(N.2 de atividades implementadas/N? de atividades previstas no
SGl@artes)*100

(N.2 de atividades executadas/N.2 de atividades previstas no
OPP)*100

(N.2 de trabalhadores com formagéo no ano/N.2 total de
trabalhadores)*100

(N.2 de atividades implementadas/N? de atividades previstas no
plano de SST)*100

(N.2 de postos de trabalho intervencionados /N.2 de postos de
trabalho sinalizados pelos técnicos de SST)*100

Contagem de dias

Versao-1

8%

5%

8%

5%

12%

14%

7%

7%

11%

5%

5%

7%



ANEXO - 2 MAPA DE PESSOAL

Direcao-Geral das Artes

Plano de Atividades | 2021
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CULTURA

dg

IMRECAUGERAL
IDAS ARTES

ESTRUTURA DO MAPA DE PESSOAL

ANO DE 2021
Cargos/carreiras/categorias
Atribuigbes/ gos/ / &
Unidade orgénica Competéncias/ Diretor- Subdiretor- | Diretor de Técnico Assistente tecn.|c0 Assistente Total
Atividades Geral Geral Servigos superior Coordenador | Assistente operacional
Técnico Técnico
Direcdo: Decreto Direcdo Direcdo 1 1 - 2 - 2 1 7
Regulamentar n2 35/2012,
de 2 de marco Subtotal 1 1 = 2 = 2 1 7
Diregdo de Servigos de Apoio as Artes Apoio as Artes - - 1 29 - 1 - 31
Subtotal - - 1 29 - 1 - 31
Direc3o de Servicos de Gest3o Financeira e |Financeira - - P 2 1 - - 4
Patrimonial Patrimonial - - 3 1 - - 4
Unidades Nucleares: Subtotal _ _ 1 5 2 _ _ 8
Portaria n2 188/2012,
de 15 de junho Planeamento - - 1 - - - 2
Dire¢3o de Servicos de Planeamento, Informaggo - - P 6 - - - 6
Informagdo e Recursos Humanos Recursos Humanos _ _ 2 2 _ _ 4
Arquivo e Expediente - - 1 - - 1 2
Subtotal 1 10 2 0 1 14
TOTAL 1 1 3 46 4 3 2 60

@
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