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Exmo. Senhor
Dr. Américo Rodrigues
Diretor -Geral das Artes
Campo Grande, 83 - 1° andar

1700-088 Lisboa
1156 23-0CT "49 = =l

S/ referéncia;
S/ data:
N/ referéncia:

Assunto : Pedido de revisdo do quadro de avaliagéo e responsabilizagdo de 2019 da Dire¢éo-Geral das Artes (ciclo
de gestdo 2019).

Come Do, Medice Rodlvigruss
No ambito do ciclo de gestdo de 2019 e na sequéncia do pedido de revisdo do quadro de avaliagdo e

responsabilizagéo da Diregdo-Geral das Artes, junto se envia em anexo a Informagéo n.° 103/DSEPAC/2019,
elaborada por este Gabinete, sobre a qual recaiu 0 Despacho de S. Exa. a Senhora Ministra da Cultura, de

15 de outubro p.p.

Com os melhores cumprimentos, ??axsocd

A Directora- Geral

%H—f urﬁnb/

Fernanda Soares Heitor

cC

Anexos:
Inf° n° 103/DSEPAC/2019.
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GRACA FONSECA
Ministra da Cultur

| Informacgao de servico n.2: 103/DSEPAC/2019

Data: 03/10/2019

rAssunto: Pedido de revisdo dos objetivos de 2019 da Direcio-Geral das Artes,

1. A Direcdo-Geral das Artes (abreviadamente designada por DGARTES) é um servico central da administracio

direfa do Estado (Artigo 4.2 n.2 1 do Decreto-Lei n.2 126-A/2011, de 29 de Dezembro), cujos objetivos de 2019

foram aprovados por despacho de $. Exa. a Ministra da Cultura, de 19 de julho p.p. (Anexo n.2 1),
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2. Por oficio de 24 de setembro do corrente ano {Anexo n.2 2), vem a DGARTES efetuar pedido de reviséo dos

seus objetivos operacionais de 2019, Mais concretamente:

Objetivo Pond Indicador Pesc | Meta | Tol. vC
Prazo (em dias Gteis) para conceclo e
Conceber (ou operacionalizagéo de instrumento
. ("inquérito”) de aferigdo do grau de satis- o
rirr]:asri}rt:jli'naetr'nut&'.::Isz::lcl::{rcr)n) 13 facio dos trabalhadores relativamente 4 50% | 210 20 235
vista a organiza- organizagsio - DGARTES efou medidas
Aprovado ¢, gestao e 45% implementadas
m°£§:{?§:g§%"ada Prazo (em dias (teis) para elaboraghio e
conclusdo de refatério estatistico - N
DGARTES 14 "DGARTES EM NUMERQS" (apoios 50% | 210 20 235
atribuldos em 2018)
Conceber (ou
manter atualizado) Prazo {em dias Uteis) para concegdo e
instrumentos com operacionalizagéo de instrumento
Proposta de vista & organiza- o ("inquiérito™) de afericéo do grau de satis- o
alteracdo ¢io, gestdo e 45% | 13 fagéo dos trabalhadores relativamente & 100% | 210 0 235
moeniforizagdo da organizagio - DGARTES efou medidas
afividade da implementadas
DGARTES

Fundamentacio: “Conjunto de circunstincias que afetam negativamente o nommal e desejavel funcionamento do Senvigo no
que & predugdo e gestde de informagio diz respeito. As referidas circunstancias prendem-se, sobretudo, com o fato de a plata-
forma onde é feita a gestdc das candidaturas e dos apoios as artes ndo permitir, neste momento, a extragace de informagéio com
base na qual s8io constituidos os principais indicadores de resultado da atividade da DGARTES em matéria de coordenagao dos
programas de apoio financeiro dirlgidos ao setor das artes. Também o fato de a Diregfie de Servigos de Planeamento, Informa-
¢d0 e Recursos Humanos ndo dispor de recursos humanos com as valéncias necessaras ao tratamento da informagéo e apre-
sentagdo estatistica dos dados, cria sérios constrangimentos ao cumprimento desta tarefa, muito exigente em termos de tempo
e de competéncias técnicas especificas. A este respeito, refira-se a salda, no corrente ano, de duas técnicas superiores afetas a
esta drea, por cessagdo de mobilidade na categoria.”

3, De acordo com o disposto no artige 8.2 alinea d) da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, é possivel a revi-

sdo de objetivos do QUAR em virtude de contingéncias ndo previstas ao nivel politico ou administrativo.

4. Conforme referido no oficio-circufar n.2 13/GDG/08, da Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego
Pablico, de 21 de Novembro, apenas devera existir lugar a reformulagdo de objetives ou indicadores quando

justificada por motivos supervenientes ndo previsiveis (cfr. respetivo ponto 7},

5, Paralelamente, a reformulacio deve ocorrer “logo que conhecidos os factos supervenientes néo previsiveis
que justifiquem a impossibilidade ou a ndo necessidade de prossecuco dos objetivos previstos efou que acon-
selhem 3 sua reformulacio total ou parcelar”, ndo devendo ocorrer no final do ciclo anual de gestéo (ponto 7,

do oficio-circular n.2 13/GDG/08, da Direccio-Geral da Administragdo e do Emprego Pdblico).

6. Tendo em consideracio os fundamentos supra invocados, julgamos terem-se verificado contingéncias néo

previstas ao nivel administrativo que poderdo fundamentar a revisdo do objetivo ora em aprego,

Rua Dom Francisco Manuel de Mela, 15, 1070-085 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 384 84 00 FAX + 351 21 384 84 39 EMAIL geral@gepac.gav.pt www.gepac.gov.pt

Pagina 2



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

GABINETE DE ESTRATEGIA, PLANEAMENTO £ AVALIAGAO CULTURAIS

7. Por outro |ado, ndo obstante o pedido em quest&o ter sido efetuado no passado més de setembro, decorre-
ram aproximadamente dois meses desde a aprovac8o do respetivo QUAR, razdo pela qual entendemos que

aquela solicitacdo devera ser considerada tempestiva.

8. Pelo exposto e ndo obstante a relevancia da disponibilizago de informagio naquele dmbito, julgamos nio

existir impedimento legal a solicitada revisdo do objetivo operacional n.2 6 do QUAR de 2019 da DGARTES,
A consideracgdo superior.

vi ,;4/5{—{449 /2%’&1_;

Anténio Padrdo
Técnico Superior
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ANO: 2019

Ministra da CULTURA
1 | ] | | | | | | ] | |

Entidade: Diregdo Geral das Artes (DGARTES)
]

MISSAO: Coordenagio e execugdo das politicas de apoio as artes, promovendo e qualificando a criagdo artistica e garantindo a universalidade da sua fruigdo

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGAO

OE1: Garantir o acesso a criagdo e frui¢do cultural

OE2: Estimular o trabalho em rede entre Administragcdo central e local e entre agentes publicos e sociedade civil

OE3: Implementar medidas estruturantes de apoio as artes

OE4: Divulgar e valorizar a criagdo e produgdo artistica nacional em Portugal e no estrangeiro

OES: Qualificar o servigo e valorizar a sua missdo e boas praticas

Objectivos Operacion

Eficacia PESO 25%
001. Garantir a promogdo e execugdo dos programas de apoio as artes 55,0
INDICADORES 2017 2018 META 2019 Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
1. N2 de procedimentos abertos para financiamentos as artes (conforme declaragdo anual/2019) - 6 15 2 18 60%
2. [N2de projetos de criagdo e produgdo artistica apoiados 642 850 900 90 1000 40%
002. Assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros 45,0
INDICADORES 2017 2018 META 2019 Tolerancia Valor critico PESO Observagoes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
3. [Contratagdo e taxa de execugdo financeira (montante transferido / montante disponivel) x 100 96% 96% 96% 1% 98% 40%
4. IN2de entidades beneficidrias de apoios - 260 265 30 300 30%
5. JN2 de publico de outras atividades produzidas e apoiadas - - 2400000 240 000 2 700 000 15%

6. N2 de espetadores de espectdculos produzidos ou apoiados 5500000 8250 000 2300 000 230 000 2 600 000 15%




Eficiéncia

PESO

60%

003. Dinamizar a cooperagdo com parceiros e concretizar projetos/atividades com projegdo nacional e internacional

50,0

(apoios atribuidos em 2018)

INDICADORES 2017 2018 META 2019 Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
- N» fie parceiros nau.onals e internacionais e mecenas angariados para desenvolvimento de projetos e . 5 3 1 10 50%
atividades em parceria com a DGARTES
N2 de agdes desenvolvidas de organizagdo, dinamizagdo e divulgagdo e projetos/atividades asseguradas
8. 4 4 1 6 50%
pela DGARTES
004. Operacionalizar procedimentos legalmente consagrados e conducentes a valorizagdes remuneratérias de trabalhadores (art. 162, Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro) 50,0
INDICADORES 2017 2018 META 2019 Tolerancia Valor critico PESO Observagbes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
9 Ndmero maximo de dias até ao apuramento e comunicagdo do total dos pontos SIADAP acumulados por| %0 30 25%
" Jtodos os trabalhadores até 31/12/2016 i
Percentagem de trabalhadores com processamento da valorizagdo remuneratéria no més seguinte ao.
10. . - 90% 100% 75%
termo do seu processo de avaliagdo de desempenho
INDICADORES 2017 2018 META 2019 Tolerancia Valor critico PESO Observagbes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
Taxa de abrangéncia da formagao frequentada: (N2 de trabalhadores envolvidos em acgdes de formagéo
11. € caotred ¢ ¢ /| 33 50% 60% 10% 75% 50%
N¢ total de trabalhadores) x 100
12 N.2 de agbes de formagdo (ou sensibilizagdo) para dirigentes (sobre promogdo de uma cultura 2 4 50%
* Jorganizacional conciliadora) e para trabalhadores (sobre direitos e solugdes para a conciliagéo) B
006. Conceber (ou manter atualizado) instrumentos-com vista-a organizacao, gestdo e monitorizagdo da atividade da DGARTES 45,0
INDICADORES 2017 2018 META 2019 Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
Prazo (em dias Uteis) para concegdo e operacionalizagdo de instrumento ("inquérito") de aferigdo do grau
13. ]de satisfagdo dos trabalhadores relativamente & organizagio - DGARTES e/ou medidas implementadas - 210 20 235 50%
Prazo (em dias Uteis) para elaboragdo e conclusdo de relatério estatistico - "DGARTES EM NUMEROS "
14. 230 210 20 235 50%

NOTAS EXPLICATIVAS

Objectivos Relevantes: Objetivo 1 (14%) , Objetivo 3 (30%) e Objetivo 4 (30%)
Critérios de selegdo: O n.2 de objetivos relevantes escolhidos (3) é igual ao n.2 de objetivos relevantes exigidos (pelo menos metade dos objetivos operacionais do organismo). A soma da percentagem de contribuigdo para a avaliagdo final destes 3 objetivos operacionais é de 74

% (superior, portanto, aos 50% exigidos).




Recursos Humanos (Mapa de Pessoal 2019)

" Realizado
DESIGNAGAO Po:::sgao Quadro pessoal aprovado Pontos planeados
UERHE Pontuagdo DESVIOS

Dirigentes - Direcgdo Superior 20 2 40
Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 3 48
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 30 360
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 4 36
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informdtica) 8 4 32
Encarregado geral operacional 7 0
Encarregado operacional 6 0
Assistente operacional 5 2 10

Total 45 526

Notas:

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIOS

Orgamento de funcionamento 2745048 €

Despesas com Pessoal 1830734 €

Aquisi¢des de Bens e Servigos 582724 €

Transferéncias Correntes 216300 €

Outras Despesas Correntes 5290 €

Aqusi¢do de Bens de Capital 110000 €
Orgamento de Investimento 27219423 €
Outros
TOTAL (OF + Orgamento Investimento + Outros) 29964 471 € - € - €

Nota: A data da elaboragdo do QUAR, o valor das cativagdes (ainda) é previsional (uma vez que ainda n3o se encontram carregados em sistema).

JUSTIFICACAGAO DE DESVIOS

AVALIAGAO FINAL

Taxa Realizacdao

Classificagdo

Eficacia

0O01. Garantir a promogdo e execug¢do dos programas de apoio as artes

002. Assegurar a concretizagdo dos apoios financeiros

Eficiéncia

003. Dinamizar a cooperagdo com parceiros e concretizar projetos/atividades com proje¢do nacional e internacional

004. Operacionalizar procedimentos legalmente consagrados e conducentes a valorizagdes remuneratérias de trabalhadores (art. 162, Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro)

Qualidade

005. Promover o incremento das qualificagdes dos recursos humanos previligiando uma cultura de conciliagdo que valorize trabalhador e a conciliagdo da sua vida profissional, familiar e pessoal

006. Conceber (ou manter atualizado) instrumentos com vista a organizagdo, gestdo e monitorizagdo da atividade da DGARTES




Indicadores Fontes de
Eficacia
1. Ne de procedimentos abertos para financiamentos as artes (conforme declaragdo anual/2019) Avisos publicados em Diario da Republica
2. Ne de projetos de criagdo e produgdo artistica apoiados Decisdes homologadas publicadas / divulgadas no Balcdo Artes (mapas de execugdo de apoios)
3. Contratagdo e taxa de execugdo financeira (montante transferido / montante disponivel) x 100 Mapas de execugdo financeira (docs. da Unidade Organica competente (DSGFP))
Relatério extraido da drea de processo da plataforma eletrénica de gestdo dos apoios, que considera os dados reportados pelas entidades
4. N2 de entidades beneficidrias de apoios ) P P & P 9 P P
apoiadas
5. N de pablico de outras atividades produzidas e apoiadas Rela.torlo extraido da drea de processo da plataforma eletrénica de gestdo dos apoios, que considera os dados reportados pelas entidades
It
6. Ne de espetadores de especticulos produzidos ou apoiados Rela_torlo extraido da drea de processo da plataforma eletrénica de gestdo dos apoios, que considera os dados reportados pelas entidades
apmadis
Eficiéncia
7. N2 de parceiros nacionais e internacionais e mecenas angariados para desenvolvimento de projetos e atividades em parceria com a DGARTES Docs. / info. da(s) Unidade(s) Organica(s) envolvida(s) e/ou sitio da DGArtes
8. Ne de ag¢des desenvolvidas de organizagdo, dinamizagdo e divulgagdo e projetos/atividades asseguradas pela DGARTES Docs. / info. da(s) Unidade(s) Organica(s) envolvida(s) e/ou sitio da DGArtes
9. Numero maximo de dias até ao apuramento e comunicagdo do total dos pontos SIADAP acumulados por todos os trabalhadores até 31/12/2016 Docs. / info. da Unidade Orgénica envolvida (DSPIRH)
10. [Percentagem de trabalhadores com processamento da valorizagdo remuneratdria no més seguinte ao termo do seu processo de avaliagdo de desempenho Docs. / info. da Unidade Organica envolvida (DSPIRH)
Qualidade
11. [Taxa de abrangéncia da formagdo frequentada: (N2 de trabalhadores envolvidos em acgdes de formagdo / N2 total de trabalhadores) x 100 Docs. / info. da Unidade Orgénica competente (DSPIRH) - relatério anual da formag&o
N.2 de agdes de formagéo (ou sensibilizagdo) para dirigentes (sobre promogdo de uma cultura organizacional conciliadora) e para trabalhadores (sobre direitos e solu¢des
12. s . 630 ( 60) p 8 ( P 4 8 Jep { < Docs. / info. da Unidade Orgénica competente (DSPIRH) - relatério anual da formagéo
para a conciliagdo)
Prazo (em dias Uteis) para concegdo e operacionalizagdo de instrumento ("inquérito") de afericdo do grau de satisfacdo dos trabalhadores relativamente a organizagdo - . . - »
13. DGARTES e/ou medidas implementadas Docs. / info. da Unidade Orgénica competente (DSPIRH) - relatério
14. |Prazo (em dias Uteis) para elaboragdo e conclusdo de relatério estatistico - "DGARTES EM NUMEROS" (apoios atribuidos em 2018) Publicagdo / divulgagdo no Balcdo Artes (docs. / info. da(s) Unidade(s) Organica(s) competente(s) / envolvida(s))




