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ATAN.° 1

Aos dezanove dias de dezembro do ano de dois mil e dezassete, pelas 14:30 horas, reuniu, no
Campo Grande, n.® 83, 1.°, Lisboa, instalacoes da Direcdo-Geral das Artes (doravante
DGARTES), a comissao de apreciacdo nomeada para apreciacao das candidaturas ao programa
de apoio em referéncia, nos termos do disposto no Regulamento aprovado em anexo a Portaria
n.° 301/2017, de 16 de outubro (estabelece as normas aplicaveis a atribuicdo pela DGARTES
dos apoios financeiros no @mbito dos programas de apoioc as artes) - doravante identificado
como Regulamento, e conforme aviso de abertura n.° 12739/2017, de 25 de outubro e no
Balcdo Artes, tendo estado presentes os membros da Comissao, a saber: Cristina Peres, Luis
Mestre, Manuel Gama, Daniela Ambrdsio e, na qualidade de presidente, Cecilia Branco
(Técnica Superior da Direcao de Servigos de Apoio as Artes da DGARTES).-----------=ovreroreereene

Estando todos os membros presentes, a presidente da comissdo de apreciacdc considerou
regularmente aberta a sessao, verificados todos os requisitos legais para o funcionamento e
deliberacao por esta comisséo, dos seguintes pontos que constituem a Ordem de Trabalhos,
que foram por unanimidade aprovados:----=-=-=c=s=rsererrormeror et

Ponto um - Informar a comissao presente da desisténcia dos membros efetivos da Comissao:
David Cabecinha e Susana Marques; --------=========smme oo

Ponto dois - Ponto de situacao, identificacio dos principios gerais a adotar na apreciacao das
candidaturas e metodologia a adotar na sua apreciacao; -----=---=r=e=rersrsrerarasrerr e

Ponto trés - Marcacao da reunido plenaria, para deliberacdo pela comisséo da classificacdo e
do montante do apoio @ atribUIr, ~==«sssssasmesmes et ettt

No que concerne ao ponto um da ordem de trabalhos, da-se conta que David Cabecinha, em
declaracac de 14 de novembro de 2017, e Susana Marques, em declaracao de 18 de dezembro
de 2017, notificaram a DGARTES da sua pretensao em sair da Comissao de Apreciacao para a
qual tinham sido nomeados, com fundamento na alteracao da sua situagao profissional
decorrente da assuncao de novas fun¢des no inicio do proximo ano, o que poderia colocar em
causa seriamente a imparcialidade da sua conduta ou decisdao nos termos da alinea a) do n.° 1
do artigo 73.° do Codigo do Procedimento Administrativo,------=--=--=c=s=cemmcmmmmrmcmcaemee e

Perante as arguicdes de impedimento apresentadas e considerando os interesses do proprio
processo avaliativo e decisdrio que importa salvaguardar, a presidente Cecilia Branco, nos
termos do disposto no n.° 4 do art. 70.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, declarou
ser de considerar as razées invocadas, pelo que, nos termos do n.° 1 do art.® 72.° do mesmo
diploma, sdao os membros em causa substituidos imediatamente pela especialista Daniela
Ambrosio, nomeada suplente no procedimento e a quem foi dado conhecimento destas
SIEUACOES, === mmm = m e e e e e e e e e

No que concerne ao ponto dois da ordem de trabalhos, foram lidos pela presidente da
Comissac os critérios de apreciacac a considerar na apreciacao e identificados no aviso de
abertura, designadamente, a) Plano de atividades, b) Entidade e equipa, ¢) Repercussao
social, d) Projeto de gestao e e) Correspondéncia aos objetivas, ----------==-=sememmrmmacmnenmcnan e

A comissao deliberou, como metodologia a adotar, proceder a apreciacdo das candidaturas por
grupos correspondentes a regidgo para a qual foram submetidas, estabelecendo a ordem:
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Regiao Autdnora dos Acores, Regiao Autonoma da Madeira, Algarve, Alentejo, Centro, Norte
Area Metropolitana de Lishoa, «-«-===s=ssasmmmsmsenmeme e

Ainda neste ponto, a comissdao decidiu que, chegada a fase da classificacdo final das
candidaturas obtida através da soma das pontuacdes de cada um dos cinco critérios,
verificando-se a presenca de candidaturas com a mesma pontuacao, o desempate, sendo
necessario, seria definido com base na pontuacdo mais alta dos diferentes critérios, pela
ordem de grandeza dos mesmos: A, D, B, C, E. «-m-secmemmmmmm e e

No que concerne ac ponto trés da ordem de trabalhos, foi acordada a realizacio do plenario
no proximo dia 15 de janeiro de 2018, pelas 9:00 horas, nas instalacdes da DGARTES. ------------

Por nada mais haver a tratar, a comissao deu por encerrada a primeira reuniao de trabalho
pelas 17:00 horas e da mesma lavrou-se a presente ata que depois de lida e achada conforme,
VS S S ] e e e e s

(Cecilia Brbnro’f (Cristina Peres)
b

P

(Lois Mestre) . V7 (Manukl Gama

Do el Arerbods o

(Daniela Ambrosio)
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ATAN.° 2

Aos quinze dias de janeiro do ano de dois mil e dezoito, pelas 9:00 horas, reuniu, no Campo
Grande, n.° 83, 1.°, Lisboa, instalagées da Direcao-Geral das Artes (doravante DGARTES), a
comissao de apreciacao nomeada para apreciacao das candidaturas ao programa de apoio em
referéncia, nos termos do disposto no Regulamento aprovado em anexo a Portaria n.°
301/2017, de 16 de outubro (estabelece as normas aplicaveis a atribuicao pela DGARTES dos
apoios financeiros no ambito dos programas de apoio as artes) - doravante identificado como
Regulamento, e conforme aviso de abertura n.° 12739/2017, de 25 de outubro e no Balcao
Artes, tendo estado presentes os membros da Comissao, a saber: Cristina Peres, Luis Mestre,
Manuel Gama, Daniela Ambrdsio e, na qualidade de presidente, Cecilia Branco (Técnica
Superior da Direcao de Servicos de Apoio as Artes da DGARTES). ---=-=-=-=secsmomecrcmmmcnccrecnenans
Estando todos os membros presentes, a presidente da comissdao de apreciacdo considerou
regularmente aberta a sessdo, verificados todos os requisitos legais para o funcionamento e
deliberacdo por esta comissao, dos seguintes pontos que constituem a Ordem de Trabalhos,
que foram por unanimidade aprovados:-=-=-=--=s===srmrem o e e e
Ponto um - Ponto de Situagao; -==-=-====msmmm e e e
Ponto dois - Leitura rapida e transversal das candidaturas admitidas; ----------=-=-=-c-ee-cemen---
Ponto trés - Marcacao da reunido plenaria, ---------e-semeemecmemmmemooe e e
No que concerne ao ponto um da ordem de trabalhos, foi apresentada uma listagem com as 90
candidaturas submetidas a concurso, dando nota que, na fase de verificacao formal das
mesmas, foram notificadas 39 entidades que submeteram candidatura para, no prazo de cinco
dias uteis, procederem a jungdo de documentos em falta nas respetivas candidaturas, nos
termos do n.° 3 do artigo 20.° do Regulamento. -------------rrreeomocmmr e

No que respeita ao ponto dois da ordem de trabalhos, a Presidente e todos os elementos da
Comissdo de Apreciacdo, perante a listagem das cinquenta e uma candidaturas ja admitidas a
concurso, deliberaram proceder a apreciacdo, dividindo as mesmas em  grupos
correspondentes a regiao onde exercem preponderantemente a sua atividade, segundo a
ordem regional estabelecida na primeira reuniag.----------------resemrm e sl
No que concerne ao ponto trés da ordem de trabalhos e considerando o prazo maximo de 60
dias Uteis, a contar da data da admissao das candidaturas, fixado pela DGARTES para a
deliberagao pela comissao da classificacao e do montante do apoio a atribuir, foi acordada a
realizac@o do plenario no proximo dia 29 de janeiro de 2018, pelas 9:00 horas, nas instalacdes
0@ DGARTES. ---mmm e mmmmn e e e e e e e e e e e e
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Por nada mais haver a tratar, a comissao deu por encerrada a segunda reuniac de trabalho
pelas 13:00 horas e da mesma lavrou-se a presente ata que depois de lida e achada conforme,
Vai Ser assinada. ---=-=m=emmemmmneme e

CZ’/JLV recn, C/‘ZA_/\“(Y\%M

(Cecilia Branco) (Cristina Peres)
__J U € (i
(Luis Mestre) (Man el Gama)
( 0
(Daniela Ambrosio)
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ATAN.° 3

Aocs vinte e nove dias de janeiro do ano de dois mil e dezoito, pelas 9:00 horas, reuniu, no
Campo Grande, n.° 83, 1.° Lisboa, instalacbes da Direcdo-Geral das Artes (doravante
DGARTES), a comisséo de apreciacao nomeada para apreciacao das candidaturas ao programa
de apoio em referéncia, nos termos do disposto no Regulamento aprovado em anexo a Portaria
n.° 301/2017, de 16 de outubro (estabelece as normas aplicaveis a atribuicdo pela DGARTES
dos apoios financeiros no dmbito dos programas de apoio as artes) - doravante identificado
como Regulamento, e conforme aviso de abertura n.° 12739/2017, de 25 de outubro € no
Balcdo Artes, tendo estado presentes os membros da Comissdo, a saber: Cristina Peres, Luis
Mestre, Manuel Gama, Daniela Ambrosio e, na qualidade de presidente, Cecilia Branco
(Técnica Superior da Diregao de Servicos de Apoio as Artes da DGARTES). -----=--===-=rssassannne-

Estando todos os membros presentes, a presidente da comissdo de apreciagao considerou
regularmente aberta a sessdo, verificados todos os requisitos legais para o funcionamento e
deliberacao por esta comissao, dos seguintes pontos que constituem a Ordem de Trabalhos,
que foram por unanimidade aprovados;-=--=-sscsecsecmmm e eacaaeaes

Ponto um - Ponto de Situagao; ----=-=====nsseemrmmm e e e
Ponto dois - Dar continuidade a analise e avaliagao das candidaturas admitidas; ------------------

Ponto trés - Marcacao da reuniao plenaria. --«-------=-srsmeemermm e

No que concerne ao ponto um da ordem de trabalhos, a Presidente conferiu junto dos
elementos da Comissdao de Apreciacdo as candidaturas ja lidas e analisadas nas regides:
Autonoma da Madeira, Algarve € Alentejo. ---------==mcsroeroomoe e e

No que respeita ao ponto dois da ordem de trabalhos, a Presidente e todos os elementos da
Comissao de Apreciacao debateram alguns pontos referentes ao plano de atividades,
orgamento e plano estratégico das respetivas candidaturas. ---------=--s--smesmemmmensmmannacaanaes

No que concerne ao ponto trés da ordem de trabalhos e considerando o prazo maximo de 60
dias Gteis, a contar da data da admissdo das candidaturas, fixado pela DGARTES para a
deliberacao pela comissao da classificacao e do montante do apoio a atribuir, foi acordada a
realizacao do plenario no proximo dia 12 de fevereiro de 2018, pelas 9:00 horas, nas
instalacdes da DGARTES. -=====msrsmmeme e e et

Por nada mais haver a tratar, a comissao deu por encerrada a terceira reunido de trabalho
pelas 17:00 horas e da mesma lavrou-se a presente ata que depois de lida e achada conforme,
Val SEr ASSINAMarg - =m = mmmmm e e

(24, [ (weo . CAA——"(:V\&LN%

(Cecrlla Brancaf (Cristina Pere
V\QM*Q VYl
\E:Ts’Mestre) (Manue! Gama

Toraiel.  Acvbaduo

(Daniela Ambrosio)
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ATAN.° 4

Aos doze dias de fevereiro do ano de dois mil e dezoito, pelas 9:00 horas, reuniu, no Campo
Grande, n.° 83, 1.°, Lisboa, instalacoes da Direcao-Geral das Artes (doravante DGARTES), a
comissac de apreciacao nomeada para apreciacao das candidaturas ao programa de apoio em
referéncia, nos termos do disposto no Regulamento aprovado em anexo a Portaria n.°
301/2017, de 16 de outubro (estabelece as normas aplicaveis a atribuicao pela DGARTES dos
apoios financeiros no ambito dos programas de apoio as artes) - doravante identificado como
Regulamento, e conforme aviso de abertura n.® 12739/2017, de 25 de outubro e no Balcao
Artes, tendo estado presentes os membros da Comissao, a saber: Cristina Peres, Luis Mestre,
Manuel Gama, Daniela Ambrosio e, na qualidade de presidente, Cecilia Branco (Técnica
Superior da Direcao de Servicos de Apoio as Artes da DGARTES). ---=--=-=-=sesonsesmscnsmconnancnnaes

Estando todos os membros presentes, a presidente da comissaoc de apreciacdo considerou
regularmente aberta a sessdo, verificados todos os requisitos legais para o funcionamento e
deliberacdo por esta comissdo, dos seguintes pontos que constituem a Ordem de Trabalhos,
que foram por unanimidade aprovagdos:----=-=-==-==secremm e e e ee e
Ponto um - Pedido de esclarecimentos @ DGAIes;------=---c-cmnommmmmomcmnoc oo
Ponto dois - Dar continuidade a analise e avaliacao das candidaturas admitidas; ------------------
Ponto trés - Marcacao da reunido plenaria, -----------ceeeeoemmemoe e

No que concerne ao ponto um da ordem de trabalhos, foi analisada a situagdo de quatro
candidaturas que nao estavam em conformidade com os requisitas especificos de acesso aos
patamares de financiamento fixados em aviso de abertura, designadamente: Circulo de
Cultural Teatral/Teatro Experimental do Porto; Festival Internacional de Marionetas; Casa
Conveniente - Producao de Eventos Culturais e Ar de Filmes Lda, pelo que a comissao decidiu
informar a DGArtes sobre @ QUESEE0. -------resmemrmrm e
No que respeita ao ponto dois da ordem de trabalhos, a presidente e todos os elementos da
comissdo de apreciacdo debateram alguns pontos referentes ao plano de atividades,
orcamento e plano estratégico das candidaturas, referentes as regides: Centro e Norte.---------
Ponto trés - Marcacao da reunido plenaria, atendendo ac prazo de 60 dias (teis fixado pela
DGARTES para deliberacdo pela comissao da classificacao e do montante do apoio a atribuir.

No que concerne ao ponto trés da ordem de trabalhos e considerando o prazo maximo de 60
dias Uteis, a contar da data da admissdo das candidaturas, fixado pela DGARTES para a
deliberacao pela comissac da classificacao e do montante do apoio a atribuir, foi acordada a

realizagao do plenario no proximo dia 5 de mar¢o de 2018, pelas 9:00 horas, nas instalagdes da
DGARTES. === rmmmsemem e e e e e e ne e e

Por nada mais haver a tratar, a comissao deu por encerrada a quarta reunido de trabalho pelas
18:00 horas e da mesma lavrou-se a presente ata que depois de lida e achada conforme, vai
ser assmada ------------------------------------------------------------------------------------------------------

(Cecilj BW (Cristina Peres)

(Lurs Mestre) {Manuef Gama

Do le. Arbassio

(Daniela Ambrosio)
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Lisboa, 12 de fevereiro 2018

No decorrer da apreciagao das candidaturas submetidas ao Programa de Apoio
Sustentado 2018-2021, nas modalidades bienal e quadrienal, na area do Teatro,
verificou-se que, das 89 candidaturas admitidas ao procedimento de apoio,
algumas nao cumprem parte dos requisitos especificos de acesso aos
patamares de financiamento exigidos pelo Aviso de Abertura n°®12739/2017.

Séo elas:

Circulo de Cultural Teatral/Teatro Experimental do Porto
Festival Internacional de Marionetas

Casa Conveniente — Producgao de Eventos Culturais

Ar de Filmes Lda.

Apéds analise destas candidaturas, concluiu esta Comissdo de Apreciagdo, que
as mesmas estavam em situagao de nao elegibilidade para o patamar a que se
candidatam, pelo que se solicita que as entidades/candidaturas sejam
notificadas pela DGArtes sobre o ndo cumprimento dos requisitos estabelecidos
em Aviso de Abertura.

A Comissdo de Apreciagao para a area do Teatro,

Cecilia Branco @+ L F cumen
Cristina Peres -
Daniela Ambrosio Domen, S0
Luis Mestre

Lt
___.-v}.
Manuel Gama ™ \Gume
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ATAN.°5

Aos cinco dias de marco do ano de dois mil e dezoito, pelas 9:00 horas, reuniu, no Campo
Grande, n.® 83, 1.°, Lisboa, instalacoes da Direcédo-Geral das Artes (doravante DGARTES), a
comissao de apreciacao nomeada para apreciagao das candidaturas ao programa de apoio em
referéncia, nos termos do disposto no Regulamento aprovado em anexo a Portaria n.°
301/2017, de 16 de outubro (estabelece as normas aplicaveis a atribuicao pela DGARTES dos
apoios financeiros no ambito dos programas de apoio as artes) - doravante identificado como
Regulamento, e conforme aviso de abertura n.° 12739/2017, de 25 de outubro e no Balcdo
Artes, tendo estado presentes os membros da Comissao, a saber: Cristina Peres, Luis Mestre,
Manuel Gama, Daniela Ambrésio e, na qualidade de presidente, Cecilia Branco (Técnica
Superior da Direcao de Servicos de Apoic as Artes da DGARTES). ----------=-==-s-c-cnocnoacnnnene

Estando todos os membros presentes, a presidente da comissao de apreciacao considerou
regularmente aberta a sessao, verificados todos os requisitos legais para o funcionamento e
deliberacao por esta comissao, dos seguintes pontos que constituem a Ordem de Trabalhos,
que foram por unanimidade aprovados:-=-=-==«=resreramemm e

Ponto um - Dar continuidade a analise e avaliacao das candidaturas admitidas; ------------------
Ponto dois - Marcacdo da reuniao plenaria. --------=--smecsemoemmon e

No que respeita ao ponto um da ordem de trabalhos, a presidente e todos os elementos da
comissdao de apreciacdo debateram alguns pontos referentes ao plano de atividades,
orcamento e plano estratégico das candidaturas, referentes as regides: Norte e Area
Metropolitana de Lisb0a,------=-=====nmmmmee e e e o e

No que concerne ao ponto dois da ordem de trabalhos e considerando o prazo maximo de 60
dias Uteis, a contar da data da admissdo das candidaturas, fixado pela DGARTES para a
deliberacao pela comisséo da classificacdo e do montante do apoio a atribuir, foi acordada a
realizagao do plenario no proximo dia 17 de marco de 2018, pelas 9:00 horas, nas instalacdes
da DGARTES. -s-vvvsreersomnrenennars e e en e st s s n e s e e nen ne s e bat s b s ra e

Por nada mais haver a tratar, a comissao deu por encerrada a quinta reuniao de trabalho pelas
18:00 horas e da mesma lavrou-se a presente ata que depois de lida e achada conforme, vai
L T e R e e R T L

(e~ L:%’\ (rts. L/\J—.‘Ld/v\@‘“\&

(Cecilia Branco) (Cristina Peres)

(Luis Mest:ref B (Manuel ama)
( badyD
(Daniela Ambrosio)
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ATAN.° 6

Aos dezassete dias de marco do ano de dois mil e dezoito, pelas 9:00 horas, reuniu, no Campo
Grande, n.° 83, 1.° Lisboa, instalacdes da Direcao-Geral das Artes (doravante DGARTES), a
comissao de apreciacdo nomeada para apreciacao das candidaturas ao programa de apoio em
referéncia, nos termos do disposto no Regulamento aprovado em anexo a Portaria n.°
301/2017, de 16 de outubro (estabelece as normas aplicaveis a atribuicdo pela DGARTES dos
apoios financeiros no ambito dos programas de apoio as artes) - doravante identificado como
Regulamento, e conforme aviso de abertura n.° 12739/2017, de 25 de outubro e no Balcéo
Artes, tendo estado presentes os membros da Comissao, a saber: Cristina Peres, Luis Mestre,
Manuel Gama, Daniela Ambrosio e, na qualidade de presidente, Cecilia Branco (Técnica
Superior da Direcao de Servicos de Apoio as Artes da DGARTES), ------<--=-===onemamemmemcmaanaaans

Estando todos os membros presentes, a presidente da comissao de apreciacao considerou
regularmente aberta a sessao, verificados todos os requisitos legais para o funcionamento e
deliberacdo por esta comissao, dos seguintes pontos que constituem a Ordem de Trabalhos,
que foram por unanimidade aprovados: ==« «-===sssesmemommm e e

Ponto um - Dar continuidade a analise e avaliacio das candidaturas admitidas; --------=-=-=--=---
Ponto dois - Marcagao da reuniao plenaria. -------s=sssssemmm e

No que respeita ac ponto um da ordem de trabalhos, a presidente e todos os elementos da
comissao de apreciacao debateram alguns pontos referentes ao plano de atividades,
orcamento e plano estratégico das candidaturas, referentes as regides: Norte e Area
Metropolitana de Lishoa. -«-====nsnsesmesmam e

No que concerne ao ponto dois da ordem de trabalhos e considerando o prazo maximo de 60
dias uteis, a contar da data da admissdo das candidaturas, fixado pela DGARTES para a
deliberacac pela comissao da classificacao e do montante do apoio a atribuir, foi acordada a
realizacao do plenario no proxime dia 26 de marco de 2018, pelas 9:00 horas, nas instalacoes
da DGARTES. --- - oo s oo oo s s oo e e et

Por nada mais haver a tratar, a comissao deu por encerrada a sexta reuniao de trabalho pelas
18:00 horas e da mesma lavrou-se a presente ata que depois de lida e achada conforme, vai
ST @SSINAAA. rrvrrrerereer e r e e e e oo en e

Cong ,/L;%{wca- (o '("’V*——Q""‘@

(Cecilia Brangco) (Cristina Peres)
_K{ T:U_A—’ Vbr»‘? WO (O
(Luis Mestre) V (Manuel Garna;

Dane le Arnbads d

(Danieta Ambrésio)
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ATAN.° 7

Aos vinte e seis dias de mar¢o do ano de dois mil e dezoito, pelas 9:30 horas, reuniu, no
Campo Grande, n.° 83, 1.°, Lisboa, instalacées da Direcao-Geral das Artes (doravante
DGARTES), a comissao de apreciacdao nomeada para apreciacac das candidaturas ao programa
de apoio em referéncia, nos termos do disposto no Regulamento aprovado em anexo a Portaria
n.° 301/2017, de 16 de outubro (estabelece as normas aplicaveis a atribuicao pela DGARTES
dos apoios financeiros no ambito dos programas de apoio as artes) - doravante identificado
como Regulamento, e conforme aviso de abertura n.® 12739/2017, de 25 de outubro e no
Balcao Artes, tendo estado presentes os membros da Comissao, a saber: Cristina Peres, Luis
Mestre, Manuel Gama, Daniela Ambrésio e, na qualidade de presidente, Cecilia Branco
(Técnica Superior da Diregao de Servicos de Apoio as Artes da DGARTES), --==-+-=s-mssmsnmacacaaeas

Estando todos os membros presentes, a presidente da comissao de apreciacac considerou
regularmente aberta a sessao, verificados todos os requisitos legais para o funcionamento e
deliberacao por esta comissao, dos seguintes pontos que constituem a Ordem de Trabalhos,
que foram por unanimidade aprovados:---==---=-=====-recece s

Ponto um - Ponto de SitUBQEaD;~-----=----mmmmmm e e e
Ponto dois - Aprovacao da apreciacdo das candidaturas; ------=-=====ssereemsmmrmcm e cmeeccneenen

Ponto trés - Pontuacao, classificacao e juncao das respetivas fundamentacdes, bem como
determinacao das candidaturas elegiveis para apoio através da elaboracao de uma proposta de

Ponto quatro - Deliberagao sobre o montante de apoio a conceder as candidaturas elegiveis.

No que se refere ao ponto um da ordem de trabalhos foi assumido pela comissao que a
presente deliberacdo integra a apreciacao de 38 das 39 candidaturas que foram notificadas na
fase de verificacao formal, dado que essas entidades vieram regularmente suprir através de
documentagao que veio a instruir as respetivas candidaturas.

A presidente da comissao passou ao ponto dois da ordem de trabalhos tendo sido deliberado,
por unanimidade dos membros que compdem esta comissao, aprovar a apreciacao e respetivas
fundamentacdes das candidaturas que constam do Anexo | a presente Ata, que os membros
desta comissao vao rubricar e aqui dao por integralmente reproduzida.

Em seguida a comissdo de apreciacdo entrou nos pontos trés e quatro e procedeu a
classificacao e determinacao das candidaturas elegiveis, bem como a fixacdo do montante de
apoioc financeiro a conceder as candidaturas elegiveis.

No que concerne a classificagdo das candidaturas e determinacdo das selecionadas, a
presidente da comissac recordou que a classificacao das candidaturas € obtida pela soma das
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pontuacdes de cada um dos critérios, ou pontuadas adicionalmente através das qualidades de
distincao, quando aplicavel, considerando a taxa de ponderagao dos critérios, de acordo com a
formula fixada no n.° 4 do artigo 6.° do Regulamento.

Nessa conformidade, apos analise das pontuagdes atribuidas, foi deliberado, por unanimidade
dos membros que compoem esta comissao de apreciacdo, aprovar a lista de classificagdo das
candidaturas e o montante de apoio a conceder as candidaturas elegiveis, que constitui o
Anexo Il ao presente processo, lista que foi organizada por ordem decrescente, a partir da
mais pontuada. Dentro deste ambito e em relacao as entidades que nao cumpriam os
requisitos especificos de acesso aos patamares de financiamento fixados em aviso de abertura,
procedeu-se segundo as orientacdes da DGARTES, que informou as entidades da sua situacao.--

A comissdao considera que, face a qualidade e diversidade das candidaturas submetidas a
concurso e aos montantes solicitados para apoio, as determinagdes inscritas em aviso de
abertura para financiamento (no que se refere a distribuicao de verbas a nivel regional e ao
montante global disponivel) sao insuficientes.

Neste contexto, 89 das candidaturas admitidas cumprem os requisitos de elegibilidade,
esgotando naturalmente o montante global disponivel. Nao obstante, na Regiao Autonoma dos
Acores, a candidatura submetida foi excluida na fase de verificacao, disso resultando um
remanescente adicional de 40.000 euros. Assim, os montantes minimos disponiveis por regido
permitiram apoiar 42 candidaturas, 2 do Algarve, 4 do Alentejo, 17 da Area Metropolitana de
Lisboa, 5 do Centro e 14 do Norte. Na Regido Autonoma da Madeira, a unica candidatura a
concurso nac obteve uma pontuacdo que permitisse a elegibilidade, resultando um
remanescente de 40.000,00€ euros.

O remanescente, a ser distribuido pelas demais candidaturas elegiveis, segundo a sua
ordenacdo a nivel nacional, permitiu atribuir o apoio a mais 1 do Alentejo, 1 da Area
Metropolitana de Lisboa, 1 do Centro e 5 do Norte.

A candidatura da Associacdo de Ideias Obscuras - ASSéDIO nao ira receber o valor do apoio
correspondente a pontuacao de elegibilidade das candidaturas submetidas, devido ao facto da
totalidade dos apoios atribuidos, para os angs 2018 e 2019, ter ultrapassado o montante global
disponivel a concurso, conforme alinea a) e b) do ponto M. do aviso de abertura, pelo que o
apoio é reduzido na respetiva proporcao.

R. A, R. A,
Agores Madeira

Minimos

regionais | 40.000,00€ | 40.000,00€ | 290.000,00€ | 290.000,00€ | 3.000.000,00€ | 550.000,00€ | 1.920000,00€ | 730.000,00€ | 6.900.000,00€
1018

Montantes

atribufdos . . 333.333,28¢ | 421.839,78€ | 3.089.957,76€ | 679.413,75€ | 2.375.455,44€ . 6.900.000,00€
por regldo

Preporgio

el . ; 4,83% 6,11% 44,78% 9,85% 34,43%

montantas
atribuidos
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Neste momento, foi determinado pela presidente da comissao, nos termos do artigo 12.°, n.° 6
da Portaria n.° 302/2017, de 16 de outubro (que estabelece as normas relativas a composicao
e funcionamento das comissées de apreciacao e das comissées de avaliacdo no ambito dos
apoios financeiros do Estado as artes), remeter a presente ata a DGARTES, para os devidos
EfIE0S. - - c oo e

.
&,“-L'Z)nancﬂ- LA)\W

(Cecilia Brancg) {Cristina Peres)
m o e T N2
(Luis Mestre) {Manue Gama)

Domiels Acmbna'sp

(Daniela Ambrésio)
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ANEXO | - TEATRO 2018-2021

006746 | A bruxa TEATRO | A BRUXA TEATRO

A bruxa TEATRO iniciou a atividade continuada no ano de 2002 e desenvolve as suas acdes em
instalacdes cedidas pelo Municipio de Evora. Tendo como foco principal a criacdo teatral, a
entidade desenvolve também, esporadicamente, atividades de servico educativo. Desde a sua
criagdo foram produzidos trinta e trés espetaculos, maioritariamente de autores europeus. A
candidatura integra seis atividades no dominio da criacdo, apresentando algumas contradicdes na
sua exposicdo, como a afirmacao inicial de que ira explorar e investigar a mais recente
dramaturgia contemporanea, para depois apresentar intencdes de dar “primazia a lingua
portuguesa através de um dos seus mais celebrados autores, o Pe, Antonio Vieira”. Para além das
estreias sdo referidas atividades paralelas “Unicas em Evora” e o acothimento de espetaculos nas
suas instalagoes, nao obstante a entidade prefere nao as integrar na presente candidatura uma
vez que nao se considera uma entidade de programacao. O facto de nao ser uma entidade
eminentemente de programa¢do nao impediria que fossem apresentados os acolhimentos
(regulares ou nao) previstos ou outras atividades complementares, factos que beneficiariam a
apreciacao da candidatura uma vez que poderiam melhor evidenciar a implantacdo e importancia
da entidade no contexto onde se insere. No que se refere a circulacao nacional 50 estao previstas
acOes em Lagoa (Algarve). No que concerne aos planos de comunicacao, a comissao considera-os
pouco originais, recorrendo a estratégias convencionais e sem definicdo clara e especifica de
estratégias, acbes e meios de comunicagdo a usar, tendo em conta as atividades, os destinatarios
e os contextos de intervengao. A equipa nuclear é composta por trés elementos em regime de
prestacdo de servicos, sendo que a entidade assume que, por dificuldades financeiras, nunca
conseguiu estabilizar a equipa artistica. O projeto de gestdo apresenta algumas fragilidades,
nomeadamente porque as previsdes orcamentais estdo muito incompletas, a exce¢do do
orcamento para recursos humanos, nao permitindo, por isso, aferir a coeréncia orcamental e a
gestao financeira. As parcerias sdo quase inexistentes, exceto o apoio do municipio de Evora que
se revela importante para o desenvolvimento das atividades apresentadas no plano. Na
candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia satisfatoria entre os objetivos do projeto e os
objetivos do aviso de abertura e da legislacdo aplicavel. No que respeita as qualidades de
distincdo, a candidatura é demonstrativa de uma relacdo estratégica com o municipio, o qual
apoia a entidade através de um financiamento superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e
da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de
atividades.

006717 | A Escola da Noite - Grupo de Teatro de Coimbra| A ESCOLA DA NOITE 2018-2021

O programa apresentado assenta em todos os dominios artisticos, a excecao da edicao, através do
uso de “cinco linhas de for¢a", mencionando "horizontes de renovacdo” em vista. Esta renovacao,
com uma organizacdo estranhamente convencional e até autista, através da "realizacado de um
Curso Livre de Teatro", podera estar a partida contaminada pelo modelo de criacao e produgéo
vigente, pois na descricdo da atividade & mencionado que "Depois de vinte e cinco anos de
atividade teatral sentimo-nos na obrigacdo de passar experiéncias, de transmitir conhecimentos
acumulados pela pratica" e que o “objetivo & contribuir para formar atores e outros praticos
tendo como referéncia um modelo de companhia como o nosso”. Renovacao nao é sinénimo de
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perpetuacao de um modelo. A candidatura quadrienal é simplista, descritiva e displicente, o que
é de estranhar pelos "vinte e cinco anos de trabalho regular como companhia profissional de
teatro”. A descri¢ao por topicos na 'Redacao argumentativa' ndo auxilia o devido desenvolvimento
dos aspetos a retratar neste campo. Nao foi encontrada argumentacdo, a nivel estético ou de
outro tipo, como o plano de atividades podera reunir e ligar nomes tao dispares como: Gil
Vicente, Moliere, Hélia Correia, Harold Pinter ou Heiner Miiller, e para nao mencionar autores de
textos ndo-teatrais. Alias, escolher um autor por proposta do encenador ou porque "essa lacuna
no repertorio ja doia" e serem esses os objetivos da atividade é manifestamente pouco. De notar
ainda que uma breve descricdo/sinopse das pecas, uma nota biografica do autor e, por vezes,
sugestionar a abordagem é insuficiente. A equipa apresentada, com experiéncia, parece adequar-
se ao plano de atividades, mas encontram-se alguns elementos por nomear e faltam notas
biograficas de alguns intervenientes. Os planos de comunicacdo sdo pouco desenvolvidos, por
vezes com caracter abstrato e com pouca ambicdo - como exemplo: "A campanha de divulgacéo
destacara, nos seus contelldos, a riqueza e a diversidade dos artistas que fazem este espetaculo
tdo especial” -, o que impede uma melhor compreensi@o da sua concretizacdo e do seu alcance.
No que respeita ao projeto de gestdo, denota-se em varios pontos da candidatura pouco detalhe,
especialmente no or¢amento, onde se apresentam formulas de calculo pouco detalhadas e com
poucas notas explicativas. Em relacao aos recursos humanos o orcamento €& coerente para a
execucao do plano de atividades a que se propdem. As receitas resultam sobretudo de bilheteiras
e vendas de espetaculos ou protocolos de intercidmbio com outras entidades, e apresentam ainda
duas atividades e cocriacdo com partilha de custos entre as entidades envolvidas. O apoio
financeiro do municipio & significativo, contudo, a documentacdo anexa sé confirma os dois
primeiros anos. Em relacdo aos objetivos, ndo foi encontrada qualquer acao de dinamizacdo de
internacionalizacdo das artes e da cultura portuguesa. No que respeita as qualidades de distincéo,
a candidatura € demonstrativa de uma relagao estratégica com municipio de Coimbra, o qual
apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado & DGArtes
e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano
de atividades.

006488 | A Tarumba - Teatro de Marionetas | A TARUMBA - TEATRO DE MARIONETAS_ APOIO
SUSTENTADO

0O plano de atividades para o quadriénio comporta atividades em todos os dominios, e pretende-se
comemorativo dos 25 anos da entidade, em 2018, e dos 20 anos do FIMFA Lx, em 2020. O plano
apresenta-se explanado de forma razoavel, com alguma falta de detalhe para a concretizacio de
algumas das atividades, estando no entanto bem fundamentada a atividade principal, que
aparentemente se articula com diversas atividades complementares. O projeto principal do plano
é, obviamente, o Festival Internacional de Marionetas e Formas Animadas - FIMFA Lx, que em
2020 celebra 20 anos, aniversaric que a entidade pretende assinalar com o lancamento da
publicagado “FIMFA 20 anos: o mundo com outro olhar” e com a realizacao de uma exposicdo. O
festival a realizar em 2018 caracteriza-se por uma programacao vasta e detalhada, pela coerente
calendarizacao e conta com a participagao de entidades nacionais e internacionais devidamente
identificadas. Para as edi¢Oes seguintes naoc sao apresentadas companhia nem artistas e é
proposta uma calendarizacdo meramente indicativa, mas muito concreta no que respeita ao
nomero de apresentacdes a realizar. No ambito da criacdo, a Tarumba propde duas novas
criacoes: a “A Casa de Bonecas: Manual de Acontecimentos Bizarros” que sera apresentada no
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FIMFA Lx 2019, e a “Sombroskopia” na edicdo de 2021. Na formacdo, € dada continuidade ao
“Projeto Funicular”, devidamente calendarizado, composto por workshops intensivos, e que
segundo a entidade serdo “ministrados por artistas de reconhecido mérite”, contudo ndo sao
conhecidos nomes nem biografias dos intervenientes capazes de atestar o mérito atribuido. O
Prémio Henrique Delgado, atividade que a entidade pretende implementar ha algum tempo, esta
programado para 2019, a acontecer no dia internacional da Marioneta e tem como finalidade
reconhecer personalidades e entidades que tenham realizado trabalho relevante no ambito da
arte das marionetas. As atividades de circulagao incluem internacionalizacéo no Brasil, na Suécia
e em Franca. A circulacao nacional circunscreve-se a participacao no Festival Internacional de
Marionetas do Porto. A equipa nuclear pequena mas experiente, como demonstra o seu histérico
de trabalho, adequa-se ao projeto. A restante equipa (artistica, técnica e de montagem) é, em
parte, contratada em regime de prestacdo de servicos e inclui ainda elementos em regime pro-
bono e voluntariado. Parte destes elementos nao surgem identificados individualmente, mas sim
como equipas direcionadas para um determinado trabalho, sem referéncia a quantidade de
pessoas envolvidas em cada equipa, pelo que nio & possivel aferir se o nimero de pessoas se
adequa ao desenvolvimento do programa. Quanto a repercussao social do projeto, a generalidade
dos planos de comunicacdo apresentam meios de divulgacdo, que nem sempre estao
acompanhados de estratégias de implementacdo, nao permitindo aferir corretamente a sua
abrangéncia e capacidades de alcan¢ar novos publicos. Excecdo feita para a atividade principal
do programa, o FIMFA Lx, onde o plano de comunicagdo & apoiado pelas entidades que acolhem
os espetaculos e complementado por linhas estratégicas de atuacido e meios de comunicacao
direcionados para o publico identificado. Em relacdo ao projeto de gestdo, o orcamento esta
genericamente adequado, mas 0 or¢amento previsto para recursos humanos € vago ja que nao &
possivel aferir a quantidade de elementos envolvidos nas acdes. As parcerias e apoios S&o
significativos e garantem consideraveis financiamentos, apesar de alguns montantes inscritos nao
coincidirem com o que consta dos documentos comprovativos. A candidatura demonstra ainda
muito boa correspondéncia a quase todos os objetivos fixados em Aviso de Abertura. No que
respeita as qualidades de distingdo, verifica-se uma relagdo com o municipio de Lishoa
comprovada no ambito da integracdo estratégica do plano da entidade e do projeto no
desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos.

006718 | A TURMA - ASSOCIACAO CULTURAL | A TURMA 2018/2019

Fundada no ano de 2009, esta entidade de producdo de eventos culturais e artisticos, tem na
investigacdo cénica e dramatirgica sobre a linguagem e as relagdes humanas a sua mais forte
premissa. A linha autoral da companhia € definida por dois dos criadores que integram a equipa
nuclear da entidade. A candidatura apresenta-se estruturada de forma adequada e o plano
apresentado é coerente, integrando cinco atividades no dominio da criacdo “assentes em novas
dramaturgias em lingua portuguesa”, a partir de textos da autoria de Tiago Correia (Diretor
Artistico da companhia) e dos escritores convidados Rui Manuel Amaral e Bernardo Carvalho, e
uma atividade no dominio do desenvolvimento de pulblicos para assinalar os dez anos de
existéncia da entidade. Paralelamente, no @mbito das criacbes, realca-se como positivo o
desenvolvimento de atividades complementares. O dmbito territorial da acao da entidade integra
atividades em quatro NUTS Il de Portugal continental. A analise das equipas apresentadas em
sede de candidatura permite concluir que a equipa nuclear é qualificada mas ha uma aposta na
contratacdao de colaboradores em regime de prestacdo de servicos. No que se refere a
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repercussao social do projeto, a comissao regista que a estimativa de adesao é reduzida, sendo
por isso um aspeto gue urge incrementar no futuro. No que concerne aos planos de comunicagao,
a comissdo considera-os pouco originais, recorrendo a estratégias convencionais e sem definicdo
clara e especifica de estratégias, acdes e meios de comunicacdo a usar, tendo em conta as
atividades, os destinatarios e os contextos de intervencdo. No que se refere ao projeto de gestao,
ha coeréncia or¢camental, mas verificaram-se algumas imprecisdes nas receitas, nomeadamente
na inscricao de alguns valores referentes as entidades que apoiam o projeto. Ainda neste critério
destacam-se como positivas a quantidade e diversidade de apoios e parcerias com impacto
orcamental. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia boa entre os objetivos do
projeto com os objetivos do aviso de abertura e da legislacdo aplicavel, porém ndo existem
evidéncias em relagdo ao cumprimento quanto a internacionalizacdo das artes e da cultura
portuguesa. No que respeita as qualidades de distin¢do, verifica-se uma rela¢do com o municipio
comprovada no a@mbito da integracdo estratégica do plano da entidade e do projeto no
desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos.

006386 | ACTA - A Companhia de Teatro do Algarve | ACTA - CRIACAO E PROGRAMACAO

Este projeto tem como base a criacdo artistica da companhia e a programacao do Teatro Lethes,
pretendendo contribuir, desta forma, para o desenvolvimento cultural da regido sul do pais. O
plano apresentado assenta em objetivos programaticos e estratégicos bem definidos, que
reforcam e dao continuidade as atividades que ja vém sendo desenvolvidas. A candidatura
quadrienal & clara na sua exposicao, exibindo as suas caracteristicas distintivas, demonstrando a
preocupacao da companhia em abordar o social e o politico, sem, no entanto, desenvolver
cabalmente as questdes esteticas associadas. Apresentam atividades de servi¢o educativo, com
atividades pouco diversificadas, circunscritas a criacdes teatrais dirigidas a uma faixa etaria. A
equipa € constituida por um ndmero adequado de elementos, que agregam diversidade e
experiéncia reconhecidas nas suas areas de intervencdo. Encontram-se, ainda, alguns elementos
por indicar. Os planos de comunicacao estdo razoavelmente delineados, assentes nos meios
tradicionais nao digitais e digitais (essencialmente redes sociais), evidenciando estratégias
diversificadas tendo em consideragdo os destinatarios e os contextos de intervencdo. No que
respeita ao projeto de gestdo, a parceria com o Municipio de Faro revela importancia para a
realizacao das atividades previstas, conta ainda com receitas provenientes de apoios privados e
publicas que se consubstanciam em parte na compra ou encomenda de espetaculos. O or¢amento
apresenta-se, na generalidade, estruturado e viavel para a realizacdo do plano, contudo deveria
apresentar formulas de calculo mais detalhadas e com notas explicativas. De ressalvar que a
equipa nuclear tem, na generalidade, uma situacao profissional estavel através de contratos de
trabalho firmados com a entidade, exceto a direcdo artistica. Constata-se uma boa
correspondéncia aos objetivos artisticos e de interesse publico cultural. No que respeita as
qualidades de distingao, a candidatura € demonstrativa de uma relacdo estratégica com o
municipio de Faro, o qual apoia a entidade através de um financiamento superior a 20% do
montante solicitado & DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para
o desenvolvimento do plano de atividades.
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006421 | Actecas - Promogdo de Comércio Artistico Lda. | ACTECAS_PROMOCAQO DE COMERCIO
ARTISTICO, LDA/TEATRO EXPERIMENTAL DE CASCAIS

Além do relevante apoio da Camara Municipal de Cascais, o Teatro Experimental de Cascais
apresenta uma candidatura com um nidmero limitado de parcerias com outras instituicoes, facto
que se reflete numa proposta artistica de continuidade e sem uma ligacdo verdadeiramente
construtiva e articulada com o tecido artistico nacional nesta area. Os eixos de formacao e apoio
as novas geracdes, nos quais também baseia o programa a quatro anos, além do eixo criacio,
desenvolvem-se em torno da atividade da EPTC (como a Mostra T), sendo diminuto o
desenvolvimento de programas que integrem a comunidade. As equipas, para além do mérito
indiscutivel da direcdo, estdo adequadas ao programa proposto. Todavia, alguns elementos das
equipas artisticas, técnica e de producdo e montagem, estdo por definir o que ndo permite aferir
a adequacao de todos os intervenientes as atividades e funcées a que estdo associados. No ambito
da repercussdo social, a entidade elenca uma série de meios de comunicacao, mas ndo antecipa
estratégias de comunicacdc ou nao densifica publicos-alve. A intencdo de contratar um
profissional de comunicacdo podera vir a colmatar a presente estratégia de comunicacdo pouco
dinamizadora. No que respeita ao projeto de gestdo, o orcamento apresentado para recursos
humanos, contém elementos por definir ou inscritos em grupos, sem detalhe na estimativa
individual, o que dificulta uma analise mais apurada dos encargos inerentes as diversas equipas.
As rubricas das restantes despesas carecem também de detalhe na descricao e de indicacdo das
fontes dos valores indicados em despesa, a fim de ser passivel de aferir a sua adequacéo ao
planc. O nimero de parcerias € muito reduzido, mas resultam num apoio financeiro com impacto
orcamental. As demais fontes de financiamento provém de estimativas de receitas de bilheteira.
A candidatura apresenta alguma correspondéncia aos objetivos de interesse publico fixados para
o presente procedimento, nomeadamente no que concerne a dinamizacdo das artes e da cultura
portuguesa, contribuicao para a coesao territorial e correcao de assimetrias de acesso a criacao e
fruicdo cultural. No que respeita as qualidades de distin¢ao, a candidatura € demonstrativa de
uma relacao estratégica com municipio, o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro
superior a 20% do montante solicitado & DGArtes, contudo o apoio ndo fica comprovado da
cedéncia de recursos humanos e logisticos.

006557 | albiASTA - Associagdo de Teatro e Outras Artes do distrito de Castelo Branco| ASTA
TEATRO

Este projeto tem como base a implementacdo de uma perspetiva diferenciadora do trabalho
artistico no concelho da Covilhd através de um carater experimental e contemporineo das
propostas. O programa assenta em quatro linhas estratégicas: criacdo, programacao/festival,
servico educativo e circulagdo, com particular atencéo ao publico escolar e & nova dramaturgia. E
de realcar, no entanto, uma forte programagao multidisciplinar que também estaria adequada na
area dos cruzamentos disciplinares. A candidatura para quatro anos € clara na sua exposicao,
demonstrando preocupacdc e atengdo com o especto comunitario e na prossecucao das suas
caracteristicas identitarias. A equipa comporta um numerc razoavel de elementos considerando
as atividades a desenvolver, e que tem uma experiéncia adequada as funcées a desempenhar.
Contudo, metade dos elementos da equipa nuclear surge em regime de voluntariado, o que faz
questionar a politica de emprego da entidade. Existe preocupacdo e planeamento ao nivel do
desenvolvimento de publicos. Os planos de comunicacao tentam aliar eficacia a custos reduzidos,
e sao, de uma forma global, bastante idénticos entre si, ndao evidenciando as particularidades de
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cada uma das linhas de trabalho. No que diz respeito ao projeto de gestdo, o orcamento &, de um
modo geral, coerente tendo em conta a dimensdo do projeto. Existem algumas incongruéncias
relativamente as declaragdes de apoios e o seu reflexo no orgamento e nao estdo comprovados
alguns locais de apresentacao/ acolhimento para o ano de 2018. E positivo o niimero de parcerias
estabelecido pela entidade, nomeadamente no estrangeiro o que permite uma execucao mais
solida do plano de atividades. Existe consideravel correspondéncia com os objetivos artisticos e
de interesse plblico cultural. No que respeita as qualidades de distincdo, a candidatura é
demonstrativa de uma relacdo estratégica com diversos municipios, os quais apoiam a entidade
através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de
recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006406 | Alma d'Arame, Associagdo Cultural | PROJECTO COM ALMA

Com inicio de atividade continuada no ano de 2006, a Alma d'Arame tem sede no concelho de
Montemor-o-Novo, sendo referido em sede de candidatura que a partir de janeiro de 2018 a
entidade passara a dispor de um espago proprio com todas as valéncias, nomeadamente sala de
apresentagoes. Tendo como missao a promogado, a divulgacao e a producao de artes cénicas,
essencialmente na area do teatro de marionetas, a entidade destaca como atividades relevantes
do seu programa o Encontro Internacional de Marionetas e o Projeto Acessibilidade. O planc de
atividades & extensoc mas pouco definido, integra trés atividades no dominio da criacao, nove no
dominio da programacdo, uma de edicdo, quatro de circulagdo, uma de formacdo, trés de
desenvolvimento de plblicos e uma de cocriagdo. A apresentacdo do programa artistico e do
plano de atividades apresenta definicao e detalhes de concretizagdo para os dois primeiros anos,
ainda assim a grande parte das atividades abarcadas na candidatura acontece em 2018 - e
permite perceber a articulacao e complementaridade entre as diferentes atividades - mas os
restantes anos, em especial os Ultimos dois anos, ndo tém o detalhe necessario nem demonstram
solidez que permita perceber a dimensdo efetiva do projeto e a capacidade da entidade em
desenhar e assegurar um projeto a quatro anos. A titulo meramente ilustrativo sublinha-se que a
primeira das trés criagées previstas prevé unicamente uma sessao plUblica e é apresentada como
"Animacao de rua”, que a terceira criacdo da entidade, prevista para 2021, nao esta definida e
que a programacao do Festival Internacional de Marionetas sé & apresentada para o ano de 2018,
nao sendo efetuada nenhuma referéncia substantiva sobre as edigcdes dos anos seguintes. No que
se refere & circulacio nacional vio ser desenvolvidas acdes no Norte, Centro e Area Metropolitana
de Lisboa. A entidade assume que tem uma equipa pequena, mas estavel e qualificada que esta
em constante sentido de aprendizagem e melhoria. Destaca-se como positivo o facto de a equipa
nuclear ter maioritariamente contratos de trabalho. O projeto de gestdao foi o critério de
apreciacao avaliado menos positivamente, nomeadamente devido ao grau de dependéncia da
DGArtes (71,94%) e de, excluindo o apoio do Municipio de Montemor-o-Novo, os apoios e as
parcerias terem um reduzido impacto orgamental e, nao raras vezes, ndo estarem devidamente
espelhados no orcamento. A previsdo orcamental para recursos humanos & coerente com as
atividades previstas para 2018, porém carece de maior definicdo e notas explicativas,
acompanhadas com formulas de calculo claras que permitam uma melhores percegéo dos valores
indicados em despesa. Tendo em consideracao que a programacao para os anos 2019, 2020 e 2021
ndo esta apresentada ao detalhe, nao se torna possivel avaliar a respetiva adequacio orcamental.
Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia boa entre os objetivos do projeto com os
objetivos do aviso de abertura. Por tudo isto, a candidatura € globalmente satisfatoria, mas
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devido as falhas demonstradas nomeadamente na calendarizacdo, considera-se que o apoio
devera ser bienal e nao quadrienal, como solicitado pela entidade. No que respeita as qualidades
de distingdo, a candidatura € demonstrativa de uma relacdo estratégica com o municipio de
Montemor-0-Novo, o qual apoia a entidade através de um financiamento superior a 20% do
montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para
o desenvolvimento do plano de atividades.

006497 | Amarelo Silvestre - Associacdo Cultural| HOJE PARA DOIS ANOS

Fundada no ano de 2009, esta entidade de criacdo e producdo de atividades culturais,
essencialmente na area do teatro, tem sede no concelho de Nelas e, segundo o0s seus
responsaveis, os projetos, que privilegiam a palavra (portuguesa) e o corpo, sao desenvolvidos em
contexto semiurbano. A candidatura apresenta-se estruturada de forma adequada e o plano
apresentado & coerente. Do plano destacam-se as trés criacoes, duas atividades no dominio da
circulacdo, uma no dominio da formacdo, uma no dominio do desenvolvimento de publicos em
parceria com o Centro de Dramaturgia Contempordnea de Sao Paulo e uma cocriacdo com as
Comédias do Minho. O projeto artistico apresenta-se com potencial de distingo, qualidade e
originalidade. Os espetaculos tém pontos de partida e abordagens distintos, sendo de salientar
aqueles desenvolvidos em torno de tematicas locais (Hotel da Urgeirica e o ato de guardar
sementes). Os processos criativos implicam, de forma de assinalavel, o envolvimento das
comunidades. O plano integra ainda uma iniciativa de leitura de textos dramaticos em Portugal e
no Brasil e residéncias artisticas para dramaturgos em Canas de Senhorim. Tendo como foco
principal a criacdo e apresentagao de espetaculos de teatro, a entidade estrutura a sua acdo em
torno desta realidade e em dialogo com os territorios. O ambito territorial da acdo da entidade &
relevante, com atividades em quatro NUTS H de Portugal continental e na regido auténoma da
Madeira, bem como uma acdo no Brasil. A analise das equipas permite concluir que a equipa
nuclear é qualificada mas ha uma aposta na contratacdo de colaboradores em regime de
prestacdo de servigos, por isso a comissdo considera positiva a necessidade, manifestada pela
entidade, em estabilizar a equipa. No que se refere a repercussao social do projeto, os planos de
comunicagdo propostos sao pouco originais recorrendo a estratégias convencionais, sendo por isso
recomendado que a entidade faca um maior investimento na definicao clara e especifica de
estratégias, acHes e meios de comunicagdo a usar, tendo em conta as atividades, os destinatérios
e os contextos de intervencdo. Neste critério de apreciacdo a comissao considerou ainda que, em
algumas das atividades como o projeto Guarda-Teatros, nao havia uma correspondéncia nitida
entre a tipologia da atividade, o nimero de sessdes e o publico estimado. No que se refere ao
projeto de gestdo, ha coeréncia orcamental, verificaram-se algumas imprecisdes no campo das
receitas, nomeadamente valores nao mencionados nas declaracdes das entidades e que foram
estimados em orcamento. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia boa entre os
objetivos do projeto com os objetivos do aviso de abertura. No que respeita as qualidades de
distincdo, verifica-se uma relacdo com o municipio, comprovada no ambito da integracdo
estratégica do planc da entidade e do projeto no desenvolvimento e oferta cultural local e
através da cedéncia de recursos humanos e logisticos.
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006450 Ao Cabo Teatro Associacdo Cultural MENTIRAS,COMPULSOES E REVOLUCOES-
PROGRAMA BIENAL DE ACTIVIDADES DA AO CABO TEATRO

Constituida em 2001, foi apenas em 2009 para que a Ao Cabo Teatro iniciou uma atividade
ininterrupta de criacao artistica, com enfoque na reinterpretacdo do repertorio das dramaturgias
ocidentais e na explora¢ao das dramaturgias contemporaneas. Os dltimos anos tém sido periodos
de transformac¢des na entidade, por um lado com a realizacdo de “criacdes com nao artistas” e,
por outro lado e no biénio que agora se inicia, com a superacao da sua “dimensao de companhia
de autor”. A apresentacdo do projeto artistico e do plano de atividades é adequada,
nomeadamente no que se refere as carateristicas mais relevantes e a arquitetura e planeamento
estratégico. Real¢a-se no entanto que, em algumas das atividades do planc, a descricao e as
atividades principais e complementares poderiam e deveriam estar mais detalhadas. O planc de
atividades integra cinco atividades no dominio da cria¢ao, uma de formagdo e uma cocriacao com
o Teatro do Noroeste-CDV. Do plano de atividades, para além das criacdes, destaca-se a atividade
“Pandora” que integra um conjunto de agdes que visam concorrer para a formacao, aproximacao,
fidelizagao e capacitacao de publicos. Os espacos de desenvolvimento e apresentacao do plano
proposto situam-se maioritariamente na regido Norte e em localidades onde, apesar de tudo, a
oferta cultural nao é escassa, pelo que seria interessante a entidade considerar a hipotese de
incluir, no futuro, no seu plano de circulacao, localidades mais desfavorecidos no que concerne as
oportunidades de criacdo e fruicdo culturais. A analise das equipas propostas permite concluir
que a equipa nuclear é qualificada mas muito reduzida, havendo uma aposta na contratacao de
colaboradores em regime de prestacdo de servicos. A comissdo considera que seria desejavel a
entidade manter e reforcar a sua politica de contratacoes, além do previsto em candidatura, por
forma a melhor estruturar e assegurar um equipa nuclear robusta em termos de nimero e
valéncias dos elementos e da sua estabilidade laboral. A repercussdo social do projeto foi
considerada como boa, todavia a comissdo considera ser necessario que a entidade faga um maior
investimento na definicao clara e especifica de estratégias, acoes e meios de comunicagéo a usar,
tendo em conta as atividades, os destinatarios e os contextos de interven¢ao. O projeto de gestao
foi considerado adequado as atividades apresentadas para o biénio. No entanto, no plano das
despesas falta algum detalhe em campos como a “Promogdo e comunicacdo” e “Despesas
administrativas e de gestdo”, e no que respeita as receitas, foram incluidos valores em espécie
que nao estao comprovados nas declaracoes do apoio ou em que o valor que esta declarado foi
inflacionado em sede de orgamento. A quantidade e qualidade de parcerias e apoios, com e sem
impacto orcamental, é digna de registo, revelando-se fundamental para o desenvolvimento do
plano de atividades. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia boa entre os objetivos
do projeto com os objetivos do aviso de abertura. No que respeita as qualidades de distincao,
verifica-se uma relagdo com o municipio do Portoc comprovada no ambito da integracao
estratégica do plano da entidade e do projeto no desenvolvimento e oferta cultural local e
através da cedéncia de recursos humanos e logisticos. O apoio financeiro do municipio, nao
obstante, é inferior a 20% do montante solicitado a DGArtes.

006586 | Ar de Filmes Lda. | TEATRO DO BAIRRO

0 plano de atividades aposta na diversidade e qualidade da oferta cultural desta candidatura, €
de sublinhar a coeréncia do pensamento artistico para o quadriénio, que inclui o dialogo entre a
atividades de diferentes areas artisticas. A candidatura apresenta-se com objetivos claros,
coerentes e pretende concretizar o binomio programacdo-criacdo, contemplando um vasto
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programa composto por treze atividades do dominio de criacdo, vinte e cinco atividades de
programa¢ado, uma atividade edicdo e quatro atividades de circulacdo nacional, em trés regides:
Norte, Alentejo e Algarve e, também, circulacao internacional prevista para Espanha, Argentina e
Brasil. No que diz respeito aos recursos humanos, a equipa nuclear é estavel e solida, na sua
maioria com contratos de trabalho e adequada as fungbes, que se complementa com outros
elementos contratados pontualmente em regime de prestacdo de servico para o desenvolvimento
do plano de atividades. O plano de comunicacao é adaptado a cada atividade, com bons meios de
divulgacado, edicdo de materiais, utilizacdo de redes sociais e parcerias com rnedia partners, o
que parece garantir o alcance dos publicos-alvo descritos. No que respeita ao projeto de gestao
apresenta uma estrutura pesada cujo seu valor anual & praticamente igual a estimativa global das
atividades previstas para esse mesmo ano. A candidata opta por ndo solicitar apoio em algumas
das atividades, contudo e como solicita apoio para a estrutura e o seu orcamento & imputado a
100% as atividades, acabam por ter apoio indiretamente. De referir, ainda, que nem sempre é
clara a coeréncia do apoio solicitado a DGArtes para as atividades, facto que acontece na
atividade “Acolhimentos de Teatro ao longo do Quadriénio (2018-2021)”, onde nao é de todo
clara a necessidade de solicitar apoio se nao existem quaisquer rubricas de despesas. No que
respeita as estimativas orcamentais, os valores previstos para recursos humanos, parece
adequado as atividades pretendidas, todavia existem outras rubricas de despesas onde seria
necessario a apresentacdc de um maior detalhe na descricao e indicagao das fontes dos valores
indicados, a fim de ser passivel de aferir a sua adequacao ao plano. Sdo apresentadas parcerias e
apoios com impacto orgamental, monetario e espécie. No que respeita as qualidades de distingao,
verifica-se uma relacao municipal comprovada no ambito da integracdo estratégica do plano da
entidade e do projeto no desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de
recursos humanos e logisticos. O apoio financeiro do municipio é inferior a 20% do montante
solicitado a DGArtes.

006438 | Artistas Unidos - Produgao e Realizacao de Cinema, Teatro e Outros Espectaculos
Artisticos, Lda. | ARTISTAS UNIDOS

Com mais de duas décadas de atividade continuada, esta estrutura de criagao teatral, que aposta
de forma consistente no trabalho em torno da dramaturgia contemporanea e que encara o
“teatro como maguina de interpelacdo do presente”, tem no Teatro da Politécnica o centro
irradiador da sua acao. O projeto artistico e o plano de atividades para o quadriénio 2018-2021
estdo apresentados de forma adequada, sendo percetiveis, nomeadamente, as carateristicas mais
relevantes do projete como um todo e a sua arquitetura e planeamento estratégico. O plano é
muito abrangente e esta apresentado em blocos anuais que integram atividades nos dominios da
criacdo, programacao, edicao, circulagao, formagao e desenvolvimento de publicos. Nao obstante
a qualidade das equipas envolvidas, a comissao considera que, nao raras vezes, a argumentacao
incluida na descricdo das atividades e na seccdo destinada aos dados adicionais sobre as
“atividades principais e complementares com justificacdo das autorias e opg¢bes artisticas”
poderia estar mais aprofundada. Real¢a-se, no entanto, como positiva a previsio de realizacao de
conversas com o publico, seminarios e a edicao de textos, como atividades realizadas de forma
complementar a criacdo teatral. De assinalar ainda o facto de os espacos de desenvolvimento e
apresentacao do plano proposto integrarem localidades das cinco NUTS i de Portugal continental.
A analise das equipas propostas, nuclear e associadas, permite concluir que possuem experiéncia,
competéncia e qualificacdo adequadas, havendo, no caso da equipa nuclear, uma aposta nitida na
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contratacdo de colaboradores com vinculo laboral estavel. A repercussao social do projeto foi
considerada como boa, observando-se, nao obstante, alguma replicacdo dos planos de
comunicacdo pelas diferentes acdes propostas sem que se consiga identificar nenhum elemento
diferenciador em funcao, por exemplo, das tematicas abordadas. No que se refere ao projeto de
gestdo, a comissao considerou que a componente do orcamento é coerente com a atividade
prevista. A quantidade e a diversidade de apoios e parcerias comprovadas documentalmente e
com impacto orcamental sao assinalaveis. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia
muito boa entre os objetivos do projeto com os objetivos do concurso. No que respeita as
qualidades de distincdo, verifica-se uma relacdo com o municipio comprovada no ambito da
integracao estratégica do plano da entidade e do projeto no desenvolvimento e oferta cultural
local e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos.

006607 | Associagdo ALGURES - Colectivo de Criagdo artistica|A PALAVRA E O TERRITORIO

A candidatura da Associacao ALGURES - Colectivo de Criacao é demonstrativa da continuidade de
uma linha estética alicercada no teatro narrativo assente na palavra. O programa tem como base
de trabalho o 10° aniversario da entidade e o 200° aniversario de Karl Marx, em 2018, e a reflexao
sobre as alteracdes climaticas, em 2019. O plano de atividades compreende atividades de
criacdo, a partir de objetos ndo dramaticos, apoiados em pesquisa e experimentacao. Porém,
sendo as criacdes desenvolvidas a partir de atividades complementares, teria sido importante
uma mais detalhada explanacdo e fundamentacdo para se conseguir avaliar de forma mais
favoravel a sua articulacdo e coeréncia. No dominio da programacao, apresentam duas edi¢des do
Festival da Palavra, sendo indicadas as entidades programadas para 2018, tal como as atividades
principais e complementares a desenvolver. Nao obstante, a articulacao entre as atividades que
integram o festival carece de uma fundamentacao mais concreta quanto a sua linha estética
condutora e unificadora. Para a edicdao de 2019, sdo apresentadas as linhas gerais baseadas na
edicao de 2018. Quanto aos acolhimentos, funcionam no ambito do més do teatro no Cine Teatro
Curvo Semedo, que decorre em outubro, e apresentam duas entidades programadas em ambos os
anos. A circulagao nacional € pouco significativa, circunscrita a Lisboa e Joane. Existe, ainda,
uma deslocacdo a Evora, que apenas pode ser considerada circulacao regional. A equipa proposta
€ reduzida embora com alguma experiéncia, carece da contratacdo de produtor e articula-se com
as equipas técnicas das entidades parceiras para a execucao do programa de atividades. O plano
de comunicagdo nao apresenta caracter inovador e conta com o apoio do Municipio de Montemor-
o-Novo e das entidades de acolhimento. A entidade enuncia as aces e materiais de divulgacéao a
produzir, que nao sao acompanhadas de explicacdo detalhada quanto as estratégias que
configuram a sua adequacao aos publicos-alvo e contexto de intervencdo. O orcamento
apresenta-se ajustado ao plano de atividades previsto, mas carece de mais formulas de calculo ou
detalhes necessarios para poder ser devidamente apreciado. Existem algumas incoeréncias,
nomeadamente na inser¢ao de recursos humanos. Verificam-se parcerias em numero razoavel e
com impacto or¢amental sendo as restantes fontes de financiamento estimativas de bilheteira. A
candidatura demonstra uma razoavel correspondéncia numa parte significativa dos objetivos, ndo
existindo, porém, evidéncias quanto ao cumprimento dos objetivos relacionados com a
dinamizacdo da internacionalizacdo e no incentivo a boas praticas de empregabilidade e
sustentabilidade, combatendo assimetrias econémicas e a precariedade no setor cultural. No que
respeita as qualidades de distingdo, a candidatura é demonstrativa de uma relacdo estratégica
com diversos municipios, os quais apoiam a entidade através de um apoio financeiro superior a
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20% do montante solicitado & DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos
determinantes para ¢ desenvolvimento do planc de atividades.

006353 | Associacao Cao Solteiro Producao e Realizacao de Espectaculos e Ideias| CAO
SOLTEIRO TEATRO

Este projeto visa dar continuidade ao trabalho “disruptive” desenvolvido pela entidade. O
programa apresentado € composto por cinco eixos: a programacéo, a edicao, a circulagdo, o
desenvolvimento de puiblicos e a criagdo, sendo esta ultima a prioritaria. A candidatura
quadrienal esta apresentada de uma forma clara, expde as suas caracteristicas distintivas e
demonstra reflexdo sobre o processo de criacdo. No ambito da representacdo do setor a escala
nacional a candidatura apresenta atividade publica em quatro NUTS Il de Portugal continental, e
também contempla circulagdo internacional, Chile, Argentina e Alemanha. A equipa apresentada
é diversa e tem uma experiéncia adequada aoc programa proposto, mas, alguns elementos equipa
artistica estdo por definir, nomeadamente oradores convidados e performers/bailarinos. Por
designar, também, a pessoa responsavel pela comunicacdc da entidade. No &ambito da
repercussao social, os planos de comunicacdo estao razoavelmente delineados, mas revelam
alguma dependéncia de entidades parceiras, ndo sendo apresentadas linhas estratégias definidas
para alcance de fidelizacdo de novos publicos. Os piblicos descritos sdo apresentados em trés
segmentos: o publico da entidade (“comunidade e vizinhos"), o publico que o artista convidado
traz consigo e, por fim, o publico que & “muito solicitado”, contudo nao sdo demonstrados plano
de alcance adaptado a cada destas tipologias. Em relacdo ao projeto de gestdo, a candidata
apresenta parcerias e apoios em numero significativo, mas com pouco impacto orcamental global
do quadriénio. Porém, estas parcerias afiguram-se muito frageis a partir do segundo ano de
candidatura, alguns dos apoios previstos ainda nao estdo confirmados, exemplo disso & a
atividade “Céo Solteiro & André Godinho | COULD BE WORSE: THE MUSICAL | 2019 | 2020” que
apresenta como coprodutores o Teatro Nacional Sac Joao (2019), que ndac se compromete com
nenhum montante e o Teatro Municipal Sao Luiz coprodutor s6 em 2020, que confirma a verba
atribuida. Surge ainda, em fase de negociacdo as coproducoes com o Teatro Municipal Maria
Matos e com a Culturgest, criacoes previstas para 2020 e 2021. Apesar das parcerias apos 2018,
nao necessitassem de comprovativo, facto que, apesar de conforme com as obrigacées deste
concurso, nao obsta as fragilidades na realizacdo das atividades. Nao existem outras fontes de
financiamento alternativo com peso orcamental significativo, apenas montantes resultantes de
receitas de bilheteiras. De mencionar ainda que, os custos com equipas, entre estrutura e
atividades para 2018 tém um impacto significativo no valor global do orcamento previsto para
2018, e que aumenta significativamente nos dois ultimos anos do quadriénio. Apresentam, ainda
um apoio nao financeiro da Camara Municipal de Lisboa através de apoio logistico para o
desenvolvimento da atividade, porém a candidata optou por ndo contabilizar este apoio em
especie. Assim, estes constrangimentos aliados as elevadas dependéncias, de 80,00 % {2018),
81,07 %(2019), 70,10 % (2020) e 80,49% (2021) do apoio da DGArtes fragilizam o projeto de gestdo
da entidade, tornando-o negativo. Existe uma boa correspondéncia da candidatura aos objetivos
artisticos e de interesse publico cultural fixados em Aviso de Abertura.

006651 | Associacao Cultural - Projecto Teatral | PROJECTO TEATRAL

Criada no ano 2000, a entidade desenvolve a sua acdo de criacdo, essencialmente, na area do
teatro. No ambito do presente concurso a entidade apresenta uma proposta que integra cinco
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atividades no dominio da criacdo e uma formacdo. Nas criages estdo incluidas, entre outras, a
reposicao do projeto “Arca” e a coproducdo com o Municipio do Porto do projeto “Facistol”. Na
apresentacao das atividades nem sempre se torna nitida a justificacdo das autorias e das op¢oes
artisticas, nado permitindo, por isso, a comissao apreciar na sua plenitude a relevancia do projeto.
No que concerne as atividades complementares, destaca-se o facto de estar prevista a edicdo de
publicacoes que documentam os processos criativos. Os espacos de desenvolvimento e
apresentacao do plano proposto situam-se apenas em Lisboa e no Porto. A andlise das equipas
apresentadas em sede de candidatura permite concluir que as equipas, nuclear e associadas,
possuem competéncia e qualificacdo adequadas, no entanto sdo muito reduzidas e a aposta na
contratacao de colaboradores em regime de prestacdo de servico que contraria, de certa forma, o
espirito de combate a precariedade laboral que é um dos objetivos deste programa de apoio. A
repercussao social do projeto & positiva, mas ha um conjunto de aspetos que carecem de maior
investimento por parte da entidade, como os planos de comunicacao, que em algumas atividades
sao quase todos delegados na entidade de acolhimento. No que se refere ao projeto de gestdo, a
comissao considerou que ha coeréncia orcamental, mas seria fundamental a inclusédo de formulas
claras de calculo e de notas explicativas que permitissem uma cabal apreciacdo dos valores
apresentados. Quanto aos apoios e parcerias com impacte financeiro, regista-se a existéncia de
algumas incoeréncias entre os documentos comprovativos e os valores inscritos em or¢amento. No
que respeita a fontes de financiamento alternativos, a candidatura apresenta apenas receitas
provenientes de estimativas de vendas de edicdes, que parecem um pouco inflacionadas. As
parcerias sdo poucas e embora com impacte or¢amental, este ndo e significativo. A comissdo
considera ainda que se torna fundamental que a entidade repense a sua estratégia de captacao
de financiamento alternativo e de estabelecimento de parcerias, uma vez que o nivel de
dependéncia da DGArtes é elevado, atingindo os 70,08%. Estes constrangimentos afetam
consideravelmente o or¢camento, assim como todo o projeto de gestdo, tornando-o negativo. No
que se refere aos objetivos fixados em aviso de abertura, ndo existem evidéncias que comprovem
o cumprimento da dinamizacdo da internacionalizacdo das artes e da cultura portuguesa, assim
como, também de promocgédo a partilha de responsabilidades do Estado, com os agentes culturais
e outras entidades, publicas e privadas, para incentivar boas praticas de empregabilidade e
sustentabilidade, combatendo assimetrias econémicas e a precaridade no setor.

006350 | Associagao Cultural Desportiva e Recreativa do F6jo | TEATRO DO MONTEMURO
2018-2021

A Associacao Cultural e Desportiva e Recreativa do F&jo é inegavelmente um caso de sucesso de
descentraliza¢do que concorreu para a afirmacdo da pequena aldeia de Campo Benfeito através
da criacdo e producdo artisticas. O projeto desenvolvido desde 1990 tem evoluido de forma
consistente, com base no esforco de um coletivo coeso, em que o texto e o trabalho de ator sdo a
espinha dorsal das criagbes artisticas e a sua imagem de marca. A entidade carateriza-se ainda
pela criacdo de um reportorio contemporaneo original e pela preservacdao de uma identidade
cultural assente num universo de ruralidade. Sendo também fatores distintivos da entidade a
circulacdo nacional e internacional das suas criagbes; a preocupagdao com a formacgdo continua
dos seus elementos; o trabalho desenvolvido com e para a comunidade; e a associacdo com
entidades externas para a coproducéo de projetos de grande mobilizacao. O planc de atividades
para o periodo de 2018-2021 integra nove atividades no dominio da criacdo, duas no dominio da
programacao, seis no dominio da circulagdo, uma de desenvolvimento de publicos e trés
cocriagoes. O projeto artistico e o plano de atividades estdo apresentados de forma clara e
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consistente, sendo de salientar a diversidade de linguagens, a complementaridade
multidisciplinar e o envolvimento ativo da comunidade local nas acdes desenvolvidas. A
arquitetura e o planeamento estratégico encontram-se devidamente justificados, sendo
percetivel a complementaridade e articulacac entre as a¢des do programa. A programacao do
Festival Altitudes e a cocriacdo de projetos com entidades nacionais e internacionais ajudam a
consolidacao do lugar de destaque que a entidade detém no panorama teatral portugués. Sobre o
Festival Altitudes regista-se que se iniciou no ano de 1998 atraves da permuta de espetaculos e
que hoje integra uma programacao diversificada, no més de agosto, com propostas nacionais e
internacionais. Existem projetos interessantes associados ao festival como o “Atelier Diario” e a
sua diferente declinacao em cada edicdo: em 2018 sobre o cinema; em 2019 sobre as artes
plasticas; em 2020 em comemoracao do aniversario da entidade; e em 2021 em funcdo de uma
cocriagdo com o Teatro O Bando. O @mbito territorial da acdo € maioritariamente na regido
Centro, havendo no entanto incursdes significativas nas outras guatro NUTS Il de Portugal
continental e a nivel internacional com apresentacées em nove locais no Reino Unido. A equipa
nuclear da entidade € experiente e apresenta maioritariamente um vinculo estavel. No que se
refere a repercussao social do projeto, ndo se verifica um investimento relevante na definicao
clara e especifica de estratégias, a¢des e meios de comunicacdo a usar, tendo em conta as
atividades, os destinatarios e os contextos de intervencdo. Ao nivel da previsdao orcamental
observa-se uma adequacao as atividades propostas. De referir como muito positivo o trabalho
feito pela entidade no estabelecimento de parcerias, nomeadamente com autarquias, que
contribuem para o desenvolvimento do projeto através de apoio logistico. Salienta-se, no
entanto, a existéncia de algumas discrepancias entre os valores indicados em parceria e os
inscritos nos or¢amentos. No plano or¢camental sublinha-se ainda que em algumas atividades
houve pouco detalhe na justificacdo das despesas com os bens e servicos necessarios para a sua
concretizagcao. A proposta apresenta, regra geral, uma muito boa correspondéncia entre os
objetivos do projeto com os objetivos do concurso. No que respeita as qualidades de distingao,
verifica-se uma relagdo comprovada com municipios no &mbito da integracéo estratégica do plano
da entidade e do projeto no desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de
recursos humanos e logisticos. O apoio financeiro do municipio, no entanto, é inferior a 20% do
montante solicitado a DGArtes.

006394 | Associagdo Cultural ESTE - Estacédo Teatral da Beira Interior | ESTE - ESTACAO
TEATRAL

Este projeto tem como base um paradigma ético e estético muito proprio, pretendendo contribuir
para o desenvolvimento cultural da Beira Interior. O programa apresentado assenta em quatro
linhas que se relacionam e se complementam: criacdo, formagdo, programacéo e circulagdo. A
candidatura quadrienal é clara na sua exposi¢ao, demonstrando uma evidente preocupacao social
e local e com a prossecugdo das suas caracteristicas identitarias. A equipa envolvida tem uma
experiéncia adequada ao programa proposto. Os planos de comunicagdo estao razoavelmente
delineados, partindo da “recolha de elementos identitéarios” para posterior definicao de conceito,
e esta assente nos meios tradicionais digitais e ndo digitais. Existe uma aposta bem planeada no
desenvolvimento de publicos, através da atividade “Classes de Teatro” e também da atividade
“Projecto VER-FAZER”, delineadas para todo o quadriénio. No ambito da formacao, a atividade
apresentada €, na verdade, de caracter interno embora se encontre aberta a um segmento de
publico especifico, estudantes ou profissionais da area de teatro. No que respeita ao projeto de
gestdo, e em relacdo ao orcamento em particular, este apresenta algumas insuficiéncias e
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incongruéncias. Em varias atividades existe poucc detalhe na descricdo das rubricas de produgao
e montagem e de logistica. Esta identificada uma verba para curadoria € montagem de uma
exposicao mas ndo esta identificado um curador ou responsavel pela montagem e encontram-se
orcamentadas algumas a¢des sem se especificar a que fim se destina. No que diz respeito as
parcerias, apesar dos apoios tanto financeiros como em espécie apresentarem um impacto
orcamental bom, e de mencionar que os valores definidos nas declaragdes das juntas de freguesia
aparecem inflacionados no or¢amento. Ha boa correspondéncia a maioria dos objetivos artisticos
e de interesse publico cultural. No que respeita as qualidades de distincdo, a candidatura
demonstra uma relacdo estratégica com o municipio, e apesar de o apoio financeiro ser inferior a
20% do montante solicitado a DGArtes, verifica-se a cedéncia de recursos humanos e logisticos
autarquicos.

006486 |Associacdo Cultural Teatro dos Aloés | Associagdo Cultural Teatro dos Aloés

0 plano contempla duas criagdes novas em 2018 e trés em 2019, devidamente calendarizadas e
orcamentadas, mas carecem de enunciado quanto as estratégias de concretizacdo. Apresentam,
ainda, uma cocriacdo com a entidade Associacdo Meridional de Cultura - DONA ROSINHA, A
SOLTEIRA ou A LINGUAGEM DAS FLORES para o segundo trimestre de 2018. No ambito das
atividades de programacdo, sdo apresentados acolhimentos para 2018 e 2019, que
maioritariamente acontecem ao abrigo de redes nacionais de colaboracdo que funcionam em
regime de intercambio e que se verifica também pelas atividades de circulagao. As atividades de
circulacdo nacional a que a candidata se propde, estdo devidamente calendarizadas e com as
entidades de acolhimento definidas para 2018 e 2019, contudo sdo pouco detalhadas quanto aos
conteldos, ja que, por exemplo no caso das reposicoes, apenas colocam o titulo da obra. O Curso
de Iniciacao ao Trabalho de Actor 2018 e 2019, esta apresentado em linhas muito vagas, com
objetivos pouco definidos e publicos-alvo nao caracterizados, inviabilizando esta falta de detalhe
e informacao uma cabal afericdo e adequacao das atividades e do respetivo impacto junto do
publicos e contexto em que se propde intervir. O @mbito territorial da acdo da entidade integra
atividades em quatro NUTS Il de Portugal continental. Em relacdo a equipa, além dos elementos
contratados em regime de prestacdo de servico pontualmente para as atividades a desenvolver,
surge, ainda, alguns elementos das equipas artisticas, tecnica e producdo e montagem, por
definir, o que nao permite perceber a adequacao de todos os elementos as atividades e funcdes a
gue estdo associados. No ambito da repercussao social, o plano de comunica¢ao, muito sucinto,
carece de melhor concretizacao das estratégias de captacdo de publicos, no entanto a descricéo
de publico embora pouco trabalhada, parece adequada as varias atividades. A falta de definicao
clara e especifica das estratégias, a¢cdes e meios de comunicacdo a utilizar, adequados as
diferentes atividades, nao permite uma cabal apreciacdo do alcance dos destinatarios. No que
respeita ao projeto de gestdo, o or¢amento apresentado para recursos humanos, surge ainda com
alguns elementos por definir e por vezes sdo inscritos em grupos, sem concretizar a estimativa
individual, pelo que é dificil aferir cabalmente a coeréncia de afetacao de despesas aos recursos
humanos. No que respeita as estimativas para outras rubricas de despesas seria necessario a
apresentacao de um maior detalhe na descricdo e indicacao de formulas de célculo explicitas que
permitam perceber os montantes indicados em despesa, a fim de ser passivel de aferir a sua
adequacao ao plano. Os apoios apresentados sao pouco expressivos financeiramente e decorrem
de protocolos de intercdmbio de atividades com outras entidades. O apoio do Municipio da
Amadora revela-se importante, nao tanto pelo apoio financeiro que atribui a candidata, mas pela
cedéncia de espacos e equipamentos culturais, meios logisticos e técnicos para o
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desenvolvimento das atividades apresentadas. A candidatura demonstra correspondéncia com
alguns dos objetivos fixados em aviso de abertura, porém, nao existem evidéncias acerca da
dinamizacao da internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa. No que respeita as
qualidades de distingdo, a candidatura & demonstrativa de uma relacdo estratégica com
municipio, o qual apoia a entidade atraves de um apoio financeiro superior a 20% do montante
solicitado & DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o
desenvolvimento do plano de atividades.

006561 | Associacao Cultural Teatro Meia Volta e Depois a Esquerda Quando Eu Disser|
PROGRAMA TMV 2018-2019

Este projeto vem dar continuidade ao trabalho de uma estrutura de producao com uma forte
componente performativa. O programa assenta na criacdo e desenvolvimento de publicos,
complementados por duas vertentes, programacao e investigacdo. A candidatura bienal encontra-
se apresentada de uma forma clara, expode as suas caracteristicas distintivas e demonstra reflexao
em relacao acs objetivos que pretendem alcancar. A candidatura contempla a circulacao nacional
atividades nas regides: Centro e Norte, e circulacdo internacional em Mocambique, embora nao
esteja concretizado onde. A equipa apresentada & eclética e adequa-se ao programa proposto,
existindo no entanto alguns elementos por nomear. O plano de comunicacdo reflete a
proximidade da entidade a comunidade e delineia estratégias especificas de sensibilizacao,
inclusdo e fidelizacao de publicos. O projeto de gestdo € equilibrado e com detalhe, a estimativa
orcamental alocada aos recursos humanos apresenta-se coerente face as atividades a que propde.
Todavia, os orcamentos deveriam apresentar um grau de detalhe mais pormenorizado, faltam
formulas claras de calculo e notas explicativas que permitam uma cabal apreciacdo. Em relagéo
aos objetivos, a internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa ndo foi completamente
considerada, por nao existir documento comprovativo de parceria em Mocambique, capaz de
demonstrar concretamente onde sera realizada a atividade. Na candidatura nao se verifica, para
efeitos de pontuacao das qualidades de distingdao, uma relagdao comprovada com municipios.

006367 jAssociacao Cultural Teatromosca | Atingir a maioridade - To come of age

Este & um projeto de continuidade, tendo por objetivo “aprofundar o questionamento dos
conceitos de identidade, juventude e maioridade”. O programa €& composto por trés eixos: a
criacao, a programacao e o desenvolvimento de publicos. A candidatura bienal é relativamente
clara na sua apresentacio, expde as suas caracteristicas identitarias e mostra preocupacoes de
caracter comunitario. No ambito da criacdo, apresenta apenas quatro atividades. A equipa tem
uma experiéncia adequada ao programa proposto. Os planos de comunicacdo estdo delineados e
adaptados a cada atividade e aos publicos definidos, apostando também nas redes sociais e na
divulgacdo de conteldos online. No que respeita ao projeto de gestdo, o orgamento dos recursos
humanos é coerente com as atividades a que se propdem. Em relacdo as fontes de financiamento
alternativas foram identificadas algumas incoeréncias nomeadamente em declaracdes que nao
referem o valor indicado em orgamento, como por exemplo o apoio or¢amentado referente a
Unido Freguesias Cacem, e que carta emitida por esta entidade ndo menciona quaisquer
montantes. De ressalvar, todavia, a parceria com o Municipio de Sintra que concede um apoio
financeiro superior a 20% do apoio solicitado a DGArtes e um apoio no ambito dos recursos
humanos e logisticos para o desenvolvimento da atividade. Em relacao aos objetivos, ndo foram
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encontrados incentivos de boas praticas de empregabilidade e sustentabilidade e
internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa, nem dinamizacao da internacionalizacao
das artes e da cultura portuguesa.

006454 | Associagdo de Ideias Obscuras - ASSéDIO |ASSEDIO 2018/2019

A Associacdo de Ideias Obscuras - ASSéDIO desenvolve atividade continuada desde 1998, tendo
atualmente na Sala de Bolso, em Miragaia, o centro aglutinador da sua acdo. A entidade propde-
se continuar a desenvolver um trabalho centrado na dramaturgia contemporanea, sendo de
realcar as acdes com a comunidade envolvente e com a comunidade artistica, através do ASSEDIO
A COMUNIDADE e do ASSEDIO EMERGENTE. Nao obstante a entidade ter decidido apresentar uma
candidatura a dois anos, em detrimento de uma candidatura a quatro anos por considerar a
candidatura a dois anos mais ajustada a sua capacidade de trabalho, a verdade é que a proposta
apresentada contém um numero significativo de atividades, uma vez que integra dez atividades
no dominio da criacdo, quatro no dominio da programacao, uma de edicao e duas de circulagdo. A
maioria das acdes vai decorrer no Porto e na Sala de Bolso, estando também previstas
apresentacoes em Aveiro, Caldas da Rainha e Vila Franca de Xira. As equipas, nucleares e
associadas a cada atividade, sao experientes e qualificadas, no entanto ha uma aposta na
contratacao de colaboradores em regime de prestacao de servicos, ndo se observando potencial
de empregabilidade nem a previsdo de medidas a implementar para a estabilidade laboral. No
que se refere a repercussao social do projeto, a comissao considera que, regra geral, os planos de
comunicacdo sao pouco originais recorrendo a estratégias convencionais, sendo por isso
necessario que a entidade faca um investimento na definicdo clara e especifica de estratégias,
acdes e meios de comunicacdo a usar, tendo em conta as atividades, os destinatarios e os
contextos de intervencao. Em relacdo ao projeto de gestao, a comissao considerou-o adequado as
atividades propostas, contudo seria desejavel um maior detalhe em algumas rubricas das despesas
(Espacos e equipamentos, Producao e montagem, Logistica, Promog¢do e comunicacdo, Despesas
administrativas e de gestao). De referir, ainda, que as parcerias e apoios, muito embora sejam
valores com pouca expressao or¢amental, nem sem sempre estao confirmadas nos documentos,
nomeadamente no que se refere a acolhimentos. Na candidatura deteta-se boa correspondéncia
entre os objetivos do projeto e os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei, nac se verifica
o cumprimento acerca da dinamizacao a internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa,
assim como, também nao se verificam contributos para promover a partilha de responsabilidades
do Estado, com os agentes culturais e outras entidades, pablicas e privadas, para incentivar boas
praticas de empregabilidade e sustentabilidade, combatendo assimetrias economicas e a
precariedade no setor cultural. No que respeita as qualidades de distincdo, verifica-se uma
relacdo comprovada com municipios no ambito da integracao estratégica do plano da entidade e
do projeto no desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de recursos humanos
e logisticos. O apoio financeiro do municipio é inferior a 20% do montante solicitado a DGArtes.

006385 | Associagdo Lendias d'Encantar | LENDIAS D' ENCANTAR

O projeto artistico para o biénio 2018-2019 assenta em dois eixos, nomeadamente, no trabalho de
preservacdo da memoria e na intervencdo artistica dentro do espago |bero-americano. As
atividades sao apresentadas de forma coerente e acompanhadas de algum detalhe para a sua
concretizacao. Neste sentido, e no @mbite do primeiro eixo, a entidade apresenta duas novas
criacdes: “Vidas Clandestinas” (2018) e “Memorias da Guerra” (2019), com objetivo concreto de
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encerrar a trilogia iniciada em 2014 com a peca “No Limite da Dor”. No segundo eixo, intervencdo
no espaco ibero-americano, colaboram criadores latino-americanos e estao incluidas as atividades
“Furacao Carmen” (2018) e “"Raia ou Vuelve a Contarmelo Todo" {2019). As atividades de criacao
incluem dois programas de residéncias artisticas nacionais e internacionais, pouco concretas
quanto a datas de concretizagao, e também o ciclo “1 Actor 1 Musico”, onde se conjugam a
poesia portuguesa e a musica original interpretada ao vivo. A entidade propde ainda realizar as 5
e 6* edicoes do FITA - Festival Internacional de Teatro do Alentejo e um vasto leque de atividades
paralelas, que compreendem residéncias artisticas, palestras, e agdes no ambito da sensibilizacdo
de publicos, como as oficinas para criancas e jovens. Porém e apesar de ambas as edicbes
estarem calendarizadas e orcamentadas, a auséncia de detalhe na identificacdo das entidades
programadas, contribuiu para uma avaliacdo menos positiva desta atividade. Integra também o
plano apresentado a FITA-ME, revista trimestral em papel, dedicada ao teatro, distribuida
nacional e internacionalmente. A entidade demonstra uma boa dinamica de internacionalizacao,
que vem fomentando ac longo dos anos e se comprova atraves da participacao, com o FITA -
Festival Internacional de Teatro do Alentejo, na REDELAE - Red Euro-lLatinoamericana de
Festivales e no CTL - Corredores Latino Americancs de Teatro. Apresenta uma equipa de
profissionais com experiéncia, mas pequena para o programa de atividades pretendido, e a
comissao vé como pertinente a candidatura a Associacao Alentejo XXI para a criagcdo de 3 postos
de trabalho sem termo em 2018. O plano de comunicacdo, que conta com o apoio de entidades
parceiras, assenta num conjunto de meijos usuais, definidos e adequados acs pUblicos-alvo
enunciados em cada uma das atividades. No ambito do projeto de gestdo, os orgamentos
deveriam apresentar um grau de detalhe mais pormenorizado, faltam formulas claras de calculo e
notas explicativas que permitam uma cabal apreciacdo. Todavia, & de referir que as previsdes
orcamentais para recursos humanos sao coerentes com as atividades a que se propdem. A
entidade opta por nao solicitar apoioc para a estrutura, nao afetando as despesas desta as
atividades. De ressalvar que as parcerias estabelecidas, sobretudo com o municipio de Beja, tém
um peso muito positivo no orcamento global das atividades. A candidatura demonstra uma boa
correspondéncia a quase todos os objetivos, - aferida pelo potencial de concretizagdo do servico
publico previsto no Decreto-Lei n.° 103/2017, de 24 de Agosto -, bem como dos objetivos de
interesse cultural fixados em aviso de abertura. No que respeita as qualidades de distincao, esta
comprovada uma relagao estratégica entre a entidade e o municipio, o qual concede um apoio
financeiro superior a 20% do apoio solicitado a DGArtes e um apeoio no ambito dos recursos
humanos e logisticos.

006449 [ Associacdo Meridional de Cultura | TEATRO MERIDIONAL

Com mais de vinte e cinco anos de atividade continuada, a entidade desenvolve desde 2005 o seu
trabalho na Galeria da Mitra através de protocolo estabelecido com a Camara Municipal de
Lisboa. Com uma consisténcia e constancia no trabalho que desenvolvem desde 1992, ndo
obstante a diversidade de objetos teatrais que vao criando a partir da pesquisa e experimentacao
em torno de textos originais, adaptacoes de textos nao teatrais ou de grandes textos da
dramaturgia mundial, ha uma estética e ética que sdo reconheciveis nas criagbes do Teatro
Meridional e que estdo associadas, nomeadamente, ao protagonismo do trabalho de interpretacao
do ator. A itinerancia, em contexto nacional e internacional, tem sido outra das carateristicas dos
projetos desenvolvidos. Fruto deste trabalho, ao longo de 25 anos, a entidade tem sido agraciada
nacional e internacionalmente. A distribuicdo do trabalho pelos nicleos de criacdo e de
programacao realiza a pluralidade criativa, projetando-a nas varias formas de trabalho e ligacao
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as comunidades locais e aos projetos de intervencao pela arte promotoras de cidadania. O
programa de itinerancia, incluindo a internacionalizagdo, concretiza a interacao inovadora que a
companhia leva a cabo com os seus pares, com outras realidades artisticas e outras comunidades.
A candidata demonstra dinamismo no ambito do servi¢co educativo e desenvolvimento de publicos,
comprovado atraves das diferentes atividades dirigidas para diferentes publicos (publico
escolares, grupos de teatro e escolas profissionais},em colaboracao com a Fabrica do Braco de
Prata, a Coracoes Com Coroa e a Cepa Torta, e também com a AR.CO - escola de arte
independente. O projeto para o quadriénio tem a atividade ancorada numa equipa nuclear
especializada e adequada ao seu desenvolvimento. A comissao regista positivamente o nimero de
contratos de trabalho, o que confere grande estabilidade a equipa e revela boas praticas de
empregabilidade, um dos objetivos do presente programa de apoio. O plano de comunicacao,
adaptado as diferentes atividades, assenta num conjunto diversificado de acdes e meios de
divulgacao que concedem alcance e visibilidade do trabalho da companhia em associagdo com as
estratégias apresentadas para alcancar os seus publicos, que se encontram bem caracterizados e
adequados a cada atividade. Em relacao ao projeto de gestdo, no geral é coerente e equilibrado,
adequado as atividades propostas e integra o apoio estruturante da Cadmara Municipal de Lisboa,
que se consubstancia em apoio financeiro e, tambem, na cedéncia de espacos e equipamentos
para realizacao das atividades e para o funcionamento da estrutura, documentalmente
confirmados. Sao apresentadas também outras parcerias e apoios, que atribuem apoios
financeiros e em espécie relevantes, tal como apresenta um montante significativo que resulta de
receitas de bilheteiras e de outras receitas proprias. No ambito dos objetivos fixados em aviso de
abertura, a candidatura apresenta uma boa correspondéncia. No que respeita as qualidades de
distingdo, verifica-se uma relacao municipal comprovada no dmbito da integracao estratégica do
plano da entidade e do projeto no desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia
de recursos humanos e logisticos. O apoio financeiro do municipio & inferior a 20% do montante
solicitado a DGArtes.

006397 | BAAL 17 - Companhia de Teatro na Educacao do Baixo Alentejo|BAAL17

A BAAL 17 - Companhia de Teatro na Educacao do Baixo Alentejo sediada em Serpa desde o ano
2000, tem como objetivo estrutural fomentar o interesse das populacoes pela cultura em geral e
pelo teatro em particular. O programa bienal tem como eixos principais de atuacao, a criacao, a
programacao e a circulagdo. A candidatura é apresentada, na sua globalidade, de forma clara e
com detalhes demonstrativos de uma atividade continuada com a comunidade e em parceria com
o municipio de Serpa, por forma a fomentar a descentralizagao e dinamizagao da oferta cultural e
prestando um interessante servico plblico na zona onde estd sediada. A equipa nuclear e os
profissionais intervenientes nos diversos projetos apresentam um percurso adequado ao programa
de atividades a desenvolver. O plano de comunicacao nao apresenta acdes com carater inovador,
mas adequa-se aos objetivos do projeto e aos plblicos-alvo que surgem caracterizados de forma
razoavel. No ambito da sensibilizacdo de plblicos, sdo apresentadas oficinas, em bom nimero,
direcionadas para a comunidade local e escolar, apresentando uma colaboracao bem desenvolvida
com instituicdes escolares. O projeto de gestao € equilibrado e com detalhe, o orcamento
alocado aos recursos humanos apresenta-se coerente face as atividades a que propde. A entidade
demonstra trabalho desenvolvido para a angariacao de parcerias, que sdo em bom nimero e com
expressao orcamental, nomeadamente a parceria estratégica com o municipio. A candidatura
demonstra uma boa correspondéncia a quase todos os objetivos, ndo existindo, porém, evidéncias
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quanto ao cumprimento da dinamiza¢@o da internacionalizagao das artes e da cultura portuguesa.
No que respeita as qualidades de distingao, esta comprovada uma relacdo estratégica entre a
entidade e o municipio de Serpa, o qual concede um apoio financeiro superior a 20% do apoio
solicitado a DGArtes e um apoio no ambito dos recursos humanos e logisticos.

006395 |Casa Conveniente-Producao de Eventos Culturais, Lda. | CASA CONVENIENTE / ZONA
NAO VIGIADA

A Casa Conveniente apresenta uma candidatura cuja programacao é assumidamente determinada
pelo novo espaco que a companhia habita desde 2012, a Zona J. Para este quadriénio, e em
associacdo com “teatros institucionais”, propde um programa para “pensar artisticamente o
territorio” por forma a pensar: o pais a cidade e o pais da atualidade. O festival Zona Nao Vigiada
(em parceria com a associacao local do mesmo nome) e o investimento na criacao de redes
alternativas de circulacao no territorio nacional, em espagos ndo convencionais, sdo feitos para
apelar a participacdo da sociedade civil e o intercdmbio artistico. As equipas apresentam alguma
experiéncia e adequacdo a realizagdo das atividades calendarizadas, contudo existem ainda
alguns elementos a definir, nomeadamente ¢ “Produtor e comunicacdo”. Os planos de
comunicacao, que em algumas atividades contam com ¢ apoio das entidades coprodutoras, estao
razoavelmente delineados e mostram-se adequados aos publicos que pretende alcancar. O
projeto de gestdo apresenta algumas fragilidades, pouca fundamentacdo e uma excessiva
dependéncia do apoio da DGArtes. As estimativas orcamentais deveriam apresentar um grau de
detalhe mais pormenorizado, com formulas de calculo claras e notas explicativas que permitam
aferir cabalmente a sua adequacao as atividades apresentadas. De mencionar ainda que, o grau
de alta dependéncia do apoio solicitado é muito evidente nas despesas de estrutura, que sao
quase totalmente dependentes deste financiamento. Os custos com equipas, entre estrutura e
atividades para 2018 tém um impacto muito significativo no valor global do orgamento previsto
para 2018, representando cerca de 77% das despesas. Embora apresentem parcerias com
dimensao financeira, enquanto coprodutores e compradores de espetaculos, no entanto ndo sao
suficientemente expressivas para suportarem a maiorias das despesas apresentadas. Estes
constrangimentos, aliados as elevadas dependéncias que se verificam no decorrer do guadriénio
77,89 %(2018), 78,54 % (2019}, 79,01 % (2020) e 76,33 % (2021) do apoio da DGArtes fragiliza
muito o projeto de gestdo, tornando-o negativo. No dmbito dos objetivos fixados em aviso de
abertura, ndo existem evidéncias de cumprimento quanto a dinamizacdo da internacionalizacgéo
das artes e da cultura portuguesa.

006375 | Causas Comuns Unipessoal, Lda | CAUSAS COMUNS 2018-19

O projeto artistico e plano de atividades é apresentado de forma clara e coerente, garantindo a
continuidade do trabalho que a Causas Comuns tem pretendido apresentar como marca,
nomeadamente a dinamizacao do contacto regular dos publicos com obras classicas e
contemporaneas de teatro. Sao apresentadas para o biénio quatro criacdes que incluem dois
autores classicos, Beckett e Horvath, um autor contemporaneo Marius von Mayenburg e, também,
uma criacao de raiz de uma jovem criadora. As criacoes previstas para 2018, fazem também
circulacao nacional abrangendo quatro NUTS I, e surgem calendarizadas com coeréncia para todo
o biénio. O plano demonstra de forma clara o empenho da entidade no ambite da promocao de
praticas de acessibilidade, concretamente através da parceria com Teatro Municipal Sao Luiz para
a realizacdo das “Sessoes Inclusivas”, estando previstas em todas as criacdes atividades
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complementares de lingua gestual portuguesa, audiodescricdo, traducdo e legendagem e
atividades de integracdo para pessoas com deficiéncias intelectuais, sensoriais ou de
comunicacao. A equipa € em numero ajustado e apresenta percursos adequados as atividades que
pretende desenvolver. As estratégias de comunicacdo, que contam com o apoio das entidades
parceiras, ainda que nado reflitam um carater inovador, cumprem os objetivos do projeto e
adequam-se aos publicos identificados. No ambito projeto de gestdo, o orcamento é apresentado
de forma coerente e adequa-se ao pretendido. Apresentam um numero razoavel de parcerias e
apoios com um bom impacto or¢amental, em especial do Teatro Municipal Sao Luiz, que é
coprodutor de todas as criacdes. As outras fontes de financiamento consistem em estimativas de
receitas de bilheteira referentes as atividades de circulacdo e tém pouco impacto orcamental. A
candidatura demonstra uma boa correspondéncia a quase todos os objetivos, ndo verifica o
cumprimento do objetivo referente a dinamizacio da internacionalizacao das artes e da cultura
portuguesa. Na candidatura verificam-se, para efeitos de pontuacdo das qualidades de distingao,
apoios municipais no ambito dos recursos humanos e logisticos.

006383 | Cegada Grupo de Teatro | CRIAGAO E PROGRAMACAO ARTISTICA - TEATRO-ESTUDIO
ILDEFONSO VALERIO

Fundada no ano 2000, a entidade tem como pélo irradiador da sua a¢ao o Teatro Estudio Ildefonso
Valério (propriedade da junta de freguesia e que a entidade ocupa em regime de comodato desde
o ano de 2005). O plano de atividades privilegia autores reconhecidos e integra uma cocriacéc no
ano de 2018, duas criacdes no ano de 2019, uma atividade de circulacdo da cocriacdo e das
criacdes, uma atividade de desenvolvimento de publicos (Oficina de Teatro 2018-2019), uma
atividade de formacao na area da voz com Luis Madureira, duas atividades de edicdo {uma das
quais a Revista Proscénio) e trés atividades no dominio da programacao (o Ciclo de Teatro
Concelhio, o Festival Noites no Lago do Pelourinho e a programacao do Teatro Esttdio Ildefonso
Valério). Nao sendo um programa inovador, nomeadamente no que concerne a criagcdo, a
comissao considera que, em algumas das atividades, devia ter sido mais aprofundada a descricao
da relacdo entre as atividades principais e complementares, bem como com a indicagdo e
justificacdo das opgdes artisticas. O ambito territorial da acdo da entidade é maioritariamente na
Area Metropolitana de Lisboa, mas observam-se incursoes significativas nas outras quatro NUTS Il
de Portugal continental. A equipa nuclear da entidade tem a dimensdo adequada e tem,
maijoritariamente, vinculo estavel. No que se refere a repercussio social do projeto, a comissao
considera ser necessario que a entidade faca um investimento na definico clara e especifica de
estratégias, acoes e meios de comunicacdo a usar, tendo em conta as atividades, os destinatarios
e os contextos de intervengao. No projeto de gestdo, ha, regra geral, coeréncia orcamental,
apesar de, dever apresentar mais notas explicativas ou formulas de calculo detalhadas. No que
concerne aos financiamentos alternativos, foram verificadas algumas incoeréncias entre o
referido na declaracdo e valores inseridos em orcamento, como por exemplo os apoios inscritos
como SFRA, assim como também nao € claro o apoio do Municipio do Seixal. Porém destaca-se
como positiva a parceria estratégica com o Municipio de Vila Franca de Xira, demonstrativa de
uma relacdo estratégica através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a
DGArtes e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o
desenvolvimento do plano de atividades. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia
boa entre os objetivos do projeto com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei.
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006366 | CENARIOS E ENREDOS ASSOCIACAO | Urze Teatro - Programa de Actividades 2018/2019

O programa apresentado é composto apenas por duas vertentes: criacao (complementada com
uma cocriacao) e programacao. A candidatura bienal & pouco ambiciosa, esta apresentada de
forma incompleta, muitas vezes com auséncia de dados: "Para além da qualidade do

Carvalho, (...)" e revela lacunas na justificacdo das opgbes estéticas. As equipas apresentam
alguma experiéncia e sdo adequadas as atividades, complementam-se com elementos contratados
pontualmente para o desenvolvimento do plano. Os planos de comunicacado estdo razoavelmente
delineados, através do "Plano de Comunicagdo Global", devidamente articulado, quando
necessario, com os recursos financeiros e adequado aos publicos que pretende alcancar. No que
respeita ao plano de gestdo, a estimativa orcamental para os recursos humanos € adequada as
atividades a que se propde. Porém, seria desejavel mais detalhe no que diz respeito as restantes
rubricas de despesa, através da apresentacao de uma maior descri¢do e indicacdo das fontes dos
valores indicados em despesa, a fim de ser passivel de aferir a sua adequacao ao plano. Apresenta
alguns apoios, tanto financeiros como em espécie, que se revelam importantes para o
desenvolvimento da atividade, pois tratam-se em parte de vendas de espetaculos e protocolos de
intercambio. O Municipio de Vila Real atribui apoio financeiro e cedéncia de espacos e
equipamentos culturais para o desenvolvimento das atividades apresentadas. Em relagao aos
objetivos, nao foi encontrada qualquer dinamizacéo de internacionalizacdc das artes e da cultura
portuguesa. No que respeita as qualidades de distincao, verifica-se uma relagcdo municipal
comprovada no ambito da integracdo estratégica do plano da entidade e do projeto no
desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos. O
apoio financeiro do municipio é inferior a 20% do montante solicitado a DGArtes.

006425 | CENDREV | Centro Dramitico de Evora - Associacio | CENDREV

A entidade apresenta uma candidatura para o quadriénio com um niomero reduzido de novas
criacoes, ainda que com um numero alto de récitas, bem como de programacdes. O programa
apresenta atividades em todos os dominios, assim como quatro atividades de cocriagdo, contudo a
fundamentacao da candidatura de forma geral carece de mais detalhe e fundamentacdo das
opcdes de estratégias de concretizacdo e também quanto & sua coeréncia e relevancia,
necessidade que é ainda mais evidente a partir de 2019. E de mencionar que, de acordo com o
Aviso de Abertura, os planos de atividades devem estar calendarizados entre 1 de janeiro de 2018
e 31 de dezembro de 2021, para a modalidade quadrienal, devendo estar acompanhados de
fundamentacao suficientemente valida para ser possivel uma cabal apreciacao do programa de
atividades no seu todo. A titulo exemplificativo, nas atividades de criacdo “Nova Criacao -
Primavera”, “Nova Criacdo A Definir - Outono” e “Nova Criacdo - Marco”, previstas para 2020 e
2021, a informacao refente as suas definicdes, aos seus objetivos, e pUblicos é praticamente
inexistente, 0 que n&o permite verificar a coeréncia do calendario e a relacao da atividade com o
seu orcamento. Esta regra aplica-se também as atividades de programacdo, “Intercdmbios”,
“Acolhimentos” e “Ciclo de Teatro Espanhol”, ndo apresentam qualquer definicdo das atividades
que pretendem realizar além 2019, 2020 e 2021, apenas um calendario que em alguns casos
surgem em bloco de sessdes previstas em cada anc e um orcamento em que nao € percetivel a
forma como se alcancam os montantes apresentados. Ainda, no ambito desta problematica, estdao
as atividades “Visitas Guiadas ao Teatro Garcia de Resende” programadas em blocos de 30 sessdes
por ano, e a “Teatro com TODOS - Oficina de Teatro com a Comunidade”. A equipa é vasta,
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experiente e demonstra adequagdo as atividades a realizar, embora ainda apresente alguns
elementos por definir, mas apenas para atividades a realizar nos dois dltimos anos. No dmbito da
equipa nuclear, a comissao regista positivamente o elevado nimero de contratos de trabalho, o
que confere grande estabilidade a equipa e revela boas praticas de empregabilidade, um dos
objetivos do presente programa de apoio. Quanto aos publicos, apesar do relevo dado na
candidatura ao aumento de publico jovem, ndo se encontram descritas atividades que lhes sejam
verdadeiramente dedicadas, alem dos ateliers de teatro e da ligacdo a Universidade. Os planos de
comunicacao elencam uma série de acdes e meios de divulgacao, que surgem desprovidos de
estratégias para a sua concretizacdo. No que respeita ao projeto de gestdo, nao é possivel aferir a
completa coeréncia dos orcamentos para a totalidade dos anos do plano, isto porque a sua
apreciacao fica fragilizada pela falta de informagao nas atividades previstas para os dois Gltimos
anos de candidatura. No que respeita a fontes de financiamento alternativo sao referidas varias
parcerias, sobretudo de acolhimento, que no conjunto acabam por ter impacto orcamental
necessario para o desenvolvimento das atividades. A candidata opta por nao solicitar apoio em
algumas das atividades, porém e como solicita apoio para a estrutura e o seu or¢amento &
imputado a 100% as atividades, acabam por ter apoio indiretamente. No que respeita as
qualidades de distingdo, a candidatura é demonstrativa de uma relacdo estratégica com o
municipio de Evora, o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do
montante solicitado a DGArtes e atraves da cedéncia de recursos humanos e logisticos
determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades. Pelo exposto, a candidatura
apresenta apenas programa justificativo para dois anos. No dambito dos objetivos fixados em aviso
de abertura, a candidatura apresenta uma boa correspondéncia.

006354 | Chao de Oliva - Centro de Difusao Cultural em Sintra| CHAO DE OLIVA 2018-2021

A atividade das duas companhias residentes na Chao de Oliva - Companhia de Teatro de Sinta e
Fio d’Azeite - para o quadriénio concretiza-se nos eixos de criacdo, cocriacdo e intercdmbio com
paises da CPLP, bem como na realizacdc de um festival de artes performativas que tem por
objetivo corrigir assimetrias. Parte substancial da. programacdo € dedicada a criangas numa
articulacao eficaz com a divisao educativa da cdmara municipal local e com outras instituicoes
crediveis para esta area, contribuindo para a formacao de plblicos e para a iniciagdo ao teatro.
Todavia, e apesar de a entidade apresentar atividades para algumas atividades devidamente
calendarizadas para o ano de 2018, o certo é que além da atividade de cocriacdao “Co-criagao
CTS/ Fladu Fla de Cabo Verde - com encenacao de Nuno Correia Pinto” prevista para 2020, nada
mais existe calendarizado. E de mencionar que, de acordo com o Aviso de Abertura, os planos de
atividades devem estar calendarizados entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2021,
para a modalidade quadrienal. Pelo exposto, a candidatura apresenta apenas programa
justificativo para dois anos. As equipas apresentam alguma experiéncia e sao adequadas a
realizacao das atividades calendarizadas. Os planos de comunicacio estio razoavelmente
delineados e adequados aos publicos que pretende alcancar. No que respeita ao projeto de
gestao, a estimativa apresentada para recursos humanos € coerente com as atividades a que se
propdem. Os orcamentos de 2018 sao replicados para os restantes anos em todas as atividades,
em alguns casos com o mesmo valor, sem ser conhecida completamente a atividade que a
candidata pretende realizar, pois a mesma nao se encontra em alguns casos calendarizada.
Deveriam, estas estimativas orcamentais, apresentar um grau de detalhe mais pormenorizado
pois faltam formulas claras de calculo e notas explicativas que permitam uma cabal apreciacao.
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No ambito dos objetivos fixados em aviso de abertura, a candidatura apresenta uma boa
correspondéncia. No que respeita as qualidades de distincao, a candidatura é demonstrativa de
uma relagao estratégica com o municipio de Sintra, o qual apoia a entidade através de um apoio
financeiro superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e
logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006507 |CIRCULO DE CULTURA TEATRAL | TEATRO EXPERIMENTAL DO PORTO CiRCULO DE
CULTURA TEATRAL | TEATRO EXPERIMENTAL DO PORTO

O programa apresentado € composto apenas por dois eixos: criacdo e formacao, este ultimo com
uma atividade unica. A candidatura quadrienal esta apresentada de uma forma relativamente
clara, expoe as suas carateristicas distintivas, "questdes que se avizinham como estruturantes
para os tempos vindouros” na otica da entidade candidata, e demonstra alguma reflexao sobre o
processo de criacao. Parte parcialmente do passado recente para as opgoes de método de criagéao
que emprega tendo especial foce “no estabelecimento e maturagdo de uma dramaturgia autoral,
de responsabilidade partilhada e horizontal, reminiscente de processos de criacdo coletiva, bem
como da chamada dramaturgia em ‘devising’” nao abdicando, ao mesmo tempo, da hierarquia
convencional. A equipa apresentada e diversa e tem uma experiéncia adequada ao programa
proposto, sendo que existem ainda alguns elementos por definir. O plano de comunicacdo, ainda
gue nao apresente um caracter inovador, assenta num conjunto diversificado de meios digitais e
nao digitais, que se adaptam aos seus publicos enunciados. O projeto de gestdo apresenta-se com
algumas fragilidades e pouca clareza, no que diz respeito a parceria com a Cdmara Municipal do
Porto, verifica-se um apoio de ambito estratégico e logistico importante para o desenvolvimento
projeto, mas no que se refere ao apoio financeiro este tem um impacto orcamental baixo, ndo
chegando atingir os 20% do montante solicitado a DGArtes, caso se aplicassem as qualidades de
distingdo. As restantes parcerias e apoios sao na sua totalidade direcionados para 2018 ou 2019,
confirmagdes ou previsoes para 2020 e 2021. Existe, ainda, um apoio no ambito do Programa
Europa Criativa, “projecto Connectup”, no valor de 100.000€ e sem existir referéncia a data
atribuicdo ou prazo de execucao do projeto. Nao obstante, nao fica claro 0 motivo que eleva a
candidata a imputar apenas 75.000€ e divididos de igual forma pelos anos 2019, 2020 e 2021, a
atividade “The Lives of The Others”, que apresenta atividade calendarizada entre 2018 e 2019.
Para os dois ultimos anos apenas existe firmado o apoio da autarquia, o que fragiliza e pode
mesmo comprometer a boa execucaoc plenitude da programacao planeada. Estes
constrangimentos, aliados as elevadas dependéncias que se verificam em crescendo, no decorrer
do quadrienio 67,07 % (2018}, 71,43 % (2019),81,81% (2020) e 82,96 % (2021) do apoio da DGArtes
fragiliza muito o projeto de gestdao, tornandc-o negativo. Existe correspondéncia aos objetivos
artisticos e a alguns dos objetivos artisticos de interesse piblico cultural. No que concerne as
estimativas or¢amentais apresentadas as mesmas carecem de notas explicativas ou da utilizacdo
de formulas de calculo claras que permitam aferir a sua coeréncia, face as atividades previstas.
No ambito dos recursos humanos, os custos apresentados demonstram um esforco financeiro que
ronda os 60% do orcamento global por cada um dos anos. Estes constrangimentos afetam
consideravelmente o orcamento, assim como todo o projeto de gestdo, tornando-o negativo.
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006364 | Comédias do Minho - Associacao para a Promocao de Actividades Culturais no vale do
Minho | COMEDIAS DO MINHO - ASSOCIAGAO PARA A PROMOGAO DE ATIVIDADES CULTURAIS NO
VALE DO MINHO

Esta candidatura apresenta um ambicioso plano artistico, coesc e bem estruturado, para os cinco
municipios que abrange, sendo de destacar o plano tracado para a circulacao das criacbes
proprias e para a programacao. A estratégia profissional de desenvolvimento dos eixos criacdo,
programacdo, formacao, investigacdo e desenvolvimento de pdblicos, na qual assenta, é
consistente, corresponde aos objetivos e demonstra a experiéncia ja adquirida na articulagdo das
multiplas valéncias de intervencao. O plano para o quadriénio aposta na diversidade artistica, em
diferentes tipos de producdes que pretende continuar e dinamizar o trabalho de proximidade com
os publicos que a candidata pretende alcancar e fidelizar. Os planos de trabalho com as
diferentes esferas de publico (escolar, jovemn, idoso) estdao apresentados de forma clara e bem
delineada, e comprovados através da realizacdo das atividades do “projeto pedagogico” e do
“projeto comunitario” onde € dada uma especial atencdo entre a arte e a educacdo. A equipa &
vasta, experiente e demonstra adequacao ao plano de atividades apresentado. A comissdo regista
positivamente o elevado numero de contratos de trabalho, o que confere grande estabilidade a
equipa e revela boas praticas de empregabilidade, um dos objetivos do presente programa de
apoio.No ambito da repercussdo social, a missdo de “levar teatro as aldeias” é objeto de uma
estratégia de comunicacdo detalhada e adequada a realidade e necessidades da candidata. No
que respeita ao plano de gestao, a estimativa orcamental para os recursos humanos & adequada
as atividades a que se propde, muito embora alguns valores inscritos em orcamento devessem
apresentar algumas notas explicativas, a fim de ser possivel aferir cabalmente a sua adequacao as
atividades apresentadas. Apresenta ainda boas parcerias e apoios, com impacto orcamental
significativo, nomeadamente os apoios dos municipios de Paredes de Coura, Melgaco, Moncao,
Valenca e Vila Nova de Cerveira, que sdo demonstrativos de uma relacdo estratégica, os quais
apoiam a entidade através de financiamento superior a 20% do montante solicitado & DGArtes e
da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de
atividades. A candidatura demonstra uma boa correspondéncia aos objetivos fixados em Aviso de
Abertura.

006360 | Companhia de Teatro de Almada, CRL| COMPANHIA DE TEATRO DE ALMADA

O plano de atividades para o quadriénio é vasto, diversificado e apresenta-se claro e estruturado;
além das 27 atividades de criacao comporta também circulacdo nacional, a programacao regular
do Teatro Municipal Joaquim Benite, nas areas da musica, teatro e danca, multiplas atividades no
ambito do servico educativo e as Edicdes da Companhia de Teatro de Almada. Abarca, ainda, o
Festival de Teatro de Almada, com uma programac¢ao bastante heterogénea, que conta com a
participacdo de companhias nacionais e internacionais. Muito embora a programacao nao esteja
fechada, demonstra um grande detalhe e muita coeréncia entre atividades principais e as
inomeras atividades complementares que se desenrolam em diversos espacos de Almada e de
Lisboa. A candidata demonstra dinamismo no ambito do servico educativo e desenvolvimento de
publicos, comprovado através das diferentes acdes previstas junto do tecido escolar da
comunidade local, mas também na realizacao de conversas regulares com o publico acerca das
pecas apresentadas. O plano de atividades compreende, ainda, circulagdo nacional que abrange a
regiao Norte e circulacdo internacional circunscrita a Espanha. A equipa é vasta, muito
experiente e demonstra adequacao as atividades a realizar. A comissdo regista positivamente o
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elevado numero de contratos de trabalho, o que confere grande estabilidade a equipa e revela
boas praticas de empregabilidade, um dos objetivos do presente programa de apoio. O plano de
comunicacao, adaptado as diferentes atividades, assenta num conjunto diversificado de agoes e
meios de divulgacdo que concedem alcance e visibilidade do trabalho da companhia em
associacdo com as estratégias para alcancar os seus publicos, que se encontram bem
caracterizados. O projeto de gestao no geral € coerente e estd adequado as atividades propostas
e integra o apoio financeiro estruturante da Camara Municipal de Almada para as atividades e
para encargos de estrutura, documentalmente confirmados. A candidatura apresenta também
outras parcerias e apoios, que embora nao sejam em numero significativo, atribuem apoios
financeiros e em espécie relevantes, tal como apresenta um montante significativo de receitas
decorrentes de bilheteiras. A candidatura apresenta um nivel de dependéncia do apoio da
DGArtes baixo, de 20,42% para o quadriénio. A candidatura demonstra uma boa correspondéncia
aos objetivos fixados em Aviso de Abertura. Na candidatura da Companhia de Teatro de Almada
comprovam-se o0s requisitos para a atribuicdo de pontos percentuais em todas as qualidades de
distin¢ao.

006564 | Companhia Teatro Salomé - Associacdo| Companhia de Teatro Salomé - Associacao

A candidatura bienal apresentada pela Companhia de Teatro Salomé - Associaciao tem como eixo
principal a dinamizacdo da formacdo, da criacdo e da programacao artistica no concelho onde
esta instalada - Redondo, na regido do Alentejo. A entidade propde um programa de intervencao
local como medida de corregdao de assimetrias de acesso a criacdo e fruicdo cultural por
populacdes afastadas de nicleos culturais, todavia a candidatura é apresentada na sua
globalidade de forma simples e sucinta, sem apresentar fundamentacdes suficientes e com uma
equipa reduzida, razoes que inviabilizam uma melhor avaliacdao dos objetivos expressos pela
entidade. A estratégia de comunicacdo & pouco detalhada e depende em grande parte do
municipio parceiro, nomeadamente através de agendas culturais, redes sociais, e outros meios
tradicionais de ambito local. Ainda assim, mesmo que a entidade enunciasse a¢bes, materiais a
produzir e a distribuir com estratégias detalhadas para alcancar e fidelizar o publico, ndo seria
possivel aferir a sua adequacdo, pois a caracterizagcao dos publicos-alvo é quase inexistente. No
gue respeita ao projeto de gestao, nao € possivel aferir a coeréncia do or¢amento por ser pouco
detalhado e baseado, praticamente, em recursos humanos. A unica parceria indicada evidencia o
caracter estratégico da relacdo com o municipio, e & relevante para as apresentacdes da
estrutura. A candidatura demonstra uma suficiente correspondéncia a quase todos os objetivos,
nao existindo, porém, evidéncias quanto ao cumprimento dos objetivos relacionados com a
dinamizacao da internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa e o incentivo a boas
praticas de empregabilidade e sustentabilidade, combatendo assimetrias econémicas e a
precariedade no setor cultural.

006370 | Comuna Teatro de Pesquisa, CRL | COMUNA TEATRO DE PESQUISA

Completando 45 anos de atividades no ano de 2017, a historia da Comuna confunde-se com a
historia do Teatro em Portugal e com o percurse profissional dos seus fundadores. O planc de
atividades apresentado a concurso € muito amplo, integrando catorze atividades no dominio da
criagdo (uma das quais em coprodugdo com o Teatro Tony Bulandra da Roménia), duas no dominio
da programacao (com o acolhimento de duas criagdes do Centro Dramatico de Viana), duas no
dominio da circulacdo, uma no dominio da formacdo (com a dinamizacdo do Curso Anual de
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Teatro dirigido por Jodo Mota e destinado a estudantes e profissionais de teatro), duas de
desenvolvimento de publicos (com o projeto “Palavras dos Poetas” coordenado por Carlos Paulo e
o projeto Socio-cultural Infanto-juvenil destinado ao 1° ciclo do ensino basico) e uma cocriagdo
{com o Centro Dramatico de Viana). Nao obstante a qualidade das equipas envolvidas e de ser
percetivel a arquitetura e planeamento das atividades, a comissdo considera que, nao raras
vezes, a argumentacdo incluida na descricdo das atividades e na seccdo destinada aos dados
adicionais poderia estar mais aprofundada, enriquecendo a compreensao e alcance artistico das
atividades previstas. Os espacos de desenvolvimento e apresentacdo do plano proposto situam-se
maioritariamente na Area Metropolitana de Lisboa, com algumas incursdes, pontuais, na regido
Norte e com a participacdo na 8° edicdo do Festival Babel na Roménia. A analise da equipa
apresentada em sede de candidatura permite concluir que as equipas, nuclear e associadas,
possuem competéncia e qualificacdo adequadas, havendo, no caso da nuclear, um equilibrio
entre a contratacdo de colaboradores em regime de prestacdo de servico e com contrato de
trabalho por tempo indeterminado. A repercussac social do projeto foi considerada como boa,
todavia a comissdo considera ser necessario que a entidade faca um maior investimento na
definicdo de estratégias de comunicacéo e na caraterizacdo do publico-alvo das atividades. No
que se refere ao projeto de gestdo, a comissdo considerou que o orcamento € adequado as
atividades apresentadas para o quadriénio. As fontes de financiamento alternativo, apoios e
parcerias indicadas estdo devidamente comprovadas, assim como a parceria estabelecida com o
municipio de Lisboa. Na candidatura ha, regra geral, uma boa correspondéncia entre os objetivos
do projeto com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita as qualidades
de distin¢do, a relacdo estratégica com o municipio esta comprovada bem como a cedéncia de
recursos humanos e logisticos. O apoio financeiro do municipio €, no entanto, inferior a 20% do
montante solicitado a DGArtes.

006648 | Cooperativa Cultural Espago das Aguncheiras| As Palavras

Criada no ano 2006, a entidade desenvolve a sua a¢ao essencialmente no Espaco das Aguncheiras
que ocupa em regime de comodato. A entidade tem como “missdo principal a aproximacdo do
Teatro as suas audiéncias e a formag&do de novos publicos”. A apresentacdo do projeto artistico e
do plano de atividades revelam algumas fragilidades em relacdo a programacéao do segundo ano,
dado que ndo apresentam quaisquer parcerias para a sua realizacdo. O plano carece de
fundamentacdo que permita perceber corretamente as op¢des artisticas imprimidas nas
atividades de criacao. O plano de atividades integra seis atividades no dominio da criacdo e uma
de desenvolvimento de publicos. No que concerne as atividades complementares, destaca-se o
facto de estar prevista a realizacdo de um conjunto de debates, conversas e oficinas. Embora a
relevancia do trabalho desenvolvido em Sesimbra, a comissdo considera que o projeto global da
entidade sairia reforcado se fossem desenvolvidos esfor¢os para diversificar os contextos onde
desenvolve as suas atividades. A equipa nuclear possui competéncia e qualificacao adequadas, no
entanto é reduzida e ha uma aposta na contratacao de colaboradores em regime de prestacdo de
servico para concretizacao das atividades propostas. No ambito da repercussao social existem um
conjunto de aspetos que carecem de maior investimento por parte da entidade, como os planos
de comunicacdo e as estimativas de adesdo. Destacam-se no entanto como positivas, as
estratégias de fidelizacdo de publicos, como a campanha IG. O projeto de gestdo apresenta
algumas fragilidades, as estimativas orcamentais apresentam falta de férmulas de calculo mais
claras e detalhadas, acompanhadas de notas explicativas que permitam perceber a coeréncia de
todas as verbas inscritas. Apesar de contarem com o apoio do Municipio de Sesimbra para
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acolhimento de uma atividade, so por si ndo demonstra uma parceria estratégica. Ressalva-se a
parceria com a Secretaria de Estado para Cidadania e Igualdade para a realizacdo da atividade
“As Lindas Bocas das Marias”, sendo a Unica parceria que apresenta um valor superior. No global o
nimero de apoios e parcerias é reduzido e com pouco expressao orcamental, e todos apenas para
o primeiro ano de atividades, e por vezes baseados em valores estimados que nao sao
corroborados nos documentos. O facto de nao serem apresentadas quaisquer apoios ou parcerias
para o segundo ano de atividade faz com a dependéncia do apoio da DGArtes dispare
abruptamente, passando de 56,17 % (2018) para 86,16% (2019), valor dependéncia irrazoavel que
deixa duvidas quanto a viabilidade do projeto a dois anos. Estes constrangimentos afetam
consideravelmente o or¢amento, assim como todo o projeto de gestdo, tornando-o negativo, Na
candidatura existe correspondéncia entre os objetivos do projeto e alguns dos objetivos do aviso
de abertura e do decreto-lei, nado se verificando no entanto evidencias

006352 | Cooperativa de Teatro e Animacdo O Bando, CRL | Teatro O Bando

Surgida no ano da revolucao dos cravos, entidade e o seu percurso confundem-se com a historia
do Teatro em Portugal e com o percurso profissional dos seus fundadores. Imbuido do espirito da
revolugdo, este €& “um coletivo que elege a transfiguracdo estética enquanto modo de
participacao civica” e em que os autores de lingua portuguesa tém marcado presenca maioritaria
nas mais de cem criacdes produzidas. As carateristicas e versatilidade do trabalho desenvolvido,
sem descurar o rigor dos processos, tem permitido a apresentacao das suas produgoes em espacos
téo distintos, como os Teatros Nacionais ou os edificios de Vale dos Barris, onde estdo instalados
desde 1999. Socialmente implicada, a entidade convoca o conceito de descontinuidade para, sem
perder as suas ancoras conceptuais, sublinhar a importancia da capacidade de mudanca como
pratica quotidiana. O Plano de Atividades para 2018-2021 d'O Bando elaborado a partir do
conceito “estar na quinta” & “estar no mundo” resulta num programa ambicioso de pélo cultural
na regiao. A explanacdo das formas como o plano se concretiza é clara, explicando a
multiplicidade de eventos com a qual a companhia pretende intervir na regiao e em contexto
internacional. A estratégia social e territorial d’0 Bando é sélida, ancorada nas associagdes e
comunidades locais e abrange uma diversidade de publicos. Criancas e jovens sao prioritarios e,
ao promover os encontros intergeracionais, O Bando esta a antecipar um dos métodos de
transmissdao de conhecimentos e experiéncias de vanguarda. A abrangéncia territorial do
programa de atividades passa por quatro NUTS |l de Portugal continental: Area Metropolitana de
Lisboa, Norte, Centro e Algarve, e também por uma vasta internacionalizacdo, contemptando:
Brasil, Mocambique, Franca, ltalia, Reino Unido, Hungria, Republica Checa e Esténia. No que
respeita ao projeto de gestdo, em geral, nas despesas inscritas em orcamento, estrutura e
atividades, deveriam ter sido apresentadas mais notas explicativas que contribuissem para uma
methor apreciacdo dos montantes globais orcamentados. O orcamento para recursos humanos &
coerente com as atividades a que se propde. As parcerias e apoios apresentados aportam apoios
maioritariamente financeiros e com um impacto orcamental importante, mas em alguns casos
ainda nao estdo confirmados os montantes a atribuir (por exemplo no que respeita aos teatros
nacionais}. De salientar o importante apoio do Municipio de Palmela que se consubstancia numa
relacdo comprovada com ¢ municipio no ambito da integracao estratégica do plano da entidade e
do projeto no desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de recursos humanos
e logisticos, contudo o apoio financeiro é inferior a 20% do montante solicitado a DGArtes, o que
confere a candidatura apenas o alcance de 2 das 3 qualidades de distingdo. A candidatura
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apresenta uma muito boa correspondéncia como os objetivos fixados em aviso de abertura, de
mencionar que O Bando apresenta uma solida participacdo das comunidades e publicos e o seu
programa denota um esforco notério de compensar assimetrias de criacao e fruicao.

006531 |CTB - Companhia de Teatro de Braga, CRL |FRONTEIRAS

No seguimento de um trabalho de reportorio reconhecido, a par com outras entidades nacionais,
0 programa proposto assenta nas areas da criacdo, formacdo de publicos, circulacao,
internacionalizagdo, acolhimento e edigdo. A candidatura para quatro anos & relativamente clara
na sua exposicdo, demonstra preocupacao na prossecucao das suas caracteristicas identitarias e
aborda questes estéticas relevantes, gue, nado obstante, poderiam estar desenvolvidas com
maior profundidade. Demonstra, de igual forma, uma preocupacao e pretensdo de continuar o
trabalho de servico educativo. A equipa envolvida é diversa e tem uma experiéncia adequada ao
programa proposto, embora alguns elementos ndo estejam devidamente identificados. Os planos
de comunicacao parecem estar razoavelmente delineados, malgrado a dificuldade da sua leitura,
tal a forma como foram apresentados em candidatura. No que respeita ao projeto orcamental,
falta detalhe na descricdo dos itens, alguns definidos como “Custos gerais”, tal como falta
informacao sobre a base de calculo dos valores indicados. Alguns montantes inscritos no
orcamento nao correspondem aos valores indicados nas declaracdoes que acompanham a
candidatura. Ha boa correspondéncia a quase todos os objetivos artisticos e de interesse piblico
cultural. No que respeita as qualidades de distingdo, a candidatura € demonstrativa de uma
relagdo estratégica com o municipio de Braga, o qual apoia a entidade através de um apoio
financeiro superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e
logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006448 | DEBATABERTO - Associacéo Cultural e Artistica | DEBATABERTO ASSOCIAGAO CULTURAL

A Debataberto - Associacdo Cultural e Artistica € uma estrutura de criacdo, investigacio,
producdo e difusdo nacional e internacional, na area do teatro contemporéneo. A candidatura
apresenta para o biénio 2018-2019, a criagao da peca "Viagem ao fim da Noite” e a reposicao da
peca “Hotel Louisiana Quarto 58”. O plano carece de falta de estrutura para consolidar o apoio
previsto neste concurso, demonstrando falta de detalhe e fundamentacao que permita aferir a
coeréncia do programa de atividades e a sua exceléncia face ao contexto que se propde intervir.
As opgoes estéticas sao, de igual forma, enunciadas vagamente. A equipa é pequena, mas tendo
em consideragao que o plano apresentado apenas contempla duas atividades, pode-se considerar
adequada. No que se refere a repercussao social do projeto, o plano de comunicagdo e os
piblicos-alvo estdo insuficientemente definidos e com poucas linhas estratégicas de
concretizacao enunciadas dependem sempre das entidades de acolhimento. Neste ambito, nédo
existe a identificacdo de estratégias concretas, agcbes e meios de comunicacdo a usar, pela
entidade candidata, para alcancar e fidelizar o seu proprio publico. No que respeita ao projeto de
gestdo, o orcamento apresentado para recursos humanos esta em razoavel conformidade com as
atividades propostas. Contudo, o nimero de parcerias é pouco relevante, e as restantes fontes de
financiamento tém um impacto pouco significativo no orcamento, o que se reflete no elevado
grau dependéncia do apoio solicitado. A candidatura demonstra suficiente correspondéncia com
alguns dos objetivos fixados em aviso de abertura.
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006768 | E Neste Pais - associagdo cultural | TRULE, BONECOS, MUSICA E TRADICAO

Este projeto assenta no trabalho do marionetista Manuel Costa Dias, e centra-se, sobretudo, no
distrito de Evora. O programa apresentado encontra-se sustentado em trés eixos (criacao,
programa e edicao), com um total de trés atividades. A candidatura bienal na area de teatro &
desenvolvida de uma forma simples, com pouca profundidade e eminentemente assente no
passado. A equipa, em numero razoavel, demonstra alguma experiéncia embora sejam
apresentados elementos com notas biograficas residuais. O plano de comunicacao e identificacdo
de pablicos-alvo é muito genérico, o que inviabiliza a percegéo correta do seu impacto junto dos
destinatarios e contextos de intervencdo. No que respeita ao orcamento este apresenta falta de
detalhe e revela inexisténcia de fontes de financiamento alternativas. As poucas parcerias, que
cobrem essencialmente apoios em espécie, ndo sao suficientes para consolidar a previsdo
orcamental e considera-se que nao sustentam uma boa exequibilidade do plano de atividades. Em
relagdo aos objetivos, ndao foram encontrados incentivos de boas praticas de empregabilidade e
sustentabilidade e internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa.

006765 | Eclipse Arte, Associacao Cultural |LISBOA SONHADA- ALDEIAS DO SOL

A candidatura “Lisboa Sonhada - Aldeias do Sol” assenta nas premissas do 6° Manifesto da Eclipse
Artes - Arte e Sustentabilidade e em quatro dominios: criagcao, programacado, circula¢ao e
formacao. O plano para o biénio 2018-2019, revela falta de fundamentagcdo para as opgoes
tomadas, incoeréncia na articulacao das atividades principais com as atividades complementares
e apresenta diversas inconsisténcias que ndo permitem aferir corretamente os contextos de
atuacdo e a qualidade artistica do programa de atividades. A equipa nuclear é reduzida: apenas
duas pessoas que se dispersam por varias funces. Conta, também, com a participacdo de varios
elementos contratados em regime de prestagdo de servico com formacdo em areas muito
diversas, sendo que nem sempre € evidente a coeréncia da escolha das equipas em relacao as
atividades a desenvolver. No ambito da repercussao social do projeto, a comissao considera que,
em varias atividades, os planos de comunicacao sao vagos e pouco originais, sendo desejavel que
a entidade invista na definicao clara e especifica de estratégias, a¢des e meios de comunicacao a
usar, tendo em conta as atividades, os destinatarios e os contextos de intervencao. O or¢camento
para recursos humanos e materiais carece de maior detalhe nas suas descricoes e se é
apresentado um nomero razoavel de parcerias e apoios, as restantes fontes de financiamento
resultam de receitas de bilheteira, sem impacto expressivo no orcamento. A candidatura
demonstra suficiente correspondéncia com alguns dos objetivos fixados em aviso de abertura.

006626 | Enlama, associa¢do cultural |HERTZ

Com inicio de atividade continuada no ano de 2011, a Enlama associacao cultural tem sede no
concelho de Faro e, apesar do seu enfoque ser a area do teatro, as diferentes areas em que
trabalha concorrem para que se afirme como uma estrutura multidisciplinar. A entidade
apresenta-se como eclética, pretendendo chegar as pessoas, onde quer que elas estejam, com
“criagdes inteligentes que provoquem o questionamento”. O plano de atividades integra quatro
atividades no dominio da cria¢do, duas no dominioc da programagdo e a circulacdo. A
apresentacdo do programa artistico e do plano de atividades é consistente, sendo percetivel a
forma como as diversas atividades se articulam e complementam. Paralelamente e no ambito das
criacdées, que procuram explorar praticas de experimentacdo, nao raras vezes em torno da
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palavra, realca-se como positivo o desenvolvimento de um conjunte de a¢des enquadradas no
servico educativo, de atividades complementares as criagcbes (residéncias artisticas, ensaios
abertos durante o processc criativo e conversas com o publico) e a circulacao nacional de
espetaculos (vao ser desenvolvidas agdes em 5 NUTS [1). No que concerne ao Festival de Teatro do
Algarve, sublinha-se que até 2017 o projeto era um festival bienal de curtas de teatro locais e
nacionais {oito curtas por noite), sendo que a partir de 2018 o festival passa a ser anual e parte
integrante do Festival F com dois espetaculos por dia ao longo de trés dias. Com esta alteracdo o
festival perde a sua componente distintiva de curtas de teatro, mas mantém a sua componente
de promogdo da producdo local uma vez que duas das producdes apresentadas devem ser
obrigatoriamente da regidao do Algarve. Uma vez que a selecdo dos projetos a apresentar &
efetuada por open call, os espetaculos programados nao figuram em sede de candidatura, no
entanto a tematica da programacao € apresentada. A circulacao, dentro da regido do Algarve e
em territorio nacional, é uma das preocupacbes da entidade, sendo digna de registar a sua
capacidade de apresentar as suas criacdes, novas e em repertorio, em diversos contextos. A
referida circulacao faz-se essencialmente nos grandes centros de difusao artistica, pelo que seria
interessante se fossem procurados outros locais com menor oferta cultural. A analise das equipas
apresentadas permite concluir que a equipa nuclear é qualificada mas muito reduzida, havendo a
necessidade de recorrer a contratacdo de colaboradores em regime de prestacdo de servigos. A
repercussao social do projeto foi o critério de apreciacao com avaliagdo menos positiva por parte
da comissao, que mesmo assim foi boa. Como tal considera-se necessario que a entidade faca um
investimento na definicdo clara e especifica de estratégias, acdes e meios de comunicacéo a usar,
tendo em conta as atividades, os destinatarios e os contextos de intervencao. No que concerne ao
projeto de gestdo, o orgamento € globalmente coerente com as atividades propostas. A
quantidade e qualidade de parcerias e apoios, locais e nacionais com e sem impacto orcamental,
e digna de registo, integrando entidades tdao diversas como o municipio de Faro, o Teatro
Nacional D. Maria Il e o Nariz Teatro. Na candidatura ha uma boa correspondéncia entre os
objetivos do projeto e os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. Na candidatura verifica-
se, para efeitos de pontuacdo das qualidades de distincdo, apoios municipais em termos de
recursos humanos e logisticos pertinentes para o desenvolvimento das atividades previstas.

006376 Escola de Mulheres - Oficina de Teatro, Lda. | ESCOLA DE MULHERES - OFICINA DE
TEATRO, LDA

Este projeto, de continuidade, pretende dar um espaco privilegiado ao papel da mulher na arte,
nomeadamente nas artes teatrais. O programa apresentado & desenvolvido em quatro eixos, e
privilegia "temas como o género, a liberdade, a democracia e as relacdes sociais”. A candidatura
quadrienal esta apresentada de uma forma clara, parcialmente por topicos, expde as suas
caracteristicas particulares e aborda a estética e o processo de criacdo. No ambito da
abrangéncia territorial desenvolve atividade piiblica em trés NUTS Il de Portugal continental: Area
Metropolitana de Lisboa, Centro e Alentejo. A equipa apresentada é diversa, experiente e
adeqguada a realizacao das atividades propostas, mas existem alguns elementos por designar. Os
planos de comunicacao, embora contem com o apoic de entidades parceiras, estdao
razoavelmente estruturados, apresentam acdes, meios e estratégias de comunicacao adequadas
aos publicos, que se encontram definidos nas atividades. A candidata apresenta atividades no
dmbito do desenvolvimento de publicos, através do planeamento de leituras encenadas. No que
respeita ao projeto de gestdao, ¢ orcamento para os recursos humanos & coerente com as
atividades a que se propde. Porém seria necessaria a apresentacdo de mais formulas de calculo
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gue pudessem contribuir para um melhor entendimento dos valores inscritos. Apresentam
parcerias e apoios, que em alguns casos sdo valores bastante pequenos, mas que no caso das
coproducdes com Teatro Municipal S5&o Luiz, apresentam valores expressivos. Nao apresenta
porém nenhuma parceria estratégica para o desenvolvimento das atividades, o que seria
importante. Em relagdo aos objetivos, nao foi encontrada qualquer evidéncia de dinamizacdo de
internacionaliza¢ao das artes e da cultura portuguesa. Para efeitos de pontuacdo das qualidades
de distingao, nao se verifica uma relacao comprovada com municipios.

006445 | Estrutura Associagao Cultural | ESTRUTURA ASSOCIAGAO CULTURAL

Este projeto propde, em diferentes niveis, a consolidacéo de coletivo artistico fundado, em 2009,
por Catia Pinheiro e José Nunes. O programa tem por base a criacdo, formacao de profissionais e
circulagdo, complementados com atividade paralelas de outros dominios. A candidatura bienal
esta apresentada de uma forma clara, expde as suas caracteristicas distintivas, demonstra
preocupacao e reflexao sobre o processo de criacao, tendo como intencdo uma ‘logica de
questionamento” dos proprios conceitos de literatura dramatica, explorando novas formas de
“escrita para espetaculos”. A candidatura contempla apresentacdes publicas nas 5 regides NUTS Il
de Portugal Continental, prevé ainda circulagdo internacional, embora circunscrita ao Reino
Unido. A equipa proposta é diversa, experiente e com qualidade reconhecida nas suas areas, e
adequada para garantir a execugao do plano de atividades apresentado. O plano de comunicacao,
ainda que nao apresente um caracter inovador, conta com o apoio das entidades de acolhimento
e assenta num conjunto diversificado de meios que se adequam aos publicos que se encontram
caracterizados. Quanto ao plano de gestdo, os recursos humanos e materiais sao ajustados e
coerentes com o plano de atividades previsto e sao apresentadas fontes de financiamento
alternativas. A estrutura desenvolveu ainda algumas parcerias estratégicas que permitem o
desenvolvimento da sua atividade, através de apoios financeiros e logisticos. Em relacdo aos
objetivos, nao foram encontrados incentivos de boas praticas de empregabilidade. No que
respeita as qualidades de distin¢ao, a candidatura € demonstrativa de uma relacéo estratégica
com o municipio do Porto, o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20%
do montante solicitado & DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes
para o desenvolvimento do plano de atividades.

006389 |Fértil - Associacdo Cultural | FERTIL CULTURAL 18/19

Entidade com sete anos de existéncia que resultou do encontro entre o teatro e a antropologia,
base das inquietagdes artisticas, sociais, politicas e filosoficas dos seus diretores artisticos. O
programa integra quatro atividades no dominio da criagcao, uma de circulagao de espetaculos em
carteira, uma de formac¢éo que integra a dinamizacdo do Servico Educativo do Teatro Diogo
Bernardes (Ponte de Lima) e uma de investigacdo. Das criacoes destaca-se o projeto comunitario
no Vale do Este que integra um processo de investigacao, criagao/apresentacao e edicac que vai
ser implementado durante os dois anos. Paralelamente e no dmbito das atividades principais
estdo previstas acdes como laboratorios para os atores que participam nas criagdes e ensaios
abertos. No que concerne aos planos de comunicacao, a comissao considera-os pouco originais
recorrendo a estratégias convencionais, sendo, em alguns casos, delegadas as responsabilidades
principais nas salas de espetaculo que acolhem as estreias. Sobre os espacos de desenvolvimento
e apresentacao, as atividades propostas sac exercidas maioritariamente no concelho e distrito da
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sede da entidade, registando-se no entanto acdes nos distritos de Setdbal, Viana do Castelo,
Viseu e Setubal. A equipa nuclear da entidade é composta por dez elementos com formagoes
diversificadas, com recurso a contratacao de colaboradores em regime de prestacio de servicos
por forma permitir o desenvolvimento das atividades previstas no plano. No que respeita ao
projeto de gestdo foram verificadas algumas incoeréncias, nomeadamente o contrato de
comodato por parte do municipio que nao refere qualquer valor ao contrario do indicado em
orcamento. O orgamento apresenta ainda falta de formulas de calculo detalhadas e notas
explicativas que permitam perceber a coeréncia de todas as verbas inscritas. Em relagdo aos
apoios e parcerias, com excecdo para os apoios dos municipios, que atribuem apoio financeiro e
espécie para a realizacio de atividades, os restantes ndo sao muito expressivos. Na candidatura
ha, regra geral, correspondéncia entre os objetivos do projeto e alguns dos objetivos previstos em
aviso de abertura e do decreto-lei, ndo existindo evidéncias quanto aoc cumprimento da
dinamiza¢ao da internacionalizagac das artes e da cultura portuguesa. No que respeita as
qualidades de distingcao, verifica-se uma relagao comprovada com o municipio de Vila Nova de
Famalicao, o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante
solicitado a DGArtes e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o
desenvolvimento do plano de atividades.

006582 |Festival Internacional de Marionetas| FESTIVAL INTERNACIONAL DE MARIONETAS DO
PORTO

A partir de uma equipa coesa desde ha dez anos, o FIMP propde continuidade para o quadriénio,
denotando sensibilidade para a necessidade de dar acesso a novos piblicos {pela via da traducdo)
a programacao do festival. Pretende ser abrangente do ponto de vista dos grupos etarios e
camadas sociais e inclusivo do ponto de vista dos géneros artisticos apresentados {marioneta
contemporédnea, teatro de formas animadas ou performance com objetos). A candidatura é
relativamente clara mas simplista na sua exposicao (quatro anos de programac@ao num Unico
bloco), apesar de nao ser necessario apresentar uma ficha de programacao por edicdo do festival,
teria sido importante dividir as programacoes e acompanha-las de descricdo e detalhe que
permitisse a apreciacdo das opgdes estéticas de cada uma das edicdes, assim como a articulacdo
e coeréncia entre as varias companhias programadas e atividades completares previstas. O plano
apresenta concretamente as companhias a programar em 2018 e algumas atividades
complementares, devidamente coerentes e articuladas entre si, prevé uma componente de
formagdo importante para publico profissional e ndo-profissional, e também académica com a
ESMAE. Todavia, nos anos seguintes a programacao surge com a grande maioria da atividades por
definir, embora replicada em numero de atividades calendarizadas e orcamentadas. A equipa
apresentada €& detentora de experiéncia adequada ao programa proposto. O plano de
comunica¢ao é pouco detalhado quanto a a¢des e estratégias definidas para alcance dos piblicos,
a candidata menciona no ambito do plano de comunicacdo que "prevé um reforco” e “requer
adaptacao de meios” que nado concretiza. Os publicos-alvo sdo, de igual forma, apresentados em
linhas muito genéricas. No que respeita ao projeto de gestdo, o orcamento é razoavel para a
programacdo apresentada, contudo, visto que sO0 e detalhada a programacao para 2018, nao é
possivel determinar se a extrapolacdo através da duplicacdo dos recursos para ©0s anos
subsequentes é adequada. Apresenta parcerias e apoios em bom nimero, mas na sua maioria sao
apoios em especie, e em alguns caso colocados em candidatura por estimativa da candidata, nédo
sendo possivel encontrar evidéncias dos valores através dos documentos apensos. Dos apoios
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financeiros apresentados, o Unico relevante & o da Camara Municipal do Porto. O elevado nimero
de apoios em espécie face ao reduzido nimero de apoios financeiros, deixa a execucéo do
programa muito fragilizada no ambito dos recursos monetario disponiveis, e exposta ao risco de
se algum deles nao se concretizar nao ter liquidez para a execucdo das atividades. Estes
constrangimentos afetam consideravelmente o or¢amento, assim como todo o projeto de gestao,
tornando-o negativo. Na candidatura ha uma correspondéncia relativamente boa entre os
objetivos do projeto com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. Nao foi encontrada
qualquer a¢ao de dinamizagao de internacionalizagao das artes e da cultura portuguesa.

006503 | Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica, CRL | FITEl - FESTIVAL
INTERNACIONAL DE TEATRO DE EXPRESSAO IBERICA

Com quarenta edi¢des ininterruptas, o FITEI, que ha muito se afirmou como um festival relevante
na divulgacdo, em Portugal, do teatro de expressao ibérica, encontra-se, segundo os seus
responsaveis, numa fase de rejuvenescimento e maturidade. O projeto artistico e o plano de
atividades para o quadriénio 2018-2021 permite perceber as linhas mestras que vao guiar a
programacao de cada uma das quatro edi¢ées do FITE! (FITEl 2018 Empoderamentos, FITEI 2019
Brasil, FITEI 2020 Desaceleragao e FITEI 2021 América Central e Caribe). Além da programacao
das diferentes companhias que formam a mostra anual do FITEI, a entidade organiza, durante o
periodo do festival, um conjunto de atividades paralelas e complementares, nomeadamente
residéncias artisticas que servem de laboratério de formacao para jovens atores. No ano de 2018
vai ser dinamizada uma primeira semana de programadores em colaboracdo com a REDLAE e a
partir do ano de 2019 o calendario do FITEI vai estar colado ao Festival DDD de forma a potenciar
publicos e programacdes. A programacao centra-se na cidade do Porto, com algumas incursdes,
pontuais, a mais duas cidades do eixo atlantico (Matosinhos e Viana do Castelo). A entidade
refere que a pré-producac do FITEI chega a decorrer com trés anos de antecedéncia, no entanto
sdo apresentados dados muito residuais no que concerne a programacao dos dois Ultimos anos do
projeto, o que inviabiliza uma correta apreciacdo da globalidade do programa proposto. Pelo
exposto, a candidatura apresenta apenas programa justificativo para dois anos. A equipa nuclear
que dinamiza o FITEl € composta por dez elementos, sendo que trés colaboram em regime de
voluntariado, trés em regime de prestacdo de servicos e quatro com contrato de trabalho (um
deles em part-time), tendo em consideracdo as carateristicas da entidade e do programa
apresentado, ndo se encontraram evidéncias da necessidade da contratacdo da totalidade da
equipa a tempo integral durante os quatro anos a que se refere a candidatura. No que se refere &
repercussdo social do projeto, tendo em consideracdo que na apresentacdo do programa de
atividades a entidade menciona de forma inequivoca que as atividades de cada edicao do FITEI
seraoc organizadas em torno de quatro temas filosofico-politicos e geograficos previamente
definidos, seria de esperam que nos quatro planos de comunicagcao apresentados em sede de
candidatura fosse, de alguma forma percetivel, a adequagdo dos mesmos as tematicas escolhidas.
No que respeita ao projeto de gestdo, o orcamento é razoavel para a programacao apresentada,
todavia, para os anos 2020 e 2021 nao é possivel determinar se a extrapolagcac através da
duplicagdo dos recursos para 0s anos & adequada, isto porque os orcamentos sao réplica do
primeiro ano. No ambito do orcamento de estrutura seria necessaria a apresentacdo de mais
formulas de calculo claras e notas explicativas que pudessem contribuir para um melhor
entendimento dos valores inscritos. As parcerias e apoios resultam no montante financeiro com
impacto or¢amental significativo. Porém, no que concerne a apoios para 2019, 2020 e 2021, no
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caso concreto dos apoios do Teatro Nacional de S3o Jodo, da Camara Municipal de Matosinhos e
da Fundagéo Eng. Antonio de Almeida, sdo apresentados os documentos emitidos para 2018, o que
nao permitem perceber correta solidez orcamental além de 2018, pois os montantes poderio nao
se confirmar, Existe, ainda, um apoio no ambito do Programa Europa Criativa, “projecto
Connectup”, no valor de 40.000€ e sem existir referéncia a data atribuicdo ou prazo de execucéo
do projeto, menciona a candidata que a candidatura projeto CONNECTUP a aguardar resultados.
Nao obstante, nao fica claro o motivo que eleva a candidata a imputar apenas 30.000€, repartidos
de igual forma por 2019, 2020 e 2021. Na candidatura apresente correspondéncia entre os
objetivos do projeto com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita as
qualidades de distincdo, verifica-se uma relacado comprovada com o municipio do Porto, o qual
apoia a entidade atraves de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado 4 DGArtes
e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do
plano de atividades.

006379 |Filandorra - Teatro do Nordeste, Cooperativa de Producéo, Formacao e Animagio
Teatral, Crl. |[FILANDORRA - TEATRO DO NORDESTE

Este projeto tem como missdo o desenvolvimento cultural da regido do interior norte, divulgando
“teatro de reportorio”. O programa apresentado & composto por trés vertentes: criacfes para um
publico infanto-juvenil, reportéric em lingua portuguesa e divulgacdo da literatura dramatica
universal. A candidatura quadrienal é relativamente clara na sua exposicio e destaca as suas
caracteristicas identitarias, apresentando circulagdo das suas atividades nas regides Norte e
Centro. A equipa apresentada tem uma experiéncia adequada ao programa proposto. Os planos de
comunicacdo estdo razoavelmente delineados, assentes nos meios tradicionais digitais e nao
digitais. No que respeita ao projeto de gestdo, e no que concerne ao or¢amento em particular,
apresenta-se adequado para a implementagao das atividades propostas. No entanto, a previsdo
orcamental carece de detalhe na descricdo das bases de célculo das despesas apresentadas. Nao
se verificam parcerias com entidades privadas, contudo é notavel o trabalho desenvolvido com os
municipios da regido. Em relagdo aos objetivos, nao foi encontrada qualquer dinamizacao de
internacionalizacdo das artes e da cultura portuguesa. No que respeita as qualidades de distingéo,
verifica-se uma rela¢cao comprovada com varios municipios, os quais apoiam a entidade atraves de
um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado & DGArtes e através da cedéncia de
recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006436 |GICC TEATRO DAS BEIRAS | TEATRO DAS BEIRAS 2018/2021

A entidade, com atividade regular profissional desde 1994, tem como objetivo a promogao
sociocultural, nomeadamente, através do teatro e desenvolve trabalho no dmbito da criacéo,
programacao e sensibilizagao culturais. O centro nevralgico do trabalho da entidade é uma antiga
fabrica de lanificios com cinco pisos. O projeto artistico e plano de atividades estio apresentados
de forma adequada, sendo que a entidade aposta, essencialmente, em criacdes a partir de textos
de referéncia da dramaturgia universal, apesar de também incluir textos de jovens dramaturgos.
A arquitetura e planeamento do projeto estdo apresentados de forma nitida, integrando dezasseis
atividades no dominio da criagao e oito no dominio da programacao {Festival de Teatro da Covilha
e O Teatro das Beiras Convida...). Em algumas das criacdes, como é o caso de “A Bela Verdade”, a
entidade promove, no ambito e paralelamente ao processo criativo, um conjunto de atividades
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complementares tais como ensaios abertos, debates, exposicdes e leituras pablicas. O ambito
territorial da acdo da entidade integra atividades em cinco NUTS Il de Portugal continental e
incursbes esporadicas em Espanha. A equipa nuclear experiente e adequada as atividades, sendo
completada pontualmente com a contratacdo de alguns elementos e também com apoio de
voluntarios para o desenvolvimento do plano de atividades. No que se refere a repercussao social
do projeto, os planos de comunicacao recorrem a estratégias convencionais, sendo por isso
desejavel que a entidade invista na definicdo clara e especifica de estratégias, acdes e meios de
comunica¢do a usar, tendo em conta as atividades, os destinatarios e os contextos de
intervencdo. Em relacd@o ao projeto de gestao, o orcamento & razoavel para as atividades a que se
propoe, porém seria necessaria a apresentacdo de mais formulas de calculo que pudessem
contribuir para um melhor entendimento dos valores inscritos. Observa-se elevada dependéncia
do financiamento da DGArtes, em crescendo durante o quadriénio, nomeadamente: 71,03 %
(2018), 72,67 % (2019), 73,10 % (2020) e 75,67 % (2021), bem como fragilidades na captacao de
fontes de financiamento alternativas para além do segundo ano. Os apoios que a candidata
apresenta na sua maioria para 2018 e 2019, resultam de protocolos e agdes de intercambio de
programacao, o que faz com que sejam valores pouco significativos individualmente. Apresenta
ainda uma parceria estratégica com o Municipio da Covilha para o desenvolvimento do plano da
entidade e do projeto no desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de
recursos humanos e logisticos, contudo o apoio financeiro € inferior a 20% do montante solicitado
a DGArtes, o que permite pontuar apenas em 2 dos 3 critérios qualidades de distingdo. A comissio
considera fundamental que a entidade repense a sua estratégia de angariacdo de financiamento
alternativo e parcerias, com impacto orcamental, isto porque com os atuais graus de dependéncia
tornaria muito fragil a execucado do plano de atividade a mais de dois anos. Na candidatura ha,
regra geral, uma correspondéncia boa entre os objetivos do projeto com os objetivos do aviso de
abertura e do decreto-lei.

006359 | GRIOT-Associa¢do Cultural | Disfonia/ Minimal Animal

Com inicio de atividade continuada no ano de 2009, a entidade nao dispde de instalacGes de
apresentacao apropriadas, tendo o seu escritério de trabalho no Pélo Cultural Gaivotas em Lisboa.
Afirmando-se como uma “companhia de atores que se dedica a exploracdo de tematicas
relevantes para a construcdo e problematizacdo da emergente identidade europeia
contemporanea e do seu reflexo no discurso e na estética teatral”, a GRIOT tem ainda como
objetivo “contribuir para a visibilidade e desenvolvimento profissional de atores de origem
africana a residir em Portugal”. A candidatura apresenta-se estruturada de forma adequada e o
plano apresentado é coerente, integrando quatro atividades no dominio da criagdo, quatro no
dominio da circulagdo (trés das quais das criagdes entretanto estreadas), quatro no dominio da
formacao (com projetos de intervencao com grupos especificos) e duas de investigacdo.
Paralelamente e no @mbito dos processos criativos, a entidade desenvolvera conversas com o
publico, oficinas, conferéncias e um documentario. No que se refere aos espacos de
desenvolvimento e apresentacio, regista-se que a maioria das atividades se realiza na Area
Metropolitana de Lisboa, havendo incursoes esporadicas no Norte (Porto), Centro {Coimbra),
Algarve (Faro) e Cabo Verde (Mindelo). No que concerne aos planos de comunicagdao nao se
verifica uma definigdo clara e especifica de estratégias, agcoes e meios de comunicacdo a usar,
tendo em conta as atividades, os destinatarios e os contextos de intervencao. O projeto de gestio
apresenta coeréncia orcamental, mas os apoios e parcerias sao escassos e sem grande impacto
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orcamental. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia boa entre os objetivos do
projeto com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita as qualidades de
distingao, verifica-se uma relacdo municipal comprovada, com um apoio financeiro superior a 20%
do montante solicitado a DGArtes e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos
determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006659 | Grupo de Teatro Maizum, CRL | DE PLAUTO A JORGE FERREIRA DE VASCONCELOS

O percurso artistico do Teatro Maizum estad alicercado no binomio investigacio-acdo,
privilegiando figuras e obras fundamentais da cultura portuguesa. A apresentacdao do projeto
artistico e do plano de atividades é adequada, mas em algumas das atividades do plano, a
descricao e as justificacdes das atividades principais e das opgbes artisticas poderiam estar
apresentadas com mais profundidade. O plano de atividades & coerente, integrando oito
atividades no dominio da criagao e, no que concerne as atividades complementares, destaca-se o
facto de estar prevista a realizacdo de um conjunto de conferéncias e edigdes. No que diz
respeito aos espacos de desenvolvimento e apresentacdo, e uma vez que a entidade ndo dispde
de instalagdes proprias, estdo previstas, apesar de alguns casos carecerem de comprovativos,
atividades em localidades de trés NUTS Il de Portugal e em Mérida (Espanha) e Macau (R.P.
China). A equipa nuclear é muito reduzida, todos em regime de prestacéo de servico ou em pro-
bono, detetando-se uma necessidade na contratacao de outros colaboradores pontuais para a
implementacao das atividades proposta. A repercussao social do projeto é satisfatoria, mas é
importante que a entidade reveja os seus planos de comunicacao, procurando explorar de forma
mais evidente as carateristicas gerais do seu trabalho, das atividades especificas que desenvolve,
dos contextos onde sao promovidas e os seus destinatarios. O projeto de gestdo manifesta um
conjunto de fragilidades, nomeadamente no que se refere ao detalhe da informacéao fornecida em
orcamento e aos apoios e parcerias apresentados. A entidade apresenta para o desenvolvimento
das atividades “A Comeédia dos Burros” e “O Eunuco” apoios da EGEAC que ndo se encontram
devidamente corroborados, sendo este o apoio financeiro com maior impacto. O Municipio de
Lisboa apenas atesta a solicitacdo de apoio feita pela entidade para 2018. De referir ainda que o
or¢amento, por forma a permitir uma cabal avaliacao deveria estar acompanhado de formulas
claras de calculo ou notas explicativas. Estes constrangimentos afetam consideravelmente o
orgamento, assim como todo o projeto de gestdo, tornando-o negativo. Em relacdo aos objetivos,
ndo foi encontrada qualquer promoc¢ao da partilha de responsabilidades do Estado, com os
agentes culturais e outras entidades, publicas e privadas, para incentivar boas praticas de
empregabilidade e sustentabilidade, combatendo assimetrias econémicas e a precariedade no
setor cultural.

006491 | GRUPO TEATROESFERA | TEATROESFERA

Com este programa o Teatroesfera pretende "contribuir para a identificacdo das pessoas com o
local, para atividades agregadoras da populagao, para a aquisicao de habitos de consumo de bens
culturais”, criando "oferta cultural e artistica® em Queluz. O programa é constituido por trés
eixos: criacao, programacao e desenvolvimento de publicos, complementados com circulagdo no
ano de 2019. A candidatura bienal é pouco detalhada na sua exposicdo, embora demonstre
preocupacao na prossecucao das suas caracteristicas identitarias e nas questdes geograficas e
sociais. A equipa apresentada tem uma experiéncia adequada ao programa proposto, existem
alguns elementos por nomear € um numero elevado de voluntarios. Os planos de comunicagao
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estdo razoavelmente delineados, e estao assentes nos meios tradicionais digitais e nao digitais.
No que respeita ao projeto de gestac, de uma forma geral o orcamento apresentado € coerente
com as atividades a que se propdem. O orcamento para os recursos humanos revela também
coeréncia com o plano apresentado. As fontes de financiamento alternativas estdo devidamente
comprovadas, sendo de ressalvar a parceria estratégica estabelecida com o municipio. Em relagio
aos objetivos, ndo foi encontrada qualquer dinamizacao de internacionalizacdo das artes e da
cultura portuguesa. Nas qualidades de distincdo, verifica-se uma relagdgo municipal comprovada
no ambito da integracao estratégica do plano da entidade e do projeto no desenvolvimento e
oferta cultural local e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos. O apoio financeiro
do municipio € inferior a 20% do montante solicitado a DGArtes.

006411 | Jangada - Cooperativa de Teatro Profissional, CRL |E MELHOR IR AD TEATRO...

A candidatura desta companhia aposta numa estratégia de promocédo e formagdo artistica e
cultural da regiao onde se insere. O objetivo delineado € aumentar a afluéncia de espetadores.
Porém, a candidatura ndo espelha esse esfor¢o, a estimativa de publicos parece estar
inflacionada ainda que a estratégia de programa¢ao tenha sido reorganizada considerando a
colaboragac com os municipios adjacentes. O foco no reportorio universal, em muitos casos
dirigido aos plblicos jovens, reforca a boa participagdo destes, e permite, ainda, a qualificacao
das comunidades abrangidas pelo trabalho desta associacdo, e contribui para a preservacao do
patriménio imaterial. Algumas das entidades com quem trabalha em parceria ou cocriacao
contribuem para cumprir objetivo de alcangar um maior nimero de publicos. A equipa é vasta,
experiente e demonstra adequacéo as atividades propostas. A comissao regista positivamente o
elevado nimero de contratos de trabalho, o que confere grande estabilidade & equipa e revela
boas praticas de empregabilidade, um dos objetivos do presente programa de apoio. O plano de
comunicagao, conta com o apoio das entidades parceiras, adaptado as diferentes atividades, e
assenta num conjunto de acoes e meios de divulgacao adequados aos publicos, que se encontram
bem caracterizados. O projeto de gestdao apresenta parcerias e apoios, em espécie e monetario,
importantes para a realizacao das atividades, em especial a parceria com o Municipio da Lousada
que € o apoio mais expressivo. De referir que o orcamento carece de notas explicativas e
formulas de calculo claras que permitam uma melhor percecdo dos montantes globais e a sua
completa adequacdo ao planc apresentado. Na candidatura verifica-se uma boa correspondéncia
entre os objetivos do projeto e alguns dos objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que
respeita as qualidades de distingdo, verifica-se relagdo estratégica comprovada com varios
municipios, os quais apoiam a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do
montante solicitado a DGArtes e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos
determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006477 | Joao Garcia Miguel, unipessoal limitada | CIA JGM 2018-21

O plano de atividades para o quadriénio espelha um novo ciclo desta companhia que radica num
nucleo de criagdo e se projeta na vertente de desenveolvimento de pablicos, em particular jovens.
A candidatura é clara nos seus objetivos e fundamenta-se na logica de residéncia no espaco
recém ocupado do Teatro Ibérico com quem a entidade desenvolveu uma parceria estratégica. A
diversidade da oferta visa a "valorizacdo e promocado da cultura teatral” procurando com isso
atingir uma variedade de publicos, recorrendo para isso também ao envolvimento com outros
espacos culturais do pais. A equipa € numerosa, diversificada e qualificada, e a estrutura revela
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alguma estabilizagdo ao nivel de um nucleo de recursos humanos com vinculo taboral. A
candidatura projeta, ainda, a qualificacdo dos plblicos da sua area de implantacdo, através de
ligagdes com associacoes locais. O plano de comunicacdo, ainda que nao apresente um caracter
inovador, assenta num conjunto diversificado de meios que concedem alcance e visibilidade da
companhia em associacdo com as estratégias para alcangar os seus publicos, que se encontram
caracterizados. O or¢amento apresentado € coerente com as atividades a que se propde. No
entanto, algumas das rubricas de despesa ndo foram apresentadas com as bases de calculo dos
valores inscritos. No que respeita a fontes de financiamento alternativo, as parcerias tém um
peso bastante relevante nas receitas das atividades e foram devidamente comprovadas. Embora a
entidade mencione uma parceria estratégica com o municipio de Lisboa, na candidatura nao se
verifica uma relacdo municipal comprovada. Por essa razao, nao € possivel a atribuicio de
pontuagao nas qualidades de distincao.

006442 | LAFONTANA PRODUGOES ARTISTICAS UNIPESSOAL LDA, [LAFONTANA - FORMAS
ANIMADAS

Com inicio de atividade continuada no ano de 2002 a La Fontana Producgdes Artisticas Unipessoal
tem sede em Vila do Conde em instalacdes cedidas, até 2021, em regime de comodato, pelo
municipio. A criagao, producac e difusao do Teatro de Formas Animadas é a base do trabalho da
entidade e que visa concorrer para o desenvolvimento local, regional e a projecao internacional.
Arte e tecnologia sao preocupacoes e apostas da entidade, no ambito da criacdo. O programa de
atividades integra trés no dominio da criacdo, uma de programacao do espaco sede da entidade,
uma de circulacao de espetaculos, uma de formacéo interna/externa, uma agdo de investigacdo e
duas agdes de desenvolvimento de publicos (teatro comunitario com a populacdo de Vila do
Conde e um expositor multimédia para assinalar os vinte anos da entidade). A arquitetura e
planeamento estratégico do projeto artistico e do plano de atividades estdo apresentados de
forma adequada. No que se refere a repercussdo social do projeto, a comissdo regista que os
planos de comunicacdo sao pouco originais, recorrendo a estratégias convencionais. No que
concerne aos espacos de desenvolvimento e apresentacao, estao previstas acoes em cinco NUTS I
de Portugal, sendo que a maioria decorrera em estabelecimentos de ensino da regiao Norte. De
assinalar positivamente a realizacao de atividades em alguns paises europeus e no Brasil. No que
se refere as equipas, a equipa nuclear é qualificada e os restantes elementos sdo contratados
pontualmente, em regime de prestacao de servico (so ha trés elementos com situacao laboral
estavel), para o desenvolvimento das atividades. O projeto de gestdo é adequado as atividades,
contendo a candidatura um or¢amento com um grau de dependéncia de 35,35% da DGArtes e uma
parceria estratégica com o municipio que se revela fundamental para o desenvolvimento do
plano. As restantes parcerias e apoios sao poucas, mas ainda assim com um montante
significativo, tanto em espécie como financeiro. Apresenta ainda receitas provenientes de
bilheteiras. Na candidatura verifica-se uma boa correspondéncia entre os objetivos do projeto e
alguns dos objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita as qualidades de
distingdo, verifica-se uma relagdao municipal comprovada, através de um apoio financeiro superior
a 20% do montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos
determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.
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006540 | Liberdade Provisaria Associagdo | HOTEL EUROPA

A entidade com um percurso recente, iniciado em 2011, pretende estimular as artes
contemporaneas e o seu dialogo com o piblico e fomentar um contacto mais préximo entre os
artistas e os espectadores. O plano bienal apresenta atividades principais nos dominios da criacdo
e circulagao nacional e internacional, descritas de uma forma genérica. No decorrer da
apresentacéo da candidatura, a entidade menciona que trabalha em exclusivo com a companhia
Hotel Europa, n3o obstante, ndo € explicado em que sentido o faz, apenas é verificavel que
ambas as entidades tém os mesmos diretores artisticos. Embora a circulagdo nacional seja
abrangente, quatro NUTS Il, o nimero de atividades publicas é reduzido, com atividades
complementares nao plblicas: residéncias artisticas. A circulagdo internacional proposta abrange
paises europeus, designadamente Noruega, Replblica Checa e Franga. A equipa nuclear é
experiente mas reduzida: dois diretores artisticos. A restante equipa artistica e técnica é
contratada em regime de prestacdo de servico, e uma parte significativa desta esta ainda por
definir. Em relacao a repercussao social do projeto, o plano de comunicacéo e o publico-alvo das
atividades apresenta-se descrito em linhas muito genéricas, pelo que ndo é possivel aferir
corretamente a sua adequacao e alcance. Em relacdo ao projeto de gestdao, o orcamento e
razoavel para as atividades a que se propde, mas seria necessaria a apresentacdo de mais
formulas de calculo que pudessem contribuir para um melhor entendimento dos valores inscritos.
Verificam-se parcerias com algum impacto no orcamento, mas nem todas estdo corroboradas na
documentagdo apensa a candidatura. A candidatura demonstra correspondéncia a alguns dos
objetivos fixados em Aviso de Abertura.

006594 | M3ozorra Associacao Cultural | ATI MAOZORRA

A Maozorra - Associacao Cultural foi constituida em 2013 com o intuito de desenvolver e promover
atividades no ambito da produgdo e divulgacdo da arte tradicional e contemporinea,
nomeadamente, nas areas do teatro de animacdo e marionetas tradicionais portuguesas. A
entidade integra a Companhia Marionetas Jodao Costa, que surgiu com o objetivo de preservar,
criar e inovar o teatro popular de marionetas em Portugal, sobretudo o teatro D. Roberto. A
presente candidatura apresenta um plano bienal centrado essencialmente no dominio da
programacdo, que tem como atividades centrais a realizacdo das 3* e 4 edicdo do MO - Festival
de Marionetas de Oeiras e das 5* e 6° edicdo do ESTAR (em Odeceixe). Propde, ainda, uma
atividade de criacdo e outra de circulagdo, no ambito do projeto carrinha itinerante de
marionetas. Para as edicoes dos festivais em 2018, a programacao apresentada surge de forma
coerente, acompanhada das entidades nacionais e internacionais a ser acolhidas, perfeitamente
identificadas e caracterizadas. Todavia para o ano seguinte sao apresentadas unicamente linhas
de programacao genéricas. As a¢oes de formacado e desenvolvimento de pdblices, integradas nos
festivais, estdo caracterizadas de forma vaga. O calendario da candidatura é organizado em torno
das datas de realizacdo dos festivais, nos intervalos destes aparecem atividades de criacao e
circulacao, mas a relagao entre as diversas atividades nao se encontra suficientemente detalhada
para permitir uma avaliacao cabal da sua coeréncia. A candidatura apresenta uma equipa nuclear
pequena, composta por quatro elementos, sendo a restante equipa artistica, técnica e de
montagem contratada pontualmente. As estratégias de comunicagao, ainda que ndo reflitam um
carater inovador, cumprem os objetivos do projeto, tal como os publicos que estio identificados
de forma razoavel. Apesar das atividades apresentadas serem na sua maioria de acesso livre e
realizadas em espacos piblicos, o que permite aumentar o poder de divulgacio e a possibitidade
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de fruicéo de diferentes publicos, a estimativa de adesdo de plblico aparenta estar inflacionada.
No critério do projeto de gestao, o orcamento embora seja apresentado de forma sucifentemente
coerente e com algum detalhe para as atividades a decorrer em 2018, carece de pormenor
quanto aos montantes inscritos em 2019, ja que estes replicam apenas os de 2018. A candidatura
apresenta algumas parcerias, com pouca expressao financeira e nao se verificam fontes de
financiamento alternativo. Estes constrangimentos afetam consideravelmente o orcamento, assim
como todo o projeto de gestdo, tornando-o negativo. A candidatura demonstra uma razoavel
correspondéncia a quase todos os objetivos, nao existindo, porém, evidéncias quanto ao
cumprimento dos objetivos: dinamizagao da internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa
e, promogao da partilha de responsabilidades do Estado, com os agentes culturais e outras
entidades, pulblicas e privadas, para incentivar boas praticas de empregabilidade e
sustentabilidade, combatendo assimetrias econdmicas e a precariedade no setor cultural.

006492 |MP & NC - Associacdo Cultural | NOVA COMPANHIA, UM PROGRAMA PARA DOIS ANOS

A Nova Companhia € uma estrutura recente, criada em 2013, que produz e promove
principalmente projetos de Teatro e Artes Performativas. A candidatura apresenta-se pouco
consistente, carecendo de falta de fundamentacdo que permita aferir a coeréncia do programa
de atividades e perceber concretamente como € que as tematicas das diferentes atividades se
contaminam. O programa bienal apresentado, centrado na homenagem ao teatro portugués por
um lado e a questdes de género, sociais, politicas e artisticas por outro, integra quatro atividades
de criagdo na area de teatro e uma de fotografia e uma atividade de circulagdo. A atividade de
formacao & constituida por sessoes praticas de aproximacao ao método de Suzuki + Viewpoints e
dirigida a publicos especializados e conhecedores da tematica, mas nao é possivel aferir de forma
rigorosa o alcance da mesma, pois nac existe informacao acerca de sessdes a realizar nem
estimativa de participantes. Contam com uma atividade em cocriacdo com a companhia de Seut,
Medea On Media, prevista para 2019, sendo que a atividade publica prevista apenas acontece em
Seul. A circulacao nacional circunscreve-se ao Norte. A equipa apresentada, embora toda em
regime de prestacdo de servigos, parece adequada e em numero suficiente para garantir o
desenvolvimento das atividades que a entidade pretende realizar. As estratégias de comunicagao
dependem, maioritariamente, dos teatros de acolhimento. A entidade apresenta ainda que de
forma vaga algumas linhas de acoes de divulgacao assentes em meios tradicionais. A estimativa
de adesdo de pulblico parece inflacionada, mas, no caso concreto da atividade formativa, esta
estimativa é inexistente, a atividade nao apresenta nem o nitmero de sessdes e nem quantifica os
participantes previstos. No projeto de gestdc, o orcamento apresentado parece adequado as
atividades propostas, sao apresentados valores genericamente razoaveis, que em alguns casos
carecem de melhor fundamento e de formulas de calculo claras. Apresenta apoios e parcerias em
numero adequado e com impacto orcamental e outras fontes de financiamento provenientes de
receitas de bilheteiras. A candidatura demonstra correspondéncia a alguns dos objetivos fixados
em Aviso de Abertura, ndo sendo demonstrativa de promocdo de boas praticas de
empregabilidade. Na candidatura ndo se verifica, para efeitos de pontuacao das qualidades de
distingao, uma relacdo comprovada com municipios.
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006403 | MVAC - MALA VOADORA ASSOCIACAO CULTURAL | MALA VOADORA

Este projeto vem dar continuidade ao "experimentalismo” que caracteriza esta entidade. O
programa apresentado assenta em objetivos programaticos e de criacdo, propondo reflexdo e
novas relacbes entre ambas. A candidatura quadrienal é um exemplo, que deve ser tido em
conta, de como se deve organizar e apresentar uma proposta: é clara na sua exposicao, expoe as
suas caracteristicas distintivas, revela pensamento e aborda questdes estéticas. Este é um projeto
solido alicer¢cado numa equipa em bom nimero, diversa, experiente, com excelentes capacidades
e com qualidade reconhecida nas suas areas, embora ainda se encontrem alguns elementos por
nomear, ndo coloca em causa o desenvolvimento das atividades propostas. Os planos de
comunicacao estao bem delineados, apostando nas redes sociais e na divulgacdo de contetdos
online, e aliados aos diferentes parceiros. Os plblicos-alvo estdo bem caracterizados e
acompanhados de estratégias concretas nomeadamente acdes de desenvolvimento de publicos
como forma de o alcancar e fidelizar. No que respeita ao projeto de gestdo, a estimativa
orcamental para recursos humanos & coerente com as atividades a que se propdem. A destacar o
trabalho feito na angariacdo de fontes de financiamento alternativas e parcerias estratégicas
nacionais e internacionais, que revelam um impacto financeiro significativo. Na candidatura ha
muito boa correspondéncia entre os objetivos do projeto com os objetivos do aviso de abertura e
do decreto-lei. Acerca das qualidades de distingao, a candidatura é demonstrativa de uma
relagao estratégica com o municipio do Porto, o qual apoia a entidade através de um apoio
financeiro superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e
logisticos determinantes para o desenvolvimento do plane de atividades.

006351 | Novo Grupo de Teatro CRL [TEATRO ABERTO 2018_2021

O Novo Grupo apresenta uma proposta de trabalho para estes quatro anos gue assenta numa
equipa de varias areas artisticas, técnicas e administrativas para a qual é privilegiado o vinculo
profissional de contrato sem termo; e defende longas carreiras para os espetaculos como forma
de alcan¢ar maior nOmero de publicos. A candidatura sublinha a importancia da relacao entre o
teatro e a educac¢ao, tendo como espacos de apresentacdo das criacdes o Teatro Aberto e as
escolas. As sessbes sobre os autores do repertorio e as conferéncias anuais completam um
programa que nao desenvolve, além destas, propostas de qualificacdo de outras comunidades de
publico nem um ambito de intervencdo local objetivo. Além da relacdo e trabalho com a
comunidade escolar, o Novo Grupo nac apresenta uma aposta clara no combate as assimetrias de
criacao e de fruicdo. A candidatura sublinha que a criacdo regular, que & “a parte visivel de um
trabalho mais profundo e de continuidade” & a prioridade desta companhia. A equipa é vasta,
muito experiente e demonstra adequacdo as atividades a realizar. A comissdo regista
positivamente o elevado nimero de contratos de trabalho, o que confere grande estabilidade a
equipa e revela boas praticas de empregabilidade, um dos objetivos do presente programa de
apoio. O plano de comunicacdo assenta num conjunto de acdes e meios de divulgacdo que
concedem alcance e visibilidade do trabalho da companhia em associagcdo com as estratégias para
alcancar os seus publicos. O projeto de gestdo apresenta uma estrutura pesada e sustentada,
quase na totalidade, pelo apoio da Camara Municipal de Lisboa e pelo apoio solicitado a DGArtes.
A parceria com o municipio, que é a (nica estratégica, apoia nao so financeiramente com um
valor bastante significativo, como também através da cedéncia de um teatro municipal em
exclusivo para a realizacao da sua atividade. Os custos com equipas, entre estrutura e atividades,
em 2018, representam mais de metade dos custos totais previstos para 2018. De referir que &
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escassa a captacao de apoios e parcerias estratégicas, aspeto que para uma entidade com o seu
historial de atividade, deveria apresentar. No que respeita a outras fontes de financiamento estas
sdo baseadas em receitas de bilheteira. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia
entre os objetivos do projeto e alguns dos objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei, ndo
existindo evidéncias de dinamizacdo da internacionalizacdo das artes e da cultura portuguesa,
também nio é clara a forma como contribuem para a diversidade e a qualidade da oferta artistica
no territorio nacional e para a coesdo territorial e correcdo de assimetrias de acesso & criacéo e
fruicdo cultural. No que respeita as qualidades de distincao, a candidatura é demonstrativa de
uma relagado estrategica com o municipio de Lisboa, o qual apoia a entidade através de um apoio
financeiro superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e
logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006458 | O Teatrdo | COMO SE DESENHA UMA CASA

O Teatrao foi fundado no ano de 1994 e desenvolve a sua atividade, maioritariamente, na area da
criacdo teatral. Na candidatura submetida a Casa surge como metafora da importancia de saber
como tornar o mundo melhor e habitavel e com o plano apresentado a entidade pretende tornar
as artes como praticas quotidianas sem as banalizar. A metafora da Casa percorre toda a linha
programatica proposta: cada ano terd um tema especifico (em 2018 a Casa Portuguesa tem como
ponto de partida factos e noticias @ em 2019 a Casa Revolta serve para assinalar os 25 anos da
entidade), em torno do qual se fara uma criacdo nova para o pUblico infantil, se desenvolvera um
projeto com a Comunidade, se promoverao as atividades do Servico Educativo, que integram seis
programas transversais, e se programardo as atividades da Sala Grande e da Tabacaria. O
programa de atividades demonstra algum cuidado com a eficacia da comunicacio que, apesar de
tudo, nem sempre foi objeto da necessaria atengio na descricao de enquadramento em cada uma
atividades a desenvolver. Para além das criacoes, o plano integra oficinas paralelas associadas, o
Servico Educativo transversal a toda a acdo, o projeto de intervencao artistica na comunidade “De
Portas Abertas”, programas como o Forum e Condominio, programacdo com os municipios
limitrofes através do Festival Ar e a programacao das salas da Oficina Municipal do Teatro. No que
concerne aos espagos de desenvolvimento e apresentacao, as atividades propostas sdo exercidas
maioritariamente na regiaoc Centro, havendo, muito pontualmente, algumas atividades em
grandes centros como Porto e Lisboa e no Alto Minho. A equipa nuclear da entidade & composta
por nove elementos com formagoes diversificadas, quatro dos quais com contrato de trabalho,
adequados ao plano proposto. Em relacao ao projeto de gestdo, o orcamento & razoavel para as
atividades a que se propde para o biénio, contudo seria necessaria a apresentacdo de mais
formulas de calculo que pudessem contribuir para um melhor entendimento dos valores inscritos.
No que concerne as estimativas para recursos humanos, para o biénio, entre estrutura e
atividades perfazem mais de metade do orcamento global previsto. Apresentam parcerias e
apoios, em espécie e monetario, com impacto or¢amental. Na candidatura ha, regra geral, uma
correspondéncia entre os objetivos do projeto e alguns dos objetivos do aviso de abertura e do
decreto-lei. No que respeita as qualidades de distincdo, a candidatura é demonstrativa de uma
relacao estratégica com o municipio de Coimbra, o qual apoia a entidade através de um apoio
financeiro superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e
logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.
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006515 | Pé de Vento - Colectivo de Animagao Teatral, C.R.L. |PE DE VENTO-COLECTIVO DE
ANIMACAO TEATRAL, C.R.L.

Este projeto assenta na pratica de trabalho centrado no valor do texto e da palavra. O programa
& constituido por trés diferentes eixos, criacdo, reposicao e acolhimento, complementados por
duas vertentes, itinerancia e desenvolvimento de plblicos. A candidatura quadrienal esta
apresentada de forma pouco detalhada, demonstrando preocupagdo sobre o processo de criacéo e
critérios estéticos. A equipa apresentada tem uma experiéncia adequada ao programa que
pretende realizar, embora ainda existam alguns elementos por designar. No que concerne aos
planos de comunica¢do, a comissao considera-os pouco originais recorrendo a estratégias
convencionais, sendo por isso necessario que a entidade invista de futuro na definicdo clara e
especifica de estratégias, acdes e meios de comunicagao a usar, tendo em conta as atividades, os
destinatarios e os contextos de intervencdo. No que respeita ao projeto de gestao, em geral, esta
de acordo com o plano de atividades. Porém, no que se refere ao orcamento observa-se alguma
falta de informacdo mais detalhada no que diz respeito as despesas apresentadas, que deviam
estar acompanhadas de formulas de calculo ou notas explicativas por forma a permitir uma cabal
apreciacdo dos montantes apresentados. S3o apresentados alguns apoios, mas nem sempre 0s
valores colocados no orgamento estao devidamente corroborados no documento comprovativo. O
projeto carece de apoios e parcerias estratégicas a prossecucdo das suas atividades. Ha
correspondéncia os objetivos artisticos e com alguns dos objetivos de interesse publico cultural.
Na candidatura nao se verifica, para efeitos de pontuacdo das qualidades de distingdo, uma
relacdo comprovada com municipios.

006556 | PELE, Associagao Social e Cuftural | PELE 2018_2019

A PELE, Associacdo Social e Cultural, sediada no Porto, residente no espaco da Casa d'Artes do
Bonfim, o qual programa em parceria com a Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto,
desde 2017. A candidatura é clara e com uma apresentacao pertinente quanto aos objetivos a
alcancar com o desenvolvimento das atividades, mas algumas op¢oes tomadas carecem de melhor
fundamentacao, a fim de demonstrar a articulacdo entre as atividades principais e
complementares. O plano apresenta uma vertente de servico publico relevante, no ambito do
trabalho desenvolvido de inclusdo social através das praticas artisticas, que alids perpassa todas
as atividades, quer nas atividades de carater formativo que contam com a colaboragdo de O
Bando, como no ambito da programacao do espaco Casa d’Artes do Bonfim realizada em parceria
com a Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto, Escola Superior de Musica, Artes e
Espetéaculo e Teatro do Frio. O trabalho de incluséo social & garantido ainda através da atividade
de criacdao, “Jardim das Pedras”, a decorrer durante o ano de 2018, e da atividade
“Trash_Despojos da Cidade” (2019), realizada em conjunto com a companhia americana Forklift
Danceworks e calendarizada para a abertura da V edicdao do MEXE. A atividade principal do
programa € a V edicao do MEXE - Encontro Internacional de Arte e Comunidade, prevista para
2019 e que tera como tema “Q Comum” que pretende estabelecer um dialogo entre a arte, a
tecnologia e 0 ambiente. Apresenta uma programacao diversificada que contempla espetaculos,
performances, instalacoes, oficinas, documentarios e o Encontro Internacional de Reflexao sobre
Praticas Artisticas Comunitarias, e integra artistas e entidades nacionais e internacionais. Esta
edicao do MEXE apresenta extensdes ainda a Lisboa e Faro, sendo apresentadas como “essencial
para a sua afirmacao a nivel nacional”, ndo obstante a entidade ndo aprofunda os seus contetdos,
nem a pertinéncia das opgoes territoriais, tal como seria igualmente importante concretizar em
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que medida estas extensdes podem contribuir para a afirmacao da atividade ao nivel nacional. A
atividade “O Outro_sobre a construgao do MEXE” trata-se de um documentario e tem como
objetivo atribuir uma vis&o sobre a organizacao da IV edicdo do MEXE_Encontro Internacional de
Arte e Comunidade, sera apresentado internacionalmente no International Community Art
Festival-ICAF de Roterdao, no NRW- Forum Dusseldorf. A equipa e os profissionais intervenientes
nos diversos projetos apresentam um percurso adequado as atividades a desenvolver, existindo
um numero consideravel de elementos com contrato de trabalho a termo. A repercussdo social do
projeto foi considerada adequada, os planos de comunicacdo mostram preocupacao por parte da
entidade em ajustar as estratégias, acoes e os meios de divulgacdo a utilizar de acordo com os
diferentes publicos que pretende alcanga e fidelizar. A estimativa de adesdo de modo geral é
boa, ainda assim, a atividade de edicdo online, apesar de utilizar um meio de grande alcance,
parece um pouco inflacionada. O projeto de gestao apresenta orcamentos com alguma coeréncia
face a dimensao do projeto. Existe um aumento consideravel no orcamento total em 2019, ndo s6
de despesas mas também de apoios, justificado pela realizacdo do festival MEXE, Os apoios e
parceiras sdo em bom numero, porém os montantes, com exce¢do dos de caracter autarquico,
nao sao muito expressivos. Sao apresentadas, ainda, outras fontes de financiamento provenientes
de receitas de bilheteira. A candidatura demonstra boa correspondéncia a quase todos os
objetivos fixados em Aviso de Abertura. No que respeita as qualidades de distincao, verifica-se
uma relagdo municipal comprovada no ambito da Integracdo estratégica do planc da entidade e
do projeto no desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de recursos humanos
e logisticos.

006543 | Penetrarte - Associacdo Cultural | COLECTIVO 84 | 2009-2019

Ao longo dos quase dez anos de atividades produziu mais de vinte criacdes, realizou o Festival
Bienal Encontros Novas Dramaturgias e foi parceira de projetos internacionais. O plano de
atividade apresentado integra a estreia de cinco criaces, a programacao de dois festivais e a
dinamizacdo de duas formacgdes. Os aspetos distintivos do trabalho estdo relacionados com a
pesquisa de novas praticas estéticas e discursivas a partir de textos da dramaturgia
contemporanea portuguesa em que os processos criativos sao dilatados ao longo do tempo e dio
particular enfoque aos aspetos visual e coreografico. Ha uma articulacdo e complementaridade
entre as criacoes, a formacdc e a investigacdo artistica. A realizacdo dos Encontros Nova
Dramaturgia e dos Laboratorios de Criac3o representam espacos privilegiados para o contacto
com profissionais e amadores do teatro. Os espacos de desenvolvimento e apresentagdo do plano
proposto integram acdes em Portugal (Norte, Centro e Area Metropolitana de Lisboa), com
algumas incursdes, pontuais, em contexto internacional (Australia, Brasil, Estados Unidos da
América e Franca). As equipas detém competéncia e qualificacdo adequadas, havendo a aposta na
contratacdo de colaboradores em regime de prestacdo de servico: de ressalvar que a equipa
nuclear &€ pequena e nenhum elemento tem contrato fixo com a organizacdo. A repercussdo social
do projeto foi considerada como boa, contudo a comissdo considera ser necessario que a entidade
faca um maior investimento na definicdo de estratégias de comunicacdo: os planos apresentados
sao transversais e diversificados, mas, ndo raras vezes, nao contemplam acdes que possam ser
consideradas como especificas para as tematicas abordadas, os destinatarios ou os contextos de
apresentacdo. No projeto de gestédo, o orgamento &, de um modo geral, coerente tendo em conta
a dimensao do projeto e as fontes de financiamento alternativas resultam sobretudo de
coproducdes. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia muito boa entre os objetivos
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do projeto com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. Na candidatura verifica-se,
para efeitos de pontuacdo das qualidades de distincdo, apoios municipais no ambito dos recursos
humanos e logisticos.

006414 | Peripécia Teatro, CRL | Terra. Arte. 0 Homem no Meio,

Com inicio de atividade continuada no ano de 2004, a entidade dispde de instalacdes de
apresentacdo apropriadas cedidas pelo municipio de Vila Real e situadas na aldeia do Coédo.
Depois de treze anos de atividade continuada com uma equipa nuclear regular, a entidade tem
conseguido estabelecer uma relacdo intensa com o territorio onde esta inserida. A candidatura
submetida a concurso apresenta-se estruturada de forma adequada e o plano apresentado é
coerente, integrando seis atividades no dominio da criacdo, duas no dominio da programacao
(acolhimentos nas noites de lua cheia e residéncias artisticas), uma no dominio da circulacdo
(repertério e novas criagdes), uma no dominio da formacdo continua da equipa nuclear e duas de
desenvolvimento de publicos. Nao obstante, considera-se que a entidade poderia ter desenvolvido
de forma mais profunda, em algumas das atividades, alguns aspetos relacionados com as
atividades complementares associadas a cada atividade principal. No que se refere aos espacos de
desenvolvimento e apresentagio, regista-se que a maioria das atividades se vai realizar na regiao
Norte, havendo incursbes esporadicas no Centro, Area Metropolitana de Lisboa, Alentejo e
Espanha. No que se refere a repercussdo social do projeto, a comissao regista que a entidade
optou por apresentar no plano de comunicacdo da primeira atividade o plano de comunicagéo
macro de entidade, remetendo para a segunda a apresentacdo do plano de comunicacido micro,
permitindo perceber que, aparentemente a entidade faz, e bem, um distingac entre o que é a
comunicacao da entidade como um todo e de cada atividade. O projeto de gestdo apresenta,
regra geral, coeréncia or¢amental. No que respeita a apoio ha valores em espécie indicados em
orcamento que nao constam em declaracdo. De salientar, contudo, as parcerias estabelecidas
com municipios que conferem solidez ao projeto. O grau de dependéncia da DGArtes é de 52,65%.
Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia muito boa entre os objetives do projeto
com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita as qualidades de
distincao, a candidatura & demonstrativa de relagdo estratégica com varios municipios, os quais
apoiam a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a
DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do
plano de atividades.

006517 | Pracena - Cooperativa de Produgoes Teatrais CRL | ENSEMBLE - SOCIEDADE DE ACTORES

O plano de atividades para o quadriénio apresenta uma vasta atividade, integra dezanove
criacdes, a programacéao da atividade “ESPACO ATMOSFERAS centro de artes performativas” para
0s quatro anos e quatro atividades de formacao. O programa inclui um programa contra o
insucesso escolar que ja abrangeu um alargado numero de beneficiarios, permitindo-lhes
participar nos processos criativos. Todavia, as condigbes de acessibilidade da diversidade de
publicos no conjunto da proposta nao ficam claras no ambito da sua descrico. Esta companhia
apresenta uma candidatura baseada no trabalho de uma equipa nuclear com um consideravel
nimero de elementos em regime de voluntariado, o que faz questionar a politica de emprego da
entidade. A repercussao social do projeto foi considerada boa e os planos de comunicacao,
adaptados as atividades, apostam essencialmente em estratégias de divulgacio de contelidos
online, com grande enfoque nas redes sociais e site e integram o apoio das entidades de
coprodugdo em cada uma das atividades. No que diz respeito ao projeto de gestdo, no ambito do
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orcamento de estrutura seria necessaria a apresentacdo de mais formulas de calculo claras e
notas explicativas que pudessem contribuir para um melhor entendimento dos valores inscritos,
por exemplo, na maioria das rubricas do orcamento a descricdo da despesa que surge € “Geral”.
No que concerne aos apoios para desenvolvimento das atividades, e com vista a realizacao do
ambicioso programa de criagdes, a candidata praticamente ndo apresenta parcerias além do
Teatro Nacional Sao Jodo, que mesmo assim so estdo confirmadas para os dois primeiros anos. De
referir, ainda, que as parcerias demais, em alguns casos nao sao corroboradas nos documentos da
entidade que os emitiu, tal como acontece em relacao aos apoios “Suméria - Cooperativa de
Producoes Artisticas”. Os montantes que resultam de apoios por confirmar ultrapassam os
montantes confirmados, assim, caso estes supostos apoios nao se concretizem poderao
comprometer a boa execucdo da plenitude da programacdo planeada. Assim, estes
constrangimentos aliados as ja bastante elevadas dependéncias, de 82,59 % (2018), 82,48%
(2019), 82,67 % (2020) e 82,13 % (2021) do apoio da DGArtes fragilizam o projeto de gestao da
entidade, ndo permitindo uma avaliagao mais positiva. Na candidatura ha correspondéncia entre
os objetivos do projeto e alguns dos objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei, nao é
evidente como propde fomentar a coesao territorial combatendo assimetrias de criacdo e fruico.

006380 | Praga Associacao Cultural | TEATRO PRAGA

Com inicio de atividade continuada em 1997, a entidade desenvolve a sua atividade em
instalacdes cedidas pela Camara Municipal de Lisbca. Com uma linha estética muito particular, a
entidade assume que, sem abdicar da irreveréncia, procurou a institucionalizacao para conseguir
atingir novos e mais publicos, mas também fontes de financiamento adequadas aos projetos que
pretendia desenvolver. O plano de atividades apresentado & ambicioso, no que concerne a
quantidade, diversidade e escala dos projetos. No quadriénio 2018-2021, o Teatro Praga propde-
se desenvolver oito atividades no dominio da criacdo, duas no dominio da programac¢ao, uma no
dominio da edigdo, uma de circulagdo nacional e internacional, uma de formacdo e duas
atividades no dominio de desenvolvimento de publicos. A apresenta¢ao do programa artistico e do
plano de atividades & solida, sendo, regra geral, percetivel com clareza a forma como as diversas
atividades se articulam e complementam. De entre as atividades previstas, salientam-se projetos
como Jangal, um espetaculo multilingue que mistura tradicao com inovagdo, Timao de Atenas,
que encerra uma trilogia iniciada em 2010, Revista Sdo Luiz, criada para assinalar os cento e vinte
e cinco anos do teatro lisboeta, Once, criado a convite do Festival Internacional de Teatro de
Istambul, ou Acrecdo 2020/2021, concebido para assinalar os vinte e cinco anos da entidade.
Paralelamente e no ambito das criagdes, realga-se como positivo o desenvolvimento de um
conjunto de agdes enquadradas no servigo educativo e de atividades compiementares as criagcdes
como residéncias artisticas e a edicdo. A candidata demonstra preocupagdo com a circulacio
internacional, de tal forma que pondera a contratacdo de um agente internacional para promover
o trabalho da entidade além-fronteiras. No que se refere aos espagos de desenvolvimento e
apresentacao, a candidatura refere locais em seis das sete NUTS |l de Portugal e apresentacdes na
Africa, Asia e Europa. A anélise das equipas permite concluir que a equipa nuclear é qualificada,
havendo uma aposta nitida na estabilidade profissional uma vez que s6 um dos dez elementos da
equipa colabora em regime de prestacao de servigos. Com boa repercussao social, a comissio
considera como positivo o facto de a entidade ter, em algumas das atividades incluidas no
programa, especial aten¢do com os aspetos relacionados com a comunica¢do € com o publico-
alvo: a atividade de programacdo Rua das Gaivotas 6 € um dos exemplos do que acaba de se
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afirmar. A comissao considerou o projeto de gestao bom. A quantidade e a qualidade de parcerias
e apoios (locais, nacionais e internacionais) tém um impacto orcamental expressivo. Na
candidatura ha muito boa correspondéncia entre os objetivos do projeto com os objetivos do
aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita as qualidades de distincao, a candidatura é
demonstrativa de relacao estratégica com o municipio de Lisboa, o qual apoia através da
cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de
atividades.

006481 | Primeiros Sintomas - Associagao Cultural | PRIMEIROS SINTOMAS

Com atividade continuada desde 2001, a Primeiros Sintomas desenvolve as suas aces no CAL -
Centro de Artes de Lisboa. Tendo como foco principal a criacdo teatral, desde a sua fundacao a
entidade produziu trinta e oito espetaculos. O plano de atividades estd apresentado de forma
adequada, integrando cinco atividades no dominio da criacdo com encenacdo de Bruno Bravo,
uma de programacao dos acolhimentos no CAL, duas de circulacdo de espetaculos estreados no
ano de 2017 e duas no dominio de formacdo (Oficina de Teatro e Bicho de Teatro). Como
atividades complementares estdo previstos ensaios abertos e conversas com o publico. A
abrangéncia territorial do programa proposto pela entidade é reduzida, com acdes em Lisboa,
Almada e Funchal. A equipa nuclear é muito reduzida (dois elementos), os outros elementos estio
em regime de prestacdo de servigos nao existindo qualquer vinculo contratual com a entidade,
mas que se adequam as atividades propostas. No que concerne aos planos de comunicacdo, a
comissao considera-os pouco originais recorrendo a estratégias convencionais, sendo por isso
necessario que a entidade invista de futuro na definicao clara e especifica de estratégias, acdes e
meios de comunicacao a usar, tendo em conta as atividades, os destinatarios e os contextos de
intervencao. O processo de gestao esta ainda em fase de solidificacdo, com um progresso atingido
com o novo espaco. Porém, no que se refere ao orcamento observa-se alguma falta de informacao
mais detalhada no que diz respeito as despesas apresentadas, que deviam estar acompanhadas de
formulas de calculo ou notas explicativas por forma a permitir uma cabal apreciacdo dos
montantes apresentados. Os apoios e parcerias com impacto orcamental sdo reduzidos e com
pouco impacto. Com excecao da coprodugdo com o Teatro Nacional D. Maria Il (cujo valor nao
esta efetivamente confirmado), a maioria corresponde a pagamento de cachet ou acolhimento.
Na candidatura ha correspondéncia entre os objetivos do projeto e alguns dos objetivos do aviso
de abertura e do decreto-lei, mas nao se verifica, o cumprimento dos seguintes objetivos:
promover a partilha de responsabilidades do Estado, com os agentes culturais e outras entidades,
publicas e privadas, para incentivar boas praticas de empregabilidade e sustentabilidade,
combatendo assimetrias economicas e a precariedade no setor cultural e dinamizacdo da
internacionaliza¢ao das artes e da cultura portuguesa. Na candidatura ndo se verifica, para
efeitos de pontuagio das qualidades de distingcao, uma relacao comprovada com municipios.

006476 | Projecto Ruinas Associago | PROJECTO RUINAS

Este projeto tem como base a criacdo e a programacao, procurando aprofundar a relacdo com a
comunidade onde se insere. O programa apresentado encontra-se sustentado em cinco eixos:
criagao, programagao, circulacdo, edicdo e formacdo. A candidatura bienal na area de teatro ¢
apresentada de uma forma clara, expondo as suas caracteristicas distintivas (nicas e
mencionando as suas preocupacoes estéticas. Em relacdo as tematicas escolhidas, poderiam e
deveriam estar mais bem desenvolvidas. A equipa, em niOmero razoavel e com alguma
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experiéncia, parece assegurar o ptano de atividades. No entanto, sdo apresentados elementos da
equipa sem a incluséo de notas biograficas e, existem ainda, alguns elementos por nomear, factos
que nao permitem uma melhor e completa afericdo das competéncias e adequacao as atividades
e funcdes a desempenhar. Os planos de comunicacdo estdo razoavelmente delineados,
demonstram as diferentes abordagens e estao assentes em meios tradicionais, digitais e nao
digitais. No que respeita ao projeto de gestdo, nao é possivel aferir a viabilidade do orcamento
pois em algumas atividades esta incompleto ou baseado em estimativas que carecem de notas
explicativas. O gratuito artistico indicado - pro bono - inflaciona a receita em espécie. Em relacao
aos objetivos, ndo foram encontrados incentivos de boas praticas de empregabilidade e
sustentabilidade e internacionalizacdo das artes e da cultura portuguesa. No que respeita as
qualidades de distincdo, a candidatura é demonstrativa de relacdo estratégica com o municipio
de Montemor-o-Novo, o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do
montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para
o desenvolvimento do plano de atividades.

006514 | SEIVA TRUPE - Teatro Vivo C.R.L. [APOIO SUSTENTADO QUADRIENAL | SEIVA TRUPE -
TEATRO VIVO

Completando 45 anos de atividades no ano de 2018, a histéria da Seiva Trupe confunde-se com a
historia do Teatro no Porto, na regiao Norte e no pais. O trabalho desenvolvido ao longo dos anos
foi diverso, tendo contribuido, por exemplo, para a formacao de um conjunto de atores numa
época em que os cursos profissionais e superiores ainda ndo eram uma pratica ancorada em
Portugal. Ndo obstante o historial da entidade e o mérito do trabalho que lhe foi reconhecido,
nomeadamente pela Presidéncia da Republica, a verdade é que no ambito do presente concurso
apresenta uma candidatura com algumas fragilidades e pouco fundamentada. O plano de
atividades integra doze atividades no dominio da criacdo e uma circulagdo. Nao obstante da
qualidade das equipas envolvidas, a argumentacao incluida na apresentacdo do projeto artistico e
do plano de atividades ndo se apresenta clara sobre os aspetos solicitados na candidatura.
Acresce ainda que a descricdo das atividades se resume, nao raras vezes, a sinopses e que a
informacao contida na seccdo destinada aos dados adicionais sobre as “atividades principais e
complementares com justificacdo das autorias e opgdes artisticas” € residual. Os espacos de
desenvolvimento e apresentacdo do plano proposto situam-se maioritariamente na regido Norte,
contudo, sendo que sac referidos outros que, no entanto, nao estdo comprovados: a titulo
ilustrativo, regista-se que a entidade indica, sem qualquer tipo de comprovativo, que em 2018 vai
fazer a apresentacao de duas criacoes na Casa das Artes do Porto e no Teatro Campo Alegre. As
equipas, nuclear e associadas, possuem competéncia e qualificacdo adequadas e é efetuada
também contratacdo de colaboradores em regime de prestacdo de servico (50% da equipa
nuclear, que € composta por oito elementos, tem contrato de trabalho). A repercussio social do
projeto, o plano de comunicagdo & de mencionar que, nao raras vezes, a caraterizacio do
piblico-alvo das atividades foi apresentada de forma pouco profunda, ndo sendo possivel
identificar estrategias consistentes para alcangar, incluir e fidelizar os plblicos. A auséncia de
informacao nao permite aferir o alcance e correta eficacia do plano de comunicacio, tendo em
conta as atividades, os destinatarios e os contextos de intervencdo. No que se refere ao projeto
de gestao, embora apresente receitas provenientes de estimativas de bilheteiras e que tém
alguma expressao, apresenta apenas uma coprodugao confirmada em 2018, as restantes para os
anos seguintes, quatro, figuram “a designar” e nao apresentam qualquer informacao que permita
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perceber quem sao as entidades coprodutoras. Na sua globalidade o orcamento carece de
fundamentacao e descri¢ao acerca dos montantes inscritos, conteldo que seria fundamental para
perceber a sua adequacdo as atividades propostas e também aferir a boa coeréncia do orcamento
de estrutura com a totalidade do plano. A titulo de exemplo, no que respeita a atividade de
circulagdo nao estao indicados os locais de apresentacdo, o que por consequéncia ndo permite
aferir a correta apreciacdo dos custos imputados. Estes constrangimentos afetam
consideravelmente o orgamento, assim como todo o projeto de gestao, tornando-o negativo. No
ambito dos objetivos fixados em aviso de abertura, ndo se comprova o cumprimento de alguns dos
objetivos, por exemplo no que concerne a dinamizacdo da internacionalizacido das artes e da
cultura portuguesa. Por tudo isto, a candidatura quadrienal nao é elegivel para apoio.

006622 | TC TEATRO CARNIDE|ESTRUTURA TC

O programa € constituido por quatro eixos: cria¢do, programacao, formacdo e circulacio. A
candidatura bienal demonstra cuidado com os aspetos socioeconomicos e culturais da area
geografica onde se insere, mas & apresentada de uma forma simplista, confusa e, por vezes, com
erros que tornam a leitura dificil, por exemplo: "garantindo a qualidade pela sele¢ao criteriosa de
encenadores com propostas dramaturgias que sejam apenas o ponto de partida“. A equipa, em
numero limitado, mas com alguma experiéncia, aparenta assegurar o plano de atividades. Alguns
elementos estdo incluidos como nota biografica: "abc” ou entdo com insercdes de caracteres
estranhos: "SA sofia ngelo Responder| Hoje, 14:36 Vocé", dificultando dessa forma a analise. Os
planos de comunicacdo, embora repetidos nas atividades, estio razoavelmente delineados e
demonstram as diferentes abordagens e preocupagdes com o piblico-alvo enunciado. No entanto,
em boa parte, sdo repetitivos e, por vezes, dependentes de terceiros. Em relacdo ao projeto de
gestdo, o orcamento apresentado para os recursos humanos & adequado as atividades a que se
propdem. No @mbito do or¢camento para estrutura inserem a despesa referente a construcdo do
edificio novo, assim como, colocam também o apoio conseguido através do programa Orcamento
Participativo da Camara Municipal de Lisboa, contudo as despesas de obras e construcdes nao sao
consideradas despesas elegiveis. Ainda no que respeita as despesas inscritas, de referir, que nem
sempre estao acompanhadas das devidas notas explicativas. As fontes de financiamento
alternativo apresentadas sao apenas estimativas de bilheteira. Os apoios e parcerias indicados
nao estao corroborados nos documentos apensos a candidatura, a exceg¢do do montante financeiro
disponibilizado pela junta de freguesia. Estes constrangimentos afetam consideravelmente o
orcamento, assim como todo o projeto de gestdo, tornando-o negativo. Em relacéo aos objetivos,
nao foi encontrada qualquer dinamizacaoc de internacionalizacdo das artes e da cultura
portuguesa.

006404 | Teatreia Associacdo Cultural | TEatroensaio - A ILUSAO

A TEatreia, fundada em 2008 no Porto, com a dire¢ao de Inés Leite e direcdo artistica de Pedro
Estorninho, propde um programa abrangente, que integra todos os dominios, demonstrando assim
o esforgo e o comprometimento artistico da dupla diretiva. A candidatura bienal esta apresentada
de uma forma relativamente clara, revelando as suas caracteristicas distintivas e a sua escolha
tematica, no entanto as reflexdes sobre o processo e metodologias de criacdo deviam estar
desenvolvidas com mais profundidade. O plano de atividades apresenta abrangéncia territorial em
trés NUTS II: Norte, Centro e Alentejo e internacional, Espanha. A equipa apresentada é diversa e
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tem experiéncia adequada ao programa proposto. Os planos de comunicagao estdo razoavelmente
delineados, assentes nos meios digitais e ndo digitais, e sdo diversificados consoante as
carateristicas da atividade. No que respeita ao projeto de gestao, na sua globalidade é coerente,
nomeadamente em relagdo aos recursos humanos. E desejavel um maior detalhe em algumas das
rubricas de despesa, nomeadamente viagens, alojamento e alimentacdo. As parcerias
apresentadas nao sao muito relevantes, com excecdo da estabelecida com o Municipio de
Arraiolos que se revela importante para o desenvolvimento das atividades. A candidatura
apresenta correspondéncia a alguns dos objetivos artisticos e de interesse publico cultural. No
que respeita as qualidades de distingdo, a candidatura & demonstrativa de relacdo estratégica
com um municipio, o gual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do
montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para
o desenvolvimento do plano de atividades.

006508 | TEATRO ANIMACAO DE SETUBAL-CENTRO CULTURAL DE SETUBAL, CRL | Apoio
Sustentado-Teatro (2018-2021-Bienal)

Com mais de quatro décadas de atividade continuada, o Teatro Animacéo de Setubal desenvolve o
seu trabalho num espaco cedido pelo municipio de Setubal. O ambito de acdo da entidade
contempla a producdo de espetaculos teatrais e a criacdo, difusdo e animacao culturais. Como
referido em sede de candidatura, no ambito da sua missao, a entidade, em colaboracdo com um
conjunto de parceiros locais, “cria anualmente um plano de atividades de Animacao Cultural e
Artistica de carater multidisciplinar”. Privilegiando autores, obras e textos de expressdo
portuguesa, no biénic 2018-2019 a entidade desenhou um plano que integra seis atividades no
dominio da criagdo, uma no dominio de formacdo e uma no dominio do desenvolvimento de
publicos. O programa de atividades estd apresentado de forma adequada. Das criacdes,
destacam-se os projetos a partir de obras de Gongalo M. Tavares e Afonso Cruz. Sobre a agdo de
desenvolvimento de plblicos, a entidade estabeleceu uma parceria com a Divisao de Educacdo do
municipio de Setubal, a qual visa a realizacdo de animacdes teatrais nos estabelecimentos de
ensino do 1° e 2° ciclos do ensino basico. A abrangéncia territorial do programa proposto € muito
resumida, com agdes unicamente no concelho Setibal. A equipa nuclear € adequada no que
concerne a dimensao e considera-se como positivo o facto de ter, maioritariamente, estabilidade
laboral. No que se refere a repercussdao social do projeto, no que concerne aos planos de
comunicacao, a comiss@o considera necessario que a entidade faga um investimento na definicdo
clara e especifica de estratégias, acGes e meios de comunicacdo a usar, tendo em conta as
atividades, os destinatarios e os contextos de intervencdo. No projeto de gestdo, observa-se que
em alguns dos orcamentos deveria haver mais detalhe, nomeadamente, na justificacdo de
algumas despesas, que deviam estar acompanhadas de notas explicativas ou férmulas de calculo
detalhadas. Os apoios e parcerias com impacto orcamental sao residuais: o Onico apoio financeiro
comprovado € o do municipio que tem um papel determinante para a realizacdo do plano
proposto. Na candidatura ha, regra geral, correspondéncia entre os objetivos do projeto e alguns
dos objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei, nao existem evidéncias quanto a dinamizacao
e internacionaliza¢ao das artes de cultura portuguesa. No que respeita as qualidades de distingao,
a candidatura & demonstrativa de relagao estratégica com um municipio, o qual apoia a entidade
através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a4 DGArtes e da cedéncia de
recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.
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006401 | Teatro Art'lmagem | Teatro Art'lmagem - Memaoria(s), Territorio(s) e (R)evolugao - 40
anos de atividade

Esta companhia cumpre os objetivos de circulacdo nacional e internacional baseando a sua
atividade numa equipa em que € notéria a articulacao intergeracional. O numero de criacdes e de
programacdes, dois eixos fundamentais para ¢ quadriénio, esta equilibrado, ambos contribuindo
positiva e proativamente para a atividade comunitaria, incluindo acdes de formacdo e captacao
de novos publicos. Neste sentido, tanto as tematicas ligadas a atualidade relacionadas com
valores universais, a programacao regular da Quinta da Caverneira como os dois festivais anuais
que realiza contribuem para a qualificacdo da comunidade em que se insere e dos piblicos que
pretende abranger. No que respeita ao projeto de gestdo, no orcamento teria sido importante a
utilizacdo de formulas de calculo claras e algumas notas explicativas, a fim de ser complementar
a informacao colocada. A estimativa orcamental para recursos humanos & coerente com as
atividades a que se propdem. E de salientar o trabalho desenvolvido para fontes de financiamento
alternativo, parcerias e apoios. De referir a parceria importante com o Municipio da Maia, com o
qual detém um protocolo que & demonstrativo de relagao estratégica com um municipio, o qual
apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a DGArtes
e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano
de atividades. Na candidatura ha, regra geral, boa correspondéncia entre os objetivos do projeto
e alguns dos objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei.

006373 | Teatro da Garagem, CRL | TEATRO DA GARAGEM

Fundada no ano de 1992, a entidade, cujo trabalho & muito marcado pela investigacdo e
experimentacao teatral, tem, atualmente, no Teatro Taborda o centro irradiador da sua acio que
nao descura a ideia de Servico Publico. Assente num sentido de escuta e didlogo, dentro da
estrutura e na sua relacdo com o mundc, a entidade desenvolve um programa estético singular,
numa matriz que a vincula a um lugar civico dindmico e atuante. A candidatura submetida a
concurso apresenta-se estruturada de forma adequada e o plano apresentado é coerente, sendo
“de salientar a dimensao de pesquisa sobre a palavra”. Com uma dimensao assinalavel, o
programa integra catorze atividades no dominio da criacdo, duas no dominio da programacéo com
o acolhimento no Teatro Taborda, uma no dominio da edigao com o Teatro (In)completo, uma no
dominio da circulagdo (No Boca do Mundo), uma no dominio da formacéo que congrega todas as
acoes realizadas no ambito do Servico Educativo e uma no dominio da investigagao sobre os trinta
anos da entidade. De sublinhar o cariz experimental e investigativo que habita o nucleo da
criacdo. A arquitetura e planeamento estratégico do programa estdo apresentados de forma
nitida, nomeadamente com a cria¢do de ciclos tematicos (Palavra Experimental, Palavra Poética
e Palavra Paradigmatica). Para o desenvolvimento deste programa, a entidade conta com uma
equipa nuclear experiente - que &€ composta por oito elementos que tem 50% dos elementos em
regime de prestacdo de servicos - a qual se juntam outros colaboradores que estendem as
possibilidades de trabalho da companhia em termos quantitativos e qualitativos. A comissao
considera que o projeto tem uma boa repercussdao social: sobre este aspeto destaca-se, por
exemplo, o facto de a entidade, apesar de ter o seu centro de agao em Lisboa, integrar espacos
de desenvolvimento e apresentacdo localizados fora dos grandes centros populacionais onde,
regra geral, ha mais oferta cultural. Salienta-se ainda a abertura internacional que a entidade
apresenta, nomeadamente através da Rede Eurodram e as ac6es previstas em Angola e Cabo
Verde. A analise dos planos de comunicacdo nao permitiu identificar elementos que possam ser
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considerados como verdadeiramente inovadores, sendo por isso um dos aspetos a que a entidade
deve dar especial atencdo. No que respeita ao projeto de gestdao, o or¢camento apresentado é
globalmente coerente com as atividades a que se propdem com despesas e receitas devidamente
fundamentadas. As fontes de financiamento alternativo e os apoios indicados sdao comprovados
através de declaracao das respetivas entidades, regista-se como significativo o facto de haver
apoios e com relevancia orcamental em varias NUT'S Il de Portugal continental (Norte, Centro e
Area Metropolitana de Lisboa). Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia muito boa
entre os objetivos do projeto com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. Quanto as
qualidades de distin¢do, a candidatura é demonstrativa de relacdo estratégica com um municipio,
o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a
DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do
plano de atividades.

006457 | Teatro da Rainha - Associa¢do Republicana da Rainha e Etc | A Caminho do Novo Teatro

A candidatura tem um plano claro para o quadriénio, que aposta na criacdao ancorando-a nas suas
varias vertentes e nas parcerias artisticas que desenvolve com outros teatros e escolas de artes
de todo o pais. Projeto muito bem estruturado que abarca varias areas de atividade com
originalidade e apresenta propostas de criacdo, programacao e circulacdao para preencher as
alineas de publicos jovens, digressdo nacional e internacional, desenvolvimento de publicos e
fixacdo do conhecimento, como € o caso da edigdo. A equipa artistica apresenta um conjunto de
pessoas com qualificacdo superior para desenvolver o amplo espectro de atividades de diferentes
disciplinas artisticas. De ressalvar, contudo que todos os elementos da estrutura tenham contrato
firmado e a parceria estratégica estabelecida com o municipio seja uma mais-valia e tenha
grande impacto no orcamento. A comissdo regista positivamente o elevado nimero de contratos
de trabalho, o que confere grande estabilidade a equipa e revela boas praticas de
empregabilidade, um dos objetivos do presente programa de apoio. No que respeita a
repercussao social, em relacdo ao plano de atividades é adaptado a cada atividade, com
identificacdo de divulgacédo, edicao de materiais e utilizacdo de redes sociais, 0 que parece
garantir o alcance dos publicos-alvo descritos. O projeto de gestdo € claro e coerente, com
estimativas or¢amentais referentes aos recursos humanos adeguadas com as atividades a que se
propdem. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia boa entre os objetivos do projeto
com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita as qualidades de
distingdo, a candidatura & demonstrativa de relacao estratégica com um municipio, o qual apoia a
entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e da
cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de
atividades.

006381 | Teatro da Terra - Centro de Criagao Artistica de Ponte de Sor, Crl | TEATRO DA TERRA

O Teatro da Terra, com atividade continuada desde 2009, tem sede no distrito de Portalegre e,
através de protocolo com o municipio desenvolve a sua a¢doc no Centro de Artes e Cultura de
Ponte de Sor. As atividades da entidade integram agdes nos dominios da cria¢do, formacao e
programacao, sendo o teatro a area artistica articuladora das outras areas em que a entidade
intervém. O plano de atividades integra cinco atividades no dominio da criacdo, duas no dominio
da programacdo, uma no dominio da edi¢do, uma de circulacdo, uma de formac¢ao, uma de
investigacao e uma cocriacao com o Teatro do Elétrico. Da apresentagao do programa artistico e
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do plano de atividades destaca-se a importéncia de refletir e intervir sobre o meio onde se insere,
a vontade de aproximag¢ao ao publico infanto-juvenil e aos grupos de teatro amador, o convite a
jovens encenadores, as coproducdes e o acolhimento de entidades de referéncia a nivel nacional.
A entidade propde-se criar espetaculos que reflitam tematicas universais, cativando o espetador
através da identificacdo organica, e envolver a comunidade ativamente nos projetos para que
sintam o teatro como seu. A arquitetura e planeamento estratégico do plano de atividades estao
devidamente justificados, no entanto, em algumas das atividades, a articulagdo entre as
atividades principais e complementares poderia e deveria ser mais detalhada. Nao obstante, &
possivel, entre outras, identificar a realizagdo de residéncias artisticas, ensaios abertos e edi¢io
de livros como atividades complementares a criacdo. No que concerne a circulacao, sublinha-se
como pouco positivo o facto de apenas serem incluidas, como locais desenvolvimento, as cidades
do Lisboa, Porto e Loulé, ja as duas primeiras sao as cidades com mais oferta cultural do pais e,
por isso, seria desejavel que no futuro se incluisse a apresentacdo em espacos afastados dos
grandes centros. Sobre as atividades no dominio da programacao, é percetivel que as mesmas se
centram no convite ou intercambio de producdes, mas a quantidade de projetos é residual. A
analise das equipas apresentadas permite concluir que a equipa nuclear é qualificada mas muito
reduzida, havendo uma aposta na contratacao de colaboradores em regime de prestacdo de
servigos. A repercussdo social do projeto foi considerada como boa, contudo a comissac considera
ser necessario que a entidade invista na definicdo clara e especifica de estratégias, acdes e meios
de comunicacdo a usar, tendo em conta as atividades, os destinatarios e os contextos de
intervencao. O projeto de gestao foi considerado como satisfatorio. A candidatura apresenta um
orcamento coerente, com um grau de dependéncia de 37,91% da DGArtes e uma parceria
estratégica com o municipio que se revela fundamental para o desenvolvimento do plano de
atividades. Nao obstante a qualidade dos apoios e parcerias, a quantidade é francamente
reduzida. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia boa entre os objetivos do projeto
com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita as qualidades de
distincdo, a candidatura é demonstrativa de relacdo estratégica com um municipio, o qual apoia a
entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado & DGArtes e da
cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de
atividades.

006431 |Teatro de Ferro Associacao | TEATRO DE FERRO

Este projeto da corpe a voz autoral da diregao artistica composta por Igor Gandra e Carla Veloso.
O programa apresentado assenta em varios dominios, tendo na criacdo o seu principal eixo,
demonstrando assim o seu caracter eclético. A candidatura quadrienal é exposta de uma forma
relativamente clara, revelando preocupacgbes estéticas e questbes transversais no dominio
artistico a que se propde. No que concerne a abrangéncia territorial, a candidatura, apresenta
atividades publicas em quatro NUTS Il de Portugal continental: Norte, Centro, Algarve e Area
Metropolitana de Lisboa, apresenta ainda circulacdo internacional na Europa e na Asia. A equipa é
em numero razoavel e com alguma experiéncia e adequada ao desenvolvimento da atividade a
que se propde. Porém, sdo apresentados nomes sem a inclusdo de notas biograficas e, existem
ainda, alguns elementos por nomear. Os planos de comunicacédo sdo apresentados de uma forma
vaga, com pouca definicido de acdes e meios de divulgacao e desprovidos de estratégias para
alcancas os publicos pretendidos e, por vezes, muito dependente de entidades parceiras. No que
respeita ao plano de gestdao, &€ de mencionar que os orcamentos carecem de melhor e mais
definido detalhe em algumas rubricas de despesa, nomeadamente Producao e montagem, Edicao,
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Registo e documentacao, Deslocagbes e transportes e Outros. Em relacdo aos recursos humanos,
em algumas atividades nao sao claras as formulas de calculo utilizadas para identificar o tempo
dispensado por cada um dos elementos para realizacao da atividades, pelo que nao é possivel
aferir a coeréncia do orgamento. No ambito das parcerias, apresentam apoios com impacto no
orgamento, muito embora a estabelecida com o municipio (para os quatros anos) tenha pouco
peso no total das receitas. Em relacdo a outras fontes de financiamento, sdo apenas referidas
receitas de circulacdo e vendas de espetaculos para o quadriénio. A candidatura apresenta
correspondéncia com alguns dos objetivos artisticos e de interesse publico cultural. No que
respeita as qualidades de distingcao, verifica-se uma relagdo municipal comprovada no dmbito da
Integracao estratégica do plano da entidade e do projeto no desenvolvimento e oferta cultural
local e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos. O apoio financeiro do municipio é
inferior a 20% do montante solicitado a DGArtes.

006499 | Teatro de Marionetas do Porto| Marionetas contemporaneas: criagdes e discursos

Este projeto representa o legado e da continuidade a obra de JoZo Paulo Seara Cardoso. O
programa apresentado tem por base a criagdo (e cocriacao), a edigdo, a itinerdncia, a
investigacdo e o desenvolvimento de publicos. A candidatura quadrienal expde as suas
caracteristicas distintivas de uma forma pouco aprofundada e, por vezes, vaga. O nimero
limitado de novas criacdes, base do programa dado que "E a partir da criacdo que o programa se
expande”, demonstra pouca ambicdo. As equipas apresentadas sao diversas e em bom numero
face as atividades propostas, muito embora existam alguns elementos ainda por designar. Na
repercussao social, os planos de comunicagao sao genéricos, para os quais conta com o apoio das
entidades parceiras, os plblicos-alvo expostos na candidatura sdo os adequados. No que respeita
ao projeto de gestdao, na sua generalidade é coerente com o plano de atividades, mas seria
necessario mais algum detalhe ou notas explicavas para permitir uma cabal e correta apreciacio
da coeréncia dos valores globais. A entidade apresenta parcerias e apoios que, no entanto, nao
sao valores muito expressivos. Sao, ainda, apresentadas outras fontes de financiamento através
de receitas de bilheteiras que estéo previstas para toedo o quadriénio. Em relacao aos objetivos, a
internacionalizagdo das artes e da cultura portuguesa nao foi totalmente considerada, por nao
existir um documento do Festival Mondial des Marionnettes e por ser uma atividade nao publica.
No que respeita as qualidades de distingdo, verifica-se uma relacao comprovada com o municipio
do Porto no ambito da integracdo estratégica do plano da entidade e do projeto no
desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos. O
apoio financeiro do municipio & inferior a 20% do montante solicitado & DGArtes.

006471 |Teatro do Bolhdo Centro de Formagéo e Produgdo, CRL | TEATRO DO BOLHAO

A candidatura sustenta-se numa vasta equipa multidisciplinar com assinalavel diversidade estética
que imprime um impulso muito positivo as vertentes de criacao, programacao e formacéo, tirando
partido das estruturas fisicas de trabalho e apresentacdo de que dispde. A estratégia para o
quadriénio demenstra uma notavel articulacdo com o tecido cultural da regido em que se insere,
em particular com as instituicdes do Porto, que se completa com a circulacdo prevista pelas
regiées: Centro, Alentejo e Area Metropolitana de Lisboa. Apresentam ainda circulacdo
internacional prevista para o Mindelo (Cabo Verde). O programa de criacdo é ambicioso e
coerente com as tematicas e as linhas artisticas que desenvolve. No que respeita ao Projeto de
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Gestdo, na generalidade o or¢amento é coerente com o plano de atividades a que se propde. E
desejavel maior detalhe nas férmulas de calculo utilizadas, nomeadamente nas rubricas de
producao e montagem, edicdo, registo e documentacao e logistica. Nas receitas, € de ressalvar o
trabalho desenvolvido na angariacao de financiamento alternativo e parcerias estratégicas,
sobretudo, na cidade do Porto. Na candidatura ha, regra geral, boa correspondéncia entre os
objetivos do projeto e alguns dos objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita
as qualidades de distingdo, a candidatura & demonstrativa de relacdo estratégica com um
municipio, o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante
solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o
desenvolvimento do plano de atividades.

006490 | Teatro do Eléctrico, Associagdo Cultural | TEATRO DO ELECTRICO 2018/19

Este projeto vem dar continuidade ac trabalho de procura de objetos artisticos hibridos, cruzando
o Teatro e a Musica, trilhando assim uma estética muito propria. O programa apresentado assenta
na criacado, edigao, formacgao e circulacdo. A candidatura bienal encontra-se apresentada de uma
forma clara, expondo as suas caracteristicas distintivas e revelando as suas preocupacdes
estéticas. A equipa apresentada demonstra experiéncia e estd adequada ao programa de
atividades proposto, muito embora, ainda existam alguns elementos por designar. Os planos de
comunicacao revelam diferentes abordagens e articulagées em funcédo das atividades, adequadas
aos publicos definidos. No que respeita ao projeto de gestdo, os or¢amentos apresentados sao
coerentes com as atividades a que se propdem. As fontes de financiamento alternativas estdo
devidamente identificadas e comprovadas. As parcerias e apoios apresentam valores com impacto
significativo no orgamento, sendo que mais relevante & a parceria com o Municipio de Loulé. A
candidatura apresenta uma boa correspondéncia com os objetivos artisticos e de interesse plblico
cultural. Acerca das qualidades de distingdo, a candidatura € demonstrativa de relacéo
estratégica com um municipio, o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a
20% do montante solicitadoc a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos
determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006405 | Teatro do Noroeste - Centro Dramatico de Viana, CRL | TEATRO DO NOROESTE - CDV

Com inicio de atividade continuada no ano de 1994, a entidade tem sede no concelho de Viana do
Castelo e desenvolve a sua a¢do, maioritariamente, no Teatro 5a de Miranda onde esta em regime
de residéncia no &mbito de protocolo estabelecido com a autarquia local. Com a producdo de
mais de uma centena de criagbes proprias desde a década 90 do século XX, a entidade tem uma
forte ligacao com o contexto onde esta inserida e procura, através da sua agao, concorrer para a
divulgacao de reportorio teatral de todas as épocas. Nao deixa de ser interessante sublinhar que,
em sede de candidatura, a entidade reconhece que o facto de nao ter sido contemplada com
financiamento por parte da tutela no ano de 2012 foi uma oportunidade para iniciar um “processo
de reestruturacdo e requalificacao artistica, técnica e profissional”. O trabalho desenvolvido
permitiu a entidade desenhar um programa ambicioso que integra dezasseis atividades no dominio
da criacdo, cinco no dominio da programacao, oito no dominio da edicao, nove de circulacéo e
trés de formacdo. A apresentacdo do programa artistico e do plano de atividades permite
apreciar com clareza a forma como as diversas atividades se articulam e complementam.
Paralelamente, e no ambito das criagbes, sao apresentadas um conjunto de acdes enquadradas no
servico educativo e outras atividades complementares, devidamente coerentes. Sublinha-se que,
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para além da intervencdo a nivel local e regional, a entidade tem procurado alargar o seu
contexto de intervencdo territorial e artistico, por um lado com a circulagdo das suas producdes e
por outro lado com a realizagao de coprodugdes e cocriacdes. No ambito territorial, é de valorizar
o facto de a entidade apresentar as suas criagdes nas cinco NUTS Il de Portugal continental, sendo
desejavel que no futuro os resultados dos esforcos de internacionalizacdo sejam mais proficuos. A
analise das equipas propostas permite concluir que a equipa nuclear é em numero adequado as
atividades propostas. Com boa repercussdo social, e na analise da candidatura observa-se que
houve uma atencao para a definicao de um plano de comunicacdo que servisse praticamente
todas as atividades, mas, regra geral, ndo se pensou em estratégias especificas em funcio, por
exemplo, da tematica das criacdes. No que concerne ao projeto de gestdo, o orcamento é
globalmente coerente. A quantidade de parcerias e apoios com impacto or¢amental é assinalavel,
sendo que o mais expressivo é, sem dlvida, o proveniente do municipio de Viana do Castelo,
observando-se ainda que ha também um conjunto significativo de protocolos com entidades
congeneres. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia boa entre os objetivos do
projeto com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita as qualidades de
distingao, a candidatura € demonstrativa de relagao estratégica com um municipio, o qual apoia a
entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e da
cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de
atividades.

006578 | Teatro do Vestido Associagédo Cultural | Portugal: questio que eu tenho comigo mesmo

0 Teatro do Vestido Associacdo Cultural propde-se, através desta candidatura, continuar o
trabalho desenvolvido sobre a tematica da meméria. O plano de atividades comporta os dominios
de desenvolvimento de publicos, circulagao, criagdo e ainda uma cocriacdo com as Comédias do
Minho, prevista para 2019. O eixo de ligacao entre as varias atividades & a “ideia de viagem”, que
surgem divididas coerentemente em dois grupos, designados pela candidata por “micro-
territoriais” e “macro-territoriais”. No segundo grupo surge como atividade principal do biénio a
“Viagem a Portugal” que se sera adaptada de acordo com o local e contextos onde desenvolvera e
coproduzida com varias entidades nacionais nomeadamente Materiais Diversos, Teatro Viriato,
Cine-teatro Louletano e Comédias do Minho. No “micro-terricoriais” estdo incluidos trabalhos no
ambito da memoria, memorias relacionadas com a cidade onde serao realizados, memorias acerca
de questoes de género, geracionais e intergeracionais, memorias historicas relacionadas com
politica e colonialismo. De referir ainda que vdo ser desenvolvidas varias atividades
complementares no espaco “Arquive Vivo” que a companhia ira inaugurar em 2018, com o apoio
da Camara Municipal de Lisboa. O plano de atividades comporta circula¢do nacional que abrange
Norte, Algarve e Centro e, no ambito internacional, em Espanha. As equipas adequadas,
experientes e com coeréncia face as atividades expostas, encontram-se, maioritariamente, em
regime de prestacao de servicos e alguns elementos ainda por definir, contudo a entidade
manifesta intencdc de aumentar o nimero de elementos a contrato de trabalho a termo, por
forma a contribuir para as boas praticas de estabilidade e empregabilidade da equipa. A
repercussao social do projeto foi considerada boa e os planos de comunicacdo, adaptados as
atividades, apostam essencialmente em estratégias de divulgacdo de conteldos online, com
grande enfoque nas redes sociais e site e integram o apoio das entidades de coprodugdo em cada
uma das atividades. O projeto de gest3o apresenta orcamentos adequados a atividades propostas,
mas nem sempre os montantes inscritos sdo acompanhado de formulas de calculo ou do detalhe
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necessario para poderem ser cabalmente apreciados. As coproducdes sao determinantes para a
concretizacdo do plano, tanto através do apoio financeiro expressivo, como na cedéncia de
materiais essenciais. A candidatura demonstra muito boa correspondéncia a quase todos os
objetivos fixados em Aviso de Abertura. No que respeita as qualidades de distingcdo, verifica-se
uma relagdo municipal estratégica comprovada no ambito da Integracdo estratégica do plano da
entidade e do projeto no desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de
recursos humanos e logisticos. O apoio financeiro do municipio € inferior a 20% do montante
solicitado a DGArtes.

006512 | TEATRO ESTUDIO FONTENOVA | TEATRO ESTUDIO FONTENOVA

Fundado em 1986, com profissionalizacdo em 2004 e sede em Setlbal, este coletivo de pesquisa
teatral privilegia no trabalho que desenvolve a difusdo da lingua e cultura portuguesas. A
candidatura apresenta-se estruturada de forma adequada e o plano apresentado é coerente,
integrando quatro atividades no dominio da criacdo, duas de programacdo do Festival
Internacional de Teatro de Setibal e duas de circulagdo. Destaca-se o facto de, em alguns casos,
ndo serem apresentadas de forma substantiva as atividades complementares a desenvolver nem
as justificacoes das opgdes artisticas. O @mbito territorial da acdo da entidade integra atividades
em quatro NUTS Il de Portugal continental, mas a maioria das atividades decorrera na Area
Metropolitana de Lisboa, com especial enfoque no distrito e concelho onde a entidade tem a sua
sede. A anadlise das equipas, nuclear e associadas a cada uma das atividades, permite concluir que
sao adequadas, sendo de realgar como positivo o facto da equipa nuclear ter, maioritariamente,
vinculo contratual com a entidade. No que se refere ao critério da repercussao social, a comissio
considerou o projeto bom, sendo que se considera que deve ser dada mais atencédo aos planos de
comunicacao com a definicao clara e especifica de estratégias, acdes e meios de comunicacéo a
usar, tendo em conta as atividades, os destinatarios e os contextos de intervencao. No projeto de
gestao ha coeréncia orcamental e destaca-se como positiva a quantidade de apoios e parcerias
com e sem impacto orcamental. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia entre os
objetivos do projeto e alguns dos objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. Por tudo isto, a
candidatura bienal &, como a pontuacdo o atesta, globalmente satisfatoria estando, por isso,
elegivel para apoio. No que respeita as qualidades de distincdo, a candidatura é demonstrativa de
relacdo estratégica com um municipio, o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro
superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos
determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006398 | Teatro Extremo - Companhia de Teatro Itinerante, Associagao Cultural | TEATRO
EXTREMO

O plano de atividades para o quadriénio apresenta-se coerente e com articulacido entre as
diversas atividades que o integram. Conta com nove atividades de criacdo e inclui a programacao
do Teatro-Estudio Antonio Assuncdo, através da apresentacdo das criacdes proprias e de
acolhimentos diversos. O “Sementes - Mostra Internacional de Artes para o Pequeno Plblico”
(2018-2021), uma das atividades mais proeminentes da entidade, conta com a participa¢ao de um
leque variado de companhias nacionais e internacionais. O plano contempla ainda atividades no
ambito do desenvolvimento de publicos, com oficinas de teatro dirigidas a comunidade escolar e
familias, para as quais conta com o apoio da Direcdo-Geral da Educa¢dao. No ambito da
abrangéncia territorial, as atividades realizam-se em quatro NUTS Il de Portugal continental e ac
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nivel internacional no Brasil e Cabo Verde. O percurso da equipa nuclear é coerente com o
discurso a que entidade desenvolve e a maioria dos elementos possui contratos de trabalho, o que
revela boas praticas de empregabilidade por parte da entidade. Atendendo a sua linha
programatica, a entidade desenvolve uma a¢do muito proxima da comunidade envolvente, com
resultados eficazes quer no plano de comunicacao quer nas estratégias desenvolvidas para
alcancar e fidelizar os seus publicos. No que respeita ao projeto de gestdo, os orcamentos
indicados para estrutura e atividades tém, em alguns casos, falta de detalhe e ndo foram
referidas nos valores indicados em despesa. No que respeita a fontes de financiamento
alternativo foram identificadas algumas incoeréncias entre as declaragdes e os valores indicados
em orcamento. O apoio dos municipios tem um pesoc significativo na execucio do plano
apresentado, através da cedéncia de espaco e equipamentos culturais, e de igual forma através
de apoio financeiro para o desenvolvimento das atividades. A candidatura demonstra uma boa
correspondéncia aos objetivos - aferida pelo potencial de concretizacdo do servico publico
previsto no Decreto-Lei n.° 103/2017, de 24 de Agosto -, bem como dos objetivos de interesse
cultural fixados em aviso de abertura. No que respeita as qualidades de distin¢do, a candidatura é
demonstrativa de uma relagéo estratégica com o municipio de Almada, o qual apoia a entidade
através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado & DGArtes e da cedéncia de
recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006420 | TEATRO FEITICEIRO DO NORTE - ASSOCIAGAO CULTURAL | TEATRILHA

Este projeto assenta no trabalho desenvolvido, ha varios anos, por Elvio Camacho e Paula Erra na
Regiao Autonoma da Madeira. O programa apresentado tem como principal missao "dotar a Ilha da
Madeira de um projeto cultural proprio, no ambito do teatro, adaptado a sua realidade
socioeconomica”. A candidatura bienal demonstra preocupacdo com a area geografica e com o
aspeto social mas é apresentada de uma forma simplista e detém-se demasiado na exposicao do
passado recente. Apresenta como referéncias outros projetos teatrais situados no Continente.
Carece de alguma fundamentacao quanto as questdes estéticas. A equipa, em nimero limitado
mas com alguma experiéncia, parece assegurar o plano de atividades. Os planos de comunicacéo
estao razoavelmente delineados e demonstram os diferentes meios e acdes para captacédo de
publicos-alvo, que estao descritos adequadamente. No que respeita ao Plano de Gestdo, os
orcamentos sdo pouco detalhados, centrando-se nos recursos humanos, pelo que ndo é possivel
aferir a exequibilidade do plano. As parcerias indicadas pela entidade sao de caracter
institucional local e regional, sendo necessaric o desenvolvimento de outras parcerias,
nomeadamente privadas que contribuam de forma mais solida para a execucdao do plano de
atividades a que se propoe. Em relagdo aos objetivos, ndo foi encontrada qualquer dinamizacao
de internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa.

006723 | Teatro Papa-Léguas - TPL | Associa¢cao Quinta dos animais... Charmosos e tao iguais!

Este projeto tem por base o teatro para a infancia e para a juventude. O programa apresentado
assenta na criacao, formacgao e circulacao. A candidatura bienal expde a sua candidatura de uma
forma simplista e aborda os seus fatores de diferenciagao e a suas questdes tematicas com pouca
profundidade. A equipa apresentada, embora com alguma experiéncia, € em numero limitado. As
parcerias apresentadas sao em numero muito reduzido. Os planos de comunicacdo sdo, em parte,
idénticos, por vezes basicos e pouco ambiciosos, como exemplo: "Basta-lhe estar em carteira e
ser ‘lembrado’ de vez em quando. Rotineiramente.” Existe alguma preocupacao a nivel de

Campo Grande, n® 83 - 1%, 1700-088 Lisboa | T. {+351) 211 507 010 | E. geral®dgartes.pt | www.dgartes.gov,pt Pag. 58 de 59



(M

REPUBLICA [ .

PORTUGUESA (i g ARTES -
[T EREY RN IRY]

CULTURA DAS ARTES

formacao. No entanto, nao existe calendarizacao numa das atividades. No que respeita ao projeto
de gestdo, os orcamentos apresentados (para materiais e recursos humanos) sdo muito
incompletos, ndo havendo descricdo dos materiais necessarios e recursos humanos nao
remunerados. As fontes de financiamento alternativas sdo vendas de espetaculos. E necessario um
maior trabalho no ambito da angariacao de parcerias estratégicas. Estes constrangimentos afetam
consideravelmente o orcamento, assim como todo o projeto de gestdo, tornando-o negativo. Em
relacao aos objetivos, ndo foram encontrados incentivos de boas praticas de empregabilidade e
sustentabilidade e internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa.

006427 | Vicenteatro - associacao de animacao cultural | VicenTeatro

Este € um projeto de repertério, com ‘ligacdo a tradicio”. O programa apresentado &
essencialmente de criacdo, complementado com uma atividade de edi¢do. A candidatura bienal
esta pouco detalhada, apresentando sucintamente as suas caracteristicas particulares. A equipa,
embora com alguma experiéncia, é reduzida e nao tem alguns elementos nomeados. Os planos de
comunicacdo sao basicos e aparentam ser pouco ambiciosos. No que respeita ao projeto de
gestdo, o or¢amento para os recursos humanos é coerente com as atividades a que se propdem.
Nas receitas verificam-se estimativas de vendas de espetaculos durante os dois anos, e valores
inscritos como apoios que nem sempre estao indicados nas declaracdes dos parceiros. Seria
positivo o desenvolvimento de uma parceria estratégica com o municipio. Em relacdo aos
objetivos, a candidatura adequa-se a alguns, porém nao foi encontrada qualquer dinamizacéo de
internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa. Estes constrangimentos afetam
consideravelmente o orcamento, assim como todo o projeto de gestdo, tornando-o negativo.

006447 | Visdes Uteis Associagao | VISOES UTEIS 2018-2021

Este projeto tem por base a criacdo e a area do teatro, povoados por outros dominios e
experiéncias no sentido de questionar “os limites e sentidos da producéo cultural, das praticas
artisticas e do territorio do estético”. A excecdo da cocriacio, o programa apresentado integra
todos os eixos, 0 que revela o ecletismo da entidade candidata. A candidatura quadrienal esta
apresentada de uma forma clara expondo as suas caracteristicas distintivas. Carece, em alguns
momentos, de detalhe e fundamentacao acerca do(s) processo(s) de criacdo. A equipa
apresentada é diversa e experiente, embora existam alguns elementos por nomear. O plano de
comunicacdo € adaptado as atividades, com bons meios de divulgacdo, edicdo de materiais e
utilizag@o de redes sociais, 0 que parece garantir o alcance dos piblicos-alvo, que se encontram
bem descritos. No que respeita ao projeto de gestdo, os encargos previstos para os recursos
humanos sao coerentes com as atividades a realizar. Porém, deveriam apresentar formulas de
calculo mais detalhadas e com notas explicativas, a fim de permitir uma cabal apreciacio dos
valores globais. Em relacdo aos apoios e parcerias, em alguns casos sdo estimados montantes em
espécie que nao estao corroborados totalmente em declaracdo, ainda assim os montantes totais
que resultam tém um bom impacto orcamental. Sdo ainda apresentadas outras fontes e
financiamentos provenientes de estimativas de bilheteiras, mas pouco expressivas. Existe na
candidatura uma boa correspondéncia aos objetivos artisticos e parte dos objetivos de interesse
publico cultural. Acerca das qualidades de distingao, verifica-se uma relacdo municipal
estratégica comprovada no ambito da integracéo estratégica do plano da entidade e do projeto
no desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de recursos humanos e
logisticos. O apoio financeiro do municipio é inferior a 20% do montante solicitado a DGArtes,

Campo Grande, n® 83 - 1°, 1700-088 Lisboa | T. (+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt Pag. 59 de 59



REPUBLICA

PORTUGUESA ARTES
R — —p—— I DTS Y o W XY}
CULTURA Bad ANTLY

Programa de

ojo Sustentado as

Artes 2018-2021 Teatro Anexo |l - Proposta de Decisao

——— = — —_— - —_—
3 .
ie’i & MONTANTE SOLICITADO MOMNTANTE A ATRIBUIR
HA ENTIDADE CANDIDATA E 1 3 - ] PR R i e e et
42 b3 — - - e - - ——
8 223 = 2018 2019 200 221 GLOBAL 2018 2019 2120 Pl
. -
006403 F\‘M = MALA YOADORA ASSOC[A;M CULTURAL| Teatro| Norte 18 35,0% 1B 13,5% 15 11,2%] 16 16,3' L 9,54 86,251 Eleghel | 1% | 1%, 1% 89,251 A) 1205422,91 € J00 879,23 € 304 980,66 € 299 892,76 € 299 670,26 € 1019 677,26 € 241 205,12 € 266 157,33 € 266 157,38 € 266 157,38 €
006380 [Praga Assoctagdo Cultural Teatro Ltl::-l 16 32,0%| 17 12,8% 15 11,3%) 15 15,0% M 9,5{ 50,301 Etegivel | 1% | 0% | 1% 82,4}\) 1450 161,68 € 351 461,02 Ci 352 046,62 € 367 066,02 £ 379 586,02 € 1167 380,15 € 270832,20 £ 298 849,12 € 298 B49,32 € 298 849,32 €
omédias do Minha - Assaciagdo para a
006364 |promogso de Actividades Culturati no vale do | Teawa| norte | 16 | 2208 16 | 120x] 16 | 1zox[ 14 | raex] e | sox] 7acon| meger | x| x| x| en00d 127439050 €| 318179,25 €| 3773025 €| 319006,75 € 19474,25 €] 99402459 € 230 613,70 € 254 470,30 € 254470,30 €| 25447030 €
Fﬁlﬁu Companhia de Teatro de Almada, CRL Teatro Lt'::l 15 30, 0% 17 12,8% 15 11,3% 15 15,0% 18 9,0" H.Wi Elegivel 1% | 1% | 1% 81, A) 1599999,9% € 399 999,99 € 399 999,99 € 199999,99 € 199 999,99 € 1247 999,97 € 28951599 € 319 487,99 £ 1N9437,99 € 319 487,99 €
Iooem [reatro da Garagem, ¢RL Tearal S* | s Jaoon se [zexl s (o 15 | oso 1 | s 77,259 eteghet | 15| 1% | x| so.2s A 101579408 €  256960,43 €| 25407515 €| 25144505 €| 25331265 €| 78470093 €| 18205062 €| 200883,44 €| 20088344 €| 20088344 €
Iooom Astociaho meridional de Cultura Tewro| SM 1 s oo w6 [rzowl s [ vl s | mes| 07 | ase] re7s megivel | x| ox [ as] mmmd @ 959093,69 €| 238168,78 €| 234518,14 €| 24617600 €| 23823077 €| 710441 €| o7reaz €|  weaadan,7s €|  issan273 €| 1esaan7i €
s T
Iooms iﬁstrutuu Assoclagdo Cultural Teatro| Morte | 15 | 3008 15 || 14 |ress] o5 | wsox] 17 | esx] 7szse| megie || x| ix] m2sx] o 12942263 €] 6430775 €|  65114,88 € . € o 97 390,53 € 4 357,09 € 51032,64 € -« R,
006471 If:;:;f: Bc‘::"“ Centro de Formagda e Teatro) Norte | 15 |300%] 15 || o5 el e | e 16 | mox] rasox] eegia | x| x| s] 77l 121926580 €| 29984070 € 30322740 €| 0472700 €|  Inaro7o €|  sosascz €|  207vsp |  23rsmar €| 232538,37 €| 23283837 €
roducho, !
Artistas Unidos - Produgso e Realizagio de A M.
006438 [Cinema, Teatro o Cutres Espectaculos Teatto Lish 15 30,0% 16 12,05’ 15 11,3% AL 14,0% 16 8.0%] 7525%] Elegiel 15| 0% | 1% 7,25 Al 1599 996,00 € 399 999,00 € 199 999,00 € 399 999,00 £ 399 999,00 € 120399.99 € 27932730 € 168 223,21 € 308 222,23 € 308 223,23 €
Artisticos, Lda, o
006457 l::;;,": g2 Rainha - Assaclagho Republicand & Breairol centro | 95 | 3008 96 12.0{ u |oss 1| 13.ml 17| a58] 74,008 Eegivet | x| x| 1% n.ml ) weeosg2 €| 2mamze| 2ez90 € - € «e| wmesmie|l s ]  wr7onze € .t - e
006450 !‘l‘eatro da Eléctrico, Assaciagho Cultural Teatrn l.tb’:i 14 28,0% 15 1|.J‘1 15 11,1% 14 ‘4,0‘! 18 9.mH 73,50%] Elegred 1% | 1% | 1% 75.”4’ B} 304 209,27 € 162 136,11 € 142 072,16 € - € € 22359381 € 106 430,66 € 117 163,16 € - € - £
006541 PCM(F!I’(E—AIWC“;HO Cultural Teatro| Centro 15 20,0% 15 11.3" 14 10,5% 15 15,“' 17 8,51 75,25‘; Eleghvel 1% 75.?5{:) 193 989,23 € 94039,21 € 99 950,00 € - € . € 145 976,88 € 69 485,00 € 76 491,89 € - € - €
|
005626 |Enlama, assoclagao euttural Teatro| algarve § 15 | 3008 15 3w e [ ros s | sex| w s.sa[ 75.254 Beghet | 0% | 0x | x| 76254 o) 199998,00 €|  99999,00 €|  99999,00 € .t . ¢ 15049850 € 71637,28 € 78881,21 € R I
05352 E:""’“‘“ gefeait s s ioogmnan, il W il BRI Y S o 5 | na w2 | noel e i 9.-fl 74,254 Beghel | 1% | 7e2e) 1591500,00 €| 396500,00 €| 39942000 €| 39612000 €| 9746000 €| 118168875 €| zaisi7e €| @2z €| sz €| s €
‘eatra do Noroeste - Centro Dramitico de T .
006405 fana, CRL Teatro] Norte 14 78,0% 15 11,3% 15 11,3% 14 14,0%| 17 B, Tl,m%i Elegivel | 1% | 1% 1% 76,005 A} 1562 647,31 € 377 203,00 € J85 860,07 € 186 430,02 € 153 154,22 € 1096 932,54 € 254 488,35 € 280 814,73 € 280 B14,71 € 280B14,73 €
0D&450 l‘ccabﬂ Teatro Assoclaghe Cultural Teatrofl Norte 15 30,0%/ 15 11,3% 14 10,5% 14 14, 0%] 16 l,“l 73.751' Elegivel | 1% 1% 75,751 B} 327 244,72 € 163 182,36 £ 164 062,36 € - € = € 241 14298 €| 114819.26 € 126 463,72 € - € - €
T 1
Ioos:so lg;:‘“‘“ Cuttural Desportiva ¢ Recreatbvadofr ¥ contra | 14 | 2808 16 | 1208 14 | 105x] 14 14,0%’ 1 9.ox| rz.sosl Begvel | 1% 1% 15.mi A 978829,27 €| 239 15,95 € 245451,29 €| 248 156,99 € 246 105,04 €] 71943951 ¢ 166 909,97 € 184 176,52 € 18417652 €| 184976,52 €
IOD&SJ’G [Teatro do Vestida Associagho Cultural Teatro L‘:!"::‘l 15 30,0% i5 11,3%| 14 10,5% 13 1],04 17 B,s‘ﬁl 73,25‘] Elegivel | 1% 1% 75.251 B) 263757,25 € 130 684,25 C. 112 073,00 € . € - € 193 202,19 € 9196424 £ 101 237,95 € - £ - €
[ooosn fcTs - Companhia de Teatro de Braga, L |Teatro| Nerte | 14 | 280 14 |05 4 | 105%] e 14,o$| 18 9,0:] 72.008] Eeghat | 1% | 15 [ 1% 15.un| A 1599999,96 €| 39999999 €| 39999999 €| 399999,99 €|  299999,99 €| 115199997 €| 26726399 €| 2491199 €|  294911,99 €| 294911,99 ¢
IM? vishes Utets Associacdo Teatro| Norte 14 28,0% 15 11,3% 14 10,5%; 14 14,0‘[ 18 ‘i,ﬁ"l 72,75%] Elegivel 1% 0% | 1% 74,751 1] 489 711,51 € 120 878,51 Ci‘ 122 912,00 € 114 588,00 € 131 353,00 € 35 279,67 € B2 656,88 € 91 207,60 € 91 207,60 € 91 207,60 €
! s - . -
bocs76 [profecto uinms Assoclagdo Teatro|atentejo| 4 | zaox] 15 |1 12 | omsl s | asos| s | nssl 7,508] meawer | 0% | 1x 74.5«' o 14793086 €|  7T3eet18 €| 7426068 € . € - el wsmoss e 5034679 € 5542378 ¢ -t .
006401 lTem.rn ArtTmagem Teatro] Norte 4 28,0% 14 10,5*‘ 4 10,5% 14 i 14,0% 17 B,5%] 71,50%] Elegivel | 1% | 1% | 1% 74,5J A) 1 140 606,00 CI 290 394,00 € 271 234,00 € 287 534,00 € 291 444,00 € 815531,29 ¢ 189 203,72 £ 208 776,52 € 208 776,52 € 208 776,52 €
- : 1
006197 ’:x;’;'ﬁ:ﬂ‘e’;""“m"““‘E"”“"“ Teatro| Mlemtejo| 14 | 280%) 15 11.11[ 4 [ osx w4 | oaos] 5 | 2| iz eegvet | x| x| x| razsel m ME000,00 € 142500,00 €| 142 500,00 € . € . ¢] wnoezsoc 965775 €| 10540475 € ) . €
006556 IPELE, Assoclagiio Social & Cultural Testra| Morte 14 18,0% 14 10,5‘[ 14 10,5%| 14 14, 0%, 18 9,0%] 72,00%| Elegivel | 1% | O% | 1% 74,008 C) 171 116,60 € 62 018,60 € 109 097,80 € . € s € 121203,95 € 58 645,08 € 64 558,87 € - €, - €
006381 ::‘;';::' d:‘;:‘g:"““"c”"“ Artistiea Jrcatro| Memeo] 14 | 2808l 16 tz.msl w o jos 3 | e s | 7 moos] mesket x| x| x] 7400 29468064 €| 14947532 €| 14520532 € . - el v e 9959027 €] 10963289 € - € - €
L 1 | 1l
006375 |causas Comuns Unipessoal, Lda Teatra L‘tb‘:. W |y 5 |l 1 |os s | s v a.m! 72,754 legiver [ 0% i i K 152099,80 €| 10367290 €|  48.426,90 € .« - e]  soeszen ¢ 52670,64 € 579819 € . ¢ Al
005497 |amarelo Sitvestre - Axsociagio Cultural teatro| Centro | 14 | 2mexl 15 | 1ax| w [ 0ss| 14 | 1am| e s,ml 71,758 Eeatel | 1% % n.ml ¢ 13934000 €|  65020,00 €  74320,00 € - € - € 99 976,45 € 4758879 € 52 387,66 € - € . e
Filandorra - Teatro do Nordeste, Cooperativa
006379 de Producso, Fnrmacinennima;inTutrl.. Teatro| Norte 11 26,0%) 15 11,3% 14 10,5% 15 15,0% % | B 7U,75* Elegheel 1% | 1% | 1% n3r Cy 196 000,00 € 98 000,00 € 98 000,00 € . € - € 138 670,00 € &6 006,92 € T2463,08 € - € - €
386 JACTA - A Companhia de Teatro do Algarve Teatrof Algarve 14 28,0% 14 10,5% 14 10,5% 14 14,0%| 15 7,5‘[ 70,5“' Eleghivel | 1% | 1% | 1% 73.,4 A} 1599999,96 € 39999999 £ 19999999 € 39999999 € 39999999 £ 1127999,9 € 261 695,99 € 288 767,59 € 188 747,99 € 288 767,99 €
‘eatro Extremo - Companhia de Teatro A M :
Iooszvu fl'unmm. P Aol Tearal MM | 11 f2s0x] 14 |05 14 [os] 4 | o] 1 9.m| 70,000 eveghver | x| 1 | 1% n.ml B 96570838 €| 23168451 €| 24830528 €| 24971423 €| 23600436 €| ersosser €|  iseemioa €|  imsos4sa €| 17305494 €| 17305494 €
Fossu r de Filmes Lda Teatre Ltt::a 1 [zmos| 15 o] 4 | ross 2 | 208 s 9,ax| 70,75 degiet | 1% f o | 1x n.rsxl » 112847667 €| 28076065 €|  2maarres €| 2784929 ¢ 528904 €|  TUEIT,24 €| 18522896 €| 20438969 €| 70438969 €| 20438969 €
006294 ;’e"::‘i:::r““"“‘ ESTE - EstagdoTeatralda |1 ol centro | 14 | 28,08 14 | 1058 14 |05l 13 | e a,ssl 1o,so$l Bleghel | 1% | 0% | 1% 1z.su=| B 9I077,03 €| 2237947 €| 23153992 €| 2368572 €| 21675392 €| 642093, € 14896571 €| 1643759 €| 1643759 €| 16437596 €
006414 [Peripicta Teatro, cAL Teatro| Norte | 13 | 208 14 [0 14 |oss| w4 | vaox v | am] ev.sovsl Bleghel | 1% | 1% | 1% 1z.m| B STOT77,22 €| 135384,86 €| 15184195 €| 153222,35 €| 13032806 €] 396 690,17 € 92032,2 €|  tO155L68 €|  101352,68 €| 101 552,68 €
Iw«n Joko Garcia Miguel, unipessoal limitada teawo| A b w famox s [ o] o [rosx] w | e v | e n.zsv.l Bregivet | 0% | ox | 0% rz,zn[ I 1324081,60 €| 320622,00 €| I23983,80 €| 12922080 €|  350250,00 €| 96 6ABI6 €| 22104256 €| 2449013 €| 24490213 €| 24490293 ¢
IDNJBS Assoctacdo Lendlas dEncantar Teatro | Alentejo 13 25, 0% 14 10,5% 14 10’5*. 14 14,0% 16 l.o‘l ﬁg.q Elegivel | 1% | 1% | 1% 72,[!!1 B} 216 231,30 € 107 245,30 € 108 986,00 € - (% = £ 149 199,60 € M09 € 78 180,59 € - € - £
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100 8 - -3 2 MONTANTE A ATRIBUIR
R ENTIDADE CANDIDATA Slenen e RRcicAs 3:‘3 g i EEE =§3 ;_ : mm'rss_oucrrmo w = peie i
e E e ix 20 408 [ i o] 15 | wixzo | 1% [ wraa ] 2o | ik 20 [ 1o % 'ﬁ; g NG E%’ T _ Gmf‘ | 2012 ) AL o Al = k] o=
006488 [ Tarumba - Teatro de Marionetas Teatro Lzb":. 14 | za0w 14 |wssl 13 | smx| 12 :mi 18 9.m| 69,254 etegivet | 1% | on | x| 71,258 m 759222,00 €| 174360,00 €| 178301,00 €| 719199,00 €|  187362,00 €| 52576024 €|  121976,61 € 13459488 €| 13459488 €| 13459488 €
pos70 Jcomuna Teatro de pesquis, AL Teatro &z::. 13 |08 15 |18 14 |05 w3 13.0$| 7 a,sxl 69,250 Elegivel | 1% | ox [1x] 71,259 & 1599999,96 €| 39999999 €| 99999,99 €| 390999,99 €| 39999999 €| 110799997 €| 25708599 €|  283e47s9 €| 8364799 €| 28364799 €
Iooa351 Nove Grupa de Teatro CRL Teatra L‘::b“:. 13 J08 15 |1 14 |0k o 13,o$| 15 7.s:| sa.2sf eghet f o [ 1% | 1s] 7288 1587476,68 €| 388352,82 €| 39979794 €| 3097344 €| 0970445 €| 1omasesy €| 25139273 €| 2887 €| 277 a98,87 €| 27738887 ¢
Iooom sssociagho Cultural teatromosca Teatro L‘:;b':. 1 |mwos| 1 | sas| 14 |05 s us.mi 15 7,5&' ea.ml Elegivel | 0% | 1% | 1% m.mk o 9749530 €|  48523,94 €|  B1171,36 € .t . € 67 165,52 € nwem € /19471 € . € . €
Ioom-: Teatrela Associagha Cuttural Teaof tarte | 13 | 0% 1 |os 13 | ex u | t:.oxl 17 | 85§ sr,rssl Elegiel | 1% | 1% | 1% 10,754 ) 130622,33 €| 6429826 €|  65724,07 € - - 82.496,63 € 42 124,40 € 437,21 ¢ G - ¢
Joossez m:g‘;’::::?ww ARTIZNCAS Teatro| Morte | 13 | 26,08 14 m,ss* 1| 98 u 1 13.ms| v | sl 67,758 Begin |1 | 15| 1% m.ml ) 399990,50 €| 110309,00 €] 7089100 €| 10993850 €|  1088S2,00 €] 2709935 € 6287051 € 6937435 ¢ 6937435 €| 6937435 ¢
004557 I::Lﬁ:r;;:’e"’c‘::t‘:l‘: g:.:;"“wm MY reatro| cenmtro | 13 | 2s0% 13 9.5;! p | sad 1t [ el [ oo ersond eegrer [ s [ ox ] m,m[ 8) S19805,33 €| 134642,70 €] 13617804 €| 131 115,83 €]  117868,66 €]  350868,60 € 8140151 € 89872,36 € 8982236 €| 898223 €
fooe71a 1 TURMA - AsSOCIAGAD CLLTURAL Teatro| norte | 14 | mox| 14 1n.5x| S e I s B B s el B B BEE K 113932,00 €| 579200 €| 5600400 € -« - € 77 758,59 € wom ¢ 40 745,50 € R . €
006561 .:‘E’:l:“::g:'::zg:ﬁzf“““°D"’°" Teatro Ltb“:‘a 1| 2,08 14 10,5;[ 14 m.ss} -1-3- 130% 16 |8 m.oonsl Elegivet | 0% | ox |ox] 70,00x] By - 245464,80 €| 12181520 €| 12364960 € -t e 171825,3 € 81788,87 € 90 036,49 € a3 -«
008499 [Teatro de Marionetas do Porto Teatro| Norte | 13 [ 2008 14 m,s:l oo 3 fex 6 | sou eaoor meovel | x| os x| room) B 836330,24 €| 20057524 ¢| 241000 €| 21481000 €| 20784500 €]  ses7o456 €| 13193046 €| 14558837 €|  w4ssEmI7 €| 145588,37 €
005406 [Atma Arame, Associagda Cultural Teatro| atentejo| 13 | 0% 15 11.3x| w [osx 12 | zed s | 7.0& 66,75 Eegivel | 1% | 1% [ ax | es,75] Br BIATIALI €| 16902970 €| 16806780 €| 167 968,00 € 16798,00 €] 44924986 €] 10422597 €| 50079 € . € .
— +
006411 é;':_""“‘c“m"““’ Teatro Profissional, |y tro| Morte | 13 | 08 13 9,as[ 1 | o5k 12 | szox] 16 a,msl 06,25%] Elegivet | 15| 1% | ] e925%) B £95223,08 €| 230482,90 €| 216538,38 €] 27274590 € 275 455,50 € ss3085,29 €] 13759579 € 151 829,83 € 151 829,83 €| 151829,83 €
| |
06376 [Escola de Muheres - Oficina de Teatro, Laa. | Teatra Ltb’:. o |zl s Lol o [om] 2 [ e 6 | s,n;l w.ou\l eeghvel |ox | ox | o] es.008] O 99996,00 €| 9999900 €| 9900 €} 999900 ¢ 9ve9,00 €|  275997,24 c}_r 640,36 € 70655,29 € 70665,29 €|  70685,29 ¢
06354 t::‘r’a"‘ Oliva - Centra de Difusto Culturatem . Ltb”:. 1 |z 14 |05k 13 | ees 1z | e s 7,5|| ss.’ml Beghel | 1% | 1% r ] esrsxl g $12722,54 €| 22110491 €| 2198208 €| 23257391 €|  29772.8 € . c; - € e - € - €
[ooss12 ITEATRO £STUDID FONTENOVA Teatra L’:;;:a 2 |zaox] 13 | oaxl 13 | oed 1 | eod] w6 [ ses] s SIH.I Eteghe | 1% | 1% | 1%] 68,504 B) 21863068 €| 11088055 €| 107750,14 € - - € . el - e . o€ & g
Iooun Teatro de Ferro Associagho Teatrof Morte | 13 |08 14 | 05w 13 | eex| 1z | 2o e | sox 6&2!] w[on x| eszsd & a75108,76 €|  NTMZ42 cT ME9IZ,89 €| 454184 €| 12861960 €]  317408,23 € 7363871 € 81256,51 € BI756,51 €|  B1256,51 €
Iooem Associagho de Idefas Obscuras - ASSEDIO Tearo| Norte | 13 | 26,08 14 [0 13 | ses| w2 1z,m| s mLegivea | ox| s 53.251 o] 15720340 €| 7555670 €|  BYedsT0 € - € < €] s 36.182,54 € 19 786,81 € S -t
Ioou:a Joicc TeaTRO Des serRas Teatro| centro | 13 | 2608 13 | 58| 14 |05k 2 11.ms| w | a0 u.zsxl Beghel | 1% | o% | 1%] o8 zsi 86189275 €| 21531875 €| zoss0 €| 20211050 € 224718,00 € . ¢ L € -« . € -
[owm Icmupo TEATROESFERA Teatro Ltb":. n |2ox) 0 [ sex| 10 Jrosx 10 | taod 16 | mow sa.zsv] elegval | 1% [ 0% | 1] 68 zsnI 8 22200000 €|  110000,00 c-:' 112 000,00 € .« g » € - =l i€ 2 G
Iuousa ko teatrso Teatro| Centrn | 12 | 24,08 14 | 1osx| 14 m,s; i s B s | as,ml Bleghvel | 15 | 1% | 1% rmI araisas 6 oseeme|, meengz e 1 € . c - -« 5 - €
- 4
Inmas g:l‘:uf:i'::’t::““'m"“"“d‘ BT Teatro Ltb“:a il B T B S 10,5 10 | 0o 16 i =|:.: B e7.75n| ) maso00 €| 209807.18 o wrsmesc| zmessessc 21470593 ¢ - - € . e G .
1 |
boosass Jassoctagso Cutural Teatro dos tods Teatro Ltb":. 12 | 240 13 9,u| 14 |05 13 | 13.ox| 15 | 754 u.rsnl Elegivel | 18 | 1% | 1% 67,TSII B ——— 146 426,73 €| 174 969,41 € G . ¢ . € . € aid € o0 - €
006425 f:'::‘i‘:u Centrs Dramitico de Evora - Teatro| Alentejo| 12 | 24,08 14 m.s;l_ 2 | oo 13 | el e B,O% u,snxl Blegivel | 1% | 1% [ 1% s?,sofl:; B27 860,80 el 212451,32 €| 20532939 €| 17968075 € 230399,34 € - ¢ - fe R - € -«
006517 z;_‘m'c"“"”““‘ deProdutes Teatralt freatea| Morte | 14 | 2mox) 15 [nas] 6 | oex| 10 | e v | ssd ens d:‘:,: i - 46500000 €| 23000000 ¢| 23500000 € .« . o€ -t .« . ¢ -« .
0353 x‘;:;‘;‘::::‘ 5:‘:::';"’"’"“‘”'“‘"'“‘” Teaa| M | 14 zs,ox_' o R e R L G e a— 67,258 & sisnwc| wengwe| mmoe| neswe]l  mamw e - e . E - € .t =
006359 |GMOT-Assaciagso Cultural Teatro J;n’:a n w1 9,3{ 1 | sew 1z | 1208 13 | ey u,ooxl Blegivel | 1% | 1% | 15| sr008] o 1210%6,28 €| 6551054 €| 6550574 € - € € . € -« - e -«
005607 I::::::::""N'GURES'W“'M“ Criagho | catra| atentejo| 12 14,01. 1 9,as| 13 | s 14 | 1408 0 64,00%] Elegivel | 1% | 1% | 1x] e7,008] o 133461,94 c* 63589,24 € 59 872,70 € - € . ¢ R - € oG 2 -t
005502 r:é’::::l 'c"':f'““i""“ deTeatrode Expressdo |oo | worte | 12 | 24 oxlr 12 9,as| 1| ooexl a3 | oses] 5 |7 snl_ s4,005] Elegivel | 1% | 1% | 1% | e7.00%] & 1320811,68 cl. 6 194,67 €| 33222687 €| 32615497 € 326 154,97 € -« - € . € .ot .€
4

006383 fcegada Grupo de Teatro Teatrn L‘:b"; 12 | 2408 1 9.asT 1 | e 3 | el s | 7,51' 64,008] Eregieet § 1% | 1% | 15 er,008] O 326901,00 €| 149151,00 €| 177 750,00 € -« S . ¢ E € . o€ B -
tnm e Tearof centro | 12 [ za0x| 14 [1os] | omx| w2 | 2ex| 15 | 7.5:| o758l meavet | x| 1% | 1] e8] 152000000 €| 35264000 ¢| 38912000 €| 3912000 €| w900 ¢ 3K - € - e Sae EC
Itjoosoa Etmgﬂm‘;ﬂ:isﬂm'cmm Teatro Ltz:}- 12 | 2408 13 | sey w3 | sexl 1 | nox] 14 7.ms| 63,50%] Elegivet | 1% | 1% | 1% aosu{ =) 96566,51 €| 5646651 €|  40100,00 € . e R - € - s Sle .t
hJSﬂFéﬂil-Mw:h;u Culturat Teatro| Norte | 12 [z408| 12 | 908 13 | sex| 13 | 1308 5 7,st ss,zsxi Aeghvet | 1% | 1% | 1% ao.zﬂ_ ) W123000 €| 4863900 €| 5259100 € =3 .« o e -« Gt - € - €
Ioomz In&uc..e.md.gsn Cultural Teatra Ltb":‘ 1 (08 13 | o8y 13 | sexl 12 | wos] s 7.5{ u,fm[ Bleghvet | 0% | ox | 0% as,ml a 122984,00 €|  41855,00 €|  B1129,00 € - € g - € - € . € e .«
Iooems ]i_éndflv""“‘c”l““"" de snimagho Teatral, fo ool morte | 13 |asox| 13 | sax| 3 | sel 2 | e o s.sul us,cml Eleghvet | 0% | 0% | 0% aa.w.lj 194918,41 €| 9B70657 €| 9Bed7,98 €| 9893423 € 98629,63 € - € - € - € - € . €
Ioos:ss Jeenirios € envevos 4SSOCIAGAD Teatro| Marte | 12 | 2408 13 | sax| 13 | sex| 13 | 1308 15 7,5:| u,rml Eegivet | 1% ® oe.ml 8 202723,00 €| 14397750 €| 14874550 € - € . . e . € . e . . €
Ioouu nctecas - Promogéo de Comércio Arthitico Lda. | Teatro L‘:;h":. 12 |2a08 14 |05y 13 | 9 w2 11.as| 14 r.onl 63,25\| Elegivet | 1% | 1% | 0% as.ml & 1440000,00 €| 360000,00 €| 36000000 €| 360000,00 €|  360000,00 € - - . € . e .«
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Programa de Apofa Sustentado as Artes 2018-2021 Teatro  Anexo |l - Proposta de Decisio —
— S — T Mall_ —— o — T e —— e
r o il |
°.§- i T : g...] MONTANTE SOLICITADO . MONTANTE A ATRIEUIR
[ ENTIDADE CANCIDATA § !’—S.§g t QRS 39 % 3 A - S AN A= =
18 i : 2 a] T 5 7 ¥ ] [ = n 5
" o e e e —— 5 T -5 CBAL bl 2020 [ 2021 | GLOBAL 2018 2009 2020 2021
e | & [Wxae] %% [ wixas] 155 [ maao ] 158 [Tk 0] mox Ineae k[ & & 3 el e | M2 | W 200 L R | e
(CIRCLLO DE CLATURA TEATRAL / TEATRO | Mo
006507 | o WENTAL DO PORTO Teatro| Morte | 13 | 3,08 14 w.sxl 13 | sax] 10 | w08 17 | g5 es7 5 1049 766,67 €| 2133522 ¢|  2577Ei6 €|  a7mEELSS C 301 804,34 € B € . € =G .t
006746 [a bruxa TEATRG Teawolsteneso| 12 |2amw 1 | vl n | sl 12 | me] 6.svs| 61,25%] Eegivel 113201,00 €| 5768100 €|  55520,00 € < - € Y € .o - € e
005540 |Liberdade Provisdria Associagio Teatro L‘:h’:' 12 24,035I 13 9,8 1 9,8%0 12 12,08 17 a.sxl 64,00%] Elegivel 9410000 €|  48600,00 € 45 300,00 € . € - € - € 3 - € - € - €
| |
006582 |Festival intemacional de Marionetas Tesro| worte | 13 [2soxl i3 [ ol w1 [ oes| w | 0ox] 1a | 709 2504 clﬁ: e 2,509 ) 760000,00 €| 1723119 €| 20109500 €] 19324934 € 19334447 ¢ . € < . € - € . ¢
ioomi Primelras Sintomas « Assoclagho Cultural Teatrn J‘sb":a 12 |2a08 13 | 98] 12 | sos| w2z | azoe 14 | nox] et,75%] eesnel |ox|ox{os] enrssl o 199991,59 €|  99996,17 €| 9999542 € e e Y. ¢ 5 - .o
IDObMB Cooperativa Cultural Espago das Aguncheiras | Teatro L?;b?a 12 24,0% 1) 9.8% 13 9,8% 1o 1o,n"i 14 7. 60.50‘!5' eI:i: o &0,5mi o] 88 667,20 € 40 107,10 € 48 560,10 € E A € - € € PR 3 . € R
Iomm J6rupo de Teatro Matzum, CRL Teatro Lib":. 12 |za0% 1z | sox| 13 | sex| e m,mnI T . de":,: , au.zs\l ) 17120000 €| 80100,00 €| 9110000 € . € . € G € . € - € .
|°°6651 Assaciache Cultural - Projecto Teatral Teatro L‘:;b':; 12| 24,0% 11 3,m 12 9,0%[ 11 11.05| 14 mxl 59,254 de":; q 59.zsas| i 122510,00 € 42 460,00 € 60 050,00 € .- € - € - € [4 R 4 . € B
Iooesu Jdozorra Associagho Cyltural Teatro| Algarve 12 24,08 12 9,0% 13 9,8% [1] 1D.O¥I 13 &,Sil 59,251.1 eleN:i:el 59.25!' €} 179 604,00 € 96 039,00 € 81 565,00 € = € - € - € € - £ - £ . €
foosazr v Ll b P |
centeatro - associacdo de animacio cultural | Teatro Lhia 11 2,0% 12 L X 12 9,0% 1 i, 14 2,05 59,00% elegivel | 58, €} 162 797,46 € 76 201,68 € 86 595,78 € « € - € = € £ - € - € - €
2 - .
TEATRO FE|TICEIRO DO NORTE - ASSOCIAGAQ R.A. T [ |
o0esz0 | P S b P A i I I N S B R K sv,m\l B bl 57,508 ©) 81812,50 €| 4147500 €| 402350 ¢ .« .o . cf € .« s . €
006822 [Tc TEATRO CARNIDE Teatro L‘:s'h":‘ 1 |z n 9,nx| 1 | aex] ¢ | 9.0&[ 15 1.5—\I 57,25\| d:;ﬂ sv,zstl 8 241400,00 €| 12070006 €| 120700,00 € € - .o € e -« . €
006768 |€ Neste Pafs - associagdo cuttural Teatro | Alentejo 11 22,08 12 v.msl 12 9,0% 1% 11.D¥| 12 a.ml 5?,!]7.[ d:‘:;ﬂ 57.04 <) 108983,93 € 51 159,51 € 5782442 € - £ = € R £ - € LI 3 - €
005723 [Teatro Papartéguas - TPL - Associagho Teatra Ltb"; 0 2o v el 2 | sox] 10 | eml 6,5\| 55,7 clc";‘\’,ﬂ 55.754 o 10260500 €| S4670,00 €| 4793500 € - € . € - € € - € . € S o£
564 [companhia Teatro Salomé - Assoclagio TeatrofMlentejo| 11 | 2208] 13 | sex] 1 | s s a.0% 11 s.ssl 54,5nn| ch_‘“;.“’, » 54,5::1 ] 95378,30 €| 4443967 €| 5093863 € v € i € .oc € € W€ g
(006514 [SEIVA TRUPE - Teatro Vivo C.R.L. Teatrof Morte | 10 2008 1z | 9ox] 12 | e8| 10 | 0o 13 6,5!' 54,50 ele“:i:el 54.5m| 8 BR2697,04 €| 15000000 €| 243B4%,6B £| 24BTI46E €]  240052,68 € o £ e e - €
| |
Iooms 'E:lipse Arte, Associagdo Cultural Teatro Lth'; 9 [wox| 1 | aml 12 | v u n,mi 15 ?.Stl 53,754 el:‘:zd 53,75%] €) 618,50 € 4761350 €| 4926500 € - € 5 ¢ .« € - € - € - €
Ioos«a Iosanuaen‘ro-mnehm Coltural e Artistica | Teatro Ltb":‘ s w0l 1z | sox| 13 | sl o 9,osa| 14 7.;| 51,250 el:‘:zd 51,25 € B4000,00 €| 4050000 €|  43500,00 € . € 5 € . o€ € . € - . €




