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experiéncia, parece assegurar o ptano de atividades. No entanto, sdo apresentados elementos da
equipa sem a incluséo de notas biograficas e, existem ainda, alguns elementos por nomear, factos
que nao permitem uma melhor e completa afericdo das competéncias e adequacao as atividades
e funcdes a desempenhar. Os planos de comunicacdo estdo razoavelmente delineados,
demonstram as diferentes abordagens e estao assentes em meios tradicionais, digitais e nao
digitais. No que respeita ao projeto de gestdo, nao é possivel aferir a viabilidade do orcamento
pois em algumas atividades esta incompleto ou baseado em estimativas que carecem de notas
explicativas. O gratuito artistico indicado - pro bono - inflaciona a receita em espécie. Em relacao
aos objetivos, ndo foram encontrados incentivos de boas praticas de empregabilidade e
sustentabilidade e internacionalizacdo das artes e da cultura portuguesa. No que respeita as
qualidades de distincdo, a candidatura é demonstrativa de relacdo estratégica com o municipio
de Montemor-o-Novo, o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do
montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para
o desenvolvimento do plano de atividades.

006514 | SEIVA TRUPE - Teatro Vivo C.R.L. [APOIO SUSTENTADO QUADRIENAL | SEIVA TRUPE -
TEATRO VIVO

Completando 45 anos de atividades no ano de 2018, a histéria da Seiva Trupe confunde-se com a
historia do Teatro no Porto, na regiao Norte e no pais. O trabalho desenvolvido ao longo dos anos
foi diverso, tendo contribuido, por exemplo, para a formacao de um conjunto de atores numa
época em que os cursos profissionais e superiores ainda ndo eram uma pratica ancorada em
Portugal. Ndo obstante o historial da entidade e o mérito do trabalho que lhe foi reconhecido,
nomeadamente pela Presidéncia da Republica, a verdade é que no ambito do presente concurso
apresenta uma candidatura com algumas fragilidades e pouco fundamentada. O plano de
atividades integra doze atividades no dominio da criacdo e uma circulagdo. Nao obstante da
qualidade das equipas envolvidas, a argumentacao incluida na apresentacdo do projeto artistico e
do plano de atividades ndo se apresenta clara sobre os aspetos solicitados na candidatura.
Acresce ainda que a descricdo das atividades se resume, nao raras vezes, a sinopses e que a
informacao contida na seccdo destinada aos dados adicionais sobre as “atividades principais e
complementares com justificacdo das autorias e opgdes artisticas” € residual. Os espacos de
desenvolvimento e apresentacdo do plano proposto situam-se maioritariamente na regido Norte,
contudo, sendo que sac referidos outros que, no entanto, nao estdo comprovados: a titulo
ilustrativo, regista-se que a entidade indica, sem qualquer tipo de comprovativo, que em 2018 vai
fazer a apresentacao de duas criacoes na Casa das Artes do Porto e no Teatro Campo Alegre. As
equipas, nuclear e associadas, possuem competéncia e qualificacdo adequadas e é efetuada
também contratacdo de colaboradores em regime de prestacdo de servico (50% da equipa
nuclear, que € composta por oito elementos, tem contrato de trabalho). A repercussio social do
projeto, o plano de comunicagdo & de mencionar que, nao raras vezes, a caraterizacio do
piblico-alvo das atividades foi apresentada de forma pouco profunda, ndo sendo possivel
identificar estrategias consistentes para alcangar, incluir e fidelizar os plblicos. A auséncia de
informacao nao permite aferir o alcance e correta eficacia do plano de comunicacio, tendo em
conta as atividades, os destinatarios e os contextos de intervencdo. No que se refere ao projeto
de gestao, embora apresente receitas provenientes de estimativas de bilheteiras e que tém
alguma expressao, apresenta apenas uma coprodugao confirmada em 2018, as restantes para os
anos seguintes, quatro, figuram “a designar” e nao apresentam qualquer informacao que permita
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perceber quem sao as entidades coprodutoras. Na sua globalidade o orcamento carece de
fundamentacao e descri¢ao acerca dos montantes inscritos, conteldo que seria fundamental para
perceber a sua adequacdo as atividades propostas e também aferir a boa coeréncia do orcamento
de estrutura com a totalidade do plano. A titulo de exemplo, no que respeita a atividade de
circulagdo nao estao indicados os locais de apresentacdo, o que por consequéncia ndo permite
aferir a correta apreciacdo dos custos imputados. Estes constrangimentos afetam
consideravelmente o orgamento, assim como todo o projeto de gestao, tornando-o negativo. No
ambito dos objetivos fixados em aviso de abertura, ndo se comprova o cumprimento de alguns dos
objetivos, por exemplo no que concerne a dinamizacdo da internacionalizacido das artes e da
cultura portuguesa. Por tudo isto, a candidatura quadrienal nao é elegivel para apoio.

006622 | TC TEATRO CARNIDE|ESTRUTURA TC

O programa € constituido por quatro eixos: cria¢do, programacao, formacdo e circulacio. A
candidatura bienal demonstra cuidado com os aspetos socioeconomicos e culturais da area
geografica onde se insere, mas & apresentada de uma forma simplista, confusa e, por vezes, com
erros que tornam a leitura dificil, por exemplo: "garantindo a qualidade pela sele¢ao criteriosa de
encenadores com propostas dramaturgias que sejam apenas o ponto de partida“. A equipa, em
numero limitado, mas com alguma experiéncia, aparenta assegurar o plano de atividades. Alguns
elementos estdo incluidos como nota biografica: "abc” ou entdo com insercdes de caracteres
estranhos: "SA sofia ngelo Responder| Hoje, 14:36 Vocé", dificultando dessa forma a analise. Os
planos de comunicacdo, embora repetidos nas atividades, estio razoavelmente delineados e
demonstram as diferentes abordagens e preocupagdes com o piblico-alvo enunciado. No entanto,
em boa parte, sdo repetitivos e, por vezes, dependentes de terceiros. Em relacdo ao projeto de
gestdo, o orcamento apresentado para os recursos humanos & adequado as atividades a que se
propdem. No @mbito do or¢camento para estrutura inserem a despesa referente a construcdo do
edificio novo, assim como, colocam também o apoio conseguido através do programa Orcamento
Participativo da Camara Municipal de Lisboa, contudo as despesas de obras e construcdes nao sao
consideradas despesas elegiveis. Ainda no que respeita as despesas inscritas, de referir, que nem
sempre estao acompanhadas das devidas notas explicativas. As fontes de financiamento
alternativo apresentadas sao apenas estimativas de bilheteira. Os apoios e parcerias indicados
nao estao corroborados nos documentos apensos a candidatura, a exceg¢do do montante financeiro
disponibilizado pela junta de freguesia. Estes constrangimentos afetam consideravelmente o
orcamento, assim como todo o projeto de gestdo, tornando-o negativo. Em relacéo aos objetivos,
nao foi encontrada qualquer dinamizacaoc de internacionalizacdo das artes e da cultura
portuguesa.

006404 | Teatreia Associacdo Cultural | TEatroensaio - A ILUSAO

A TEatreia, fundada em 2008 no Porto, com a dire¢ao de Inés Leite e direcdo artistica de Pedro
Estorninho, propde um programa abrangente, que integra todos os dominios, demonstrando assim
o esforgo e o comprometimento artistico da dupla diretiva. A candidatura bienal esta apresentada
de uma forma relativamente clara, revelando as suas caracteristicas distintivas e a sua escolha
tematica, no entanto as reflexdes sobre o processo e metodologias de criacdo deviam estar
desenvolvidas com mais profundidade. O plano de atividades apresenta abrangéncia territorial em
trés NUTS II: Norte, Centro e Alentejo e internacional, Espanha. A equipa apresentada é diversa e
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tem experiéncia adequada ao programa proposto. Os planos de comunicagao estdo razoavelmente
delineados, assentes nos meios digitais e ndo digitais, e sdo diversificados consoante as
carateristicas da atividade. No que respeita ao projeto de gestao, na sua globalidade é coerente,
nomeadamente em relagdo aos recursos humanos. E desejavel um maior detalhe em algumas das
rubricas de despesa, nomeadamente viagens, alojamento e alimentacdo. As parcerias
apresentadas nao sao muito relevantes, com excecdo da estabelecida com o Municipio de
Arraiolos que se revela importante para o desenvolvimento das atividades. A candidatura
apresenta correspondéncia a alguns dos objetivos artisticos e de interesse publico cultural. No
que respeita as qualidades de distingdo, a candidatura & demonstrativa de relacdo estratégica
com um municipio, o gual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do
montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para
o desenvolvimento do plano de atividades.

006508 | TEATRO ANIMACAO DE SETUBAL-CENTRO CULTURAL DE SETUBAL, CRL | Apoio
Sustentado-Teatro (2018-2021-Bienal)

Com mais de quatro décadas de atividade continuada, o Teatro Animacéo de Setubal desenvolve o
seu trabalho num espaco cedido pelo municipio de Setubal. O ambito de acdo da entidade
contempla a producdo de espetaculos teatrais e a criacdo, difusdo e animacao culturais. Como
referido em sede de candidatura, no ambito da sua missao, a entidade, em colaboracdo com um
conjunto de parceiros locais, “cria anualmente um plano de atividades de Animacao Cultural e
Artistica de carater multidisciplinar”. Privilegiando autores, obras e textos de expressdo
portuguesa, no biénic 2018-2019 a entidade desenhou um plano que integra seis atividades no
dominio da criagdo, uma no dominio de formacdo e uma no dominio do desenvolvimento de
publicos. O programa de atividades estd apresentado de forma adequada. Das criacdes,
destacam-se os projetos a partir de obras de Gongalo M. Tavares e Afonso Cruz. Sobre a agdo de
desenvolvimento de plblicos, a entidade estabeleceu uma parceria com a Divisao de Educacdo do
municipio de Setubal, a qual visa a realizacdo de animacdes teatrais nos estabelecimentos de
ensino do 1° e 2° ciclos do ensino basico. A abrangéncia territorial do programa proposto € muito
resumida, com agdes unicamente no concelho Setibal. A equipa nuclear € adequada no que
concerne a dimensao e considera-se como positivo o facto de ter, maioritariamente, estabilidade
laboral. No que se refere a repercussdao social do projeto, no que concerne aos planos de
comunicacao, a comiss@o considera necessario que a entidade faga um investimento na definicdo
clara e especifica de estratégias, acGes e meios de comunicacdo a usar, tendo em conta as
atividades, os destinatarios e os contextos de intervencdo. No projeto de gestdo, observa-se que
em alguns dos orcamentos deveria haver mais detalhe, nomeadamente, na justificacdo de
algumas despesas, que deviam estar acompanhadas de notas explicativas ou férmulas de calculo
detalhadas. Os apoios e parcerias com impacto orcamental sao residuais: o Onico apoio financeiro
comprovado € o do municipio que tem um papel determinante para a realizacdo do plano
proposto. Na candidatura ha, regra geral, correspondéncia entre os objetivos do projeto e alguns
dos objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei, nao existem evidéncias quanto a dinamizacao
e internacionaliza¢ao das artes de cultura portuguesa. No que respeita as qualidades de distingao,
a candidatura & demonstrativa de relagao estratégica com um municipio, o qual apoia a entidade
através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a4 DGArtes e da cedéncia de
recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.
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006401 | Teatro Art'lmagem | Teatro Art'lmagem - Memaoria(s), Territorio(s) e (R)evolugao - 40
anos de atividade

Esta companhia cumpre os objetivos de circulacdo nacional e internacional baseando a sua
atividade numa equipa em que € notéria a articulacao intergeracional. O numero de criacdes e de
programacdes, dois eixos fundamentais para ¢ quadriénio, esta equilibrado, ambos contribuindo
positiva e proativamente para a atividade comunitaria, incluindo acdes de formacdo e captacao
de novos publicos. Neste sentido, tanto as tematicas ligadas a atualidade relacionadas com
valores universais, a programacao regular da Quinta da Caverneira como os dois festivais anuais
que realiza contribuem para a qualificacdo da comunidade em que se insere e dos piblicos que
pretende abranger. No que respeita ao projeto de gestdo, no orcamento teria sido importante a
utilizacdo de formulas de calculo claras e algumas notas explicativas, a fim de ser complementar
a informacao colocada. A estimativa orcamental para recursos humanos & coerente com as
atividades a que se propdem. E de salientar o trabalho desenvolvido para fontes de financiamento
alternativo, parcerias e apoios. De referir a parceria importante com o Municipio da Maia, com o
qual detém um protocolo que & demonstrativo de relagao estratégica com um municipio, o qual
apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a DGArtes
e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano
de atividades. Na candidatura ha, regra geral, boa correspondéncia entre os objetivos do projeto
e alguns dos objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei.

006373 | Teatro da Garagem, CRL | TEATRO DA GARAGEM

Fundada no ano de 1992, a entidade, cujo trabalho & muito marcado pela investigacdo e
experimentacao teatral, tem, atualmente, no Teatro Taborda o centro irradiador da sua acio que
nao descura a ideia de Servico Publico. Assente num sentido de escuta e didlogo, dentro da
estrutura e na sua relacdo com o mundc, a entidade desenvolve um programa estético singular,
numa matriz que a vincula a um lugar civico dindmico e atuante. A candidatura submetida a
concurso apresenta-se estruturada de forma adequada e o plano apresentado é coerente, sendo
“de salientar a dimensao de pesquisa sobre a palavra”. Com uma dimensao assinalavel, o
programa integra catorze atividades no dominio da criacdo, duas no dominio da programacéo com
o acolhimento no Teatro Taborda, uma no dominio da edigao com o Teatro (In)completo, uma no
dominio da circulagdo (No Boca do Mundo), uma no dominio da formacéo que congrega todas as
acoes realizadas no ambito do Servico Educativo e uma no dominio da investigagao sobre os trinta
anos da entidade. De sublinhar o cariz experimental e investigativo que habita o nucleo da
criacdo. A arquitetura e planeamento estratégico do programa estdo apresentados de forma
nitida, nomeadamente com a cria¢do de ciclos tematicos (Palavra Experimental, Palavra Poética
e Palavra Paradigmatica). Para o desenvolvimento deste programa, a entidade conta com uma
equipa nuclear experiente - que &€ composta por oito elementos que tem 50% dos elementos em
regime de prestacdo de servicos - a qual se juntam outros colaboradores que estendem as
possibilidades de trabalho da companhia em termos quantitativos e qualitativos. A comissao
considera que o projeto tem uma boa repercussdao social: sobre este aspeto destaca-se, por
exemplo, o facto de a entidade, apesar de ter o seu centro de agao em Lisboa, integrar espacos
de desenvolvimento e apresentacdo localizados fora dos grandes centros populacionais onde,
regra geral, ha mais oferta cultural. Salienta-se ainda a abertura internacional que a entidade
apresenta, nomeadamente através da Rede Eurodram e as ac6es previstas em Angola e Cabo
Verde. A analise dos planos de comunicacdo nao permitiu identificar elementos que possam ser
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considerados como verdadeiramente inovadores, sendo por isso um dos aspetos a que a entidade
deve dar especial atencdo. No que respeita ao projeto de gestdao, o or¢camento apresentado é
globalmente coerente com as atividades a que se propdem com despesas e receitas devidamente
fundamentadas. As fontes de financiamento alternativo e os apoios indicados sdao comprovados
através de declaracao das respetivas entidades, regista-se como significativo o facto de haver
apoios e com relevancia orcamental em varias NUT'S Il de Portugal continental (Norte, Centro e
Area Metropolitana de Lisboa). Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia muito boa
entre os objetivos do projeto com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. Quanto as
qualidades de distin¢do, a candidatura é demonstrativa de relacdo estratégica com um municipio,
o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a
DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do
plano de atividades.

006457 | Teatro da Rainha - Associa¢do Republicana da Rainha e Etc | A Caminho do Novo Teatro

A candidatura tem um plano claro para o quadriénio, que aposta na criacdao ancorando-a nas suas
varias vertentes e nas parcerias artisticas que desenvolve com outros teatros e escolas de artes
de todo o pais. Projeto muito bem estruturado que abarca varias areas de atividade com
originalidade e apresenta propostas de criacdo, programacao e circulacdao para preencher as
alineas de publicos jovens, digressdo nacional e internacional, desenvolvimento de publicos e
fixacdo do conhecimento, como € o caso da edigdo. A equipa artistica apresenta um conjunto de
pessoas com qualificacdo superior para desenvolver o amplo espectro de atividades de diferentes
disciplinas artisticas. De ressalvar, contudo que todos os elementos da estrutura tenham contrato
firmado e a parceria estratégica estabelecida com o municipio seja uma mais-valia e tenha
grande impacto no orcamento. A comissdo regista positivamente o elevado nimero de contratos
de trabalho, o que confere grande estabilidade a equipa e revela boas praticas de
empregabilidade, um dos objetivos do presente programa de apoio. No que respeita a
repercussao social, em relacdo ao plano de atividades é adaptado a cada atividade, com
identificacdo de divulgacédo, edicao de materiais e utilizacdo de redes sociais, 0 que parece
garantir o alcance dos publicos-alvo descritos. O projeto de gestdo € claro e coerente, com
estimativas or¢amentais referentes aos recursos humanos adeguadas com as atividades a que se
propdem. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia boa entre os objetivos do projeto
com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita as qualidades de
distingdo, a candidatura & demonstrativa de relacao estratégica com um municipio, o qual apoia a
entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e da
cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de
atividades.

006381 | Teatro da Terra - Centro de Criagao Artistica de Ponte de Sor, Crl | TEATRO DA TERRA

O Teatro da Terra, com atividade continuada desde 2009, tem sede no distrito de Portalegre e,
através de protocolo com o municipio desenvolve a sua a¢doc no Centro de Artes e Cultura de
Ponte de Sor. As atividades da entidade integram agdes nos dominios da cria¢do, formacao e
programacao, sendo o teatro a area artistica articuladora das outras areas em que a entidade
intervém. O plano de atividades integra cinco atividades no dominio da criacdo, duas no dominio
da programacdo, uma no dominio da edi¢do, uma de circulacdo, uma de formac¢ao, uma de
investigacao e uma cocriacao com o Teatro do Elétrico. Da apresentagao do programa artistico e
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do plano de atividades destaca-se a importéncia de refletir e intervir sobre o meio onde se insere,
a vontade de aproximag¢ao ao publico infanto-juvenil e aos grupos de teatro amador, o convite a
jovens encenadores, as coproducdes e o acolhimento de entidades de referéncia a nivel nacional.
A entidade propde-se criar espetaculos que reflitam tematicas universais, cativando o espetador
através da identificacdo organica, e envolver a comunidade ativamente nos projetos para que
sintam o teatro como seu. A arquitetura e planeamento estratégico do plano de atividades estao
devidamente justificados, no entanto, em algumas das atividades, a articulagdo entre as
atividades principais e complementares poderia e deveria ser mais detalhada. Nao obstante, &
possivel, entre outras, identificar a realizagdo de residéncias artisticas, ensaios abertos e edi¢io
de livros como atividades complementares a criacdo. No que concerne a circulacao, sublinha-se
como pouco positivo o facto de apenas serem incluidas, como locais desenvolvimento, as cidades
do Lisboa, Porto e Loulé, ja as duas primeiras sao as cidades com mais oferta cultural do pais e,
por isso, seria desejavel que no futuro se incluisse a apresentacdo em espacos afastados dos
grandes centros. Sobre as atividades no dominio da programacao, é percetivel que as mesmas se
centram no convite ou intercambio de producdes, mas a quantidade de projetos é residual. A
analise das equipas apresentadas permite concluir que a equipa nuclear é qualificada mas muito
reduzida, havendo uma aposta na contratacao de colaboradores em regime de prestacdo de
servigos. A repercussdo social do projeto foi considerada como boa, contudo a comissac considera
ser necessario que a entidade invista na definicdo clara e especifica de estratégias, acdes e meios
de comunicacdo a usar, tendo em conta as atividades, os destinatarios e os contextos de
intervencao. O projeto de gestao foi considerado como satisfatorio. A candidatura apresenta um
orcamento coerente, com um grau de dependéncia de 37,91% da DGArtes e uma parceria
estratégica com o municipio que se revela fundamental para o desenvolvimento do plano de
atividades. Nao obstante a qualidade dos apoios e parcerias, a quantidade é francamente
reduzida. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia boa entre os objetivos do projeto
com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita as qualidades de
distincdo, a candidatura é demonstrativa de relacdo estratégica com um municipio, o qual apoia a
entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado & DGArtes e da
cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de
atividades.

006431 |Teatro de Ferro Associacao | TEATRO DE FERRO

Este projeto da corpe a voz autoral da diregao artistica composta por Igor Gandra e Carla Veloso.
O programa apresentado assenta em varios dominios, tendo na criacdo o seu principal eixo,
demonstrando assim o seu caracter eclético. A candidatura quadrienal é exposta de uma forma
relativamente clara, revelando preocupacgbes estéticas e questbes transversais no dominio
artistico a que se propde. No que concerne a abrangéncia territorial, a candidatura, apresenta
atividades publicas em quatro NUTS Il de Portugal continental: Norte, Centro, Algarve e Area
Metropolitana de Lisboa, apresenta ainda circulacdo internacional na Europa e na Asia. A equipa é
em numero razoavel e com alguma experiéncia e adequada ao desenvolvimento da atividade a
que se propde. Porém, sdo apresentados nomes sem a inclusdo de notas biograficas e, existem
ainda, alguns elementos por nomear. Os planos de comunicacédo sdo apresentados de uma forma
vaga, com pouca definicido de acdes e meios de divulgacao e desprovidos de estratégias para
alcancas os publicos pretendidos e, por vezes, muito dependente de entidades parceiras. No que
respeita ao plano de gestdao, &€ de mencionar que os orcamentos carecem de melhor e mais
definido detalhe em algumas rubricas de despesa, nomeadamente Producao e montagem, Edicao,
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Registo e documentacao, Deslocagbes e transportes e Outros. Em relacdo aos recursos humanos,
em algumas atividades nao sao claras as formulas de calculo utilizadas para identificar o tempo
dispensado por cada um dos elementos para realizacao da atividades, pelo que nao é possivel
aferir a coeréncia do orgamento. No ambito das parcerias, apresentam apoios com impacto no
orgamento, muito embora a estabelecida com o municipio (para os quatros anos) tenha pouco
peso no total das receitas. Em relacdo a outras fontes de financiamento, sdo apenas referidas
receitas de circulacdo e vendas de espetaculos para o quadriénio. A candidatura apresenta
correspondéncia com alguns dos objetivos artisticos e de interesse publico cultural. No que
respeita as qualidades de distingcao, verifica-se uma relagdo municipal comprovada no dmbito da
Integracao estratégica do plano da entidade e do projeto no desenvolvimento e oferta cultural
local e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos. O apoio financeiro do municipio é
inferior a 20% do montante solicitado a DGArtes.

006499 | Teatro de Marionetas do Porto| Marionetas contemporaneas: criagdes e discursos

Este projeto representa o legado e da continuidade a obra de JoZo Paulo Seara Cardoso. O
programa apresentado tem por base a criagdo (e cocriacao), a edigdo, a itinerdncia, a
investigacdo e o desenvolvimento de publicos. A candidatura quadrienal expde as suas
caracteristicas distintivas de uma forma pouco aprofundada e, por vezes, vaga. O nimero
limitado de novas criacdes, base do programa dado que "E a partir da criacdo que o programa se
expande”, demonstra pouca ambicdo. As equipas apresentadas sao diversas e em bom numero
face as atividades propostas, muito embora existam alguns elementos ainda por designar. Na
repercussao social, os planos de comunicagao sao genéricos, para os quais conta com o apoio das
entidades parceiras, os plblicos-alvo expostos na candidatura sdo os adequados. No que respeita
ao projeto de gestdao, na sua generalidade é coerente com o plano de atividades, mas seria
necessario mais algum detalhe ou notas explicavas para permitir uma cabal e correta apreciacio
da coeréncia dos valores globais. A entidade apresenta parcerias e apoios que, no entanto, nao
sao valores muito expressivos. Sao, ainda, apresentadas outras fontes de financiamento através
de receitas de bilheteiras que estéo previstas para toedo o quadriénio. Em relacao aos objetivos, a
internacionalizagdo das artes e da cultura portuguesa nao foi totalmente considerada, por nao
existir um documento do Festival Mondial des Marionnettes e por ser uma atividade nao publica.
No que respeita as qualidades de distingdo, verifica-se uma relacao comprovada com o municipio
do Porto no ambito da integracdo estratégica do plano da entidade e do projeto no
desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de recursos humanos e logisticos. O
apoio financeiro do municipio & inferior a 20% do montante solicitado & DGArtes.

006471 |Teatro do Bolhdo Centro de Formagéo e Produgdo, CRL | TEATRO DO BOLHAO

A candidatura sustenta-se numa vasta equipa multidisciplinar com assinalavel diversidade estética
que imprime um impulso muito positivo as vertentes de criacao, programacao e formacéo, tirando
partido das estruturas fisicas de trabalho e apresentacdo de que dispde. A estratégia para o
quadriénio demenstra uma notavel articulacdo com o tecido cultural da regido em que se insere,
em particular com as instituicdes do Porto, que se completa com a circulacdo prevista pelas
regiées: Centro, Alentejo e Area Metropolitana de Lisboa. Apresentam ainda circulacdo
internacional prevista para o Mindelo (Cabo Verde). O programa de criacdo é ambicioso e
coerente com as tematicas e as linhas artisticas que desenvolve. No que respeita ao Projeto de

Campo Grande, n° 83 - 1%, 1700-088 Lisboa | T. {(+351) 211 507 010 | E. geral@dgartes.pt | www.dgartes.gov.pt Pag. 54 de 59

Cfrnt,

-



W

Ed [oRiveussa C(/OARTES 3

MY AN Y
CULTURA s ARTES

Gestdo, na generalidade o or¢amento é coerente com o plano de atividades a que se propde. E
desejavel maior detalhe nas férmulas de calculo utilizadas, nomeadamente nas rubricas de
producao e montagem, edicdo, registo e documentacao e logistica. Nas receitas, € de ressalvar o
trabalho desenvolvido na angariacao de financiamento alternativo e parcerias estratégicas,
sobretudo, na cidade do Porto. Na candidatura ha, regra geral, boa correspondéncia entre os
objetivos do projeto e alguns dos objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita
as qualidades de distingdo, a candidatura & demonstrativa de relacdo estratégica com um
municipio, o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante
solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o
desenvolvimento do plano de atividades.

006490 | Teatro do Eléctrico, Associagdo Cultural | TEATRO DO ELECTRICO 2018/19

Este projeto vem dar continuidade ac trabalho de procura de objetos artisticos hibridos, cruzando
o Teatro e a Musica, trilhando assim uma estética muito propria. O programa apresentado assenta
na criacado, edigao, formacgao e circulacdo. A candidatura bienal encontra-se apresentada de uma
forma clara, expondo as suas caracteristicas distintivas e revelando as suas preocupacdes
estéticas. A equipa apresentada demonstra experiéncia e estd adequada ao programa de
atividades proposto, muito embora, ainda existam alguns elementos por designar. Os planos de
comunicacao revelam diferentes abordagens e articulagées em funcédo das atividades, adequadas
aos publicos definidos. No que respeita ao projeto de gestdo, os or¢amentos apresentados sao
coerentes com as atividades a que se propdem. As fontes de financiamento alternativas estdo
devidamente identificadas e comprovadas. As parcerias e apoios apresentam valores com impacto
significativo no orgamento, sendo que mais relevante & a parceria com o Municipio de Loulé. A
candidatura apresenta uma boa correspondéncia com os objetivos artisticos e de interesse plblico
cultural. Acerca das qualidades de distingdo, a candidatura € demonstrativa de relacéo
estratégica com um municipio, o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro superior a
20% do montante solicitadoc a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos
determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006405 | Teatro do Noroeste - Centro Dramatico de Viana, CRL | TEATRO DO NOROESTE - CDV

Com inicio de atividade continuada no ano de 1994, a entidade tem sede no concelho de Viana do
Castelo e desenvolve a sua a¢do, maioritariamente, no Teatro 5a de Miranda onde esta em regime
de residéncia no &mbito de protocolo estabelecido com a autarquia local. Com a producdo de
mais de uma centena de criagbes proprias desde a década 90 do século XX, a entidade tem uma
forte ligacao com o contexto onde esta inserida e procura, através da sua agao, concorrer para a
divulgacao de reportorio teatral de todas as épocas. Nao deixa de ser interessante sublinhar que,
em sede de candidatura, a entidade reconhece que o facto de nao ter sido contemplada com
financiamento por parte da tutela no ano de 2012 foi uma oportunidade para iniciar um “processo
de reestruturacdo e requalificacao artistica, técnica e profissional”. O trabalho desenvolvido
permitiu a entidade desenhar um programa ambicioso que integra dezasseis atividades no dominio
da criacdo, cinco no dominio da programacao, oito no dominio da edicao, nove de circulacéo e
trés de formacdo. A apresentacdo do programa artistico e do plano de atividades permite
apreciar com clareza a forma como as diversas atividades se articulam e complementam.
Paralelamente, e no ambito das criagbes, sao apresentadas um conjunto de acdes enquadradas no
servico educativo e outras atividades complementares, devidamente coerentes. Sublinha-se que,
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para além da intervencdo a nivel local e regional, a entidade tem procurado alargar o seu
contexto de intervencdo territorial e artistico, por um lado com a circulagdo das suas producdes e
por outro lado com a realizagao de coprodugdes e cocriacdes. No ambito territorial, é de valorizar
o facto de a entidade apresentar as suas criagdes nas cinco NUTS Il de Portugal continental, sendo
desejavel que no futuro os resultados dos esforcos de internacionalizacdo sejam mais proficuos. A
analise das equipas propostas permite concluir que a equipa nuclear é em numero adequado as
atividades propostas. Com boa repercussdo social, e na analise da candidatura observa-se que
houve uma atencao para a definicao de um plano de comunicacdo que servisse praticamente
todas as atividades, mas, regra geral, ndo se pensou em estratégias especificas em funcio, por
exemplo, da tematica das criacdes. No que concerne ao projeto de gestdo, o orcamento é
globalmente coerente. A quantidade de parcerias e apoios com impacto or¢amental é assinalavel,
sendo que o mais expressivo é, sem dlvida, o proveniente do municipio de Viana do Castelo,
observando-se ainda que ha também um conjunto significativo de protocolos com entidades
congeneres. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia boa entre os objetivos do
projeto com os objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. No que respeita as qualidades de
distingao, a candidatura € demonstrativa de relagao estratégica com um municipio, o qual apoia a
entidade através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e da
cedéncia de recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de
atividades.

006578 | Teatro do Vestido Associagédo Cultural | Portugal: questio que eu tenho comigo mesmo

0 Teatro do Vestido Associacdo Cultural propde-se, através desta candidatura, continuar o
trabalho desenvolvido sobre a tematica da meméria. O plano de atividades comporta os dominios
de desenvolvimento de publicos, circulagao, criagdo e ainda uma cocriacdo com as Comédias do
Minho, prevista para 2019. O eixo de ligacao entre as varias atividades & a “ideia de viagem”, que
surgem divididas coerentemente em dois grupos, designados pela candidata por “micro-
territoriais” e “macro-territoriais”. No segundo grupo surge como atividade principal do biénio a
“Viagem a Portugal” que se sera adaptada de acordo com o local e contextos onde desenvolvera e
coproduzida com varias entidades nacionais nomeadamente Materiais Diversos, Teatro Viriato,
Cine-teatro Louletano e Comédias do Minho. No “micro-terricoriais” estdo incluidos trabalhos no
ambito da memoria, memorias relacionadas com a cidade onde serao realizados, memorias acerca
de questoes de género, geracionais e intergeracionais, memorias historicas relacionadas com
politica e colonialismo. De referir ainda que vdo ser desenvolvidas varias atividades
complementares no espaco “Arquive Vivo” que a companhia ira inaugurar em 2018, com o apoio
da Camara Municipal de Lisboa. O plano de atividades comporta circula¢do nacional que abrange
Norte, Algarve e Centro e, no ambito internacional, em Espanha. As equipas adequadas,
experientes e com coeréncia face as atividades expostas, encontram-se, maioritariamente, em
regime de prestacao de servicos e alguns elementos ainda por definir, contudo a entidade
manifesta intencdc de aumentar o nimero de elementos a contrato de trabalho a termo, por
forma a contribuir para as boas praticas de estabilidade e empregabilidade da equipa. A
repercussao social do projeto foi considerada boa e os planos de comunicacdo, adaptados as
atividades, apostam essencialmente em estratégias de divulgacdo de conteldos online, com
grande enfoque nas redes sociais e site e integram o apoio das entidades de coprodugdo em cada
uma das atividades. O projeto de gest3o apresenta orcamentos adequados a atividades propostas,
mas nem sempre os montantes inscritos sdo acompanhado de formulas de calculo ou do detalhe
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necessario para poderem ser cabalmente apreciados. As coproducdes sao determinantes para a
concretizacdo do plano, tanto através do apoio financeiro expressivo, como na cedéncia de
materiais essenciais. A candidatura demonstra muito boa correspondéncia a quase todos os
objetivos fixados em Aviso de Abertura. No que respeita as qualidades de distingcdo, verifica-se
uma relagdo municipal estratégica comprovada no ambito da Integracdo estratégica do plano da
entidade e do projeto no desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de
recursos humanos e logisticos. O apoio financeiro do municipio € inferior a 20% do montante
solicitado a DGArtes.

006512 | TEATRO ESTUDIO FONTENOVA | TEATRO ESTUDIO FONTENOVA

Fundado em 1986, com profissionalizacdo em 2004 e sede em Setlbal, este coletivo de pesquisa
teatral privilegia no trabalho que desenvolve a difusdo da lingua e cultura portuguesas. A
candidatura apresenta-se estruturada de forma adequada e o plano apresentado é coerente,
integrando quatro atividades no dominio da criacdo, duas de programacdo do Festival
Internacional de Teatro de Setibal e duas de circulagdo. Destaca-se o facto de, em alguns casos,
ndo serem apresentadas de forma substantiva as atividades complementares a desenvolver nem
as justificacoes das opgdes artisticas. O @mbito territorial da acdo da entidade integra atividades
em quatro NUTS Il de Portugal continental, mas a maioria das atividades decorrera na Area
Metropolitana de Lisboa, com especial enfoque no distrito e concelho onde a entidade tem a sua
sede. A anadlise das equipas, nuclear e associadas a cada uma das atividades, permite concluir que
sao adequadas, sendo de realgar como positivo o facto da equipa nuclear ter, maioritariamente,
vinculo contratual com a entidade. No que se refere ao critério da repercussao social, a comissio
considerou o projeto bom, sendo que se considera que deve ser dada mais atencédo aos planos de
comunicacao com a definicao clara e especifica de estratégias, acdes e meios de comunicacéo a
usar, tendo em conta as atividades, os destinatarios e os contextos de intervencao. No projeto de
gestao ha coeréncia orcamental e destaca-se como positiva a quantidade de apoios e parcerias
com e sem impacto orcamental. Na candidatura ha, regra geral, uma correspondéncia entre os
objetivos do projeto e alguns dos objetivos do aviso de abertura e do decreto-lei. Por tudo isto, a
candidatura bienal &, como a pontuacdo o atesta, globalmente satisfatoria estando, por isso,
elegivel para apoio. No que respeita as qualidades de distincdo, a candidatura é demonstrativa de
relacdo estratégica com um municipio, o qual apoia a entidade através de um apoio financeiro
superior a 20% do montante solicitado a DGArtes e da cedéncia de recursos humanos e logisticos
determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006398 | Teatro Extremo - Companhia de Teatro Itinerante, Associagao Cultural | TEATRO
EXTREMO

O plano de atividades para o quadriénio apresenta-se coerente e com articulacido entre as
diversas atividades que o integram. Conta com nove atividades de criacdo e inclui a programacao
do Teatro-Estudio Antonio Assuncdo, através da apresentacdo das criacdes proprias e de
acolhimentos diversos. O “Sementes - Mostra Internacional de Artes para o Pequeno Plblico”
(2018-2021), uma das atividades mais proeminentes da entidade, conta com a participa¢ao de um
leque variado de companhias nacionais e internacionais. O plano contempla ainda atividades no
ambito do desenvolvimento de publicos, com oficinas de teatro dirigidas a comunidade escolar e
familias, para as quais conta com o apoio da Direcdo-Geral da Educa¢dao. No ambito da
abrangéncia territorial, as atividades realizam-se em quatro NUTS Il de Portugal continental e ac
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nivel internacional no Brasil e Cabo Verde. O percurso da equipa nuclear é coerente com o
discurso a que entidade desenvolve e a maioria dos elementos possui contratos de trabalho, o que
revela boas praticas de empregabilidade por parte da entidade. Atendendo a sua linha
programatica, a entidade desenvolve uma a¢do muito proxima da comunidade envolvente, com
resultados eficazes quer no plano de comunicacao quer nas estratégias desenvolvidas para
alcancar e fidelizar os seus publicos. No que respeita ao projeto de gestdo, os orcamentos
indicados para estrutura e atividades tém, em alguns casos, falta de detalhe e ndo foram
referidas nos valores indicados em despesa. No que respeita a fontes de financiamento
alternativo foram identificadas algumas incoeréncias entre as declaragdes e os valores indicados
em orcamento. O apoio dos municipios tem um pesoc significativo na execucio do plano
apresentado, através da cedéncia de espaco e equipamentos culturais, e de igual forma através
de apoio financeiro para o desenvolvimento das atividades. A candidatura demonstra uma boa
correspondéncia aos objetivos - aferida pelo potencial de concretizacdo do servico publico
previsto no Decreto-Lei n.° 103/2017, de 24 de Agosto -, bem como dos objetivos de interesse
cultural fixados em aviso de abertura. No que respeita as qualidades de distin¢do, a candidatura é
demonstrativa de uma relagéo estratégica com o municipio de Almada, o qual apoia a entidade
através de um apoio financeiro superior a 20% do montante solicitado & DGArtes e da cedéncia de
recursos humanos e logisticos determinantes para o desenvolvimento do plano de atividades.

006420 | TEATRO FEITICEIRO DO NORTE - ASSOCIAGAO CULTURAL | TEATRILHA

Este projeto assenta no trabalho desenvolvido, ha varios anos, por Elvio Camacho e Paula Erra na
Regiao Autonoma da Madeira. O programa apresentado tem como principal missao "dotar a Ilha da
Madeira de um projeto cultural proprio, no ambito do teatro, adaptado a sua realidade
socioeconomica”. A candidatura bienal demonstra preocupacdo com a area geografica e com o
aspeto social mas é apresentada de uma forma simplista e detém-se demasiado na exposicao do
passado recente. Apresenta como referéncias outros projetos teatrais situados no Continente.
Carece de alguma fundamentacao quanto as questdes estéticas. A equipa, em nimero limitado
mas com alguma experiéncia, parece assegurar o plano de atividades. Os planos de comunicacéo
estao razoavelmente delineados e demonstram os diferentes meios e acdes para captacédo de
publicos-alvo, que estao descritos adequadamente. No que respeita ao Plano de Gestdo, os
orcamentos sdo pouco detalhados, centrando-se nos recursos humanos, pelo que ndo é possivel
aferir a exequibilidade do plano. As parcerias indicadas pela entidade sao de caracter
institucional local e regional, sendo necessaric o desenvolvimento de outras parcerias,
nomeadamente privadas que contribuam de forma mais solida para a execucdao do plano de
atividades a que se propoe. Em relagdo aos objetivos, ndo foi encontrada qualquer dinamizacao
de internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa.

006723 | Teatro Papa-Léguas - TPL | Associa¢cao Quinta dos animais... Charmosos e tao iguais!

Este projeto tem por base o teatro para a infancia e para a juventude. O programa apresentado
assenta na criacao, formacgao e circulacao. A candidatura bienal expde a sua candidatura de uma
forma simplista e aborda os seus fatores de diferenciagao e a suas questdes tematicas com pouca
profundidade. A equipa apresentada, embora com alguma experiéncia, € em numero limitado. As
parcerias apresentadas sao em numero muito reduzido. Os planos de comunicacdo sdo, em parte,
idénticos, por vezes basicos e pouco ambiciosos, como exemplo: "Basta-lhe estar em carteira e
ser ‘lembrado’ de vez em quando. Rotineiramente.” Existe alguma preocupacao a nivel de
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formacao. No entanto, nao existe calendarizacao numa das atividades. No que respeita ao projeto
de gestdo, os orcamentos apresentados (para materiais e recursos humanos) sdo muito
incompletos, ndo havendo descricdo dos materiais necessarios e recursos humanos nao
remunerados. As fontes de financiamento alternativas sdo vendas de espetaculos. E necessario um
maior trabalho no ambito da angariacao de parcerias estratégicas. Estes constrangimentos afetam
consideravelmente o orcamento, assim como todo o projeto de gestdo, tornando-o negativo. Em
relacao aos objetivos, ndo foram encontrados incentivos de boas praticas de empregabilidade e
sustentabilidade e internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa.

006427 | Vicenteatro - associacao de animacao cultural | VicenTeatro

Este € um projeto de repertério, com ‘ligacdo a tradicio”. O programa apresentado &
essencialmente de criacdo, complementado com uma atividade de edi¢do. A candidatura bienal
esta pouco detalhada, apresentando sucintamente as suas caracteristicas particulares. A equipa,
embora com alguma experiéncia, é reduzida e nao tem alguns elementos nomeados. Os planos de
comunicacdo sao basicos e aparentam ser pouco ambiciosos. No que respeita ao projeto de
gestdo, o or¢amento para os recursos humanos é coerente com as atividades a que se propdem.
Nas receitas verificam-se estimativas de vendas de espetaculos durante os dois anos, e valores
inscritos como apoios que nem sempre estao indicados nas declaracdes dos parceiros. Seria
positivo o desenvolvimento de uma parceria estratégica com o municipio. Em relacdo aos
objetivos, a candidatura adequa-se a alguns, porém nao foi encontrada qualquer dinamizacéo de
internacionalizacao das artes e da cultura portuguesa. Estes constrangimentos afetam
consideravelmente o orcamento, assim como todo o projeto de gestdo, tornando-o negativo.

006447 | Visdes Uteis Associagao | VISOES UTEIS 2018-2021

Este projeto tem por base a criacdo e a area do teatro, povoados por outros dominios e
experiéncias no sentido de questionar “os limites e sentidos da producéo cultural, das praticas
artisticas e do territorio do estético”. A excecdo da cocriacio, o programa apresentado integra
todos os eixos, 0 que revela o ecletismo da entidade candidata. A candidatura quadrienal esta
apresentada de uma forma clara expondo as suas caracteristicas distintivas. Carece, em alguns
momentos, de detalhe e fundamentacao acerca do(s) processo(s) de criacdo. A equipa
apresentada é diversa e experiente, embora existam alguns elementos por nomear. O plano de
comunicacdo € adaptado as atividades, com bons meios de divulgacdo, edicdo de materiais e
utilizag@o de redes sociais, 0 que parece garantir o alcance dos piblicos-alvo, que se encontram
bem descritos. No que respeita ao projeto de gestdo, os encargos previstos para os recursos
humanos sao coerentes com as atividades a realizar. Porém, deveriam apresentar formulas de
calculo mais detalhadas e com notas explicativas, a fim de permitir uma cabal apreciacio dos
valores globais. Em relacdo aos apoios e parcerias, em alguns casos sdo estimados montantes em
espécie que nao estao corroborados totalmente em declaracdo, ainda assim os montantes totais
que resultam tém um bom impacto orcamental. Sdo ainda apresentadas outras fontes e
financiamentos provenientes de estimativas de bilheteiras, mas pouco expressivas. Existe na
candidatura uma boa correspondéncia aos objetivos artisticos e parte dos objetivos de interesse
publico cultural. Acerca das qualidades de distingao, verifica-se uma relacdo municipal
estratégica comprovada no ambito da integracéo estratégica do plano da entidade e do projeto
no desenvolvimento e oferta cultural local e através da cedéncia de recursos humanos e
logisticos. O apoio financeiro do municipio é inferior a 20% do montante solicitado a DGArtes,
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